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ROLUL SI IMPORTANTA DOCTRINEI IN CONTEXTUL
PARADIGMELOR RAZBOIULUI CONTEMPORAN

THE ROLE AND IMPORTANCE OF THE DOCTRINE
IN THE NEW WAR PARADIGM

Mr.lect.univ.dr. Marius Valeriu PAUNESCU*

Buna conducere a operatiilor militare in zonele de conflict prezente si viitoare nu este legata numai de optima cunoagtere
in care initiativa celor aflati n pozitia de a lua decizii este aplicatd cu multa incredere. Pentru a fi Tn masurd sa gaseasca
cele mai potrivite raspunsuri la problemele extrem de variate, specifice razboaielor contemporane care se manifesta atat
in forma lor traditionald, conventionala, cat si in forma nontraditionald, iregulara, institutia militard se preocupa continuu
de mentinerea relevantei doctrinare, organizationale, de instruire, de personal, inzestrare si infrastructura, precum si de
leadership si educatie. Intre acestea, doctrina reprezinti ,,vehiculul” cel mai utilizat in producerea schimbarii si adaptarii
necesare pastrarii relevantei si eficientei organizatiei militare in ansamblul ei.

The good management of military operations in the present and future conflict zones is bound not only by the best
knowledge and by understanding the possibilities of manifestation of the violence in the contemporary world, but also
by ensuring the foundation for the decision makers initiative to be applied with confidence. To be able to find the most
appropriate answers to the great variety of contemporary wars, both in their traditional, conventional, as well as non-
traditional, irregular forms, the military institution is concerned with the continued relevance of categories of doctrine,
organization, training, materiel, leadership and education, personnel, and facilities. Between them, the doctrine is usually
the first approach taken to trigger changes required to preserve the relevance and effectiveness of the military organization

as a whole.

Cuvinte-cheie: doctrind; principiu; tactici; tehnici; proceduri; simboluri.
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Intelegerea generala a termenului de doctrini
ca — totalitatea pricipiilor, a tezelor fundamentale
ale unui domeniu’ sau intelegerea militara —
principiile fundamentale prin care fortele militare
isi ghideaza actiunile in sprijinirea obiectivelor.
Doctrina impune ascultare, dar necesita judecata
in aplicare’ nu surprinde intreagul spectru de
intrebuintare a conceptului in forma sa actuala. In
prezent, know-how-ul® doctrinar include nu numai
principiile fundamentale, ci si o multitudine de
tactici, tehnici, proceduri, termeni si simboluri
care au menirea sa satisfaca nevoia de cunoastere
pe toate palierele actiunii militare (strategic,
operativ, tactic), pentru toate armele si specialitatile
militare, precum §i pentru orice categorie de militar
sau civil.
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In ansamblu, principalele directii de cunoastere
doctrinara cuprind: reguli si proceduri privind
administrarea internd a organizatiei militare;
doctrine care se adreseaza conducerii operatiilor®;
ghiduri de instruire care stabilesc obiectivele si
procedurile necesare de pregatire individuala si
colectiva; manuale tehnice §i instructiuni cu privire
la cunoasterea si functionarea echipamentelor din
dotare.

Chiar daca, privind cele patru directii de actiune
se poate spune ca doctrina a pornit pe drumul cedarii
de ,,suveranitate” sub aspectul sau valoric principal
— ghid de idei si bune practici, cladind mai mult n
sfera normativitatii si reducand, astfel, posibilitatile
de interpretare creativa a informatiilor continute,
prezentul studiu doreste sa sublinieze inca o data
latura filosofica a doctrinelor, ca principal izvor
de idei creatoare pe timpul conducerii operatiilor,
fara a lasa deoparte caracterul prescriptiv al
multor altor doctrine care prezintd informatii
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privind intrebuintarea eficientd a capabilitatilor
moderne specifice erei informatiilor si tehnologiei
informatiilor.

Rolul doctrinei

Doctrina reprezintd un element fundamental al
puterii de lupta a unei forte armate, deoarece asigura
bazele conceptuale necesare celor trei ipostaze
definitorii pentru orice subiect de actiune: a fi, a
sti, a face. Cunoscand faptul ca puterea de lupta
a unei forte armate reprezinta un cumul de factori
generat de actiunea integratoare a trei componente
(componenta conceptuala — ideile in baza carora
se stie cum sa se duca lupta, componenta morala

Doctrina - nivel inalt
(Filosofie & Principii)

intelegerea conflictelor
si a contextului acestora

gy

de nivel inalt (filosofie, principii) si doctrina de baza
(tactici, tehnici, proceduri, termeni si simboluri).
Intrepitrunderea dintre cele doud categorii de
doctrind poate fi asemanata cu Intrepatrunderea
dintre strategie si tactica, aga cum este zugravita de
gandirea lui Sun Tzu: ,,Strategia fara tactica este cea
mai Inceata cale spre victorie. Tactica fara strategie
este zgomotul de dinaintea infrangerii”. Asadar,
subiectul de actiune investit sa indeplineasca o
misiune trebuie sd detind capacitatea de a opera cu
ambele categorii doctrinare in vederea satisfacerii
atat a nevoii de studiu si reflexie, cat si a celei
de conducere (planificare, pregatire, executare si
evaluare) a operatiei.

Doctrina - nivel de baza
(Tactici, Tehnici, Proceduri, Termeni
& Simboluri)

Educatie, inovatie si
lectii invatate

Componenta

Soldatul si
echipamentul siau

Echipamente si tehnica
militara Componenta

fizica

| Instruire |

|/

I Nivel de sustinere

I Performanti colectiva |

conceptuala

Motivare |
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Fig. 1 Puterea de lupta (Fighting Power). Componente®

— abilitatea de a determina oamenii sa lupte
si componenta fizica — mijloacele de lupta),
importanta doctrinei este proeminenta.

Privitda 1n cadrul general al componentei
conceptuale a puterii de luptd, doctrina are menirea
de a asigura cunoasterea si ideile necesare formarii
abilitatilor de a actiona pe timp de pace, criza sau
conflict armat potrivit misiunilor primite. Astfel,
prin sortarea i ordonarea cunostintelor acumulate
de-a lungul timpului, doctrina asigurd subiectului
de actiune posibilitatea deprinderii abilittilor
necesare gasirii raspunsurilor optime in spectrul
continuu al conflictului pace-razboi-noua pace, prin
acces direct la cele mai bune surse ale cunoasterii.
Doctrina serveste cele doud ramuri principale ale
conducerii operatiilor, strategia si tactica, adunand
laolaltd cunostinte de stiintd si artd militard
relevante. Doctrina poate fi categorisitd ca doctrina
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Doctrina si categoriile de informatii

vehiculate

Doctrina cuprinde analizele, lectiile invatate si
interpretarile pe care oamenii de specialitate le dau
fenomenului militar. Ea presupune atat arta, cat si
stiinta militara. In general, rolul stiintei doctrinare
este teoretic-explicativ, interpretarile stiintifice
asupra experientelor trecute ajutand subiectul
de actiune investit cu conducerea unei operatii
in procesul de creare si, respectiv, de aplicare a
cunoasterii militare, de aici decurgand chiar arta in
sine. Chiar daca solutiile si interpretarile doctrinare
sunt fondate mai ales pe experiente practice, pornind
de la fapte reale, iar apoi, pe cale de generalizare,
acestea se interpreteaza teoretic si se explica, de-a
lungul istoriei militare, doctrina si-a pastrat rolul
sdu creator nemijlocit.

Plecand de la considerentul cd doctrina are ca
rol principal initierea si dezvoltarea proceselor de




gandire, analiza si conducere a operatiilor, aceasta
isi poate aduce contributia prin: asigurarea unei
viziuni coerente privind modul de conducere a
operatiilor; sporirea eficientei In operatii; asigurarea
unui cadru comun de referintd privind solutionarea
problemelor; asigurarea unui limbaj profesional
specific; examinarea posibilitdtilor de unificare
si de integrare a actiunilor in cadrul mai larg al
activitatilor civil-militare; inocularea si dezvoltarea
trasaturilor de caracter dorite la nivelul personalului
de conducere si de executie. Pentru a cuprinde
toate aceste aspecte, doctrina prezinta know-how-
ul in forma a cinci categorii de informatii: principii,
tactici, tehnici, proceduri, termeni si simboluri.®

Pricipiul reprezintd o lege fundamentalda sau
ipoteza centrald care ghideaza modul de gandire
si de abordare a unei problematici de catre un
subiect de actiune in conducerea operatiilor.
In doctrina, principiile pot avea aplicabilitate
universala, precum principiile razboiului (de
exemplu, armata britanica recunoaste urmatoarele
principii: selectarea si mentinerea obiectivului;
mentinerea  moralului;  actiunea  ofensiva;
securitatea; surprinderea; concentrarea fortelor;
economia de efort; flexibilitatea; cooperarea;
durabilitatea’) sau aplicabilitatea particulara,
precum principiile operatiilor ofensive, operatiilor
de aparare, operatiilor de stabilitate, actiunilor
in contrainsurgentd, actiunilor in operatiile in
sprijinul pacii etc. (de exemplu, NATO identifica
urmatoarele principii in contrainsurgenta: politica
primeaza; actioneazd in sprijinul populatiei si
nu impotriva ei; asigurd legitimitatea operatiilor
tale; intelligence-ul conduce actiunile; asigura
unitatea de efort; izoleaza insurgentii de populatia
civila si neutralizeaza-i actiunile; pregateste-te de
operatii pe termen lung; asigura-te ca securitatea
se realizeaza prin prisma domniei legii; transfera
responsabilitatile de securitate autoritatilor locale
cat se poate de repede, dar nu mai devreme
decat este practic posibil; invatd si adapteaza-te
mai repede decat adversarul la situatiile mereu
schimbatoare?®).

Tacticile reprezinta utilizarea Tn mod organizat
a fortelor sia mijloacelor aflate la dispozitie, potrivit
raporturilor care se pot stabili intre acestea, astfel
incat, in relatie cu spatiul de actiune si adversarul
de confruntat, se aduc la indeplinire obiectivele
stabilite potrivit strategiei alese. Tacticile solicita
intotdeauna judecata in aplicare si in creativitate.
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Tacticile sunt descriptive sinunormative. Utilizarea
de tactici poate solicita folosirea anumitor
proceduri si tehnici. Spre exemplu, o brigada de
infanterie mecanizatd care desfasoard o actiune
de aparare intr-o zona de operatii poate alege, ca
tactica, apdrarea pe pozitii alternative sau apararea
pe pozitii succesive. In prima varianti, datoriti
faptului cé brigada dispune de efective si tehnica
militard suficiente, utilizeaza tactica apararii
prin intrebuintarea alternativd a batalionelor din
subordine pe aliniamentele stabilite. In cea de-a
doua variantd, putinatatea efectivelor si a tehnicii
militare determind brigada sa foloseasca succesiv
batalioanele din subordine pe aliniamentele de
aparare alese. In ambele variante, misiunea poate
fi indeplinita, Tnsa se folosesc tactici care combina
tehnicile si procedurile cunoscute in mod diferit.

Tehnicile sunt cdi sau metode nonprescriptive
de aducere la indeplinire a misiunilor, a atributiilor
functionale sau a sarcinilor. Tehnicile au un grad
de concretete mai ridicat decét tacticile, dar sunt
mai putin structurate in comparatie cu procedurile.
Tehnicile se aseamana cu tacticile prin faptul ca
sunt descriptive. De asemenea, tehnicile se pot
confunda cu procedurile pentru cd sunt explicate
sub forma de pasi de urmat. Ca si in cazul tacticilor,
pentru alegerea si aplicarea tehnicilor este nevoie
de judecata in aplicare. Spre exemplu, tehnicile
de deplasare in ascuns folosite de subunitatile de
infanterie sau tancuri in diferite medii de actiune
(localitate urbana, zona muntoasa, zond Tmpadurita,
in conditii de vizibilitate redusa etc.).

Procedurile reprezintd modalitati detaliate si
etalon care au un rol prescriptiv privind modul de
indeplinire a unei sarcini. Ele includ formalizarea si
standardizarea modului de organizare si desfagurare
a unei activitdti. Contin informatii aranjate in ordine
algoritmica care trebuie urmate fara nici un fel de
abatere sau variatie, indiferent de circumstantele
de spatiu si timp avute la dispozitie. Spre exemplu,
procedura privind evacuarea medicald sau
procedura privind actiunea la intalnirea unui camp
de mine, unui dispozitiv explozibil improvizat etc.

Termenii si simbolurile alcatuiesc limbajul
scris, oral si grafic utilizat in operatii. Termenii
utilizati in limbajul militar sunt explicati la nivelul
Aliantei Nord-Atlantice prin Dictionarul de termeni
si definitii al NATO, AAP-6 (Allied Administrative
Publication — 6°) si la nivelul statelor membre prin
doctrine proprii, aga cum este cazul Statelor Unite
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ale Americii prin Dictionarul de termeni si definitii
JP 1-02 (Joint Publication 1-02'°). Simbolurile sunt
acele semne grafice si conventionale utilizate de
catre structurile militare in conducerea operatiilor.
La nivelul NATO, simbolurile sunt reunite si
sistematizate in Doctrina administrativa APP-6
(Allied Procedural Publication—6'"). Omogenizarca
limbajului militar prin intermediul termenilor si
simbolurilor intareste viteza de comunicare in
cadrul organizatiei militare, facilitand, totodata,
procesul de intelelegere mutuald dintre subiectii
ce actioneazd 1n spirit doctrinar. Termenii §i
simbolurile sunt elemente normative. De aceea,
sunt utilizati asa cum sunt descrisi.

Din cele prezentate mai sus, se poate observa
faptul ca cele mai multe doctrine contin informatii
cu caracter descriptiv, in timp ce altele contin
informatii cu caracter prescriptiv. Caracterul
descriptiv al informatiilor solicitd aplicarea cu
judecatd a continuturilor doctrinare in functie
de circumstantele mediului operational. Deci,
doctrina nu reprezintda o dogma care trebuie
urmata orbeste. Totusi, tehnicile si procedurile
detin o caracteristicd aparte si distinctd. Daca
tehnicile sunt cai nonprescriptive de indeplinire a
sarcinilor care permit usoare derapaje si ajustari de
la forma lor de baza, in functie de circumstantele
de actiune existente, procedurile sunt normative i
trebuie respectate si urmate intocmai, indiferent de
conditiile de mediu in care subiectul actioneaza.

Cum ratiunea existentei doctrinelor descriptive
pare lesne de Inteles din cele prezentate pana acum,
este bine sa mentionez si cateva motive pentru care
fortele armate trebuie sd aplice anumite doctrine
in mod prescriptiv, fara niciun fel de deviatiune.
Doctrinele prescriptive deriva din nevoia de a
adera la spiritul etic al organizatiei militare care
se construieste, mai ales, prin aplicarea cu strictete
a regulilor stabilite prin regulamentele cu regim
intern, dar deriva si din necesitatea respectarii legile
conflictelor armate, a Constitutiei si a legilor tarii.
Alte nevoi care solicitd explicit prescriptivitate
sunt legate de folosirea cu precizie a limbajului
profesional militar prin termeni si simboluri,
de aderare la masurile de sigurantd necesare
coordondrii §i sincronizdrii actiunilor §i prevenire a
fratricidului, de folosire a sistemelor de transmitere
— receptare a ordinelor, a mesajelor, a rapoartelor
— Intr-un mod rapid si plin de acuratete care sa
inlesneasca intelegerea comuna de o maniera cat
mai simpla etc.
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Cele cinci categorii de informatii reprezintad un
set de instrumente Tn ména subiectului de actiune
care pot fi combinate in moduri diferite pentru
indeplinirea misiunilor primite. Folosirea acelorasi
abordari in indeplinirea misiunilor, fara a face
distinctie intre prescriptivitate si descriptivitate,
poate inlesni actiunea adversarului de contracarare
eficientd. De aceea, doctrina solicitd aplicare cu
ingeniozitate. Numai asa, comandantii si statele
majore pot beneficia de intelepciunea doctrinara
acumulata cu atata truda de generatiile anterioare.

Trasaturile perene ale razboiului

si importanta doctrinei militare

Razboiul, in natura sa, ramane neschimbat, dar
caracterul acestuia sufera transformadri ca urmare
a formelor variate de exprimare a instrumentelor
de putere de natura politicd, economicd, militara,
sociala si culturala. Omul este cel care face
razboiul sa fie acelasi mereu, pastrand trasaturi
nepieritoare precum frica, haosul, frictiunea, starea
de incordare, si tot el este cel care 1i influenteaza
forma conferindu-i diferite grade de intensitate si
manifestari ale violentei.

Principaleletrasaturi ce tin de naturaneschimba-
toare a razboiului si care, in consecintd se manifesta
in toate mediile operationale, indiferent daca este
vorba despre razboiul conventional, traditional ori
razboiul nontraditional, regular sunt'*:

e Frictiunea. Frictiunea este forta care
obstructioneazd actiunea, este situatia care
face simplul sd para (sa fie) dificil, iar
dificilul sa para (sa fie) imposibil. Frictiunea
poate sd se manifeste la nivel mental (spre
exemplu: indecizie privind calea de urmat
in viitor) sau poate fi de natura fizica (spre
exemplu: focul adversarului). Frictiunea se
poate manifesta ca urmare a unor situatii
impuse din afara (spre exemplu: actiunile
adversarului, conditiile de timp si anotimp,
starea vremii etc.) sau a unor situatii impuse
din interior (de exemplu: personalitatea
luptatorului, slabiciunea planului de
operatii, obiceiuri birocratice sau incoerenta
organizationald).

e Haosul. Haosul izvoraste din Insasi
natura fiintei umane implicate In razboi.
Informatiile  incorecte, imprecise si
contradictorii creeaza ,,perdeaua de fum”
care genereazd confuzie si neintelegere.




Dintr-o alta perspectiva, haosul este impus
si dorit de catre fiecare parte beligeranta in
vederea inducerii in eroare a adversarului
privind actiunile proprii $i, prin aceasta,
castigarea si prezervarea initiativei.
Pericolul. Amenintarea folosirii fortei
armate sau intrebuintarea acesteia sunt
mijloace prin care conducdtorii structurilor
militare constrang adversarul sa se supuna
hotararilor proprii. Amenintarea creeaza
pericolul, iar pericolul da nastere starii de
frica. Fiecare persoana aflata in interactiune
cu pericolul traieste o stare de teama de mai
mare sau mai mica intensitate.

Discernere
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de patrundere constienta a nuantelor §i a
circumstantelor particulare ale unui anumit mediu
operational, se sprijind pe informatiile cu caracter
teoretic-explicativ ale doctrinelor militare atunci
cand este vorba despre distingerea si prevederea
caracterului rizboiului. Intelegerea reprezinti
procesul de prelucrare a informatiilor de tip cognitiv
(lumea imaginara: gandire, perceptie), fizic (lumea
reald: fapte) sivirtual (lumeaposibila: reprezentariin
mediul electronic, virtual), pe baza surselor interne
(cunoasterea) si a surselor externe (informatiile),
prin care se realizeaza constientizarea implicatiilor
si consecintelor unei anumite circumstante.

Prevedere

INTELEGERE
(constientizare contextului operational=sec
pricep implicatiile si conscecintele unei
anumite circumstante)

Analiza + Judecata

CONSTIENTIZARK
(cunoasterea in general a situaticei pe baza
surselor de informatii avute la dispozitie)

I Intelligence

Surse
individuale

Surse comune si

1 1
1
: o
'
H i :
1 1 1
] ' ! <
1 ! I colective
i H
1 ] 1
1 Intcrn ! 1
H (cunoasgtere) ' I
1
: b
1 1 1 p
: H : Surse
! ) ! deschise
[ oo (Media,
Educatia Precedenta Experienta Intclligenec Non- ﬁltﬁfnc%
formala istorica practica intelligence Zvonuri)
1 1
COGNITIWV FIZIC

(gindire si perceptie)

(lumea reald)

(lumea posibild)

VIRTUAL “

Fig. 2 Sursele intelegerii unui mediu operational de catre un subiect de actiune'’

Starea de incordare, de tensiune la nivel
individual si social. Lupta este o activitate
cu stres maxim. Pericolul, frica, epuizarea,
singuratatea, privarea de libertate isi pun
amprenta asupra vointei indivizilor. Pentru
a infringe un adversar trebuie erodata
vointa de a lupta a opozantilor, concomitent
cu mentinerea vointei de a lupta a trupelor
proprii si ridicarea moralului populatiei pe
care dorim sa o atragem de partea noastra.

Daca natura razboiului ramane neschimbata,

intelegerea caracterului acestuia necesitd analiza
profunda. Intelegerea, termen folosit cu sensul

Fluiditatea mediilor operationale de astazi
solicitd, pe de o parte, contexte doctrinare deschise
si flexibile care sd permita aplicarea cu initiativa a
actiunilor necesare indeplinirii misiunilor militare,
iar pe de alta parte, o ierarhizare si o integrare
comprehensiva a doctrinelor de nivel inalt (filosofie,
principii) si de bazd (tactici, tehnici, proceduri,
termeni si simboluri), conform structurilor si
fortelor dezvoltate si stabilite sa transpund in
practica conceptul de putere de lupta.

In general, existd patru categorii principale
de doctrine: doctrine multinationale, doctrinele
intercategorii de forte (joinf), doctrine intracategorii
de forte si doctrine de arma.
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Doctrinele multinationale prezintd principii
fundamentale asupra carora doua sau mai multe
natiuni au cdzut de acord in vederea coordonarii
actiunilor spre indeplinirea obiectivelor comune.
NATO reprezinta pentru fortele armate romane
singura organizatie care intocmeste doctrine
multinationale cu valoare aplicativa atat pe
teritoriul national, cat si in teatrele de operatii in
care Romania hotaraste sa se implice. Principiile
doctrine ale NATO sunt prezentate in urmatoarele
publicatii: AJP-01, Allied Joint Doctrine'* (NON-
CLASSIFIED publication) — doctrind descriptiva
de prim rang care reprezintd izvor de principii
pentru toate celelalte tipuri de doctrine; AJP-2,
Allied Joint Intelligence, Counter Intelligence and
Security Doctrine'> (NATO/PfP UNCLASSIFIED)
— doctrina pentru informatii, contrainformatii
si securitate (asigura fundamentele doctrinare
necesare functionarii structurilor de intelligence);
AJP-3, Allied Joint Doctrine for the Conduct of
Operations'® (NON-CLASSIFIED publication) —
doctrina conducerii operatiilor (joint); AJP-4, Allied

mod coordonat utilizarea fortelor armate ale unui
stat Tn scopul Indeplinirii obiectivelor comune si
pot cuprinde tactici, tehnici, proceduri, termeni
si simboluri. In mod normal, responsabilitatea
dezvoltarii doctrinare de acest tip revine structurii
de comandamentului joint (intercategorii de forte).
Doctrina intercategorii de forte (joint) descrie si
explica principiile de conducere a operatiilor pentru
nivelurile strategic si operativ, fiind (cu unele
exceptii) practica Tn naturd. Doctrina intercategorii
de forte (joint) trebuie sa asigure intelegerea globala
privind conducerea operatiilor, indiferent de natura
si caracterul acestora, reprezentind totodatd
izvor de dezvoltari conceptuale pentru doctrinele
subsecvente intracategorii de forte si de arma.
Doctrinele fundamentale ale SUA sunt: Joint
Publication 1 — Doctrine for the Armed Forces
of the United States® — reprezinta doctrina cea
mai inaltd (cap de boltd) a fortelor armate SUA;
Joint Publication 1-0 — Joint Personnel Support?!
— reprezintd doctrina principala pentru sprijinul cu

- ™
AJP-01 (D)

. S
: : : : :
AJP-2 AJP-3 (B) ( AJP-4 (A) A AJP-5 AJP-6
Intelligence Operatii Logistica Planificare CIS
Fig. 3 Doctrinele fundamentale ale NATO
Joint
Doctrine 1
| | 1
JP 1-0 JP 2-0 JP 3-0 JP 4-0 JP 5-0 JP 6-0
Personal Intelligence Operatii Logistica Planificare Comunicatii

Fig. 4 Doctrinele fundamentale intercategorii de forte (joint) ale SUA

Joint Logistics Doctrine!” (NATO/EAPC NON-
CLASSIFIED publication) — doctrina logisticii
(joint); AJP-5, Allied Joint Doctrine for Operational-
level Planning'® — doctrina planificarii operatiilor
nivel operativ (joint); AJP-6, Allied Joint Doctrine
for Communication and Information Systems (CIS)"
(NON-CLASSIFIED publication) — doctrina pentru
comunicatii si sisteme informatice (joint).
Doctrinele intercategorii de forte (joint)
prezinta principiile fundamentale care ghideaza in
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personal; Joint Publication 2-0 — Joint Intelligence*
— doctrina principalda pentru intelligence; Joint
Publication 3-0 — Joint Operations®® — doctrina
principalda pentru operatii; Joint Publication 4-0
— Joint Logistics** — doctrina principala pentru
logistica; Joint Publication 5-0 — Joint Operation
Planning® — doctrina principala pentru planificarea
operatiilor; Joint Publication 6-0 Joint
Communications System?® — doctrina principala
pentru comunicatii.




Doctrinele intracategorii de forte prezinta
principiile, tacticile, tehnicile, procedurile si
termenii utilizati i aprobati de sefii a doud sau
mai multe arme 1n cadrul unei categorii de forte
(terestre, aeriene, navale) in scopul indeplinirii unei
functiuni comune potrivit continuturile doctrinelor
intercategorii de forte (joint) aprobate.

Doctrinele de armd sunt acele publicatii
aprobate de un singur sef de arma in cadrul unei
categorii de forte (terestre, aeriene, navale). Aceste
tipuri de doctrine prezintd principii fundamentale
care ghideaza intrebuintarea coordonatd in actiune
a unei arme (specialitati militare) spre indeplinirea
unui obiectiv si poate cuprinde tactici, tehnici,
proceduri, termeni §i simboluri.

Doctrinele romanesti sunt elaborate in
conformitate cu reglementdrile interne ale
Ministerului  Apdrarii  Nationale i nu sunt

disponibile publicului larg. In cadrul retelei de tip
a doctrinelor, manualelor, instructiunilor si a
ordinelor specifice activitatii ministerului.

Concluzii

Determinarea corecta a naturii, a caracterului
si a formei de manifestare a unui conflict armat
depinde in mare masurd de intelegerea dobandita
de subiectul de actiune prin studiu i experimentare
indelungatd a principiilor, tacticilor, tehnicilor,
procedurilor continute de doctrinele de nivel Tnalt si
doctrinele de baza. Doctrina reprezintd experienta
castigatd in operatiile anterioare, prelucrata si
prezentatd din perspectiva teoreticd. Doctrina nu
este dogma si nu trebuie aplicatd orbeste. Doctrina
asigurd accesul la invataturile trecutului si are rol
de sprijin in dubla directie: nerepetarea acelorasi
tipuri de greseli 1n situatii viitoare similare, pe de o
conceptuald inovatoare, pe de alta parte.

Doctrina are rol teoretic-explicativ in mare
masurd. Rolul normativ este important, insa
subiectul de actiune trebuie sa fie in stare sa faca
distinctie Intre ceea ce trebuie aplicat fara nici un fel
de deviatiune si ceea ce trebuie intrebuintat in mod
fauritor. Cunoscand doctrina, un subiect de actiune
poate asigura, cu incredere, o viziune coerentd
asupra modulului de conducere a operatiilor, poate
spori eficienta in operatii, poate solutiona mai
usor problemele intampinate, poate integra fara
complicatii suplimentare actiunile civil-militare,
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precum si poate dezvolta trasdturi de caracter
dezirabile. Pentru a cuprinde toate aceste aspecte
si a fi iIn masurd sa-si Indeplineascd misiunea,
subiectul de actiune trebuie sd stdpaneasca toate
categoriile de informatii prezentate doctrinar sub
formd de principii, tactici, tehnici, proceduri,
termeni si simboluri.

Spre deosebire fortelor armate romane care
folosesc doctrina militara in regim de circulatie
clasificat, alte forte armate membre NATO, precum
cele ale SUA si Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord (UK) au ales sa transfere
cunostintele doctrinare principale publicului larg,
inlesnind astfel procesul complex de intelegere,
cunoastere si aprofundare a principiilor, tacticilor,
tehnicilor si procedurilor aplicabile oricarui tip
de crizd in spectrul continuu al conflictului pace-
razboi-noua pace.

Prin continutul ei, doctrina cuprinde artd si
stiinta militara deopotriva, interpretand experientele
trecute in lumina actiunilor probabile viitoare,
oferind sprijin in aflarea posibilelor cai de urmat,
dar si exprimand credinte si intelegeri cu privire la
natura, trasaturile si caracterul razboiului viitor.

Aceastd lucrare a fost posibila prin sprijinul financiar
oferit prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007-2013, cofinantat prin Fondul Social
European, in cadrul proiectului POSDRU/159/1.5/S/138822,
cu titlul ,,Retea Transnationald de Management Integrat al
Cercetarii Doctorale si Postdoctorale Inteligente in Domeniile
»Stiinte Militare”, ,,Securitate i Informatii” §i,,Ordine Publica
si Sigurantd Nationala” — Program de Formare Continua a
Cercetatorilor de Elita — ,,SmartSPODAS”.

NOTE:

1 DEX — Dictionarul explicativ al limbii romdne,
Editia a II-a, Editura Univers Enciclopedic, Bucuresti, 1998,
p. 277.

2  AAP-6 - NATO Glossary of Terms and Definitions
(English and French), Listing terms of military significance
and their definitions for use in NATO, NATO Unclassified,
NATO Standardization Agency (NSA), 2010, p. 2.D.9.

3 Know-how — a sti cum sa faci bine un anumit lucru.

4 Termenul de ,operatii”, in intelegere doctrinara
militara, cuprinde totalitatea activitatilor ofensive, defensive,
de stabilitate si de sprijin desfasurate de fortele armate in
spectrul continuu al conflictului pace — razboi — noua pace.

S5 Prelucrare dupa Army Doctrine Publication —
Operations, UK Ministry of Defence, The Development,
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Concepts and Doctrine Centre, UK Ministry of Defence,
Shrivenham, SWINDON, 2010, pp. 2-2.

6 ADP [-01, Army Doctrine Publication 1-01, Doctrine
Primer, Headquarters Department of the Army, Washington,
DC, 2 September 2014, pp. 2-1.

7 JDP 0-01, Joint Doctrine Publication 0-01 (3rd
Edition) dated August 2008, British Defence Doctrine, The
Development, Concepts and Doctrine Centre, Ministry of
Defence, Shrivenham, pp. 2-3 — 2-6.

8  AJP-3.4.4AlliedJointDoctrinefor Counterinsurgency
(COIN), NATO Unclassified, NATO Standardization Agency
(NSA), February 2011, pp. 3-12 — 3-13.

9 AAP -6 NATO Glossary of Terms and Definitions
(English and French), Listing terms of military significance
and their definitions for use in NATO, NATO Unclassified,
NATO Standardization Agency (NSA), 2010.

10 JP 1-02 Dictionary of Military and Associated
Terms, Department of Defense, 8 November 2010 (As
Amended Through 15 December 2014).

11 APP-6 NATO Joint Military Symbology, NATO
Unclassified, NATO Standardization Agency (NSA), 2011.

12 JDP 01 —Joint Doctrine Publication, Campaigning,
The Development, Concepts and Doctrine Centre (DCDC),
UK Ministry of Defence, Shrivenham, SWINDON, 2008,
pp-1-2—-1-3

13 Prelucrare dupad Joint Doctrine Publication 04 —
Understanding, DCDC, London, 2010, pp. 2-5.

14 http://nso.nato.int/nso/zPublic/ap/ajp-01(d).pdf,
accesat 1a 20.01.2015.

15 AJP-2 nu este disponibila consultdrii publicului
larg conform site-ului NATO Standardization Office (NSO)
Public Web site, accesat 1a 20.01.2015.

16 http://nso.nato.int/nso/zPublic/ap/ajp-3(b).pdf,
accesat 1a 20.01.2015.

17 http://www.wckik.pl/pdf prawo/ajp-4.pdf, accesat
la 20.01.2015.

18 http://nso.nato.int/nso/zPublic/ap/AJP-5%20E.pdf,
accesat 1a 20.01.2015.

19 http://nso.nato.int/nso/zPublic/ap/ajp-6.pdf, accesat
la 20.01.2015.

20 http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jpl.pdf,
accesat la 21.01.2015.

21 http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jpl_0.pdf,
accesat la 21.01.2015.

22 http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp2_0.pdf,
accesat at la 21.01.2015.

23 http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp3_0.pdf,
accesat la 21.01.2015.

24 http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp4_0.pdf,
accesat la 21.01.2015.
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25 http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp5_0.pdf,
accesat la 21.01.2015.

26 http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp4_0.pdf,
accesat la 21.01.2015.
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