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MOMENTE DEFINITORII iN APARITIA SI EVOLUTIA
AUDITULUI INTERN IN TARA NOASTRA

DEFINING MOMENTS IN THE EMERGENCE AND EVOLUTION
OF INTERNAL AUDIT IN OUR COUNTRY

MOMENTS DETERMINANTS POUR L’EMERGENCE ET L’EVOLUTION
DE L’AUDIT INTERNE DANS NOTRE PAYS

Col.drd. Vasile TIMOFTE*

Aparitia si perfectionarea activitatii de audit intern in entitatile publice si private din Roméania au reprezentat si constituie
o necesitate fireascd, o urmare a tendintelor si practicilor manifestate pe plan international si european in acest domeniu. Tara
noastrd a intreprins actiuni, pentru implementarea serviciului de audit intern in entitatile de stat si private, cu o anumita
intarziere si cu evolutii sinusoidale, determinate de alternanta regimurilor de conducere (democratice interbelice — comunist
totalitare — democratice actuale).

Ministerul Apararii Nationale, ca parte a administratiei publice, prin structuri specializate si in toate entitatile componente,
aplica prevederile actelor normative referitoare la desfasurarea activitatii de audit intern, fapt pentru care am reliefat momente
de referinta din procesul de aparitie, de organizare si de exercitare a activitatii de audit public intern in structurile acestui
minister.

The appearance and improvement of the internal audit activity in the public and private entities from Romania
represented and constitutes a natural necessity, a consequence of the tendencies and practices manifested on international
and European level in this field. Our country has taken actions for the implementation of the internal audit service in state
and private entities with a certain delay and sinusoidal evolutions, determined by the alternation of administrations and
regimes (interwar democracies — communist totalitarian — democratic).

The Ministry of National Defence as part of the public administration, through specialized structures and in all its
composing entities, applies the provisions of normative acts regarding the development of internal audit activity, fact for
which we highlighted reference moments in the process of occurrence, organization and exercise of audit activity internal
public in the structures of this ministry.

L’émergence et ['amélioration de [’activité d’audit interne dans les entités publiques et privées en Roumanie ont été et
sont encore une nécessité évidente, une conséquence des tendances et des pratiques manifestées dans ce domaine au niveau
international et en Europe. Notre pays a pris des mesures pour mettre en place le service d’audit interne dans les entités
publiques et privées avec un certain retard et suite des évolutions sinusoidales, déterminées par l’alternance des régimes de
gouvernement (déemocrates de [’entre-deux-guerres — communistes totalitaires — démocrates actuels).

Dans le cadre de ['administration publique, le ministére de la Défense nationale applique, a travers des structures
spécialisées et dans toutes les entités qui le composent, les dispositions des actes normatifs concernant l’organisation de
lactivite d’audit interne, ce pour quoi on avait souligné dans cet article les moments-clés du processus de mise en place,
d’organisation et d’exercice de I’audit public interne dans les structures de ce ministere.

Cuvinte-cheie: audit intern; functia de audit intern; misiunile de asigurare; auditul de regularitate; auditul performantei;
auditul de sistem; consilierea in auditul intern.

Keywords: internal audit; internal audit function; insurance missions, regularity audit; performance audit; system
audit; internal audit advice.
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["audit systeme, conseil en audit interne.
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Aspecte introductive privind aparitia

auditului intern in Roméania

Necesitatea functiei de audit intern s-a resimtit
siin Romania odata cu trecerea la economia de piata,
cand entitdtile economice si sociale au inceput sa
se confrunte cu o problema legata de gasirea unor
solutii viabile pentru Tmbunatétirea performantelor
obtinute, prin cresterea eficientei, eficacitatii si
economicitdtii, prin realizarea managementului si
controlului intern asupra modului de functionare a
acestor entitati de catre echipele manageriale.

Romania a Intreprins o serie de masuri pentru
racordarea la cerintele contabile internationale
si europene, cum ar fi: adoptarea Standardelor
Internationale de Contabilitate la nivelul agentilor
economici si apoi la cel al sectorului public,
introducerea, 1n cadrul institutiilor publice, a unui
nou sistem contabil, bazat pe Sistemul European
de Conturi, precum si modificdri ale legislatiei
economice si fiscale. De asemenea, s-a impus
si organizarea activititii de audit atit pentru
organizatiile private, cat si pentru cele publice.
Calitatea de membru al Uniunii Europene impune
existenta unor sisteme de management financiar
bine delimitate, dar si metode viabile de control al
acestora'.

Orice manager al unei organizatii din sectorul
public sau privat simte nevoia sd obtind o anumita
siguranta rezonabild cd tranzactiile desfasurate si
deciziile adoptate, care implicd resurse cu conotatie
financiara, sunt sub control, iar obiectivele
organizatiei sunt indeplinite.

In contextul acestor preocupiri ale managerilor,
auditul intern se constituie Intr-un sprijin de seama
al acestora 1n atingerea obiectivelor stabilite, prin
intermediul unei activitati sistematice si bine
organizate, in vederea evaludrii si imbunatatirii
eficacitatii si eficientei proceselor de management
si control.

Marele merit al auditului intern este acela ca
actioneazd intr-un mod independent, obiectiv,
fara acceptarea de compromisuri si fara a avea ca
scop atingerea puterii, deci fara a periclita pozitia
managerilor.

In Romania recunoasterea importantei acestui
domeniu al auditului intern s-a realizat destul de
tarziu, in comparatie cu alte state, din cauza, pe
de o parte, a dominatiei regimului comunist, pana
in anul 1989, iar pe de alta parte, a dificultatilor
economice, generate de incapacitatea guvernelor
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perindate dupd revolutie, de a adopta o strategie
de tranzitie adecvatd conditiilor economice din
tara noastra, dar si din cauza experientei pozitive
dovedite de alte state aflate in situatii similare celei
de la noi. In economia romaneascd, traiectoria
evolutiei auditului intern a fost inversa celei de pe
plan international. In timp ce pe plan international,
functia de audit intern s-a dezvoltat, pornind de la
marile intreprinderi si multinationale spre entitatile
din sectorul public, situatia din Romania a fost in
sens invers.

In Roménia auditul intern a vizat, in primul
rand, organismele si institutiile din domeniul
public si, ulterior, pe masurd ce s-au dezvoltat
investitiile si au luat fiintd tot mai multe companii
private de dimensiuni din ce in ce mai mari, s-au
resimtit si in acest domeniu utilitatea si necesitatea
imperioasa a functiei de audit intern. Asa s-a ajuns
ca auditul intern in Romania sa se incadreze treptat
in efortul general de perfectionare si Imbundtatire
a managementului organizatiilor atat din sectorul
public, cat si din sectorul privat, pe fondul
armonizarii cadrului normativ intern cu legislatia
europeana, avand In vedere si eforturile facute de
tara noastrd pe calea integrarii in randul tarilor
membre ale Uniunii Europene.

In opinia unor specialisti, conceptul de ,,audit
intern” a Inceput sa fie folosit foarte mult in diverse
medii, poate chiar in exces, devenind un concept
la moda in contextul economic romaéanesc, fiind
folosit de diverse categorii de specialisti din toate
domeniile, uneori fara a fi in deplind cunostinta
de cauza asupra a ceea ce inseamnd cu adevarat
auditul intern’.

Repere privind aparitia si evolutia auditului

intern in entititi din domeniul privat

din Roménia

Activitatea de audit intern pentru mediul privat
a apdrut ceva mai tarziu decat in sectorul public
si este coordonatd in tara noastrd, In prezent, de
Camera Auditorilor Financiari din Romania —
CAFR® — si de Asociatia Auditorilor Interni din
Romaénia — AAIR* —, avand drept corespondent la
entitdtile din acest sector compartimente de audit
intern sau serviciul externalizat pe acest domeniu.

In mediul privat, activitatea de audit intern
se desfdsoard doar la societatile comerciale si la
organizatiile nonprofit care sunt supuse auditului
financiar statutar, potrivit Legii nr. 162/2017°
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referitoare la auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate.
In acest act normativ, sunt stipulate trei prevederi
foarte importante despre auditul intern in mediul
privat, pe care le vom puncta in continuare.

Entitatile ale caror situatii financiare anuale
sunt supuse, potrivit legii, auditului statutar sunt
obligate sa organizeze si sa asigure exercitarea
activitatii de audit intern®.

Standardele de audit intern aplicabile
entitatilor private din tara noastrd sunt standardele
internationale de audit intern, emise de Institutul
Auditorilor Interni din Statele Unite ale Americii
si adoptate de Camera’.

La regiile autonome, companiile/societatile
nationale, precum si la celelalte entitdti economice
cu capital majoritar de stat, activitatea de audit
intern se organizeaza si functioneazd potrivit
cadrului legal privind auditul public intern din
entitatile publice®.

Auditorii  financiari  care  coordoneaza
activitatea de audit intern (la entitéti private) trebuie
sa aiba statutul de auditor financiar activ, membru
al Camerei Auditorilor Financiari din Roméania —
CAFR’.

Incazulauditorilorinternidin cadrul societatilor
comerciale si organizatiilor nonprofit, acestia au o
raspundere sociald majora in fata clientilor acestor
entitati, de bunul mers al afacerilor si actiunilor
acestora.

Camera Auditorilor Financiari din Romania
— CAFR — si Asociatia Auditorilor Interni din
Romania — AAIR — au elaborat in comun Ghidul'
privind implementarea Standardelor Internationale
de Audit Intern pentru mediul privat. Acest ghid
cuprinde, ca prevederi mai importante pentru
auditul intern la entitdti private, urmdtoarele
probleme majore: obiectivele acestor misiuni
de audit intern; importanta si locul auditului
intern in cadrul guvernantei entitatilor (se admite
externalizarea partiala sau totald a acestui serviciu
de audit la entitati private); tipuri de misiuni de
audit intern care se pot efectua la aceste entitati
private (misiuni de asigurare si de consiliere);
metodologia specificd de derulare a misiunilor de
audit la aceste entitati (metodologia, in mare parte,
se aseamana cu cea de la auditul public intern, dar
contine si elemente specifice).

Putem conchide ca, si in mediul privat, auditul
intern este o necesitate tot mai stringenta si pentru
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guvernanta entitatilor din acest domeniu, chiar
daca implementarea sa a demarat ceva mai tarziu
decat in sectorul public, iar din punctul de vedere
al reglementdrii acestei activitdti normatoare in
domeniu, au intervenit mai timid si cu rezultate
mai modeste, in privinta particularizarii auditului
intern 1n acest mediu.

Momente din procesul de aparitie,

de organizare si de exercitare a activitatii

de audit public intern in Ministerul Apararii

Nationale

Activitatea de audit intern din Armata Roméaniei
a inregistrat aceeasi evolutie ca cea din institutiile
publice din tara noastra, fara a avea, la inceputul
activitatii sale, anumite nuante si particularitati,
proprii specificitdtii domeniului militar.

Abia incepand cu ultimele reglementari in
acest domeniu 1n tara noastra, Ministerul Apararii
Nationale, prin organele abilitate, a emis acte
normative care sa particularizeze activitatea de
audit intern la specificul organismului militar.

Obiectivul general al auditului public intern
in Ministerul Apararii Nationale il reprezinta
imbunatatirea ~ managementului structurilor
centrale, structurilor si fortelor subordonate
acestora din cadrul ministerului.

Auditul public intern se organizeaza si se
efectueaza, la nivelul Ministerului Apararii
Nationale, de catre Directia Audit Intern (DAI), ca
structura centrala distincta, specializata si unica pe
acest domeniu in armata.

Directia Audit Intern, ca structura de sine
statatoare, este constituitd in conformitate cu
prevederile Legii nr. 167, din 2017', pentru
modificarea si completarea Legii nr. 346/2006
privind organizarea si functionarea Ministerului
Apararii Nationale, iar exercitarea activitatii sale
se face conform prevederilor Ordinului ministrului
apararii nationale nr. M. 67/2014'? pentru aprobarea
Normelor metodologice privind exercitarea
auditului public intern in Ministerul Apararii
Nationale (modificat si actualizat prin Ordinul
ministrului apararii nationale nr. 127/09.12.2014"),
act normativ care particularizeaza la specificul
armatei prevederile Hotararii Guvernului nr.
1086/2013'.

Domeniile de activitate si atributiile Directiei
Audit Intern sunt cuprinse detaliat in Regulamentul
de Organizare si Functionare al Ministerului
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Apararii Nationale, aprobat prin Ordinul nr. M.S.
156/2017, cu modificarile si completarile ulterioare,
acesta fiind clasificat potrivit legii.

Organigrama Directiei Audit Intern din
Ministerul Apararii Nationale, in momentul actual,
este prezentatd in Figura 1.

de realizare a obiectivelor Directiei Audit Intern;
in cazul identificarii unor iregularitati sau posibile
prejudicii, raporteaza ministrului apararii nationale
st structurii de control intern abilitate; elaboreaza
Carta auditului public intern; verificd si evalueaza
modul de respectare a normelor, instructiunilor,
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Figura 1 Organigrama Directiei Audit Intern din Ministerul Apararii Nationale
Sursa: http://www.mapn.ro, accesat la 10.04.2020.

Principalele atributii ale Directiei Audit
Intern®®, rezultate din actele normative mentionate
mai sus, sunt urmatoarele: elaboreaza/actualizeaza
normele privind exercitarea activitdtii de audit
public intern In minister, avizate de UCAAPI;
elaboreazd proiectul Planului multianual de
audit public intern si proiectul Planului anual
de audit public intern al ministerului, pe care le
supune aprobdrii ministrului apdrarii nationale;
efectueaza activitati de audit public intern pentru
a evalua sistemele de management financiar si
control ale structurilor centrale, structurilor si
fortelor subordonate acestora din minister, precum
si ale structurilor aflate in coordonarea sau sub
autoritatea acestuia; informeazd UCAAPI despre
recomandadrile neinsusite de ministrul apararii
nationale; raporteaza ministrului apararii nationale,
la UCAAPI si la Curtea de Conturi, la termenele
stabilite, constatarile, concluziile si recomandarile
rezultate din activitatea de audit public intern;
valorificd rezultatele activitdtii de audit public
intern si raporteaza ministrului apardrii nationale si
la UCAAPI, printr-un raport anual, despre modul

precum si a Codului privind conduita eticd a
auditorului intern in cadrul structurilor teritoriale
subordonate si compartimentelor de audit intern
din cadrul regiilor autonome si companiilor
nationale aflate in coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Apararii Nationale.

Directia Audit Intern din armata efectueaza
doud categorii de misiuni: misiuni de asigurare;
misiuni de consiliere.

Misiunile de asigurare reprezintd examinari
obiective ale elementelor probante, efectuate in
scopul de a furniza structurilor centrale, structurilor
si fortelor subordonate acestora din Ministerul
Apararii Nationale o evaluare independentd a
proceselor de management al riscurilor, de control
si de guvernantd. Misiunile de asigurare pot fi:
misiuni de audit de regularitate; misiuni de audit al
performantei; misiuni de audit de sistem.

Prin misiunile de audit de regularitate, se
urmdreste examinarea actiunilor asupra efectelor
financiare, pe seama fondurilor publice sau a
patrimoniului public, sub aspectul respectarii
ansamblului principiilor, regulilor procedurale si
metodologice care le sunt aplicate.
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Auditul performantei reprezintd o analiza a
activitatilor, proceselor, programelor, proiectelor
desfasurate in cadrul structurilor centrale,
structurilor si fortelor subordonate acestora din
Ministerul Apararii Nationale, conceputa sa aduca
plusvaloare acestora, prin evaluarea si compararea
rezultatelor obtinute cu cele propuse sau asteptate, in
conditii de economicitate, eficienta si eficacitate.

Auditul de sistem reprezintd o evaluare In
profunzime a sistemelor de conducere si de control
intern/managerial din cadrul structurilor centrale,
structurilor si fortelor subordonate acestora
din Ministerul Apararii Nationale, precum si a
entitatilor aflate in coordonare, cu scopul de a
stabili daca aceste sisteme functioneaza economic,
eficace si eficient, pentru identificarea deficientelor
si formularea de recomandari pentru corectare.
In ultimii ani, ponderea auditului de sistem si
auditului performantei a crescut considerabil si
odata cu aceasta, valoarea adaugatd a muncii de
audit intern.

Consilierea reprezinta activitatea desfasurata
de auditorii interni, menita sa adauge valoare si
sa imbunatateasca procesele guvernantei in cadrul
Ministerului Apararii Nationale, fara ca auditorii
interni sa-si asume responsabilitati manageriale.
Activitatile de consiliere, desfasurate de Directia
Audit Intern si de structurile teritoriale subordonate,
cuprind urmatoarele tipuri de misiuni: consultanta;
facilitarea intelegerii; formare si perfectionare
profesionala.

Actul normativ referitor la auditul public intern
in Ministerul Apararii Nationale mai cuprinde refe-
riri importante, in partea de Norme metodologice,
la urmatoarele aspecte: Dispozitii generale;
Organizarea si competenta auditului public intern;
Independenta si obiectivitatea structurii de audit
intern si a auditorilor interni; Particularitati privind
incadrarea structurii de audit intern si a auditorilor
interni; Competenta si pregatirea profesionald
continua a auditorilor interni; Metodologia de
obtinere si mentinere a certificatului de atestare
de catre personalul auditor; Evaluarea, asigurarea
si Tmbunatatirea calitatii activitatii de audit public
intern; Planificarea activitatii de audit public intern;
Desfasurarea misiunilor de audit public intern;
Misiunile de asigurare; Misiunile de consiliere;
Misiunile de evaluare a activitatilor de audit public
intern; Glosar de termeni si definitii; Obiectivele
activitatii de audit public intern; Procedura de

desfasurare a activitatii de audit public intern;
Metodologia generald de derulare a misiunilor de
asigurare; Particularitdfile privind organizarea si
desfasurarea misiunilor de audit de sistem in cadrul
Ministerului Apararii Nationale.

Din aceste componente, detaliem doar
partea referitoare la Evaluarea, asigurarea i
imbunatatirea calitatii activitatii de audit public
intern in cadrul Ministerului Apararii Nationale.

Evaluarea calitatii activitatii de audit public
intern urmareste concordanta dintre modul de
organizare i functionare a activitatii de audit public
intern In cadrul Ministerului Apdararii Nationale
si cadrul normativ specific domeniului, precum
si analiza gradului de indeplinire a obiectivelor
stabilite.

Evaluarea calitatii activitatii de audit public
intern se bazeaza, in principal, pe: respectarea
Normelor privind exercitarea activitatii de audit
public intern si a Codului privind conduita etica
a auditorului intern; caracterul adecvat al Cartei
auditului public intern, al regulilor si procedurilor
de audit intern, al obiectivelor, indicatorilor de
performanta si sistemului de informatii; contributia
auditului public intern la procesele de management
al riscurilor, de control si de guvernanta ale
structurilor centrale, structurilor si fortelor
subordonate acestora din Ministerul Apararii
Nationale; contributia auditului public intern la
crearea unui plus de valoare si la imbunatatirea
activitatilor si misiunilor structurilor centrale,
structurilor si fortelor subordonate acestora din
Ministerul Apararii Nationale.

Evaluarile calitatii activitatii de audit public
intern in Ministerul Apardrii Nationale pot fi
interne sau externe.

Evaluarile interne sunt realizate de seful
Directiei audit intern sau de persoanele desemnate
de acesta si constau in:

e cvaludri periodice, realizate prin evaluari
privind performantele auditorilor interni, anual si
cu ocazia finalizarii misiunii de audit public intern,
precum si prin autoevaluari, realizate in domeniul
sistemului de control intern;

e cvaluari continue, realizate prinmonitorizarea
indeplinirii activitatilor/actiunilor §i supervizarea
misiunilor de audit public intern.

Evaluarile externe se realizeaza, cel putin o
data la 5 ani, astfel:
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e UCAAPI evalueaza activitatea de audit
public intern a Directiei Audit Intern, din punctul
de vedere al conformitatii si performantei;

e Directia Audit Intern evalueaza, din punctul
de vedere al conformitatii si calitatii, activitatea
de audit public intern desfasurata de structurile
teritoriale subordonate si, dupa caz, la nivelul
regiilor autonome si companiilor nationale aflate in
coordonarea/sub autoritatea Ministerului Apararii
Nationale.

Pentru Tmbunatatirea activitatii de audit public
intern, in conformitate cunormele privind infiintarea
comitetelor de audit intern, elaborate de Ministerul
Finantelor Publice si aprobate de Guvern, la nivelul
Ministerului Apararii Nationale, se infiinteaza si
functioneaza Comitetul de audit intern, organism
cu caracter consultativ, care are ca scop facilitarea
relatiei dintre Directia audit intern si conducerea
Ministerului Apararii Nationale.

Comitetul de audit intern al Ministerului
Apararii Nationale cuprinde 5 membri, numiti
de ministrul apardrii nationale, cu respectarea
componentei prevazute la Art. 9 din Legea
nr. 672/2002, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Calitatea de membru in Comitetul de audit
intern al Ministerului Apdrarii Nationale inceteaza,
in conformitate cu prevederile exprese din Normele
privind 1infiintarea comitetelor de audit intern,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 554/20141°
pentru aprobarea Normelor privind infiintarea
comitetelor de audit intern.

Comitetul de audit intern al Ministerului
Apararii Nationale 1isi analizeaza activitatea si
evalueaza propria eficientd prin elaborarea unui
raport anual de activitate, pe care il transmite
Directiei Audit Intern, in vederea prelucrarii
informatiilor si cuprinderii lor in Raportul anual
al activitatii de audit public intern in Ministerul
Apararii Nationale'”.

Directia audit intern aavut si are, in permanenta,
capreocupare adoptarea de acte normative specifice,
sub forma de ordine ale ministrului apararii, pornind
de la cadrul normativ national in domeniu, prin
care sd particularizeze si sd detalieze prevederile
actelor adoptate la nivel national, in consonanta
cu specificitatea si complexitatea activitagii
entitatilor care compun acest minister si care fac
obiectul misiunilor de audit public intern. Cel mai
recent exemplu 1n acest sens il reprezintd Ordinul
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ministrului apararii nationale nr. M. 67/2014, care
a preluat si a particularizat prevederile din HG nr.
1086/2013 la specificul ministerului In analiza.

Desigur, activitatea de audit public intern este
una supusa unor continue transformari si modificari,
sub impactul standardelor internationale de profil,
reglementarilor autoritdtilor europene si ale NATO
(organisme si aliante din care facem parte), dar si
ale organismelor nationale in domeniu (UCAAPI,
pentru auditul public intern si Camera Auditorilor
Financiari din Romania — CAFR —, Asociatia
Auditorilor Interni din Roméania — AAIR —, pentru
auditul intern la entitdfi private), iar ministerul
apararii si Directia audit intern trebuie sa fie
permanent conectate la schimbarile si modernizarile
pe care le genereaza aceste autoritati, sub efectul
evolutiei mecanismelor social — economice si
militare, in prezent si cele preconizate pentru viitor,
si sd le particularizeze mai pronuntat si adecvat la
specificul armatei.

Concluzii

In Romania procesul de introducere si
modernizare a activitatii de audit intern a demarat
mai tarziu si in perioada interbelica, dar si
postbelica, din cauza unei evolutii economice mai
modeste pand la finele celui de-al Doilea Razboi
Mondial (in comparatie cu alte state, ca SUA,
Marea Britanie, Franta etc.), respectiv din cauza
instaurdrii regimului comunist timp de aproape 45
de ani, si dupa 1990, din cauza trecerii cu sincope
si pe o duratd mult mai mare a tarii de la economia
centralizatd la economia de piata.

Implementarea organismelor si regulilor de
functionare a activitatii de audit intern a demarat,
in tara noastrd, mai Intdi in sectorul public si apoi
in cel privat i s-a accelerat in preajma, dar mai ales
dupad primirea Romaniei, mai intai, in NATO (2004)
si apoi, in Uniunea Europeana (2007), proces care,
in prezent, tine pasul cu schimbarile permanente
care au loc in aceastd activitate si profesie pe plan
international si european.

Pentru mediul privat, sunt infiintate organisme
de genul Camerei Auditorilor Financiari din
Romania— CAFR —si Asociatiei Auditorilor Interni
din Romania — AAIR —, care au ca misiuni, intre
altele, si pe cea de reglementare si coordonare a
auditului intern 1n aceste entitati.

In Ministerul Apararii Nationale, functioneaza
structuri de audit public intern care aplicd
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reglementdrile nationale in domeniu, cu unele
particularizari, realizate prin intermediul unor
ordine ale ministrului apararii nationale.

In cadrul cercetarii noastre, realizate prin acest
articol, formulam si urméatoarele propuneri:

e Continuarea cooperdrii dintre organismele
care coordoneaza auditul public intern (UCAAPI)
si cele care reglementeaza acest tip de audit pentru
mediul privat, pentru a stabili reglementari unice,
unitare, dar particularizate pentru cele doua medii
de activitate, pentru a nu mai exista numeroase acte
normative, care creeaza dificultdti si neclarititi in
intelegerea si derularea unor astfel de misiuni;

e Preluarea cu mai multd operativitate si
particularizarea mai pronuntata a reglementarilor
nationale pentru auditul intern in sectorul public
de catre organele abilitate din Ministerul Apararii
Nationale (ministrul de resort si Directia audit
intern), pentru derularea cu mai multa eficienta si
adecvare a misiunilor In acest domeniu al securitatii
nationale.

NOTE:

1 A. Morariu, Gh. Suciu, F. Stoian, Audit intern §i
guvernanta corporativd, Editura Universitard, Bucuresti,
2008, p. 15.

2 Cristina Bota-Avram, Auditul intern al societdtilor
comerciale, Editura RISOPRINT, Cluj-Napoca, 2009, p. 49.

3 http://www.cafr.ro, accesat la 07.10.2020.

4 http://www.aair.ro, accesat la 07.10.2020.

S Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 548, din
12.07.2017.

6 Legea nr. 162/2017, Art. 20, alin. 1.

7 Ibidem, Art. 20, alin. 2.

8 Ibidem, Art. 20, alin. 3.

9 Ibidem, Art. 8, alin 4.

10 http://www.cafr.ro, accesat la 07.10.2020.

11 Monitorul Oficial al Romdniei, Partea I, nr. 559, din
14.07.2017.

12 Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.
67/2014, Art. 7-8.

13 Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 921,
din 18.12.2014, Modificarea si completarea Normelor
metodologice privind exercitarea auditului public intern in
Ministerul Apararii Nationale.

14 Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 17, din
10.01.2014, Normele generale privind exercitarea activitatii
de audit public intern.

15 http://www.mapn.ro, accesat la 10.04.2020.

16 Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 511, din
09.07.2014.

17  Ordinul ministrului  apararii  nationale nr.
127/09.12.2014 pentru modificarea si completarea Normelor
metodologice privind exercitarea auditului public intern
in Ministerul Apararii Nationale, aprobate prin Ordinul
ministrului apararii nationale nr. Nr. M. 67/2014, Art. 12.
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