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MODALITATI DE iMBUNATATIRE A SERVICIILOR
DE CAMPANIE IN VEDEREA MOTIVARII RESURSEI UMANE
DIN CADRUL UNEI BRIGAZI MECANIZATE

WAYS TO IMPROVE CAMPAIGN SERVICES IN ORDER TO MOTIVATE
HUMAN RESOURCES WITHIN A MECHANIZED BRIGADE

MOYENS DE RENDRE MEILLEURS LES SERVICES DE CAMPAGNE
AFIN DE MOTIVER LES RESSOURCES HUMAINES
D’UNE BRIGADE MECANISEE

Cpt.drd. Gratiela-Elena VOICILA*

Participarea militarilor romani la misiuni in teatrele de operatii internationale a reprezentat un nou efort operational
national, odatd cu intrarea Romaniei in NATO. Acordarea sprijinului logistic necesar contingentelor participante la misiuni
se realizeaza in concordantd cu domeniile functionale ale logisticii (aprovizionare, servicii de campanie, sprijinul pe durata
ciclului de viata a materialelor si echipamentelor, migcarea §i transportul, mentenanta echipamentelor si domeniile conexe).
Serviciile de campanie reprezinta un domeniu esential in ceea ce priveste motivarea resursei umane, intrucat el cuprinde
nevoile primare ale fiecarui militar participant la operatie. Arta motivarii membrilor unei organizatii in scopurile comune
acesteia sau, altfel spus, abilitatea de a face alte persoane sa munceasca impreuna cu tine si pentru tine este cruciald in obtinerea
succesului si reprezinta, fard doar si poate, unul dintre principalele domenii de responsabilitate ale managerilor. Comandantii
militari sunt permanent preocupati sa identifice si sa implementeze masuri de modernizare a serviciilor de campanie astfel
incat luptatorul sa aiba acel confort fizic si psihic motivant, care sa-1 sprijine In indeplinirea misiunii militare.

The participation of the Romanian military in missions in the theaters of international operations represented a new
national operational effort implied by Romania’s accession to NATO. The necessary logistical support is provided to
contingents participating in missions in accordance with the functional areas of logistics (supply, field services, lifecycle
support of materials and equipment, movement and transport, maintenance of equipment and related areas). Campaign
services are a key area in terms of motivating human resources, as they cover the primary needs of each military participant
in the operation. The art of motivating members of an organization for its common goals or in other words the ability to make
other people work with you and for you is crucial to success and is, without a doubt, one of the main areas of responsibility of
managers. Military commanders are constantly concerned with identifying and implementing modern measures to modernize
field services so that the combatant has that motivating physical and mental comfort to support him/her in accomplishing
the mission.

La participation de I’armée roumaine a des missions sur les thédtres d’opérations internationales représentait un
nouvel effort opérationnel national des [’entrée de la Roumanie dans I’OTAN. La logistique de support nécessaire est fourni
aux contingents participant aux missions conformément aux domaines fonctionnels de la logistique (I approvisionnement,
les services de campagne, le support durant le cycle de vie des matériaux et des équipements, le mouvement et le transport,
la maintenance des équipements et les domaines connexes). Les services de campagne sont un domaine clé en termes de
motivation des ressources humaines, car ils couvrent les besoins primaires de chaque militaire participant a [’opération. La
capacité de motiver les membres d’une organisation pour ses objectifs communs, ou en d’autres termes [’habileté de faire
travailler d’autres personnes avec vous et pour vous est essentielle pour réaliser le succes et, sans aucun doute, est ['un des
principaux domaines de responsabilité des dirigeants. Les commandants sont constamment préoccupées d’identifier et de
mettre en ceuvre des mesures pour moderniser les services de campagne, en assurant ainsi au combattant le bien-étre des
points de vue physique et mental qui puisse le soutenir a accomplir les missions militaires.

Cuvinte-cheie: servicii de campanie; motivare; resursa umana; brigada mecanizata.
Keywords: campaign services; motivation, human resource, mechanized brigade.
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Inrizboiulmodern, luptele nuse mai desfasoara
dupd unele modele, tipare, reguli consacrate si
impuse In virtutea experientei anterioare. Ele
imbraca, acum, forma unor scenarii, elaborate in
functie de fiecare situatie in parte. Putine elemente,
modalitati si proceduri ale experientei trecute se
mai folosesc, noul concept de planificare strategica
si operativa ofera suficienta libertate in conceperea
actiunilor, sanse mari de reusitd avand acele
variante care integreaza cel mai potrivit mijloacele
si resursele avute la dispozitie.

Conflictul armat actual se caracterizeaza
printr-o mare dinamicd, spatialitate, mobilitate si
prin angajarea unor puternice si diversificate forte,
mijloace si sisteme militare atat in confruntarea
directa, cat si in procesul de management al servi-
ciilorde campanie. Aceste cerinte solicita, din partea
fortelor de logisticd, o buna stare de operativitate si
o mare disponibilitate pentru asigurarea sprijinului
logistic al fortelor luptatoare.

Masurile intreprinse pentru modernizarea
Armatei Romaniei au fost generate atat de nevoia
internd privind functionareastructurilor militare, cat
si de cea a adaptdrii rapide la cerintele conflictului
armat modern.

Asigurarea indeplinirii unei misiuni/operatii
este realizatd prin actiunea comuna a urmatorilor
factori principali: informatia, militarul i tehnica
de luptd. Aceste elemente sunt esenta definirii
logisticii, fiind necesara eficientizarea lor prin
asigurarea in permanentd a ceea ce este necesar
trupelor dislocate. Prin urmare, militarul, ca sa
se poatd misca si lupta, are nevoie de asigurarea
necesitatilor de baza (hrana, echipare, conditii de
odihnd, materiale de intretinere), iar tehnica militara
(inclusiv armamentul) trebuie sd aiba asigurate
carburantii si munitia, dar si piesele de schimb,
asistenta tehnica si mijloacele de protectie.

In cadrul acestui material, voi prezenta aspecte
ale serviciilor de campanie pe care le consider
a fi esentiale si care necesitda a fi analizate si
imbunatatite In vederea motivarii resursei umane
din cadrul unei brigdzi mecanizate.

Serviciile de campanie

Unul dintre obiectele de activitate al logisticii
de consum/operationald, componenta a logisticii
Armatei romane, este reprezentat de executarea
misiunilor in domeniul functional al logisticii:
serviciile de campanie.

-\

Asigurarea serviciilor de campanie reprezinta

totalitatea actiunilor intreprinse 1in vederea
executarii, ,,in principal, a urmatoarelor servicii
logistice: cartiruirea, hranirea si imbaierea
efectivelor, spalarea lenjeriei si curdtarea

echipamentului, dezinsectia, deratizarea, colectarea
selectiva a deseurilor, evacuarea deseurilor si a
resturilor menajere si serviciile funerare pentru
personalul civil si militar”!, cu folosirea eficienta a
resurselor specifice. Din definitie, se poate observa
faptul cd, in cadrul serviciilor de campanie, sunt
incluse serviciile de baza, acelea la care militarul
nu poate renunta (cartiruire, echipare) si care sunt
destinate satisfacerii unor nevoi primare (odihna,
hrana etc.).

Serviciile de campanie trebuie asigurate atat
pentru fortele proprii participante in operatie, cat si
pentru personalul refugiat si prizonierii de razboi
din zona de responsabilitate logistica.

La nivelul brigdzii mecanizate, serviciile
de campanie se planificd pe baza Ordinului de
sprijin logistic/anexei — sprijin logistic la Ordinul
de operatie/OPORD al diviziei — si se executd de
catre batalionul logistic, impreund cu celelalte
unitati/subunitati de sprijin logistic specializate din
compunerea brigdzii mecanizate, pe baza deciziei
comandantului®.

Studiind si analizand principalele prevederi in
domeniu, se poate afirma cd asigurarea serviciilor
de campanie reprezintd actiunile intreprinse de
structurile de conducere ale brigazii mecanizate
pentru identificarea si repartizarea sarcinilor
specifice fiecarui tip de serviciu de campanie
structurilor de executie logistica, In asa fel Incat
activitatile acestora sa sprijine cat mai eficient
indeplinirea cu succes a misiunilor unei entitati de
tip brigadd mecanizata in operatie.

Structurile de sprijin logistic din cadrul brigazii
mecanizate participd la indeplinirea cu succes a
misiunilor incredintate fortelor luptatoare prin
asigurarea fara sincope si eficientd a serviciilor de
campanie.

Specialistii in domeniul militar au incercat
realizarea unei ierarhii a serviciilor de campanie,
insa experienta acumulata de-a lungul timpului in
operatiile internationale, desfasurate de militari ai
Armatei romane, a demonstrat ca fiecare dintre ele
are o importantd unicd in mentinerea moralului
ridicat al trupelor, iar din punctul de vedere al
importantei, nu pot fi ierarhizate.
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Consider ca este relevant, pentru demersul meu,
sa prezint succint modul de asigurare a serviciilor
de campanie pe timpul desfasurarii diferitelor tipuri
de operatii.

Pentru operatiile de stabilitate si operatiile
de sprijin, daca, initial, serviciile de campanie se
asigurd de catre structurile militare specializate,
ulterior, acestea sunt oferite de contractorii civili
sau prin intermediul Sprijinului Natiunii Gazda. Pe
timpul desfasurdrii acestor tipuri de operatii, pot
apdrea solicitari de sprijin logistic la nivel Intrunit.

In operatiile desfisurate in afara teritoriului
national, conduse de NATO, serviciile de campanie
pot fi asigurate atat prin forte proprii, cat si cu
sprijin multinational. Sprijinul multinational poate
fi asigurat prin Sprijinul Natiunii Gazda, natiunea
lider, prin acorduri de cooperare intre natiunile
participante sau prin natiunea cu rol specializat.

In operatiile de aparare ale brigizii mecanizate,
activitatile de rutina ale serviciilor de campanie se
executd pe perioade cu vizibilitate redusa sau pe
timpul noptii. Structurile specifice de logistica
sunt dispuse 1n aria de operatii, in afara culoarelor
de zbor ale aviatiei inamicului, cat mai In spate
posibil, dar la o distanta care sd3 permita asigurarea
sprijinului unitatilor de manevra. Pentru a diminua
vulnerabilitatea de detectie, la fiecare 72 de ore, se
impune mutarea structurilor care asigura serviciile
de campanie. In cadrul acestui tip de operatii, este
strict necesara colaborarea cu structurile de geniu
in vederea dispunerii locatiilor structurilor pentru
asigurarea serviciilor de campanie.

Serviciile de campanie in operatiile ofensive
se executd in locatii ascunse sau/si mascate si se
realizeaza pe baza nevoilor anticipate ale fiecarei
entitati subordonate si vor fi materializate in schema
de manevrd a brigdzii mecanizate. Pe timpul
desfasurarii acestui tip de operatii, toate serviciile
de campanie, cu exceptia serviciilor funerare, sunt
suspendate temporar, pana la finalizarea operatiei.

Pentru o mai buna intelegere a domeniului, in
continuare voi prezenta cateva aspecte teoretice
privind asigurarea serviciilor de campanie.

Cartiruirea trupelor consta in totalitatea
masurilor si actiunilor care se executd in scopul
executdrii camparii trupelor, asigurarii cu constructii
si instalatii specifice, exploatarii, intretinerii si
repararii constructiilor si instalatiilor, pentru cazarea
personalului 1n cladiri, corturi, adaposturi, vehicule
speciale etc. Organele de conducere logistica
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ale brigdzii mecanizate organizeazd cartiruirea
trupelor in functie de misiunea primita, de locul in
dispozitivul operativ (de luptd), de timpul stabilit
pentru stationare si de posibilitatile de cartiruire, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Cartiruirea trupelor se realizeazd folosind
imobilele existente In zona, indiferent de proprietar,
insd se va avea in vedere ca proprietarilor, persoane
fizice, sa li se asigure spatiul separat strict necesar
pentru locuit, hrana si igiena.

Pe timpul starii de mobilizare, de asediu,
de urgenta sau de razboi, proprietarii imobilelor
sunt obligati, prin lege, sa pund imobilele la
dispozitia militarilor, cu titlu gratuit, cand acestia
sau autoritdtile administratiei publice locale le
solicitd, indiferent de durata solicitata. Pe timpul
»exercitiillor de mobilizare” si ,,concentrarilor”,
cartiruirea sau cazarea in imobile proprietate
privatd da dreptul proprietarului sd Incaseze o
chirie, potrivit dispozitiilor legale.

Pentru cartiruirea trupelor, se formeaza
grupuri de recunoastere. Compunerea unui grup de
recunoagtere este, in principiu, urmatoarea: seful
structurii logistice a marii unitati, care este si sef
al grupului de recunoastere, un reprezentant de la
fiecare subunitate, un reprezentant al organului
teritorial de constructii militare sau un reprezentant
al organului de cazare din garnizoand, precum si
reprezentantul administratiei publice locale.

Studiind si analizdnd legislatia in vigoare 1n
domeniu, identificim printre misiunile grupului de
recunoastere urmatoarele:

e realizarea legdturilor cu administratia
publica locala in vederea stabilirii situatiei fondului
imobiliar utilizabil;

e identificarea imobilelor
satisfacerea nevoilor de cartiruire;

e verificarea capacitdtilor de cartiruire a
imobilelor stabilite;

e stabilirea imobilelor
comandamentelor;

e repartifia spatiilor pe unitati (subunitati);

e stabilirea locurilor de amenajare a
adaposturilor;

e stabilirea itinerarelor de afluire a trupelor;

e stabilirea zonei si itinerarelor de defluire, n
cazul bombardarii locurilor de cartiruire.

Activitatea de cartiruire a trupelor si problemele
aferenteacesteia constituieun elementde importanta
deosebitd 1n operatiile multinationale. Aceasta

stabilite pentru

pentru instalarea
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activitate este atributul modulului logistic, prin
personalul specializat existent la nivelul ,,Fortei”,
si cuprinde totalitatea masurilor care se intreprind
pentru asigurarea contingentelor nationale cu spatii
pentru locuit si birouri, cu terenuri, instalatii, pentru
aprovizionarea cu materiale de resort, precum si
pentru stingerea incendiilor.

La nivelul Fortei, s-a infiintat o echipa de
specialigti, care are ca atribufii organizarea
cartiruirii efectivelor si care se ocupa de solutionarea
eventualelor litigii care pot aparea intre partile
contractante. In cadrul sistemului adoptat de
NATO, responsabilitatile privind spatiile de cazare
revin atat contingentelor, cat si organizatiei. Astfel,
natiunile rdspund de preluarea si folosirea bunurilor
si proprietatilor imobiliare ocupate de trupele
proprii, iar NATO va prelua responsabilitatile de
cazare pentru structurile de comanda infiintate in
teatrul de operatii, precum si pentru contingentele la
care finantarea se executd in comun. Pentru spatiile
de cazare atribuite contingentelor nationale, aceasta
activitate este asiguratd de personalul specializat
din cadrul contingentelor.

Specific operatiunilor conduse de NATO este
faptul ca activitatea de identificare a terenurilor
necesare cazarii contingentelor nationale revine,
ca sarcind, personalulului specializat de Ila
comandamentul ,,Fortei”, pe cand contractarea
propriu-zisd a spatiilor de cazare se executd de
personalul specializat al contingentelor nationale.

La alegerea locurilor de cazare, se vor avea
in vedere facilitatile pe care acestea vor trebui sa
le ofere, dupa cum urmeaza: conditiile necesare
pentru exercitarea conducerii trupelor; acoperiri
naturale, in care, cu minimum de efort, se vor
putea amenaja adaposturi pentru tehnica, personal,
unele locuri de depozitare; conditiile de lucru
pentru personal; conditii necesare de odihna
a personalului, de desfasurare a activitatilor
recreative, a activitatilor de intretinere si reparare
a tehnicii din dotarea contingentului, de depozitare
a materialelor introduse in teatrul de operatii, de
preparare si distribuire a hranei, de asigurare a apei
potabile si de calitate, de realizare cu minimum
de efort a Tmprejmuirilor necesare asigurarii
securitatii taberelor de dislocare; de evacuare
rapida si in ascuns a fortelor si mijloacelor, n caz
de necesitate.

In anumite conditii, cazarea trupelor se va
putea realiza (de reguld, pentru perioade scurte),
in adadposturi mobile, puse la dispozitie de
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comandamentul Fortei, sub forma containerelor
multifunctionale.

Cazareatrupelorseface,dereguld,inurmatoarele
spatii: cladiri inchiriate, pentru observatorii militari
care achitd singuri contravaloarea chiriei; cladiri
inchiriate, pe baza unor acorduri incheiate cu
autoritatile locale; terenuri concesionate, unde se
pot construi spatii de cazare, de tip nepermanent;
tabere, unde vor fi instalate corturi sau constructii
prefabricate (B-Hut-uri); variante diferite sau
combinate ale optiunilor amintite anterior.

Terenurile si proprietatile imobiliare vor fi
retrocedate proprietarilor de drept la terminarea
misiunii, dupd executarea eventualelor reparatii
necesare readucerii acestora la conditiile initiale.

Hranirea personalului din cadrul brigazii
mecanizate se executd cu respectarea intocmai
a cantitatii si calitdtii standardelor in vigoare,
prevazute in legislatie, si reprezintd o modalitate
de motivare a resursei umane, intrucat prin
influenta directd asupra starii de sandtate, se
asigurd mentinerea unui nivel ridicat al moralului
militarilor.

Atat pe timpul executdrii operatiei, cat si pe
timpul pregatirii acesteia, asigurarea hranei pentru
personalul brigdzii mecanizate se executd ,,in
functie de: stocurile de alimente; rolul, locul si
misiunile unitatilor; posibilitatile de aprovizionare
cu alimente; posibilitatile de preparare a hranei;
posibilitatile de asigurare a apei’™ potabile pentru
prepararea hranei si posibilitatile de transport/
distribuire, astfel Incat aceasta sd ajunga la timp si
in conditii igienice la militari.

In functie de situatia tactica in care se afla
unitatile din cadrul brigazii mecanizate, se stabileste
unul dintre urmatoarele regimuri de hranire: normal
(hrana calda pentru trei mese in 24 de ore), ,,regim
de hranire de lupta”* (cu ratii de lupta — trei mese)
si ,,regim de hranire cu hranad rece”” (hrana rece
— trei mese zilnic, dar nu mai mult de 48 de ore).
In perioada de pregitire a ofensivei, hranirea se
realizeaza 1n regim de hrand calda, iar pe timpul
desfasurarii ofensivei, in regim de hranire de lupta.
Hranirea ranitilor 1n cadrul raioanelor de dispunere
a subunitatilor medicale din compunerea brigazii
mecanizate se realizeazd cu respectarea dietelor
prescrise de medici, fard a depdsi insa cantitatile
de alimente prevazute in instructiuni.

Asigurarea apei pentru prepararea hranei
militarilor, pentru baut, igiend personala, nevoile
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serviciului medical, dar si pentru nevoi menajere
(spalarea veselei, spdlarea lenjeriei, nevoile
tehnice, respectiv, completarea plinurilor de lichid
in instalatiile de racire ale tehnicii) se poate realiza
din urmatoarele surse: apele de suprafatd, apele
subterane, precipitatii atmosferice, amenajarile
existente (fAntani, retele de apa etc.). Procurarea
apei reprezintd o problema deosebit de complexa
pentru organele de logistica ale unitatilor din
compunerea brigazii mecanizate.

Tindnd cont de situatia tactica pe timpul
executarii ofensivei, se poate realiza o rezerva
de apa, iar la nevoie, aceasta se rationalizeaza.
Pe timpul iernii, apa pentru nevoile personale ale
militarilor se poate obtine si din topirea zapezii,
reducandu-se astfel nevoile de transport. De altfel,
pe timp de iarna, consumul apei de baut scade, in
medie, cu 25-30%.

La aprovizionarea cu apa potabila se vor folosi
autocisternele aflate in dotare si cele rechizitionate
pe plan local, precum si instalatiile de filtrare a apei
din dotare. Pentru spalarea lenjeriei, completarea
plinurilor de lichid in instalatiile de racire, nu este
necesar un grad crescut de potabilitate a apei si,
de aceea, pentru executarea acestei activitati, se
pot folosi si surse de apa, de reguld, de suprafata
si curgatoare, care sa nu respecte un grad ridicat
de potabilitate. In toate cazurile insa, este necesard
verificarea de catre organele de asistentd medicala a
calitatii apei din aceste surse, in vederea eliminarii
riscurilor pe care le implica deversarea in aceste
ape a unor agenti chimici sau bacteriologici care
pot produce diverse boli contagioase sau chiar
decesul celor care folosesc acest produs.

Schimbarea lenjeriei militarilor din compunerea
unitatii se executa, de regula, saptamanal sau atunci
cand situatia o impune, o datd la 10 zile. Lenjeria
stransa de la militari cu ocazia imbaierii se spala prin
intermediul operatorilor economici civili din zona
de responsabilitate. In situatiile in care in zona nu
sunt spalatorii civile, se pot amenaja spalatorii langa
cursurile de apa, iar spalarea lenjeriei se executa cu
personal pus la dispozitie de administratia publica
locala, din zona de responsabilitate a brigazii
mecanizate.

In vederea evitarii aparitiei bolilor si mentinerii
unei igiene corespunzatoare, este necesara schim-
barea lenjeriei dupa efectuarea activitatii de imbaiere.

Pe timpul ofensivei, imbaierea efectivelor
se va realiza pe durata stationarii in raioanele de
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concentrare in vederea pregatirii ofensivei sau dupa
scoaterea unitatilor din lupta si introducerea lor in
raioane de refacere a capacitdtii de lupta, pentru
completarea stocurilor de materiale, de tehnica si
a personalului.

Imbiierea se executi la biile din zona sau la
baia de campanie de la brigada. Se pot folosi si
instalatii de dus si dezinfectie, aflate In subunitatile
de protectie antichimicd, sau bdile amenajate
provizoriu In raioanele de dispunere ale unitatilor/
subunitatilor. Imbaierea efectivelor se face in raport
de situatia tacticd, de regula, saptdmanal sau cel
putin o data la 10 zile.

In cazul efectuirii imbaierii la baia de campanie
a brigazii, planificarea se intocmeste de ofiterul cu
planificarea si se aproba de seful logisticii brigazii.
Unitatile ale caror efective executa imbaierea sunt
obligate sd ia masurile organizatorice necesare,
astfel incat intregul efectiv sa fie imbaiat in timpul
prevazut.

In vederea mentinerii sau cresterii moralului
militarilor din cadrul brigazii, se vor depune toate
eforturile pentru asigurarea serviciilor de campanie,
mentionate anterior, la standardele igienico-
sanitare, care se impun, la termenul si pe durata
necesara, la o calitate superioara.

Serviciile funerare, potrivit legislatiei 1n
vigoare, presupun ,,inhumarea militarilor decedati
in zona de desfasurare a operatiilor, dupa evacuarea
acestora de pe campul de luptd de cétre echipe
apartinand formatiunilor necombatante, [...] cu
asigurarea asistentei religioase corespunzatoare
confesiunii de care apartin, dupa ce au fost adunati,
identificati si inregistrati”. Lucrurile personale
ale decedatilor identificati se expediaza familiilor
acestora sau, in cazul militarilor decedati din randul
fortelor inamice, autoritdtilor nationale abilitate.
Locurile de inmormantare a militarilor decedati
sunt marcate cu semne vizibile pe harti sau pe
planuri care intrd in arhivele brigdzii mecanizate.
Evacuarea decedatilor din zona de operatii a brigazii
mecanizate, pe timpul ofensivei, din migcare, spre
locul de provenientd a acestora se va face pe circuite
de transport special destinate acestui scop.

In Allied Joint Publication for Logistics/2018
este specificat ca, in fiecare stat membru al NATO,
sa existe prevederi legislative in care sa se detalieze
modul de organizare a serviciilor funerare.

Instructiunile din cadrul Armatei romane
prevad sumar serviciile funerare, nefiind detaliat
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modul de gestionare a militarilor decedati pe
timpul desfasurarii operatiilor. La nivelul Armatei
Romaniei, nu exista structuri specializate in servicii
funerare. Din punctul meu de vedere, consider ca
este necesard reglementarea, la nivelul armatei,
a serviciilor funerare, prin instructiuni clare care
vor detalia modul de organizare si de gestionare a
acestor servicii.

Serviciile de campanie, ca domeniu functional
al logisticii, detin un rol important in asigurarea
moralului militarilor, intrucat ele reprezintd, de
fapt, o mare parte dintre nevoile primare ale fiecarui
individ.

Metode de motivare a militarilor

Motivarea personalului militar a avut, are si, cu
certitudine, va avea un rol principal in fizionomia
organizatiei militare. Cunoasterea stimulilor care
dau rezultate remarcabile Tn motivarea resursei
umane, precum si identificarea nivelului motivatiei
vor face (asa dupda cum au facut si in trecut),
diferenta dintre esec si reusita.

Motivarea inseamnad ,,actiunea de a motiva si
rezultatul ei”’, care, transpusa in domeniul resurse
umane, inseamnd a motiva oamenii in actiunile
lor. Dar nu inseamnd ca rasplata financiara este
primordiald, importantd este si Tmbundtatirea
reprezentarilor sociale si mentale cu privire la
organizatia din care face parte un individ.

Potrivit psihologului american Abraham
Maslow, creatorul ierarhiei nevoilor umane, la baza
piramidei au fost asezate apa, hrana, temperatura
relativ constantd a corpului (echiparea), igiena
etc., adica nevoile specifice, cele mai puternice ale
individului, fard de care acesta nu ar putea sa se
concentreze spre evolutie, asigurarea acestor nevoi
ar trebui sa reprezinte principala baza de motivare
a personalului militar. Sunt multi factori de care
depinde nivelul de motivare al resursei umane in
mediul militar, dar, cu certitudine, satisfacerea
deplind a nevoilor situate la baza piramidei lui
Maslow reprezintd factorii cu rol determinant in
motivarea resursei umane militare. Asigurarea
acestor nevoi primordiale ale individului isi gaseste
aplicabilitatea in domeniul functional al logisticii,
serviciile de campanie.

Intr-o organizatie, nevoile fiziologice sunt
satisfacute, de obicei, prin stimulente materiale
si financiare adecvate, nsd in mediul militar,
pe langad salariu, asigurarea acestora reprezintd
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baza principala de motivare a personalului
militar. Asigurarea acestor nevoi primordiale ale
individu-lui isi gaseste aplicabilitatea in domeniile
functionale ale logisticii. De aceea acestea, din
punctul meu de vedere, ar trebui radiografiate si
optimizate, astfel incat randamentul resursei umane
sa atinga cotele maxime.

In esentd, in urma studierii teoriei lui Maslow,
pot afirma cd o necesitate satisfaicutd nu mai
reprezinta un factor de motivatie, insd o necesitate
de la baza piramidei (care este exercitatd prin
motivatia extrinsecd) nesatisfacuta poate duce
la mari dezechilibre In cadrul unei organizatii.
Satisfacerea normala a nevoilor este asociata cu
diminuarea tensiunilor, iar neimplinirea lor pune n
pericol chiar existenta si functionarea organizatiei.

Coeziunea si solidaritatea dintre comandanti si
trupe se Intdresc zi de zi; sentimentul de Incredere
reciprocd este cel care il ajutd pe militar sa se
mentind in postul sdu de lupta, sa reziste la senzatiile
de izolare si pericol. Este sigur cd, in apropiere de
el, se afld camarazii sai, care indeplinesc aceeasi
misiune si care, la nevoie, il vor ajuta. Comandantii
trebuie sa faca eforturi pentru a pastra contactul cu
subordonatii si pentru a-1 informa cat mai bine, dar
si pentru a le oferi asigurarea indeplinirii nevoilor
fiziologice la timp. Ordinele trebuie sd fie bine
explicate, cu toate detaliile privind legaturile,
unitatile vecine, sprijinul etc. Astfel, militarul
intelege sensul actiunii sale in mijlocul unei echipe,
al unitatii din care face parte, pe care o apara si
care, la randul ei, il protejeaza.

In activititile curente, comandantii folosesc
predominant motivarea intrinseca si cea cognitiva
(militarilor le place ceea ce fac, 1si sporesc
cunostintele, se simt realizati profesional etc.),
dar se incearca si motivarea afectiva, facandu-se
eforturi pentru ca militarul sa fie integrat cat mai
bine 1n colectiv, sd mearga cu placere la locul de
munca.

Orice activitate umand, indiferent de gradul
de complexitate, necesitd un anumit consum de
energie. In principiu, energia necesara executarii
activitatii rezultda din oxidarea substantelor
alimentare 1n procesul metabolismului. Exista
un metabolism bazal, care reprezintd energia
consumata pentru functionarea organismului intr-o
unitate de timp, de regula 24 de ore, si un metabolism
de lucru, care reprezintd energia necesard executdrii
diferitelor activitati, cum ar fi mersul, exercitiile
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cu arma, executarea lucrarilor genistice, aruncarea
grenadelor de mana, dar si elaborarea unui
material, redactarea unei conceptii grafice, pentru
o aplicatie.

In vederea credrii unui sistem motivational
solid, cu o puternicd amprenta asupra moralului
resursei umane, atat din punct de vedere profesional,
cat si social, comandantii/sefii pot actiona in mai
multe directii, astfel:

e informarea subordonatilor in permanenta,
astfel incat, in situatii de incertitudine a evolutiei
unei misiuni, fiecare individ sa fie constient de
situatia structurii din care face parte, dar si a sa in
cadrul acesteia;

e menfinereastariimorale superioare, dobandite
cu ocazia obtinerii unor victorii in lupta/misiuni
indeplinite, si evitarea minimalizarii lor, creandu-se
premisele actiunii eficiente pentru indeplinirea
altor misiuni;

e valorificarea experientei profesionale si
de viata a subordonatilor, dar si a priceperilor,
cunostintelor si deprinderilor formate;

e sprijinirea subordonatilor pentru a intelege
rolul si locul activitatilor pe care le desfasoarad in
ansamblul actiunilor militare;

e asigurarea unui climat favorabil, fara stari
conflictuale sau tensionale inutile, nejustificate si
create artificial;

e motivarea militarilor prin
lauda;

e insuflarea in randul subordonatilor a
mentalitatii de invingator si dezvoltarea acesteia;

e tratarearealistd a esecurilor, fara a le amplifica
sau minimaliza, si remedierea consecintelor prin
solutiilor optime de inlaturare a cauzelor;

e motivareasafie corectd si direct proportionala
cu complexitatea si dificultatea misiunilor
incredintate, pentru a preveni aparitia submotivarii
sau supramotivarii;

e executarea activitatilor de control, sprijin
si indrumare dupa principiul eficientei raportului
coercitiv — necoercitiv;

e crearea unor proceduri interne pentru
activitatile care sunt legiferate succint;

e asigurarea nevoilor fiziologice, de la baza
piramidei lui Maslow, la standarde ridicate si la
timp.

In concluzie, pentru obtinerea unor rezultate
superioare si a unei eficiente maxime 1n executarea
misiunilor, comandantii trebuie sia f{ina seama

incurajare si
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de componenta motivationald. Realizarea si
dezvoltarea unei motivatii ridicate a militarilor
conduc la optimizarea activitatilor, la crearea unui
climat favorabil executdrii actiunilor in echipa, dar
si la armonizarea relatiilor interindividuale si la
cresterea coeziunii dintre militari.

Concluzii

Campul de lupta, ca spatiu in care se
confruntd partile beligerante, inregistreaza o
evolutie continua, determinata in mod hotarator de
dezvoltarea, fara precedent, a conceptiilor generale
care privesc desfasurarea razboiului. Militarii vor
trebui sa fie pregatiti sa execute o intreagd gama
de misiuni, cu caracter terestru sau aeropurtat,
independent sau colectiv, intrunit sau combinat
in compunerea unor forte multinationale, NATO
sau UE, precum si sub mandat ONU, pe teritoriul
national sau international, Tn orice zona si pe orice
continent, pentru apararea tarii sau a aliantei, sa
lupte impotriva terorismului, sa participe la actiuni
umanitare, precum si la promovarea valorilor pacii

Asadar, pot afirma faptul ca asigurarea servi-
ciilor de campanie necesare militarilor solicitd o
atentie deosebitd, din cauza conditiilor schimba-
toare ale campului de lupta. Acestea trebuie sa fie
flexibile si sa sprijine deciziile comandantului de
brigada.

Misiunea logisticii nu incepe in teatrul de
operatii, ci in tarda, inca din timpul pregatirii de
baza (basic training) si se concretizeaza in luarea
masurilor care depind de compartimentul logistic,
pentru a asigura militarii cu tot ceea ce le este nece-
sar indeplinirii cu succes a actiunilor militare in
teatrul de operatii, si nu se termind in momentul
parasirii teatrului de operatii, ci in momentul
descarcarii gestiunii, predarii documentelor si
materialelor in tara.

NOTE:

1 *** SMAp 57 — Doctrina logisticii intrunite a Armatei
Romdaniei, Bucuresti, 2020, p. 78.

2 *#** Regulamentul logisticii operatiilor intrunite,
Bucuresti, 2008, p. 3.

3 Ibidem, p. 35.

4 Ibidem.

5 Ibidem.

6 Ibidem, p. 36.

7 https://dexonline.ro/definitie/motivare
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