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ACTUALIZAREA LEGISLATIEI
DIN DOMENIUL SECURITATII NATIONALE — ADAPTAREA
LA NOILE REALITATI. NECESITATE SI PROVOCARI

UPDATE OF LEGISLATION IN THE FIELD OF NATIONAL SECURITY
—ADAPTING TO THE NEW REALITIES. NEEDS AND CHALLENGES

MISE A JOUR DE LA LEGISLATION NATIONALE DE SECURITE
—ADAPTATION AUX NOUVELLES REALITES. EXIGENCE ET DEFIS

Georgian POP*

Legislatia roméaneasca din domeniul securitatii nationale este, in bund masurd, invechitd. Legile au fost elaborate in
anii 90 si sunt tributare logicii specifice Razboiului Rece. Intre timp, atat criza generatd de COVID-19, cat si evolutiile
tehnologice si geopolitice din ultimele decenii au relevat necesitatea adaptarii legilor la noile realitati. Fata de acum trei
decenii, au aparut riscuri de securitate noi, cum sunt riscurile cyber, de pilda. Noua Strategie de Aparare a Tarii (din 2020)
releva necesitatea actualizarii acestor legi.

Marea provocare pentru demersul legislativ constd in gésirea echilibrului corect dintre nevoia de a preveni/contracara
aceste riscuri, pe de o parte, si, pe de altd parte, necesitatea de a proteja libertdtile fundamentale si de a asigura respectarea
drepturilor constitutionale ale cetatenilor. Lipsa acestui echilibru poate sa deschidd calea fie inspre abuzuri impotriva
cetatenilor, fie inspre ineficienta institutionald. Consolidarea democratiei si a statului de drept sunt legate, in bund masura,
de continutul acestor legi.

Pentru a avea o legislatie moderna si adecvata climatului democratic, principiul constitutionalitatii (protejarea libertatilor
si a drepturilor fundamentale) trebuie sa fie baza procesului de reglementare juridica a noilor riscuri de securitate.

Romanian legislation specific to the national security is, at a great extent, quite obsolete. The laws were established in
the 90s’and are submitted to the logic specific to the Cold War. In the meantime, not only the crisis generated by COVID — 19
but also the technological and geopolitical evolutions appeared during the latest decades have emphasized the need to adapt
the laws to the new realities. Comparing the situation specific to the three decades before, new security risks have shown up,

for example cyber risks. The New Defence Strategy of our country (the one of 2020), emphasizes the keen need to update
these laws.

The great challenge for the legislative initiative consists in finding a right balance between the need to prevent/counteract
these risks, on the one hand, and, on the other hand, the need to protect the fundamental freedom and to assure the care to
respect the constitutional rights of the citizens. The lack of this balance can open the way either towards abuse against the
citizens or towards institutional inefficiency. Consolidation of democracy and state are dependent, greatly, on the content of these laws.

To have a legislation modern and adequate, adapted to the democratic environment, the principle of constitutionality
(namely to protect the freedom and fundamental rights), must be the base of the legally regulation specific to new security risks.

La législation roumaine dans le domaine de la sécurité nationale est dans une grande mesure périmée. Les lois ont été
¢élaborées dans les années "90 et sont basées sur la logique de la guerre froide. Pendant ce temps, la crise générée par le
COVID-19, ainsi que les développements technologiques et géopolitiques des derniéres décennies ont mis en évidence la nécessité
d’une adaptation des lois aux nouvelles réalités. Au cours de trois décennies, de nouveaux risques de sécurité sont apparus, tels que
les cyber-risques, par exemple. La stratégie de défense du pays (de 2020) montre la nécessité de mettre a jour toutes ces lois.

Le grand défi de I’approche législative est de trouver un équilibre entre la nécessité de prévenir/contrer ces risques, d une
part, et la nécessité de protéger les libertés fondamentales et de garantir le respect des droits constitutionnels des citoyens, d autre
part. Le manque de cet équilibre peut ouvrir la voie soit a des abus contre les citoyens, soit a une inefficacité institutionnelle.

Afin d’avoir une législation moderne adaptée au climat démocratique, le principe de constitutionnalité (protection des
libertés et des droits fondamentaux) doit étre le fondement du processus de réglementation juridique des nouveaux risques
pour la sécurité.

Cuvinte-cheie: securitate; legislatie; riscuri; provocari; adaptare.
Keywords: security; legislation; risks; challenges, adaptation.
Mots-clés: sécurité; législation; risques; défis; adaptation.

* Deputat in Parlamentul Romdniei
e-mail: georgianpop75@gmail.com
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O analiza a factorilor care au determinat, de-a
lungul timpului, modificarea si Tmbunatatirea
legislatiei reprezinta o calatorie fascinanta in istoria
universald. Daca in teoria si practica legislativa
anumite concepte si principii au ramas valide din
Antichitate panad in prezent, continutul efectiv
al legilor a cunoscut, in fiecare etapa istorica,
modificari consistente.

Cu viteze mai mari sau mai mici, razboiul si
pacea, crizele pe care le-a traversat umanitatea,
descoperirile stiintifice, inventiile si inovatiile
tehnologice, dinamica geopolitica sau evolutiile
sociale au modelat fiecare perioadd istorica.
Adaptarea legilor la aceste evolutii a fost, in
permanentd, atdt o necesitate, cat si o provocare
pentru legiuitorii din toate timpurile.

In ultimele decenii, evolutiile tehnologice au
fost spectaculoase, influentand economia, industria,
politica, cercetarea stiintifica, divertismentul,
stilurile de viata, interactiunea sociala etc.

Acum 30 de ani, de exemplu, consideram
science-fiction tehnologia smart phone, pe care
astazi o folosim, cotidian, intr-un mod firesc. Ca
efect, ritmul schimbarilor politice, economice si
sociale a fost unul accelerat.

In ultimele decenii, dezvoltirile tehnologice
si dinamica geopoliticd au facut ca riscurile de
securitate sd devind tot mai complexe. Practic,
niciodata 1n istorie nu au existat asemenea evolutii
si provocari, greu de imaginat cu cateva decenii
in urma. Riscurile de tip cyber, utilizarea dronelor
pentru a produce incidente de securitate, razboiul
de tip hibrid si, in general, noile riscuri de tip
asimetric nu au fost definite in legislatia specifica
securitatii nationale.

Criza generata de COVID-19 a relevat, in plus
fatd de evolutiile ultimelor decenii, necesitatea
actualizarii legislatiei. Tehnologiile inovatoare
(roboti, drone, aplicatii IT etc.) au facilitat actiunea
umana si, implicit, managementul pandemiei. Prin
comparatie, acum 100 de ani, in timpul pandemiei
retinute de istorie drept ,,gripa spaniola”, nimeni nu
isi putea imagina ca robotii pot face dezinfectia in
spitale, ca dronele pot livra medicamente in zonele
de risc pentru oameni, ca aplicatiile mobile pot fi
utilizate pentru identificarea interactiunii sociale
a persoanelor infectate. Dar, in mod evident,
utilizarea noilor tehnologii poate sa fie duala,
in functie de intentiile utilizatorului: pe langa
avantaje, noile tehnologii pot fi utilizate pentru

limitarea drepturilor si a libertatilor fundamentale.

De la salvarea de vieti pana la abuzurile
impotriva libertatilor fundamentale este, in
unele cazuri, o linie foarte fragila, care trebuie
reglementatd, corect si precis, in legislatie.
Daca legile nu sunt suficient de clare, comiterea
unor abuzuri intra, In mod indezirabil, in sfera
arbitrariului uman.

Necesitatea actualizarii legislatiei

Una dintre marile provocari pentru parlamente,
nu doar Tn Romania, ci Tn majoritatea statelor lumii,
este legatd de adaptarea legislatiei din domeniul
securitatii la evolutiile din ultima perioada, inclusiv
la evolutiile generate de criza COVID-19.

Legislatia roméaneascd a fost elaboratd si
adoptatd in anii ’90'. In linii generale, logica
specificaacelei perioade eraunadetip,,razboirece”,
principalele riscuri de securitate fiind agresiunea
militard, spionajul, terorismul, actiunile ostile
statului, raspandirea de informatii false, propaganda
pentru razboi, riscurile de secesiune, diversiunea,
atentatele contra ordinii constitutionale etc.

Ultimele trei decenii au adus schimbari
semnificative. Daca, de pilda, acum 30 de ani am fi
definit o agresiune militard preponderent in termeni
conventionali, astdzi o agresiune impotriva unui
stat/comunitate poate sa fie de tip cyber. Adica, in
locul tancurilor clasice, un atac poate fi facut in
mediul virtual, cu arme din arsenalul cyber, care
sa distruga sau sa paralizeze anumite infrastructuri
critice. Efectul produs, politic si militar, este, in
majoritatea cazurilor, comparabil cu daunele pe care
le produc armele clasice. Spionajul s-a schimbat
foarte mult. Daca in timpul Razboiului Rece statele
isi trimiteau spionii sa obtind documente secrete si
informatii, astdzi se poate face prin instrumente
cyber, de la distantd, nu doar prin agenti trimisi la
fata locului.

Daca in anii ’90 potentialii agresori erau,
preponderant, entitatile statale sau organizatiile
teroriste clar definite, relativ simplu de identificat,
astazine confruntam cu o serie de amenintari difuze,
asimetrice, neconventionale, ai caror autori sunt
mai dificil de identificat si contracarat: fabricile/
fermele de troli, hackerii, lupii singuratici, care se
autoradicalizeaza pe retelele de socializare si comit
atentate teroriste etc. Pentru aceste noi riscuri,
legislatia elaboratd acum 30 de ani nu prevede
definitii si incadrari juridice.
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Preventia este regula de aur a intelligence-ului
modern. Sa luam, ca exemplu, spionajul. Preventia
eficienta Inseamnd manipularea si deturnarea
spionilor unei puteri ostile, pentru a nu reusi sa
obtind informatiile secrete pe care le vizeaza sau
pentru a nu reusi racolarea/influentarea unor lideri
importanti. Dacad s-a produs actiunea de spionaj/
tradare, preventia a esuat. Chiar daca, ulterior,
justitia condamna vinovatii, atat spionii, cat si
tradatorii, paguba a fost produsa. La fel se intdmpla
in cazul atentatelor teroriste. Preventia inseamna
ca orice tentativa sa fie dejucatd, blocatd, pre-
intampinata, adica atentatul efectiv sd nu se produca,
sa nu avem victime umane si infrastructuri distruse.
Este de preferat ca teroristii s fie blocati, expulzati,
arestati preventiv decat sa fie judecati si condamnati
dupa ce au comis atentate, pentru c, in astfel de cazuri,
preventia inseamna salvare de vieti omenesti.

Legislatia actuala ofera instrumentele juridice
necesare preventiei/contracararii unor riscuri de
tip clasic, precum spionajul sau terorismul. Insi nu
acopera noile riscuri, cum sunt ,,fabricile de troli”,
de exemplu, utilizate de o putere ostila pentru a
crea diversiuni si destabilizare.

O simpla lecturare, in anul 2020, a legislatiei
romanesti din acest domeniu ne relevd faptul ca
riscurile de securitate au evoluat si s-au diversificat,
in timp ce prevederile legislative au ramas in urma
acestor evolutii. Legislatia perimatd, inadecvata
reprezintd, intrinsec, o vulnerabilitate, Intrucat nu
oferd instrumentele juridice pentru prevenirea si
contracararea acestor riscuri.

Provocarile pentru procesul legislativ

Rolul fundamental al legislatiei este de a
reglementa, in mod adecvat, toate domeniile vietii
sociale. Din perspectiva legislatiei securitdtii
nationale, avem, in momentul de fatd, cateva
provocari majore.

O prima provocare vizeaza dimensiunea
exhaustiva a viitorului pachet legislativ, astfel incat
sd acopere marea diversitate de riscuri survenite
in ultimii ani. Este necesara, astfel, o completare
a listei riscurilor de securitate nationald prin
includerea celor survenite in ultimele decenii.
Demersul trebuie sa fie echilibrat, pentru a evita
atat eludarea unor riscuri reale, cat si introducerea
abuziva, fortata a unor riscuri de securitate.

In al doilea rand, o provocare semnificativa
asociata legislatiei din acest domeniu o reprezinta
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respectarea principiului constitutionalitatii, adica
gasirea echilibrului corect dintre, pe de o parte,
nevoiade eficientd In asigurarea securitatii nationale
(adica prevenirea riscurilor) si, pe de altd parte,
protejarea drepturilor si a libertatilor fundamentale
ale omului.

Cum elaboram noua legislatie astfel incat sa
ne permitd sa exploatdm la maximum avantajele
tehnologiei IT&C (legislatia sa nu fie o frana pentru
dezvoltare) si, totodata, s minimizam riscurile ca
aceste tehnologii sa fie folosite ca o arma impotriva
cetdtenilor, comunitdtilor sau statelor? Cum
elaboram noile legi pentru a evita posibilitatea ca,
prin intermediul acestor tehnologii, guvernele sa-si
spioneze in mod ilegitim cetatenii?

In al treilea rind, managementul crizei
COVID-19 ne-a relevat posibilitatea, practicata
in unele state, ca tehnologii din sfera spionajului,
utilizate pentru monitorizare si supraveghere infor-
mativa, sd poatd fi folosite, in numele securitatii
medicale si al stoparii raspandirii focarelor, pentru
supravegherea in masd a cetatenilor’, generand,
implicit, o imixtiune in sfera dreptului la viata privata.

Provocarealegislativd este extrem de complexa.
Este o pandemie un motiv suficient pentru
legiferarea utilizarii tehnologiilor de supraveghere
in masd? Cum ar fi, de pilda, obligativitatea
instaldrii aplicatieit STOPCOVID pe smartphone-
urile personale? Parlamentul Frantei a legiferat, in
anul 2020, aceasta obligativitate®.

Care este limita peste care afectarea democratiei
si a libertatilor fundamentale devine ireversibila?
Daca astfel de aplicatii IT sunt aprobate pentru
managementul unei pandemii (COVID-19),
existd ratiuni suficiente pentru extensia utilizarii
lor In scopul combaterii terorismului, de pilda, a
spionajului cibernetic sau a razboiului hibrid?

Fard o reglementard clara si responsabila,
putem asista, in viitor, la fenomene extreme,
fie neutilizarea optimd a resurselor tehnologice
pentru managementul unor riscuri (o pandemie,
de exemplu), fie ,suprautilizarea” resurselor
tehnologice pentru monitorizarea ilegitimd a
cetatenilor (de guverne sau de companii private).

COVID-19 si implicatiile in sfera securitatii

nationale

Dacd pana la aparitia COVID-19 principala
paradigma de abordare a legilor securitatii nationale
cauta echilibrul dintre libertatile civile si securitatea
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nationald, pandemia a modificat conceptele de
referintd, discutand, in acest moment, despre gasirea
echilibrului dintre sandtatea publica si libertatile
fundamentale. in Franta, de pilda, legalizarea
folosirii aplicatiet STOPCOVID pe telefoanele
de tip smart este elocventd, pentru relevanta noii
paradigme.

O analizd a masurilor adoptate sau propuse,
in diverse state ale lumii, pentru utilizarea
tehnologiilor de monitorizare in masa, in scopul
managementului pandemiei, ne releva faptul ca
provocarea pentru parlamentele nationale este una
extrem de complexa.

Conform Tratatului de functionare a UE,
legislatia din domeniul securitatii nationale este
un domeniu de suveranitate nationald. De aceea,
in spatiul UE, fiecare stat va trebui sa decida forma
specifica de transpunere in legislatie a acestor
provocdri. De la stat la stat, unele tehnologii vor fi
permise, altele interzise. De exemplu, spre deosebire
de Franta, in Romania nu se pune problema legiferarii
obligativittii instaldrii aplicatiei STOPCOVID pe
telefoanele smart personale.

Pe langa aplicatiile instalate pe telefoanele
smart ale cetdtenilor, unele state, sub motivatia
protejarii elevilor, au impus purtarea obligatorie,
in scoli, a unor bratari electronice, folosite pentru
managementul distantdrii sociale si pentru a emite
avertizari, in cazul in care un elev are febra*. In
alt stat a fost lansatd ideea implantarii de cipuri
elevilor, motivatia fiind protejarea elevilor
de pericolul COVID-19°. Compania spaniold
Herta Security dezvoltd un sistem complex de
recunoastere faciala in spatii publice, inclusiv in
conditiile purtarii unei masti medicale®. Compania
franceza Outsight dezvolta un sistem, pe baza de
laser, care va permite managementul distantdrii
sociale 1n spatiile publice’. Dronele sau castile
speciale pe care le poarta politistii® pot fi echipate
cu camere care scaneaza, in timp real, temperatura
oamenilor aflati Tn spatii publice. Unele dintre
aceste tehnologii sunt, In diverse state, aprobate
prin legislatie si aplicate. Altele sunt doar in stadiul
de propunere/proiect.

Mai devreme sau mai tarziu, parlamentele vor
trebui, in fiecare stat, s abordeze aceste subiecte.
Provocarea este evidentd. Reglementeaza sau NU
posibilitatea utilizérii unor astfel de tehnologii, in
scopul managementului pandemiei COVID-19?
Daca da, in ce conditii? Cine gestioneaza astfel

de tehnologii? Cine exercita controlul democratic,
astfel incat sa nu existe abuzuri sau utilizari ale
tehnologiilor in scopuri politice, comerciale etc.?
Daca astfel de tehnologii pot fi utilizate pentru
salvarea de vieti in fata pericolului reprezentat
de pandemie (COVID-19), ar putea fi folosite
aceleasi tehnologii pentru salvarea de vieti in fata
pericolului terorist? Dar pentru salvarea/protejarea
infrastructurilor critice 1n fata riscurilor de tip cyber
sau hibrid? Unde este, in acest caz, echilibrul corect
dintre libertate, dreptul la viatd privata, pe de o
parte, si protejarea sanatatii publice sau protejarea
vietii cetatenilor, protejarea infrastructurilor critice
(sanitare, energetice, de comunicatii), pe de alta parte?

O altda temd legatda de impactul crizei
COVID-19 1in sfera securitatii nationale priveste
implicarea serviciilor secrete in efortul national
de management al unei pandemii. In Israel, de
exemplu, serviciile secrete s-au implicat masiv in
actiuni comerciale pentru a aduce, in Israel, milioane
de echipamente medicale necesare managementului
COVID-19, inclusiv din tari cu care Israelul nu are
relatii diplomatice®, serviciile secrete (Mossad)
primind felicitari oficiale pentru aceasta implicare'’.
Este legitima o astfel de implicare? Ce solutie vom
stabili in legislatia romaneasca? Cine stabileste ce
tipuri de implicari comerciale/economice suntlegitime
sau ilegitime? Cine controleazd posibilele depasiri
ale mandatului de securitate nationald intr-un astfel
de caz? Interzicem/pastram interdictia ca serviciile
secrete sd poatd desfasura activititi comerciale? La
toate aceste intrebari, noul pachet legislativ va trebui
sa gaseasca raspunsurile corecte.

Un alt subiect de controversd publicd a
fost legat de informarea de catre serviciile
secrete a decidentilor politici despre pericolele
COVID-19. In SUA ' siin principalele state din UE,
s-a degajat, in dezbaterea publica, aceastd tema:
Cum stabilim, prin legislatie, sarcina serviciilor
secrete de a informa, din timp, decidentii politici
asupra riscurilor de tip pandemic si cum utilizeaza
decidentii politici informatiile pentru a genera
masurile/politicile publice pentru managementul
adecvat al unei pandemii?

Evolutia riscurilor de securitate in ultimele

decenii

Pentru ca traim a patra revolutie industriala'?,
ba chiar ne aflam la inceputurile celei de-a cincea'”,
actualizarea legislatiei Tnseamna, in forma cea mai

7\
W1 I ——— Secptembrie, 2020



simplista, adaptarea la noua lume definitd prin
virtual si tehnologie smart.

Pe langa dezvoltarile tehnologice, influente
semnificative asupra noilor riscuri de securitate
au avut si evolutiile geopolitice recente: anexarea
Peninsulei Crimeea de cdtre Federatia Rusa,
evolutiile politice si militare din Orientul Apropiat
sau nordul Africii, presiunile migrationiste asupra
UE sau tensiunile latente din Marea Chinei de Sud.

Fara a avea pretentia exhaustivitatii si fara
a incerca sa sugerez anumite solutii, am ales,
pentru exemplificare, cateva dintre noile riscuri
de securitate, incercand sa relev provocarile de tip
legislativ care se asociaza fiecaruia dintre aceste
noi riscuri.

Razboiul de tip hibrid

Acum 30 de ani, discutiile despre un razboi
de tip hibrid ar fi fost preponderent teoretice. Intre
timp, dupa anexarea Crimeii de catre Federatia
Rusa, razboiul hibrid a devenit un fenomen
politico-militar cat se poate de real. Atacurile
de tip hibrid reprezintd o combinatie, extrem de
eficientd, de atacuri cyber, actiuni ale unor trupe
speciale fara insemne si neasumate de catre state
(celebrii ,,omuleti verzi” din Crimeea, de exemplu),
propaganda ostila, campanii fake news, stimularea
minoritatilor sau a grupurilor extremiste dintr-o
regiune, pentru a genera instabilitate si a revendica
anumite obiective politice, utilizarea parghiilor
energetice si economice etc.

Obiectivele urmadrite prin razboiul hibrid
vizeaza destabilizarea sociala, prabusirea increderii
populatiei 1n autoritdtile legitime, tensiunile si
conflictele sociale, influentarea masiva a opiniei
publice pentru a genera o ,,paralizare strategica” a
decidentilor politici, adica incapacitatea de a adopta
decizii. Armele utilizate Tn razboaiele hibride nu
mai sunt tancurile sau rachetele, ci ,,armele” cyber,
campaniile fake news, propaganda ostila, parghiile
energetice etc.

In noua legislatie a securititii nationale si,
subsecvent, in capitolul din codul penal care
defineste infractiunile la adresa securitatii nationale,
acest fenomen (razboiul hibrid) trebuie definit in
mod distinct.

Provocirile legislative sunt multiple. In primul
rand, cum definim dusmanul, in cazul incidentelor
de tip hibrid? Mai exact, cum definim, pentru a putea
incadra juridic, fenomene, precum propaganda
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ostila sau fake news prin social media, coordonate
de catre o entitate statalda ostild? Cum incadram
juridic ,,omuletii verzi”, neasumati de niciun stat,
sau mercenarii armatelor/firmelor private*? Cum
definim juridic ,,fabricile de troli”, dintr-un alt stat,
carisc pentru securitatea nationald? Cum stabilim ca
un grup extremist sau o minoritate este manipulata
de catre o putere strdind ostild, pentru a genera
tensiuni si conflicte locale? Cum definim juridic,
in termenii unui posibil instrument de agresiune
hibrida, securitatea energetica?

In al doilea rand, va trebui sa evaluim in ce
masurd o definire incompletd sau exageratd a
acestor fenomene poate sa duca la abuzuri in
respectarea si protejarea drepturilor si libertatilor
fundamentale? Este foarte important ca statul sa
aiba, de pilda, instrumentele necesare contracararii
unei campanii fake news, orchestrate de o putere
ostild impotriva intereselor sale strategice. In timpul
pandemiei COVID-19, in primdvara anului 2020,
Romania a fost tinta unor astfel de campanii de tip
hibrid. A confirmat, oficial, Ministrul de Interne al
Romaniei®.

Dar este la fel de important ca astfel de
instrumente sd nu poata fi folosite pentru afectarea
libertatii de expresie intr-o societate democratica.
Cum realizam, prin prevederile legislative, ambele
deziderate, adica gasirea echilibrului corect?

In al treilea rand, va trebui si identificim
si sd definim mecanismele optime de cooperare
interinstitutionala. Mai precis, sa stabilim,
prin legislatie, responsabilititile distincte, dar
concurente pentru armata, politie, servicii secrete,
politie de frontiera, jandarmi etc. De exemplu, in
10 mai 2019 un elicopter de mici dimensiuni, utilizat
de contrabandistii cu tigari, s-a prabusit Tn nordul
Romaniei's, intr-o padure, si a fost gasit dupa 3 zile
de la prabusire, intamplator, de niste localnici. Ne
intrebam, evident, cum e posibil ca un aparat de
zbor sd patrundd, nedetectat, in spatiul aerian al
Romaniei? Si, desigur, din perspectiva unei posibile
agresiuni hibride, ne punem intrebarea ce s-ar fi
intamplat, daca in loc de tigari de contrabanda acel
elicopter introducea ,,omuleti verzi” pe teritoriul
national? Ce institutie este responsabilda pentru
astfel de incidente: armata, politia de frontiera,
jandarmeria?

In mod cert, noul pachet legislativ va trebui
sd reglementeze juridic toate aceste fenomene si
situatii, inclusiv responsabilitatile institutionale
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pentru prevenirea §i contracararea lor. Cazul
elicopterului descoperit, intamplétor, in 10 mai
2019 este elocvent. Nicio institutie nu si-a asumat
oficial acest esec si nicio institutie nu a propus,
oficial, un set de masuri pentru a preveni repetarea
unui astfel de incident.

Riscurile de tip cyber

In ultimele doud decenii, dezvoltarea IT&C
a fost, practic, exponentiald. Ca efect, calitatea
vietii, dezvoltarea socialda si  comunitara,
cercetarea, medicina, sectoarele financiar-bancare,
transporturile si infrastructura au cunoscut evolutii
greu de anticipat acum 20 de ani.

In mod indubitabil, viata omului contemporan
nu mai poate fi conceputa in afara internetului si
a tehnologiilor IT. Efectele pozitive se regasesc
atat la nivel individual, cat si la nivel comunitar
si societal. Insi, pe langd certele avantaje,
dezvoltarea tehnologiilor IT&C implicd si o serie
de riscuri. Protejarea datelor personale capata o
noud dimensiune 1n era informationald. De pilda,
datele medicale ale cetatenilor erau pdstrate, acum
30 de ani, pe suport de hartie, in sertarele medicilor.
Acum, majoritatea datelor despre pacienti sunt
stocate si gestionate informatic. Este evident faptul
ca niciun pacient nu si-ar dori ca datele lui medicale
sa fie accesate de hackeri.

Sistemele educationale evolueaza. Temele
elevilor nu mai sunt exclusiv cele clasice, din
manual/caiet. Criza generatda de COVID-19 a facut
ca, timp de cateva luni, scoala sd se desfasoare
exclusiv online. Elevii primesc virtual teme, le
rezolva si transmit virtual raspunsurile. Aplicatia
classroom'” este un exemplu. Evident, niciun
parinte nu si-ar dori ca datele confidentiale ale
propriilor copii, privind performanta scolara, sa fie
accesate de persoane neautorizate.

Am folosit aceste exemple pentru a evidentia
faptul ca, in procesul de dezvoltare sociala,
tehnologiile IT au o natura bivalentd, atat de factor
generator de progres, cat si de vulnerabilitate, derisc
pentru securitatea nationald sau pentru interesele
comunitatilor, ale familiilor si ale indivizilor.

Viitorul ne indreaptd inspre orase smart'®
si societdti smart. Digitalizarea reprezinta, fara
indoiala, wviitorul sistemelor administrative.
Beneficiile induse sunt evidente. Este o chestiune
de timp pana cand statele reusesc sa parcurga toti
pasii tehnici ai digitalizarii. Estonia, din acest punct
de vedere, reprezinta un model".

Insa, pe langi certele avantaje, ultimul deceniu
ne-a demonstrat cd domeniul cyber poate fi utilizat
si ca 0 arma redutabild. Daca, in mod clasic, spatiile
de confruntare militard erau aerul, solul si marea,
odata cu Summitul NATO de la Varsovia, din 2016,
cyber a devenit oficial, la nivelul Aliantei, cel de-al
patrulea spatiu de confruntare militara.

Exemplele din ultimul deceniu sunt elocvente.
In anul 2010, un virus cyber inovativ, Stuxnet, a
fost utilizat pentru a ataca sistemele informatice ale
instalatiilor nucleare din Iran®*. Efectul a constat
in blocarea ritmului de dezvoltare al programului
nuclear iranian. Acum 30 de ani, doar o operatiune
a fortelor speciale sau un sabotaj de tip clasic ar
fi putut produce un asemenea efect. Dar Stuxnet,
un virus informatic, lansat de la distanta, greu de
identificat si atribuit, a produs efectul militar si
politic scontat. ,,Raspunsul” cyber este cunoscut
sub numele virusului Shamon. In anul 2012, acest
virus, Shamon, a fost lansat asupra sistemelor
informatice ale companiei de stat saudite
ARAMCO, din domeniul prelucrarii petrolului
si asupra unor rafindrii din Qatar. Atacul cyber a
produs daune majore prin compromiterea datelor
din sistemele informatice atacate, care au generat
o incetinire substantialda a productiei de petrol,
fiind necesarad o resconstructie completd a acestor
sisteme informatice?'.

Nici infrastructurile critice civile, cum sunt
retelele de distributie pentru populatie, nu sunt
ferite de riscurile cyber. De exemplu, in aprilie
2020, sistemele de furnizare a apei din Israel au
fost afectate, in urma unui atac cyber?. In actiunea
militard clasica, de pildd, pentru a distruge
distributia de electricitate sau de aprovizionare cu
apa potabila a unui oras, modalitdtile efective erau
atacul cu bomba/racheta asupra nodurilor de retea,
atacul cu trupe speciale care sa arunce reteaua in aer.

Armele de tip cyber au demonstrat ca acelasi
lucru se poate face de la distanta, fara nicio explozie
de tip clasic, prin simpla trimitere a unor virusi
informatici. S-a Intdmplat in 23 decembrie 2015,
in plin razboi hibrid in Ucraina, cand sistemele
informatice ale companiilor de distributie a
electricitatii au fost atacate si paralizate”. Efectul
politico-militar a fost foarte mare: populatia a
ramas In beznd in plind iarna.

Marea ingrijorare privind protectia infrastruc-
turilor critice este legata de faptul cd un atac cyber
poate sa compromitd si sa afecteze functionarea
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instalatiilor industriale prin atacarea sistemelor de
control al tensiunii, presiunii i temperaturilor. Din
acest punct de vedere, mii de instalatii industriale
din intreaga lume sunt vulnerabile, inclusiv
instalatii nucleare si de tratare a apei, rafindrii de
petrol sau centrale pe gaze, uzine chimice etc. La
fel, sistemele informatice care gestioneaza traficul
de cdlatori (aeroporturi, gari, sisteme de dirijare a
traficului rutier etc.) pot sd reprezinte o tinta pentru
atacuri de tip cyber.

Marea problema, in astfel de cazuri, o reprezinta
identificarea precisa a atacatorului. De obicei, sunt
hackeri neasumati si nerecunoscuti de catre state,
chiar dacd actioneazd la comandd si in slujba
interesului anumitor state.

Este dificil de definit si incadrat, in dreptul
national sau international, un astfel de atac. Si mai
ales, atacatorul. Intrucat atacatorul foloseste servere
proxy, rutere proxy, VPN-uri anonime. Acest aspect
reprezinta, intrinsec, 0 provocare majord pentru
elaborarea noilor legi ale securitatii nationale. Cum
definim si incadram juridic un astfel de agresor?

Dezvoltarea tehnologiilor cyber a revolutionat
spionajul. Daca acum cateva decenii accesul la
documentele secrete ale unei entitdti statale se
facea prin metode clasice, de tip James Bond” sau
de tipul racoldrii unor persoane care aveau acces
direct la documente, in prezent tehnologiile IT
permit realizarea unor actiuni de spionaj** digital
prin intermediul unor softuri sau al unor virusi
informatici, cum e cazul Pegasus®, sau chiar prin
intermediul antivirusilor instalati pentru protectia
informaticd* a diverselor sisteme IT. Generic
vorbind, statele/serviciile secrete nu mai trebuie
neapdarat sd isi trimitd propriul James Bond in
misiune, pe teren. Anumite date pot fi colectate
de la distanta, digital, identificarea si atribuirea
atacului fiind un proces dificil de realizat.

Nu doar datele clasificate ale statelor
reprezintd o tintd in spatiul cybernetic. Datele
sistemelor de sdndtate publicd, datele sistemelor
bancare si financiare, datele digitale privind
achizitiile publice si, in general, datele digitale ale
administratiilor publice reprezintd vulnerabilitéti
care trebuie protejate si securizate. In anul 2020,
o campanie masiva de spionaj cyber prin e-mail a
folosit, fraudulos, nume mari de companii (Posta
Romana, Banca Transilvania, DHL etc.) ca momeli
pentru utilizatori, pentru a influenta deschiderea
unor e-mailuri care contineau softul spion, tinta
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fiind sustragerea de informatii din calculatoarele
apartinand  diverselor institutii  publice din
Romdnia®.

Din perspectiva legislativa, principala provo-
care o reprezinta gasirea echilibrului corect dintre,
pe de o parte, stimularea procesului de digitalizare la
nivel institutional, comunitar, societal si, pe de alta
parte, stabilirea prin lege a regulilor si a nivelului
de protectie cybernetica, astfel incat datele digitale
sa fie aparate eficient si, In acelasi timp, drepturile
si libertatile fundamentale sa fie protejate.

Ce instrumente legislative suplimentare oferim
agentiilor care realizeaza cyber defence pentru a fi
eficiente, dar, in acelasi timp, pentru a nu deveni
abuzive, in raport cu cetatenii? Vom impune prin
legislatie, ca masurd de preventie a riscurilor cyber,
reguli/niveluri obligatorii de securitate cybernetica
diverselor institutii, cum ar fi, de pilda, casele de
asigurdri de sanatate, spitalele publice/private,
institutiile bancare, administratia publicd locala
etc.?

O alta provocare survine din nevoia
reglementarii mai eficiente a spatiilor ”dark” din
mediul virtual. Cum definim si incadrdm juridic
activitatile de trafic din zona dark internet (trafic de
droguri, de arme, de materiale interzise etc.)? Pot
fi incriminati posesorii de servere care gazduiesc,
in mod voit, site-uri specializate pentru actiuni
specifice criminalitatii organizate transfrontaliere
sau nu? Cazul recent al unui buncar cyber din
Germania este elocvent® si va reprezenta un caz
important pentru tendintele de reglementare juridica
din spatiul Uniunii Europene.

Nu in ultimul rand, vom legifera, in noul
pachet al legilor securitdtii nationale, dreptul
guvernului, al armatei sau al serviciilor secrete de
a ataca cybernetic agresorii cu care se confrunta?
In noiembrie 2019, de exemplu, EUROPOL si
politia belgiana au atacat cyber sute de conturi care
promovau propaganda jihadista a Statului Islamic®.
Vom permite, in noua legislatie, institutiilor statului
roman sa efectueze atacuri cyber sau limitam
interventia explicit in sfera cyber defence?

Terorismul in era digitala — fenomenul

autoradicalizarii pe retelele social media

Dezvoltarea tehnologica a permis aparitia unor
noi forme de manifestare a fenomenului terorist. in
urma cu cativa ani, statele si agentiile de informatii
stiau foarte clar cine este dusmanul din sfera

7\
Septembrie, 2020 NN |5 .
.



Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”

terorismului: organizatiile/gruparile teroriste de pe
toate meridianele globului, existand un index clar al
acestora si al mercenarilor, gen Carlos ,,sacalul®,
care se puneau in slujba intereselor unor state
sau organizatii teroriste. Atentatele presupuneau
deturnari de avioane, atacuri cu bomba, atacuri cu
arme de foc etc. Preventia constd in monitorizarea
organizatiilor/mercenarilor, arestarea, expulzarea
atentatorilor, contracararea/anihilarea intentiilor de
savarsire a atentatelor. In mod evident, toate aceste
riscuri clasice au ramas cét se poate de reale si sunt
valabile, in continuare.

Insa dezvoltarea tehnologicd si a social
media a generat noi posibilitati de manifestare a
fenomenului terorist. Daca, 1n trecut, racolarea si
radicalizarea celor care, ulterior, comiteau efectiv
atentatele se faceau in mod direct, nemijlocit, de
catre organizatiile teroriste, acum avem cazuri
de autoradicalizare prin social media si prin
comunicare virtuald cu liderii organizatiilor
teroriste. Prin urmare nu mai este neapdrat necesara
intalnirea efectivd dintre liderii organizatiilor
teroriste si persoanele care, in urma radicalizarii,
devin atentatori. Ca efect, in astfel de cazuri,
preventia este mult mai dificil de realizat.

In trecut, multe atentate au fost prevenite prin
monitorizarea eficienta a circuitului substantelor
explozive, a armelor care urmau sa fie folosite
in atentate si a activitdtilor specifice retelelor/
organizatiilor teroriste. Daca, acum céteva decenii,
bombele sau armele de foc erau principalele arme
folosite de teroristi, atentatele din ultimii ani,
comise pe teritoriul european, au aratat ca armele
folosite pot sa fie simple cutite®’ sau camioane cu
care atentatorii sd intre n multimea oamenilor
aflati pe strada, asa cum s-a intdmplat la Nisa*~.

Un caz sugestiv pentru fenomenul autoradica-
lizarii 1l reprezintd atentatul, din 6 decembrie
2019, de la baza militara din Pensacola, Florida.
Un tandr saudit a ucis trei persoane si a ranit alte
opt. Ancheta declansatd a prezentat faptul ca,
anterior atentatului, tdnarul a postat pe retelele de
socializare mesaje anti-SUA si anti-Israel®*.

Provocarea de ordin legislativ este evidenta.
Ar fi putut o posibilda monitorizare a continutului
postat pe social media de catre atentator sa previna
moartea unor persoane nevinovate? Unde este
echilibrul corect, in acest caz, dintre preventie si
libertatea de expresie?

Prin contrast, in 6 iunie 2020, in Germania,
politia si serviciile secrete au arestat un tanar

islamofob care afirmase, intr-o postare pe retelele
social media, ca urmeaza sa comita un atentat intr-o
moschee, pe modelul atacului islamofob din Noua
Zeelanda, din 2019%. Nu a reusit sa mai comita
atentatul, pentru ca politia l-a arestat, in baza
intentiilor postate Tn mediul virtual. La locuinta
tandrului, au fost gasite armele cu care urma sa fie
comis atentatul.

Analizand cele doud cazuri, ne punem
intrebarea legitima: unde este, in astfel de cazuri,
echilibrul corect dintre preventie si libertatea de
expresie?

Cu sigurantd, o suprareglementare a
posibilitatilor de preventie ar conduce cétre un stat
autoritar, catre abuzuri si incélcari ale dreptului la
viatd privata si la opinie, garantate de Constitutie!
In acelasi timp, viata este valoarea umani
suprema, dreptul la viata fiind fundamental! Cum
pot guvernele sd apere mai bine viata cetdtenilor
nevinovati care cad victime radicalismului de tip
teologic, fard a se transforma in ”Big Brother” de
tip Orwellian?

Pandemia generatd de COVID-19 a marcat o
mutatie de tip strategic in activitatea organizatiilor
teroriste. Concret, asistam la o mutare semnificativa
a actiunilor din spatiul real in mediul virtual:
propaganda jihadistd, recrutarea de noi membri
si adepti, organizarea atentatelor a caror tintd
tinde sa vizeze tot mai mult atacuri cyber asupra
infrastructurilor critice. ISIS/DAESH a lansat, in
premierd, in anul 2020 revista online ,,Securitatea
suporterului”, al carei continut invatd membrii si
adeptii organizatiei cum sa evite/eludeze suprave-
gherea serviciilor de informatii in mediul online®.

Un principiu antic pare sd-si conserve relevanta
si In contemporaneitate: ,,Legile date in vreme
de pace sunt in mare parte anulate de razboi, iar
legile date in vreme de razboi le anuleaza pacea™*.
Marea provocare rezidad in gasirea formei juridice
echilibrate, astfel incat sa fie o legislatie buna,
elaborata in timp de pace, care sd mentind pacea,
democratia, drepturile fundamentale, dar si sa
prevind ororile razboiului, in acest caz ororile
generate de atentatele teroriste.

Utilizarea dronelor ca arma

In ultimele decenii, dezvoltarea tehnologiilor
din domeniul dronelor a fost spectaculoasa. Ca
efect, guvernele, companiile private sau cetatenii
au, acum, acces la o gama diversificatd de drone. Pe
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langa beneficiile evidente din sfera transporturilor,
a comertului, a industriei de divertisment, ultimii
ani au aratat cd dronele pot fi folosite si ca arme
veritabile®’.

Un incident major a avut loc Tn decembrie 2018,
la Londra®. Aeroportul Gatwick a fost blocat timp
de 32 de ore, iar peste 100.000 de pasageri au ramas
blocati in aeroport. Cauza blocarii avioanelor lasol a
fost generata de drone neidentificate care au survolat
constant spatiul limitrof pistelor aeroportului. Cu
toate cd forte importante ale politiei si armatei au
incercat sa identifice autorii acestui incident, dronele
au reaparut In apropierea aeroportului ori de cate ori
s-a incercat redeschiderea pistei. Solutiile imediate,
lansate de autoritatile londoneze, s-au incadrat
in sfera reactiilor operative: desfasurarea unor
lunetisti care sa doboare imediat dronele, un bruiaj
intens in acea zond, pentru a bloca posibilitatea
controlului dronelor de la distanta, cu riscul de a
afecta alte activitdti din zona aeroportului, sau
lansarea unor pasari special dresate sd doboare
dronele neautorizate din spatiul pistelor.

Un alt incident cu drone, din anul 2019, releva
potentialul ridicat al acestei tehnologii pentru a fi
utilizatd ca arma. In 14 septembrie 2019, industria
petrolierd a Arabiei Saudite a fost atacata cu drone,
care au incendiat instalatiile’”. Pagubele estimate
au fost de ordinul sutelor de milioane de dolari, iar
productia a fost partial opritd. Desi Arabia Saudita
a investit masiv in sisteme de aparare antiracheta
si, ca efect, toate atacurile cu rachetd, lansate de
insurgentii huthi din Yemen asupra Arabiei Saudite,
au fost contracarate, o tehnologie mult mai ieftina,
dronele, au fost folosite de insurgenti cu un real
succes, ca arma extrem de eficientd, imposibil de
detectat de sistemele radar, si de neutralizat prin
activarea sistemelor antiracheta.

Daca acum 30 de ani nu se punea problema
definirii dronelor ca risc de securitate nationala, cu
siguranta incidentele recente ne obliga sa gandim
si sa inseram, in legislatia securitatii nationale,
un punct distinct referitor la drone. Pe langa
destinatiile de tip militar, dronele pot fi utilizate
cu succes de traficantii de droguri sau de traficantii
de arme, de retelele de criminalitate organizata
transnationald, pentru a transporta produsele ilegale
peste frontierele statelor.

De asemenea, imaginile din China, din timpul

ege vy

prin care populatia este supravegheata in timp real
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cu ajutorul dronelor, totodata, populatia putand
primi, prin intermediul megafoanelor instalate pe
drone, in mod direct si personalizat, mesaje sau
somatii/instructiuni de conduita in spatiul social®.

Astfel, in primul rand, o provocare legislativa
va fi legata de stabilirea limitelor in care dronele
pot fi utilizate de guverne pentru supravegherea
populatiei sau 1n actiuni de ordine publica. Unde
apare echilibrul corect dintre nevoia guvernelor de a
utiliza tehnologii moderne (drone) pentru preventia
unor fenomene infractionale sau antisociale, pe de
o parte, si, pe de alta parte, dreptul la viata privata
si protejarea libertdtilor fundamentale? Unde este
limita peste care utilizarea lor se transforma in
abuzuri si incalcéri ale drepturilor si libertatilor
civile?

In al doilea rand, desi legislatia europeani
de reglementare a utilizarii dronelor a fost
imbunatatita*' si in Romania avem un nou Cod al
Aviatiei*’, provocarea pentru legislatia nationala din
sfera securitatii ramane: Cum definim si Incadram
juridic dronele in randul riscurilor de securitate
nationala? Cum ne apardm de posibile atacuri cu
drone? Care sunt institutiile responsabile pentru
preventia si contracararea posibilelor atacuri cu
drone asupra infrastructurilor critice? Cum reusim,
prin legislatie, sa protejam drepturile legitime ale
cetatenilor si ale companiilor care folosesc dronele
in scopuri civile, pentru dezvoltare? Cum reusim sa
prevenim utilizarea dronelor In scopuri criminale,
fara sa afectam dezvoltarea acestei industrii, prin
suprareglementare?

Influentarea rezultatelor alegerilor

de catre entitati statale ostile

Constitutiile tuturor statelor democratice
consacrd dreptul cetitenilor de a-si alege
reprezentantii si de a decide prin referendum in
mod suveran. Pentru guverne, unul dintre testele
fundamentale ale democratiei constd in capacitatea
de a organiza alegeri/referendumuri libere si corecte,
astfel incat vointa suverand a natiunilor sa nu fie
alteratd sau manipulatd de entitati statale ostile.

De-a lungul istoriei recente, din ratiuni
geopolitice sau de promovare a unor interese
strategice, au existat situatii In care entitdtile statale
au Incercat sd influenteze, in beneficiul propriu,
rezultatele proceselor electorale din tarile vizate.

Statele democratice au inceput sd prezinte
pozitii* si rapoarte oficiale’* despre astfel de
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ingerinte externe, iar institutiile responsabile pentru
apararea Constitutiei dezvolta strategii pentru
contracararea unor ingerinte externe in procesele
electorale®.

Comisii de Anchetd ale unor asemenea
ingerinte au fost infiintate recent in SUA*, in Marea
Britanie’’ sau in Federatia Rusa*. Preocuparea
aceasta este extrem de actuala si in spatiul european.
Avem, astfel, o propunere de rezolutie, depusa
in octombrie 2019, in Parlamentul European,
referitoare la ingerintele electorale externe si la
dezinformarea in procesele democratice nationale
si europene®.

O reactie oficiald a SUA este ilustrativa pentru
dimensiunea si actualitatea acestui tip de risc.
Pentru a preveni ingerinte externe in procesul
electoral, SUA propun, oficial, recompense
substantiale, de ordinal milioanelor de dolari,
pentru oricine contribuie la identificarea actorilor
externi care, la comanda unor guverne strdine,
incearcd sd influenteze scrutinul prezidential din
noiembrie 2020,

Acum 30 de ani, de exemplu, influentarea
rezultatului alegerilor/a vointei populatiei Intr-un
stat suveran de catre o putere strdind (ostild) se
putea face prin mijloace clasice: finantarea secreta
a anumitor partide/lideri, a unor grupari extremiste
sau minoritare, a unor organizatii care promovau
o anumitd agendd, -coruperea/racolarea unor
lideri politici sau a unor formatori de opinie etc.
Rezultatele efective erau, in astfel de cazuri, relativ
limitate.

Astazi, tehnologiile IT si dezvoltarea globala
a retelelor social media permit ca intentiile
de influentare a opiniei publice si, implicit, a
rezultatului alegerilor sa poata fi realizate, cel putin
teoretic, de la distanta.

,Fabricile de troli” pot genera si lansa in spatiul
virtual adevarate campanii, bazate pe fake news.
Algoritmii informatici si motoarele de cautare pot
directiona, teoretic, serii de mesaje de manipulare/
dezinformare catre un public bine tintit dintr-o tara/
regiune/comunitate.

Controversele legate de rolul pe care Cambridge
Analytica l-a jucat in cadrul fenomenului Brexit®!
sunt relevante. Astfel, compania Cambridge
Analytica a fost acuzata ca a utilizat, in scopuri
politice, fard consimtdmant, datele personale a peste
50 de milioane de utilizatori de facebook™. Ceea
ce partidele politice nu au reusit prin instrumentele

traditionale (metodele clasice de campanie
electorald) algoritmii si softurile Cambridge
Analytica se pare cd au reusit. Mai precis,
3.000.000 de cetateni care nu au votat niciodatd au
fost convingi sd iasa la vot cu peste 1 miliard de
mesaje personalizate, transmise prin social media,
bazate pe datele personale ale utilizatorilor>.

Nu este scopul acestui articol de a stabili
daca implicarea Cambridge Analytica a fost sau
nu decisiva pentru succesul taberei “Leave” din
cadrul Brexit. Dar daca ne uitdm la rezultatele de
la urne, unde diferenta a fost in marja de 2 %, iar
3 milioane de cetateni au iesit pentru prima data la
vot, se pot trage anumite concluzii.

Ideea principala pe care vreau sd o subliniez
este ca tehnologia actuald permite generarea unor
instrumente de promovare a campaniilor electorale
inexistente acum 30 de ani.

Mai exact, prin instrumentele traditionale
de campanie electorala (campanii door-to-door,
distribuirea de materiale electorale, evenimente
publice, mobilizarea simpatizantilor etc.), aflate
la indemana partidelor politice, este imposibil sa
generezi mesaje personalizate pentru milioane de
oameni! Pentru a livra mesaje personalizate catorva
milioane de oameni prin mecanismele electorale
clasice, ar trebui ca echipele de campanie electorala
(documentare/creatie/distributie) sa cuprinda mii si
chiar zeci de mii de membri, ceea ce este imposibil
pentru orice partid politic din spatiul european si
euroatlantic.

Insa, pentru o firma care detine softurile si
algoritmii informatici necesari, distribuirea de
mesaje personalizate pentru milioane de oameni
devine o posibilitate reala.

Mareaprovocare, pentrulegislatiadin domeniul
securitatii nationale, este de a defini si de a incadra
juridic o astfel de posibilitate, ca o entitate statala
ostila sa utilizeze astfel de instrumente, pentru a
manipula, in interes propriu, dreptul suveran de
a alege al unei natiuni/comunitati locale si de a
genera instrumentele legislative, pentru ca orice
guvern sa poata preintampina o asemenea situatie.

In Spania, un judecitor al Curtii Supreme a
demarat o anchetd judiciard privind posibilele
ingerinte, prin astfel de instrumente, ale unor
servicii secrete ostile in procesul separatist din
provincia Catalonia®.

Cum definim si cum incadram juridic astfel
de fenomene in cadrul riscurilor de securitate
nationala?
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Existd riscul ca o suprareglementare sa
afecteze in mod indezirabil democratia si libertatea
de expresie dintr-o societate? Cu sigurantd, da! Ce
institutie trebuie sa primeasca responsabilitatea
legala sa prevind si sa contracareze un astfel de
risc? Autoritatea Electorala Permanenta (AEP),
politia, armata, serviciile secrete? Avem nevoie de
o institutie noud, special creatd, pentru a gestiona
astfel de fenomene? Cum stabilim, prin lege,
mecanismele de preventie? Unde este echilibrul
corect dintre libertatea de expresie, libertatea
comunicdrii, pe de o parte si, pe de altd parte,
protejarea dreptului suveran al natiunii de a alege
in mod liber?

Propaganda externa ostila si campaniile

fake news

In orice regim democratic, sustinerea publici
este esentiald pentru consistenta si coerenta
politicilor guvernamentale. Cu atat mai mult atunci
cand vorbim despre politici, proiecte si interese
de natura strategica. Procesele de integrare a
Romaniei in NATO si UE, de la finalul anilor 90
si din deceniul urmator, au avut o sustinere publica
extrem de importantd. Relevanta acestei sustineri
s-a tradus 1n proiecte politice aplicate (modificari
si adoptdri legislative, politici publice, proiecte de
reforma institutionald etc.), care au facut posibila
integrarea.

Teoria schimbarii atitudinale, din psihologia
sociald, ne spune ca, la nivelul opiniei publice,
schimbari semnificative se pot produce lent, dar
progresiv, daca stimulii de influentare a atitudinilor
publice sunt transmisi constant catre un grup tinta*.

Un exemplu relativ recent pare sugestiv pentru
a ilustra aceasta teorie: evolutia sustinerii publice
a integrarii in UE de catre populatia Republicii
Moldova. Daca, in anul 2007, in Republica
Moldova, adeptii integrarii europene reprezentau
76%, in anul 2014 doar 44% mai sustineau acest
proiect®. Iar rezultatele electorale ulterioare anului
2014 au consfintit acest trend.

In mod evident, existd un complex cauzal,
responsabil pentru scdderea sustinerii publice de
la 76% la 44%, iar propaganda ostild (integrarii
europene) reprezintd unul dintre factori®’. In mod
evident, beneficiarul geopolitic al acestei scaderi
nu este, in niciun caz, Republica Moldova.

Am prezentat acest exemplu pentru a ilustra
situatia in care o mare putere geopolitica isi poate
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promova si proiecta interesele specifice intr-un
alt stat prin campanii fake news si propaganda
ostila. Desi, prin metoda sociologica a analizei
de continut, pot fi relevate corelatii pertinente
intre anumite interese geopolitice si continutul
efectiv al unor campanii de propaganda ostila, in
practica legislativa incadrarea juridica si probarea
,vinovdtiei” propagandei ostile se dovedesc a fi un
demers extrem de dificil. De multe ori, granita dintre
informare si dezinformare, dintre propaganda si
simpla promovare (PR) este una extrem de subtire.
Iar libertatea de exprimare, independenta mass-
mediei, libertatea de comunicare in spatiul virtual
reprezintd drepturi fundamentale care trebuie
apdrate si intarite constant. Problema care se pune
este cd tocmai aceste principii si valori democratice
pot fi exploatate, intr-o maniera profesionista, de
catre maestrii propagandei aflati in slujba unor
puteri geopolitice ostile.

Caefect, o provocare legislativa majora va fi de
definire a acestui tip de risc securitar si de definire a
responsabilitatilor institutionale pentru prevenirea/
contracararea acestui fenomen? Totodata, stabilirea
limitelor dincolo de care un astfel de demers s-ar
putea transforma in abuz asupra liberei exprimari
sau asupra independentei mass-mediei va trebui sa
stea la baza elaborarii noilor prevederi legislative.

Campaniile fake news din timpul pandemiei
COVID-19, operate in SUA sau UE, sunt
elocvente’®. Mecanismul tehnic de promovare a
unei campanii implica mass-media oficiala dintr-un
stat, care lanseaza o tema, apoi mii de conturi social
media (multe dintre acestea false) preiau mesajul
in limbile de circulatie internationald (engleza,
germand, franceza, spaniola etc.) si 1l promoveaza
masiv pe retelele social media®. Campania
fake news impotriva 5G , din timpul pandemiei
COVID-19, a fost promovata prin mii de conturi
Facebook, Twitter si Instagram, care au produs
mii de postari cu un reach urias in timpul starii de
urgentd, avand hashtagul #5Gcoronavirus®.

In mod evident, ,arma” fake news vizeaza
generarea instabilitdtii sociale, a contestarii si a
neincrederii in autoritdtile legitime ale unui stat.
Tinta finald este blocarea unor decizii strategice
care dezavantajeaza, geopolitic, statul ostil care
promoveaza campania fake news respectiva.

Istoria recentd ne releva faptul ca principala
metoda de combatere a fake news o reprezinta
Modelul

>

educatia consistentd a populatiei ,,tinta”.
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finlandez s-a dovedit a fi, de departe, cel mai
performant®’.

,Finlanda este consideratd tara europeana
cea mai rezistenta in fata fenomenului fake news,
intrucat, pe tot parcursul procesului educativ, este
cultivatd si stimulatd gandirea criticd. Abordarea
criticd, interpretarea, verificarea si evaluarea
tuturor informatiilor pe care le primesti, de oriunde
apar, sunt cruciale. Programa scolara din Finlanda
este parte a unei strategii mai ample, concepute de
Guvernul de la Helsinki, dupa 2014, cand tara a fost
tinta unei campanii de stiri false, lansate din Rusia.
La orele de matematica, de exemplu, elevii invata
cat de usor pot fi manipulate statisticile. La orele
de arta, pot vedea cat de usor poate fi distorsionat
mesajul unei imagini, la cele de istorie analizeaza
cele mai notabile campanii de propaganda, in timp
ce profesorii de limba finlandeza le arata in cate
feluri pot fi utilizate cuvintele, pentru a deruta, a
induce in eroare si a ingela. Chiar daca nu citesc
ziare sau nu urmaresc posturile TV de stiri, elevii
si cetdtenii, in general, sunt bombardati zilnic cu
sute de stiri pe WhatsApp, YouTube, Instagram,
Snapchat etc. Obiectivul de bazd al sistemului
educational finlandez este ca, in astfel de cazuri,
studentii si elevii sa-si pund intrebdri, ca: Cine a
produs aceastd informatie si de ce? Unde a fost
publicata? Ce spune cuadevarat? Ce public tinteste?
Pe ce este bazata? Existd dovezi ca lucrurile stau
asa sau este doar parerea cuiva? Poate fi verificata
in alta parte?”®?

Chiar daca fascinatia modelului educational
finlandez tinde sa ne inspire, provocarea de ordin
legislativ ramane. Exceptand legislatia specifica
educatiei, cum definim si cum incadram juridic,
in categoria riscurilor de securitate nationala,
propaganda ostila si campaniile de fake news,
coordonate de entitati statale ostile? Caci fard o
definire si o incadrare juridica adecvatd, orice
demers este complet inutil, ba chiar poate deveni
periculos pentru mediul democratic! Ce institutie a
statului primeste o astfel de responsabilitate legala?
Cum cream mecanisme de control, astfel incat sa
putem evita producerea de abuzuri asupra mass-
mediei independente, asupra libertatii de expresie
sau dreptului la opinie?

Riscul suprareglementarii juridice este real
si poate afecta, in mod indezirabil, democratia si
libertatile fundamentale. Granitele dintre aceste
categorii sunt extrem de subtiri si istoria ne releva
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numeroase exemple, cand demersuri care au pornit
de la bune intentii au fost denaturate si au sfarsit
prin abuzuri deplorabile si regimuri dictatoriale.

Dezvoltarea tehnologiilor de monitorizare
in masa, a retelelor SMART, criptomoneda si 1A
(inteligenta artificiala)

Evolutiile tehnologiei digitale si ale inteligentei
artificiale (IA) tind sd ne plaseze intr-o etapd
noud, definitd ca inceputul celei de-a cincea
revolutii industriale®. Traim o perioada de uriage
transformari. Calculatoarele pot lucra mai repede,
mai bine si mai mult decat oamenii, iar integrarea,
in aceasta ecuatie, a IA ne aduce in situatia in care
robotii si masinile vor putea sa ia decizii. Asta nu
inseamnd ca robotii ne vor inlocui, ci ne vor fi
parteneri 1n societdtile de tip smart.

Viitorul inseamna ca vom locui in case de tip
smart, ne vom deplasa cu mijloace de transport
smart pe o infrastructurd de transport de tip smart,
orasele se vor schimba pentru a deveni smart,
institutiile se vor transforma si vor deveni smart,
iar interconectarea se va face prin retele inteligente
(Smart Grids). Este vorba despre acel tip de retea
care implicd cooperarea omului cu calculatorul si
in care calculatoarele, in baza unor softuri avansate,
pot lua decizii. Intr-un oras de tip SMART,
comunicarea si informarea se bazeaza pe tehnologii
avansate. Cladirile, sistemele de transport public,
serviciile administrative si guvernamentale, retelele
de magazine comerciale, managementul traficului
etc. sunt coordonate si controlate de tehnologii
de tip IA (inteligentd artificiald) si IoT (Internet
of Things).

In mod evident, aceasta revolutie tehnologico-
industriala va stimula dezvoltarea si va avea efecte
pozitive asupra vietii oamenilor. Marea provocare
legislativa este sd reglementam in mod adecvat
toate aceste evolutii. Ca orice tehnologie inventata
vreodatd, utilizareabivalenta (inscopuripozitive sau
distructive) va fi o optiune explicita a utilizatorului.
De aceea legislatia trebuie sa reglementeze adecvat
toate aceste situatii: sd stimuleze dezvoltarile
pozitive si sa contracareze utilizarile negative.
Cine protejeaza noile orase/cladiri de tip SMART
impotriva atacurilor cyber? Poate departamentul IT
al unui orasel care investeste masiv in tehnologii
SMART sa faca fata unui posibil atac cyber, lansat
de hackerii” unei mari puteri geopolitice ostile
(neasumati oficial)?
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Controversele legate de tehnologiile 5G sunt
elocvente. Reprezintd anumite echipamente 5G
vulnerabilitati de securitate®? Cum reglementam
juridic astfel de riscuri? Pentru ca sunt riscuri noi,
neexistente acum cétiva ani, deci nereglementate
prin legislatia in vigoare. In anul 2019, am
asistat la acuzatii oficiale, facute de SUA, privind
riscurile ca adoptarea anumitor tehnologii 5G
sa prezinte vulnerabilititi de spionaj digital®.
Astfel, o provocare legislativa este sd transformam
evaludrile, analizele si afirmatiile/acuzatiile privind
riscurile de spionaj digital in continut juridic
efectiv, In baza cdruia putem sa incadrdm juridic
astfel de tehnologii in zona riscurilor de securitate
nationald si, astfel, sa avem o baza legala pentru
acceptarea sau respingerea anumitor tehnologii. in
sens contrar, arbitrariul va juca rolul dominant.

Tehnologiile digitale au evoluat foarte mult
in ultimul deceniu. Tehnologiile de recunoastere
faciala pot fi aplicate, acum, la nivelul populatiilor
de sute de milioane de oameni, iar in uncle state,
astfel de proceduri au devenit obligatorii prin
lege®. In mod evident, guvernele, politia, serviciile
secrete vor dori o aplicare cat mai ampld a acestor
posibilitati, pentru a identifica rapid, In multime,
infractorii, teroristii, criminalii, persoanele date in
urmadrire, delicventii violenti etc.

Recunoasterea faciald, chiar si in conditiile
purtarii mastii medicinale, bratarile electronice,
softurile  instalate pe telefoanele mobile
(STOPCOVID, de exemplu) sunt tehnologii
nereglementate, in prezent, delegislatiaromaneasca.
Este rolul Parlamentului Romaniei de a stabili, prin
lege, care tehnologii pot fi permise si care NU pot,
in ce conditii pot fi adoptate si prin ce mecanisme
se exercitd controlul democratic asupra utilizarii
lor. In acest caz, principiul constitutionalititii,
aplicat in viitoarea legislatie, va trebui sa reprezinte
garantia cd institutiile statului nu se transforma
in veritabili ”Big Brother”®, descrisi de George
Orwell in ,,198478,

Este de asteptat ca, in domeniul financiar,
moneda virtuald, criptomoneda, sd ocupe, progresiv,
un spatiu cat mai mare in cadrul tranzactiilor
interne si internationale. LIBRA, de exemplu, este
proiectatd sd functioneze ca un nou sistem global
de plata®.

In mod evident, va mai trece o perioada
pana cand criptomoneda va juca un rol decisiv
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in sistemul financiar global. Dar tendinta este
evidenta. Intrebarea care se pune, din perspectiva
legislativa, este dacd reglementarea proceselor
care implicd criptomoneda se face exclusiv in
legislatia specifica domeniului financiar-bancar?
Putem identifica riscuri de securitate nationald,
generate de posibile atacuri speculative, avand ca
instrument criptomoneda? Sau atacuri cyber cu
scopul unor fraude uriase? Daca da, cum definim si
cum incadrdm juridic, in continutul noii legislatii,
criptomoneda in randul riscurilor de securitate
nationala?

Este deja un fapt comun sd afirmam ca
IA (inteligenta artificiald) va revolutiona toate
aspectele vietii sociale, cu dezvoltari exponentiale
in medicind, transporturi, comunicatii, cercetare,
industrie, divertisment etc. Dupa ce informatizarea
a fost consideratd, in literatura de specialitate,
ca fiind o a doua alfabetizare a institutiilor si a
comunitatilor umane, se pare ca IA constituie un
nivel nou, superior. IA (inteligenta artificiald) va
creste, in mod exponential, capacitatea de calcul, de
analiza a informatiilor sau a imaginilor satelitare.
Pe langa dezvoltarile civile, aplicatiile militare ale
IA genereaza, in fapt, programe si proiecte cu un
potential urias. Astfel, TA utilizatd in domeniile
militar si de securitate, rolul acesteia este conceput
sd Tmbunatateascd, sd prelungeascd posibilitatile
intelectului uman, nu sa le inlocuiasca. Sistemele
IA vor integra in parteneriat oamenii si masinile,
ceea ce va duce la perfectionarea culegerii de
informatii, la prelucrarea si interpretarea lor la
parametri superiori, la perfectionarea nivelului de
operativitate a armatelor, la sprijinirea proceselor
de luare a deciziei si de management al actiunilor
de lupta, dar si la o crestere exponentiald a
posibilitatilor de spionaj virtual, de propaganda
si de promovare a unor interese strategice prin
instrumente virtuale™.

Putem evita fenomenul IA in dezbaterea
despre noua legislatie a securitatii nationale? Cum
vom reglementa juridic Inteligenta artificiala (IA),
in general, si cum vom defini si incadra 1A in
lista riscurilor de securitate nationala? Unde este
echilibrul corect dintre promovarea si sustinerea
IA pentru dezvoltare economica, sociald, pe de o
parte, si capacitatea de prevenire a utilizdrii A ca
arma Impotriva statului, institutiilor, comunitatilor
sau cetatenilor, pe de alta parte?
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Concluzii

Mediul global de securitate s-a schimbat mult
inultimele decenii. Tendinta generala a fost marcata
deaparitiasidezvoltareariscurilorneconventionale,
asimetrice si hibride. Astfel, natura razboiului si
a agresiunilor, In general, s-a schimbat. Razboiul
nu a dispdrut de pe harta geopoliticd globala.
Doar formele de manifestare s-au diversificat si
au devenit mai sofisticate, utilizand la maximum
posibilitatile oferite de tehnologie.

In secolul al XXI-lea o agresiune militard
nu se mai face neaparat cu tancurile, pe modelul
secolului al XX-lea. Agresorul poate sd trimita un
virus informatic, si paguba produsd sau efectul
politico-militar sd fie similar. Daca detinatorii
tancurilor (echipamentelor militare grele) sunt
relativ simplu de stabilit, in cazul atacurilor
informatice, identitatea atacatorului este dificil
de probat, Intrucat atacatorul foloseste, de regula,
servere proxy, rutere proxy, VPN-uri anonime. Un
atac aerian nu se mai face neapdrat cu avioane sau
rachete, acestea fiind in mod clar identificabile ca
apartinand unei entitdti statale. Se poate realiza si cu
drone, al caror cost este mult mai mic, apartenenta
putand fi atribuitd unor entititi nonstatale, de tip
proxy’!, iar distrugerea produsa sa fie la fel de mare.

Daci 1n secolul al XX-lea statele isi trimiteau
trupele speciale in diverse operatiuni de atac al
unor obiective strategice, in secolul al XXI-lea
avem situatii in care trupe speciale actioneaza
fara insemne (,,omuletii verzi” din Crimeea si din
estul Ucrainei) sau apartin unor firme private de
securitate, cum se intdmpla in Siria’, in Libia” sau
in alte zone de conflict armat™.

Desi natura riscurilor s-a schimbat, este
relevant sa precizdm cd importanta riscurilor de
tip clasic ramane ridicata. Mai precis, este necesar
ca statele sa-si dezvolte capacititi de reactie
si de contracarare pentru riscurile asimetrice
si hibride, dar este important, in egald masura,
sa-si modernizeze capabilitatile de contracarare
a riscurilor de tip clasic. Ar fi o mare eroare
strategicd sa minimalizim importanta riscurilor
si a amenintarilor de tip clasic. Ar fi gresit sa
investim exclusiv in aparare de tip cyber, pentru ca
s-ar putea, la un moment dat, sa ne confruntim cu
tancuri la granita. Prin urmare provocarea, pentru
guverne, este de a gasi un echilibru in dezvoltarea
capabilitdtilor de aparare, intre vechi si nou, intre
clasic si hibrid.

7\

Am incercat sd evidentiez faptul cd evolutiile
tehnologice si geopolitice din ultimele decenii
au generat necesitatea modificarii legislatiel
pentru adaptarea la noile realitati. Istoria recenta
din spatiul european si euroatlantic ne arata ca
modificarea legislatiei din domeniul securitatii
nationale a fost facutd, preponderent, ca reactie la
incidente de securitate si la atentatele teroriste. S-a
intamplat in SUA (Patriot Act, adoptat ca reactie la
9/11), in Franta, Germania, Marea Britanie, Belgia.
Practic, demersul legislativ din acest domeniu a
fost, preponderent, reactiv, si nu proactiv.

In Romania, nu am avut incidente de securitate
semnificative in ultimele decenii. Din acest
motiv, nici presiunea publicad, pentru modificarea
legislatiei, nu a fost una ridicatd. Au existat
initiative si proiecte, insd contextele politice si
electorale succesive au fost de naturd sa nu genereze
finalizarea acestor proiecte legislative.

Ideea principald a acestui demers rezida in
provocarea uriasd pe care Parlamentul Romaniei o
are in demersul de a reglementa juridic noile riscuri
de securitate. Conceptul integrator va trebui sa fie
principiul constitutionalitdtii, principiu, care, in
mod evident, reprezintd esenta oricarei democratii.
Nevoia de preventie a riscurilor de securitate si de
protejare a vietii cetatenilor nevinovati nu trebuie,
nicidecum, sa conducd spre o suprareglementare,
generatoare de abuzuri si comportamente opresive.
Istoria ne aratd ca marile regimuri dictatoriale
si-au fundamentat existenta si consolidarea puterii
pe ideologii prezentate ca fiind salvatoare si
eliberatoare. Doar ca practica a fost complet opusa
teoriei si ideologiilor pe care s-au cladit.

Demersul actual are ca scop relevarea
acestor provocdri legislative. Riscurile clasice de
securitate raiman o constantd. Doar ca guvernele au
o experientd indelungatd in contracararea lor, iar
parlamentele au legiferat aceste fenomene si exista
o experientd legislativa 1n acest sens.

Cand abordam noile riscuri de securitate,
experienta legislativd este extrem de limitata.
Va trebui sd inovam si sd producem definitii si
incadrari juridice, pentru fenomene nereglemetate
pand acum. Fabricile de troli, utilizate de o entitate
statala ostila, ca arma Tmpotriva intereselor noastre
nationale, tehnologiile care permit monitorizarea in
masa (softuri, aplicatii, bratari electronice, sisteme
face recognition etc.), atacurile cyber impotriva
infrastructurilor  critice, autoradicalizarea 1in
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mediul virtual sunt cateva exemple ilustrative
pentru dificultatea si complexitatea acestui demers
legislativ.

Asa dupa cum s-a intamplat in ultima perioada,
dezbaterea si adoptarea noilor legi ale securitatii
nationale pot fi amanate sine die. In fiecare ciclu
parlamentar din ultimele decenii, s-a vorbit despre
necesitatea adoptarii noilor legi, insa demersul a
ramas strict la nivel de intentie. Este foarte posibil
ca in contextul crizei generate de COVID-19,
nimeni sa nu isi asume acest demers. Cine 1si asuma
reglementarea juridica a noilor riscuri de securitate
cu toate provocarile legislative expuse mai sus, mai
ales 1n context electoral?

Este posibil sd ramanem cantonati in aceeasi
paradigma a nonactiunii. Insa, pe masura ce timpul
trece, dezvoltarile tehnologice si geopolitice
vor genera procese si fenomene tot mai greu de
prevenit si de contracarat in baza unor instrumente
legislative, elaborate acum 30 de ani. Legislatia
perimata este, intrinsec, o vulnerabilitate.

Vom evolua spre societatea de tip SMART in
masurain care ne vomadapta legislatia, mentalitatile
si practicile institutionale la provocarile de tip
SMART.

NOTE:

1 L 51/1991 — Legea securitatii nationale; L 14/1992 —
Legea de organizare si functionare a SRI; L 1/1998 — Legea
de organizare si functionare a SIE; L 191/1998 — Legea
de organizare si functionare a SPP; L 92/1996 — Legea de
organizare si functionare a STS; L 535/2004 — Legea pentru
prevenirea si combaterea terorismului.

2 https://www.newmoney.ro/ce-tehnologii-de-suprave
ghere-folosesc-tarile-impotriva-coronavirusului-desi-o-
parte-din-ele-afecteaza-anumite-drepturi-ale-omului/,
accesat la 14.05.2020.

3 http://www.rador.ro/2020/05/28/parlamentul-frantei-
a-votat-in-majoritate-pentru-aplicatia-stopcovid-pentru-
telefoanele-mobile-smart/, accesat la 14.05.2020.

4 https://www.economica.net/elevii-de-gimnaziu-din-beiji
ng-vor-purta-bra-ari-electronice-care-sa-trimita-avertizari-
in-cazul-in-care-au-febra 184227.html, accesat la 14.07.2020.

5 https://adevarul.ro/international/in-lume/benjamin-net
anyahu-vrea-cipuri-pielea-clevilor-expertii-securitate-ciber
netica-opun-propunerii-1_5eb92e255163ec4271ab4810/
index.html, accesat la 14.07.2020.

6 https://universul.net/tehnologii-infioratoare-invadeaza-
europa-odata-cu-pandemia-analiza-bloomberg/, accesat la
14.07.2020.

7 Ibidem.

8 https://www.mediafax.ro/externe/politistii-cu-casti
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peratura-din-mers-se-intampla-deja-in-china-dubai-si-italia-
19144065, accesat la 14.07.2020.
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LOCUL SI ROLUL ROMANIEI PE INELELE MODELULUI
SECURITATII PRIN COOPERARE AL LUI COHEN

ROMANIA’S PLACE AND ROLE ON COHEN’S MODEL
OF COOPERATIVE SECURITY

LA PLACE ET LE ROLE DE LA ROUMANIE
DANS LES ANNEAUX DU MODELE DE SECURITE
PAR LA COOPERATION DE COHEN

Cdor.drd. Valentin-Catalin VLAD*

Dorinta Romaniei de a-si consolida garantiile de securitate la nivel regional si international s-a cristalizat in permanenta
la nivel conceptual si executional prin strategiile nationale de aparare, dar si prin contributia sustinuta, pe care Fortele Armate
Romane au avut-o, in ultimele doud decenii, la eforturile ONU, NATO sau UE, pentru asigurarea securitatii si stabilitatii
regionale si internationale.

In consecintd, Roméania s-a Inscris in randul statelor care doresc nu numai sa beneficieze, ci si sa contribuie activ la
asigurarea securitatii internationale in cadrul definit de tratatele si conventiile internationale. In acest sens, a urmarit in mod
sustinut sa-si calibreze propriile strategii de aparare pe modelul conceptual al eficientizarii procesului de realizare si de
mentinere a securitatii, stabilitdtii si prosperitatii internationale, cu scopul de a-si contura, de a-si securiza, de a-si credibiliza
si de a-si legitima propria pozitie la nivel regional si international. In contextul definit de prezenta unor provocari din ce
in ce mai diverse la nivelul mediului de securitate international, modelul Iui Cohen poate reprezenta, pentru Romania, o
oportunitate de a promova ideea initierii si dezvoltarii unor comunitati de securitate prin cooperare regionald, legitime la
nivelul principalelor bazine maritime euroatlantice, astfel incat sa determine o eficientizare a procesului asigurarii securitatii
internationale.

Romania's desire to secure its security guarantees at regional and international level has been permanently crystalized
at conceptual and executive level through its national defense strategies, as well as through the sustained contribution the
Romanian Armed Forces have had in the last two decades supporting UN, NATO or EU efforts for ensuring regional and
international security and stability.

Consequently, Romania has joined the states that want not only to benefit, but also to actively contribute to ensuring
international security within the framework defined by international treaties and conventions. In this regard she has steadily
sought to calibrate its own strategies for defense on the conceptual footing of streamlining the process of international
security, stability and prosperity in order to outline, secure, credit and legitimize its own position in this process, both
regionally and internationally. In the context defined by the presence of increasingly diverse challenges in the international
security environment, Cohen'’s model might represent for Romania an opportunity to advance the idea of initiating and
developing legitimate security communities through regional cooperation within the main Euro-Atlantic maritime basins, so
as to streamline the process of ensuring international security.

Lavolonté de la Roumanie de renforcer ses garanties de sécurité aux niveaux régional et international s ’est constamment
cristallisée, au niveau conceptuel et exécutif, par des stratégies de défense nationale, ainsi que par la contribution soutenue
des forces armées roumaines, au cours des deux derniéres décennies, aux efforts de 'ONU, de I'OTAN ou de I’"UE pour
assurer la sécurité et la stabilité régionales et internationales.

Par conséquent, la Roumanie s ’est jointe aux Etats qui désirent non seulement bénéficier de la sécurité internationale,
mais aussi y participer activement dans le cadre défini par les traités et les conventions internationaux, cherchant a cet
égard a adapter ses stratégies de défense au fondement conceptuel de rendre le processus de sécurité, de stabilite et de
prospeérité internationales plus efficace, afin de fagconner, de garantir, de crédibiliser et de légitimer sa propre position
dans ce processus aux niveaux régional et international. Dans le contexte défini par la présence de défis de plus en plus
divers dans [’environnement de sécurité internationale, le modéle de Cohen peut représenter, pour la Roumanie, I’occasion
de lancer l'idée d’initier et de développer des communautés de sécurité par la coopération régionale, des communautés
legitimes au niveau des principaux bassins maritimes euro-atlantiques, afin de rendre le processus d’assurer la sécurité
maritime internationale plus efficace.

Cuvinte-cheie: securitate regionald; comunitati de securitate; cooperare regionald; stabilitate regionala.
Keywords: regional security; security communities, regional cooperation, regional stability.

Mots-clés: sécurité régionale; communautés de sécurité; coopération régionale; stabilité régionale.

* Statul Major al Fortelor Navale Romdne
e-mail: valentin.vlad@navy.ro
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Direct interesatd de Tmbundtatirea securitatii
regionale si internationale, Romania si-a afirmat si
si-a sustinut prin propriile strategii si concepte de
apdrare nationala, elaborate incepand cu aderarea la
Parteneriatul pentru Pace (1994), la NATO (2004)
si la Uniunea Europeand (2007), intentia de a fi
parte activa la efortul euroatlantic si multinational
de asigurare a securitdtii aliate si internationale.

In acest sens, odata inscrisa pe orbita definita
de valorile si interesele promovate de structurile
euroatlantice (NATO, UE), Romania a subscris
conceptual si actional angajamentelor de securitate
si apdrare colectiva aliate sau internationale,
cladindu-si pas cu pas un profil credibil si
legitim, de natiune capabila sd-si onoreze integral
angajamentele de securitate, asumate la nivel
international. In acest sens, ultimele doud strategii
de apdrare nationald sunt elocvente, ele fiind
elaborate sub devizele ,,O Romanie puternicd in
Europa si in lume™, respectiv ,,impreuna, pentru o
Romanie sigura si prospera intr-o lume marcata de
noi provocari’.

Actiunile Romaniei au cdpatat relevanta
in mod constant din perspectiva de beneficiara
a masurilor de securitate colectiva, dar si de
contribuitoare permanentd la securitatea si
stabilitatea internationald, in mod special dupa
evenimentele consemnate la nivelul regiunii Marii
Negre, in primavara anului 2014, cand Rusia a
anexat Crimeea.

Astfel, avand drept scop intensificarea
masurilor de securitate pe flancul estic euroatlantic,
participarile unor structuri de forte armate romane
la operatiile si misiunile aliate sau multinationale,
desfasurate in teatrele de operatii din Afganistan,
din Golful Aden, din Irak, din Libia, din Marea
Mediterana sau din spatiul de securitate euroatlantic
vital, au fost intregite, in premiera, prin gazduirea
permanenta sau temporara, pe teritoriul Romaniei,
a unor capabilitdti de comandd si control sau
de angajare aliate ori prin asumarea, in primul
semestru al anului 2020, a comenzii asupra Gruparii
Permanente NATO de Luptda Contra Minelor nr. 2
(Standing NATO Mine Counter Measures Group
2 — SNMCMG?2).

Angajamentul Roméniei pentru securitatea

euroatlantica si internationala

Fard 1ndoiala, agresivitatea manifestata
de Rusia, incepand cu anul 2008 (conflictul
ruso-georgian®), concretizatd prin anexarea si
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militarizarea Crimeii de cdtre aceasta in anul
2014 a produs ingrijorare n randul comunitdtii
internationale si euroatlantice si, implicit, al celor
trei aliati ai NATO de la Marea Neagrd — Bulgaria,
Romania si Turcia —, odata ce capabilitatile militare
importante ale armatei ruse au fost repozitionate la
mai putin de 250 de mile marine de flancul estic
euroatlantic. Totodatd, aceste actiuni au determinat
un puternic val de solidaritate si de reasigurare a
garantiilor de apdrare colectiva la nivelul Aliantei.

Menitd a nu escalada situatia tensionata existen-
ta la nivelul regiunii Marii Negre, solidaritatea aliata
s-a manifestat permanent in deplina legitimitate si
credibilitate internationald si s-a concretizat, pe
de o parte, prin intensificarea imediata a prezentei
aliate aeriene, navale si terestre la nivel regional,
iar, pe de altd parte, prin declansarea unui proces
de planificare la nivel strategic si operativ, care
sd analizeze mediul de securitate regional si sa
dispuna cursul de actiune optim pentru consolidarea
apararii colective aliate, in deplind concordanta cu

......

mentinerea securitdtii si stabilitatii internationale.

In consecinti, eforturile sustinute ale Romaniei
la mentinerea securitatii si stabilitatii euroatlantice
si internationale, Intreprinse incd din faza
Parteneriatului pentru Pace, de la inceputul anilor
’90, s-au materializat in cele mai mari garantii de
securitate din istoria Romaniei, odata cu dislocarea
imediatd a capabilitatilor aeriene (americane,
britanice, canadiene, italiene, aliate) si maritime
(Standing NATO Maritime Group 2 — SNMG-2 si
Standing NATO Mine Counter Measures Group
2 — SNMCMG-2) in regiunea Mdrii Negre si prin
integrarea capabilitatilor nationale in acestea atat in
cadrul antrenamentelor, cat si in cadrul misiunilor
permanente de lupta aliate, desfasurate pentru
asigurarea avertizarii timpurii i pentru mentinerea
securitatii aliatilor riverani.

Astfel, in mediul maritim, dinamica dislocarilor
Gruparilor Navale Permanente (Standing Naval
Forces — SNF) in Marea Neagra s-a accentuat prin
activarea acestora de doud pana la trei ori anual, dar
in acord cu prevederile Conventiei de la Montreux*
(nu mai mult de 21 de zile consecutiv si In limita
a 30.000 tdw), fapt ce a contribuit semnificativ
la mentinerea unei prezente continue si a unui
nivel ridicat de legitimitate si de credibilitate
internationala pentru toate actiunile militare
specifice, intreprinse de NATO in bazinul Marii
Negre.
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In spatiul aerian, sprijinul initial aliat a fost, de
asemenea, proportional cu situatia creatd incepand
cu anul 2014, situdndu-se la un nivel ridicat si
sustinut prin dislocarea pe sistem rotational a
aeronavelor militare multirol pe aeroporturile
Mihail Kogalniceanu si Campia Turzii, pentru
sprijinul serviciului de lupta politie aeriana’, precum
si prin executarea misiunilor de supraveghere si
de patrulare aeriana de nivel strategic, operativ si
tactic cu aeronavele de cercetare (P3 Orion, P8
Poseidon) sau AWACS ale Canadei, Italiei, Marii
Britanii, Statelor Unite ale Americii sau NATO.

Prezenta inaintata adaptata (tailored Forward
Presence — tFP°) a fortelor aeriene si maritime aliate
pe flancul euroatlantic de sud-est a fost cimentata
prin planul de masuri de asigurare (Assurance
Measures — AM’), aprobat la nivelul Consiliului
Nord-Atlantic, care a presupus Infiintarea
Brigdzii Multinationale de la Craiova, dar mai
ales, infiintarea, pentru prima datd pe teritoriul
Romaniei, a unor structuri de comanda, control si de
integrare a fortelor aliate, precum Comandamentul
Multinational de Divizie Sud-Est (HQ MND SE)
sau Unitatea de Integrare a Fortelor Aliate (NFIU)
din Bucuresti.

O alta componentd importantda a apararii
colective aliate, gazduitd de Romania, este
reprezentatd de Sistemul de Rachete Aegis Ashore,
dispus la Deveselu®, devenit operational incepand
cu 12 mai 2016, ca parte integranta a Sistemului
NATO de Aparare Impotriva Rachetelor Balistice
(NATO Ballistic Missile Defense — BMD NATO).

Beneficiara a masurilor de asigurare a apararii
colectivealiate, Romanias-adoveditinegala masura
afisiun furnizordesecuritate prinrespectarea tuturor
angajamentelor colective de securitate asumate si,
in consecinta, Fortele Armate Romane au continuat
sa contribuie semnificativ in domeniile aerian,
maritim si terestru la antrenamentele/exercitiile,
misiunile si operatiile aliate sau multinationale,
aflate In desfasurare in spatiul euroatlantic si
international, precum misiunea Resolute Support
din Afganistan (RSM), operatia de mentinere a
pacii din Kosovo (KFOR), operatia Sea Guardian
din Marea Mediterana (OSG), contributia NATO la
combaterea migratiei ilegale din Marea Egee sau
misiunea NATO din Irak (NMI).

In plus, in primul semestru al anului 2020
Romania si-a consolidat statutul de furnizor
credibil de securitate la nivelul NATO prin

-\

asumarea, in premierd, a comenzii Grupdrii Navale
Permanente NATO de Luptd Contra Minelor nr. 2
(SNMCMG-2). Astfel, Fortele Navale Roméane au
pus la dispozitia Aliantei comandantul si nucleul
statului major al gruparii (14 militari romani,
1 ofiter spaniol, 1 ofiter turc, 1 ofiter german),
impreund cu nava comandant, Puitorul de Mine si
Plase ,,Viceamiral Constantin Balescu” (274), de la
bordul careia comanda gruparii a condus actiunile
specifice acesteia pentru asigurarea capacitatii de
lupta si de reactie imediata la nivelul spatiului
maritim euroatlantic (Marea Neagra si Marea
Mediterand) 1n cadrul tactic restrictiv, impus de
nivelul de amenintare simetric si asimetric si, mai
ales, de prezenta pandemiei provocate de virusul
SARS-CoV-2.

Subscrierea Romaniei pe modelul securitaitii

prin cooperare al lui Cohen

Abordand preocuparea comunitdtii interna-
tionale pentru asigurarea stabilitdtii si securitatii
internationale, Richard Cohen propune un model
pe calapodul céruia ar putea fi initiate si dezvoltate
comunitatile de securitate prin cooperare regionala,
cu scopul de a eficientiza procesul de asigurare a
securitatii la nivelului spatiului euroatlantic si
international.

Modelul propus de Cohen este cunoscut si sub
denumirea de modelul celor patru inele’, deoarece
se compune din patru inele concentrice care
subscriu legitimitatii si credibilitatii internationale
prin promovarea securitatii individuale, securitatii
colective, apdrarii colective si  stabilitdtii
internationale, asa cum sunt ele recunoscute si
garantate de prevederile Cartei Natiunilor Unite'”
(Figura 1).

Promovarea stabilitatii

Apararea colectiva

Securitatea colectiva

Securitateaindividuala

Figura 1 Modelul celor patru inele ale securitatii
prin cooperare’!
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Securitatea individuala reprezintd nucleul
modelului si-i conferd legitimitate si credibilitate
prin faptul cd@ promoveaza si garanteaza
drepturile fundamentale ale omului, securitatea
colectiva vizeaza mentinerea pacii si stabilitatii
in spatiul de interes comun, vizand amenintarile
si agresiunile care pot proveni din partea statelor
membre, in timp ce apararea colectiva permite
actiunea colectivd impotriva agresiunilor externe.
Promovarea stabilitatii la nivelul comunitatii
de securitate si in vecinatatea acesteia Intregeste
abordarea cuprinzdtoare a securitatii prin cooperare
prin abordarea, cu ajutorul mijloacelor de natura
politica, economica, diplomaticd sau chiar militara,
a situatiilor de conflict din alte zone, care pot
constitui amenintari la adresa securitatii.

Mizand pe faptul cd modelul sau promoveaza
drepturile, libertatile si obligatiile individuale
si colective international recunoscute si avand
intentia de a-l propune ca pe un standard al
comunitatilor de securitate prin cooperare, Cohen
a analizat modul in care principalele organizatii
internationale — ONU, OSCE, UE, NATO -, se
inscriu 1n inelele securitdtii individuale, securitatii
colective, apdrarii colective sipromovarii stabilitatii
internationale, concluzionand faptul ca,,NATO este
pentru moment singurul model al securitatii prin
cooperare”'?, deoarece celelalte trei organizatii nu
abordeaza cuprinzator aspectul apdararii colective
(Figura 2).

Securitatea
individuala

Securitatea
colectiva
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universalitatea ei este imposibila”', putem induce
ideea dimensionarii comunitatilor de securitate
prin cooperare la nivel regional astfel incat acestea
sa-si gaseasca eficienta, dar, mai ales, sa considere
si sd armonizeze valorile, nevoile, provocarile si
limitdrile de nivel regional cu cele internationale.
Inscrierea Romaniei pe cele patru inele ale
modelului de securitate prin cooperare este descrisa,
in primul rand, de nivelul ridicat de disponibilitate
al Romaniei catre cooperarea regionald si
internationala in cadrul definit de tratatele,
conventiile si normele juridice internationale, in al
doilea rand, de statutul de membru al tuturor celor
patru organizatii internationale, deja incadrate de
Cohen pe orbita modelului, si, 1n al treilea rand,
de deplina considerare fata de libertatile, drepturile
si valorile democratice individuale si colective,
asumate, pretuite si promovate de statul roman.
Totodata, prin plasarea individului in centrul
abordarii interne si externe de securitate, Romania
subscrie integral nucleului modelului celor patru
inele, iar in acest sens cea mai recentd strategie
nationald de aparare vizualizeaza Romania ca fiind
»statul care functioneazd pentru fiecare cetdtean,
cu institutii care sd lucreze pentru dezvoltarea
tarii, s4 promoveze si sd garanteze democratia
reald, drepturile si libertatile cetatenilor, sd asigure
dezvoltarea societatii si afirmarea tarii”'®.
Subscrierea la initiative de cooperare
regionald, precum Bucuresti 9 (B9)!7 sau Initiativa

Promovarea
stabilitatii

DA? DA? NU DA?
DA? DA? MU DA?
DA DA NU DA
DA DA DA DA

Figura 2 Institutionalizarea securitdtii prin cooperare”

Constatam asadar viabilitatea modelului
pentru calibrarea comunitdtilor de securitate
prin cooperare internationald si, acceptand
teoria lui Taylor, conform cédreia o comunitate
de securitate ,,este necesar sa fie mica, deoarece
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celor Trei Mari (Three Seas Initiative — 3SI)'5,
nu fac decat sa intareasca interesul, credibilitatea
si responsabilitatea Romaniei pentru a-si onora
angajamentele sipentruacontribuiactivlasecuritate
prin cooperare regionala si internationala.
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Concluzii

In virtutea prevederilor ultimelor doua strategii
nationale de apdrare a tarii si a rolului activ pe
care l-a avut In cadrul initiativelor, operatiilor
si actiunilor desfasurate in ultimele trei decenii,
Romania si-a afirmat si si-a confirmat intentia si
disponibilitatea de a contribui legitim si credibil
la eforturile comunitatii aliate si multinationale
pentru securitatea si stabilitatea euroatlantica si
internationala.

Provocarile din ce in ce mai diverse, prezente
la nivelul mediului de securitate international,
denota nevoia unei eficientizari si adaptari continue
a procesului de asigurare a securitatii, stabilitétii
si prosperitatii internationale intr-o abordare
responsabild, cooperanta si transparenta.

Constituirea unor comunititi de securitate
prin cooperare regionald la nivelul principalelor
bazine maritime euroatlantice, dupd modelul lui
Cohen, ar putea constitui o solutie la indemana
Romaniei pentru a-si consolida rolul de furnizor
de securitate la nivelul bazinului Marii Negre, in
cadrul unui proces legitim si credibil mai amplu,
de eficientizare a securitdtii internationale.

Asadar, circumscrierea Romaniei pe toate cele
patru inele, conjugatd cu garantiile de securitate,
detinute in calitate de membru al structurilor
euroatlantice, cu legitimitatea si credibilitatea
conceptuald si actionald internationald si, in special,
cu intentia si disponibilitatea de a-si consolida
pozitia de pol de stabilitate la nivelul regiunii
Marii Negre', de a-si onora angajamentele si de
a contribui activ la securitatea internationald, fi
oferd Romaniei perspectiva de a avansa modelul
lui Cohen pentru initierea si dezvoltarea unor
comunitati de securitate prin cooperare la nivelul
bazinelor Marii Negre, Marii Baltice, Marii
Nordului si Marii Mediterane, Oceanului Atlantic
si zonei arctice, adica al principalelor regiuni
maritime euroatlantice, in vederea revigorarii si
eficientizarii procesului de asigurare a securitdtii
internationale.
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1 *** Strategia Nationala de Aparare a Tarii pentru
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CENTRELE DE PUTERE MILITARA
CU MANIFESTARE ACTIVA
IN ARCUL DE INSECURITATE EST-EUROPEAN

MILITARY POWER CENTERS WITH ACTIVE MANIFESTATION
IN THE EASTERN EUROPEAN INSECURITY AREA

CENTRES DE POUVOIR MILITAIRE A MANIFESTATION ACTIVE
DANS L’ARC D’INSECURITE DE L’EUROPE DE L’EST

Lt.col.drd. Valentin PETRESCU*
Col. (r) prof.univ.dr. lon BALACEANU**

Anexarea ilegald a Peninsulei Crimeea, sustinerea instabilitatii in estul Ucrainei si actiunile Federatiei Ruse, menite sa
refacd sfera de influentd ex-sovietica si sa indeparteze Europa de SUA, readuc spatiul est-european in atentia opiniei publice
si genereazi o reasezare a centrelor de putere la nivel regional si mondial. In acest context, spatiul est-european a devenit
locul de desfasurare a unor confruntari directe si indirecte intre centrele de putere militara dominante ale lumii (NATO, SUA
si Federatia Rusa), pentru realizarea unui echilibru de putere stabil in regiunea Marii Negre.

The illegal annexation of the Crimean Peninsula, the support of eastern Ukraine s instability and the Russian Federation's
actions aimed at restoring the ex-Soviet sphere of influence, driving away Europe from the US, bring the Eastern European
area to public attention and generate a resettlement of regional and global power centers. Within this context, the Eastern
European region has become the site of direct and indirect confrontations between the world’s dominant military power
centers (NATO, USA and the Russian Federation), in order to achieve a stable balance of power in the Black Sea region.

L’annexion illegale de la péninsule de Crimée, le maintien de [’instabilité dans I’est de I’'Ukraine et les actions de
la Fédération de Russie, visant a restaurer la sphére d’influence ex-soviétique et a écarter I’Europe des Etats-Unis, font
concentrer [’attention de |’opinion publique sur la région de I’Europe de I’Est et déterminent un nouvel emplacement des
centres de pouvoir au niveau régional et mondial. Dans ce contexte, |’Europe de [’Est est devenu une région d’affrontements
directs et indirects des principaux centres de puissance militaire du monde (OTAN, Etats-Unis et Fédération de Russie), afin
de parvenir a un équilibre des forces stable dans la région de la mer Noire.

Cuvinte-cheie: centrele de putere; spatiul est-european; putere militara; stabilitate; insecuritate.
Keywords: power centers, the Eastern European area, military power; stability; insecurity.
Mots-clés: les centres de puissance; la région de |’ Europe de |’Est; puissance militaire; stabilité, insécurité.

Spatiul est-european, parte integrantd a scena confruntarii intereselor pentru controlul,
spatiului euroatlantic, se afld intr-o zond de accesul si influentele majore ale marilor actori
,.ciocnire a civilizatiilor” si reprezinta un autentic geopolitici mondiali, care dau multipolaritate
mozaic de popoare, religii si culturi, iar din acest relatiilor internationale” .
punct de vedere, a fost, este si va fi un spatiu care Schimbarea regimului comunist in tarile din
da nagtere unor controverse intre marile puteri ale acest spatiu a generat modificarea echilibrului

lumii. Acesta continud si in zilele noastre ,,sa fie {e putere existent si a determinat o reasezare a

e . 5 5 ) centrelor de putere la nivel regional si mondial.
Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I \fai muylt decat atat, mediul politic zonal a suferit

e-mail: valipetrescu23@yahoo.com schimbdri importante, majoritatea statelor trecand
. . y ”

**Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I’ 4o 15 aytoritarism la democratie, iar in acest

e-mail: balaceanugion@yahoo.com context, am asistat la cresterea influentei unor
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organisme suprastatale si la aparitia unor centre de
putere concurente, cu manifestare activa in arcul de
insecuritate est-european.

Federatia Rusa — principalul juciator

pe arena est-europeana

Federatia Rusa, cea mai mare tard din lume,
ocupa un loc important pe arena internationala,
datorita pozitiei sale strategice, pe doua continente,
si datoritd existentei unor resurse importante
minerale si energetice pe teritoriul sau. De-a lungul
existentei sale, Rusia a fost supusd mai multor
atacuri din partea marilor puteri ale vremii, iar din
acest motiv, s-a nascut ,,frica de a fi cotropitd” si
nevoia de a avea un spatiu de siguranta care sa-i
confere timpul necesar sa reactioneze.

Extinderea NATO si a Uniunii Europene spre
estul si sud-estul Europei a determinat o serie de
reactii negative din partea Federatiei Ruse, care,
odata cu venirea la conducere a lui Vladimir Putin,
a desfasurat o politica externad agresiva la adresa
celor doud organizatii majore, determinata de
dorinta puternica a conducerii de la Kremlin, de
reafirmare a statutului de superputere a lumii si de
refacerea sferei de influenta pe care a avut-o fosta
URSS.

Desi imediat dupd destramarea URSS,
Federatia Rusa a avut o pozitie defensiva si un
comportament de tipul soft power, datorate unor
probleme, in principal, de naturd interna, ulterior
a trecut la actiuni ofensive si la un comportament
de tipul hard power, concentrandu-se, din punct de
vedere politic si economic, pe spatiul ex-sovietic.
Federatia Rusa a trecut, Intr-un timp foarte scurt, de
la o politica orientatd spre Vest, bazata pe cooperare
si pe folosirea instrumentelor nemilitare, la o
politica anti-Occident, bazatd pe amenintdri care
implica folosirea puterii militare pentru atingerea
obiectivelor propuse pe plan international.

Intelegand foarte bine ce reprezinti puterea
militard pentru un stat, Federatia Rusd s-a preocupat
continuu pentru dezvoltarea capacitatilor sale
militare, fiind permanent Intr-o competitie cu marea
rivald si cu principalul sdu adversar ideologic —
SUA. Astfel, Federatia Rusd s-a concentrat pe
dezvoltarea componentei informationale, spatiale
si, nu in ultimul rand, nucleare a puterii sale
militare. Practic, astazi, Federatia Rusa este a doua
mare putere militara a lumii? si detine cel mai mare
arsenal de rachete balistice si de croaziera din lume,
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fapt ce 1i conferd posibilitatea sd-si proiecteze
puterea militard oriunde pe glob. Mai mult decat
atat, Federatia Rusa a devenit unul dintre principalii
exportatori in domeniul apararii (locul doi in lume,
dupa SUA?), furnizand armament si tehnica militara
in toatd lumea, dar mai ales, in focarele de criza din
Orientul Mijlociu, principala piata de desfacere la
nivel global.

Actiunile militare desfasurate de Rusia, in
ultimii 20 de ani (al doilea razboi din Cecenia,
Rézboiul din Georgia, anexarea ilegald a Peninsulei
Crimeea si actiunile destabilizatoare din estul
Ucrainei), vin sa intareasca ipoteza conform careia
Federatia Rusd intentioneaza sa-si refaca sfera
de influenta si sd redevind unul dintre principalii
actori la masa negocierilor internationale. Acestea
s-au compensat cu o reactie slaba din partea
organizatiilor internationale, lucru ce a incurajat
Federatia Rusa sd continue actiunile sale de forta
in zonele de importantd strategica, unele dintre
acestea fiind specifice perioadei Razboiului Rece
(patrunderea neautorizata in spatiul aerian al altor
state, nave militare care monitorizeaza/insotesc
navele altor state etc.), iar altele provenind din
sfera razboiului asimetric si/sau hibrid (atacuri
cibernetice, interventii electorale, stiri false etc.).

Prin anexarea Peninsulei Crimeea si prin
sustinerea instabilitatii in partea de est a Ucrainei,
Federatia Rusa contesta ordinea mondiala existenta
si solicitd indirect o reasezare a centrelor de putere
dominante pe glob, care sa includa, pentru ea, un
loc privilegiat la masa decidentilor internationali.

In majoritatea cazurilor in care Federatia Rusa
a desfasurat actiuni militare clasice, acestea au fost
insotite sau precedate de actiuni asimetrice/hibride,
actiuni mai putin vizibile si care nu pot fi dovedite
si amendate de legile internationale, care au avut
ca scop ,,destabilizarea guvernarii si a institutiilor
principale ale oponentului, prin aceasta creandu-se
haos si vacuum de putere™. Folosirea cu succes a
operatiunilor hibride in Ucraina a permis Rusiei
sa-si extinda aria de intrebuintare, aceasta realizand
o serie de actiuni specifice razboiului cibernetic,
informational, politic si chiar economic, indreptate
impotriva statelor din flancul estic al NATO, in
special impotriva tarilor baltice. In plus, folosirea
modelului ,,razboiului hibrid” impotriva statelor
din flancul estic al NATO permite Rusiei sa testeze
Articolul 5 din Tratatul Aliantei, fara a intra intr-un
conflict major cu aceasta.
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Pe langad actiunile militare desfasurate,
Federatia Rusad a intreprins si o serie de actiuni
santajiste la adresa tarilor europene, fiind foarte
bine cunoscut faptul ca majoritatea dintre ele sunt
dependente de furnizarea gazului rusesc (ponderea
gazului rusesc reprezinta peste 40% din importurile
de gaz ale Uniunii Europene). Rusia foloseste
aceastd dependentd pentru a destabiliza statele
din estul Europei, oferind reduceri considerabile
de pret unor tari, precum Bulgaria (reducere de
aproximativ 40%?°) si facilitati unor tari ca Ungaria,
care urmeaza sd beneficieze de gazul rusesc prin
conducta Turkstream (conductd care ocoleste
Ucraina si Romania), incepand cu 2021.

Un alt demers intreprins de Federatia Rusa
este atragerea marilor puteri europene (Germania
si Franta) de partea sa, oferind gaze naturale direct
din Rusia (conducta Nord Stream 2), prin evitarea
unor state, precum Ucraina, Polonia sau Romania,
care se afld In relatii tensionate cu Rusia si care
respecta cu strictete sanctiunile impuse de Uniunea
Europeana. Astfel, prin realizarea proiectului Nord
Stream 2, Germania va beneficia de o cantitate
dubla de gaz rusesc direct de la sursa, iar in acest
context, se va alinia Frantei, 1n politica de apropiere
fatd de Federatia Rusd (in ciuda sanctiunilor
impuse Rusiei, Franta continud sda mentind o
relatie bilaterald foarte bund, cele doua state avand
interese comune). Apropierea celor doud mari
puteri europene de Federatia Rusad pune 1n pericol
stabilitatea existentd la nivelul Aliantei si UE,
mai ales ca exista si alte state care au o atitudine
pozitiva fatd de Federatia Rusd (Ungaria si Italia).

Prin aceste actiuni, Rusia incearca sd destabili-
zezemediul desecuritate european, impartindstatele
membre ale UE 1n doud categorii: state care sunt
pentru mentinerea sanctiunilor impuse Federatiei
Ruse si state care sunt pentru anularea acestora
si pentru reluarea cooperdrii cu Rusia, in special
datorita beneficiilor primite. Instabilitatea creata
permite Rusiei sa-si continue nestingherita actiunile
planificate, in scopul mentinerii controlului asupra
mediului operational est-european si influentarii
statelor riverane Marii Negre.

In acest context, fira a tine cont de avertismen-
tele NATO si UE, Rusia continua sd-si intdreasca
prezenta militard in flancul sdu vestic prin dislocarea
de forte si mijloace 1n apropierea granitei cu tarile
baltice, prin desfasurarea unor exercitii de mare
amploare in apropierea flancului estic al NATO,
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precum si prin dislocarea unor sisteme performante
de arme (unele dintre ele cu capabilititi nucleare)
in Peninsula Crimeea si in regiunea Kaliningrad.

Referendumul desfasurat, in perioada 25 iunie
- 1 iulie 2020, in Rusia, referendum pentru
modificarea constitutiei, validat de Comisia
Electorald Centrala din Federatia Rusa, va permite
actualului presedinte, Vladimir Putin, sa candideze
in continuare si sd rdmana in functie pand in anul
2036°. Acest lucru permite guvernului de la Kremlin,
condus de presedintele Putin, sd-si continue
politica expansionista si sa-si ducd la indeplinire
obiectivele stabilite pe plan international.

In aceste conditii, considerdm ci statele care
se afla in flancul estic al NATO, tari sub influenta
sovietica pentru multi ani, sunt in pericol, deoarece
Federatia Rusa va continua sd se manifeste pe tot
palierul geostrategic, desfasurand in continuare
actiuni diverse, de la cele specifice razboiului
informational si cibernetic, pana la cele de santaj
energetic.

Desi la acest moment un conflict militar de
proportii intre Rusia si NATO este putin probabil,
acesta nu trebuie exclus, iar tarile din flancul estic
al NATO, sustinute de Aliantd, ar trebui sa se
pregateascd pentru un asemenea scenariu.

NATO si SUA - rol esential in mentinerea

stabilitatii regionale est-europene

Dupa anexarea ilegald a Peninsulei Crimeea de
catre Federatia Rusa, considerat ,,cel mai important
eveniment al scenei europene din ultima perioada”’
si cea mai puternica actiune de contestare a ordinii
mondiale, NATO a trecut la o serie de masuri,
menite sd limiteze actiunile destabilizatoare ale
Federatiei Ruse la adresa mediului de securitate
est-european si sa Intdreascd flancul estic. Astfel,
dupd Summitul din Tara Galilor (2014), s-a luat
decizia intaririi puterii militare a tarilor din flancul
estic al NATO printr-o serie de masuri, dupa cum
urmeaza:

e au fost create patru grupuri de lupta multina-
tionale in tarile baltice si in Polonia, zona de interes
strategic, aflata la granita cu Federatia Rusa;

e a fost maritd considerabil forta de reactie
rapidd a NATO (NRF — NATO Response Force),
fortd creatd in 2003 (declarata operationala,
incepand cu 2006), cu scopul de a avea un raspuns
imediat, In cazul unei crize care implica apararea
colectiva, de la 13.000 la aproximativ 40.000 de
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militari din toate categoriile de forte existente la
nivelul Aliantei®,

e au fostinfiintate structuri de comanda multina-
tionale Tn Polonia si Tn Roméania (nivel corp de
armatd, In Polonia, si nivel divizie, In Romania);

¢ s-a luat decizia credrii unei forte de reactie
rapida VITF (Very High Readiness Joint Task Force)
,care sa fie capabild sa desfasoare contingente in
cateva zile fatd de orice provocare care ar putea
aparea’,;

e au fost infiintate 8 NFIU (NATO Force
Integration Unit), structuri destinate facilitarii pregatirii
si dislocarii rapide a VITF de-a lungul flancului estic.

Doi ani mai tarziu, pe fondul tensiunilor in
crestere dintre NATO si Rusia, la summitul din
Polonia, au fost adoptate masuri noi de intarire a
flancului estic prin cresterea prezentei militare in
zona (cresterea numarului de forte aeriene, navale
si terestre prezente in flancul estic, care include
si dislocarea a patru batalioane in tarile baltice si
in Polonia, precum si intensificarea exercitiilor
multinationale in spatiul est-european) si prin
operationalizarea sistemului de aparare antiracheta,
dezvoltat, initial, de SUA si predat, ulterior, sub
comanda NATO. Mai mult decat atit, NATO a
impus si alte masuri suplimentare, dintre care o
importanta deosebitd o reprezinta serviciul de lupta
politie aeriand, destinat sa detecteze, sa urmareasca
si sa identifice toate aeronavele Federatiei Ruse care
incalca In mod repetat spatiului aerian al NATO.

O altd capacitate de aparare colectiva
dezvoltata de NATO, ca urmare a actiunilor hibride/
asimetrice, desfasurate de Federatia Rusa in spatiul
est-european, este apararea cibernetica. Aceasta
a devenit o prioritate pentru Aliantd si pentru
majoritatea statelor situate in flancul estic care nu
doresc sa urmeze exemplul Estoniei (2007), cand a
fost paralizat sistemul bancar si sistemul public de
urgentd, sau al Georgiei (2008), cand a fost blocat
sistemul de comunicatii, iar armata georgiand nu a
maiavutcapacitateadeareactiona, permitand, astfel,
trupelor rusesti sa invadeze tara. In plus, atacurile
cibernetice, lansate asupra Ucrainei (2014), au
demonstrat caracterul militar al acestor actiuni prin
implicarea unor structuri militare specializate, care
au desfasurat actiuni ofensive din care au rezultat,
»ca efecte temporare sau permanente, scoaterea
din functiune a unor capabilititi, degradarea
sau blocarea unor functionalitdti sau a accesului
adversarilor la informatiile stocate in propriile
sisteme™'’.
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NATO nu doreste ca asemenea episoade sa
se repete cu statele membre si de aceea investeste
masiv 1n crearea si dezvoltarea unor structuri
militare, care, In cooperare cu sectorul privat din
domeniu, sa fie capabile sd combata aceste atacuri/
amenintari.

In viitorul apropiat, vom discuta cu siguranti
despre operationalizarea spatiului  cibernetic
al NATO, despre sincronizarea si coordonarea
actiunilor cibernetice cu operatiile militare clasice si
despre integrarea acestora in procesul de planificare
si de luare a deciziilor.

In prezent, NATO depune eforturi considerabi-
le pentru a realiza o aparare credibild, care implica
o combinatie eficientd iIntre prezenta aliatd in
flancul estic si cresterea puterii militare a statelor
din zona. Aceste eforturi ale NATO sunt sustinute
si de UE, organizatie economica si politica, ce a
impus o serie de sanctiuni economice Federatiei
Ruse, sanctiuni care s-au vrut a fi o modalitate
pasnica de solutionare a divergentelor dintre Rusia
si Occident, dar care nu au determinat Federatia
Rusa sd renunte la planurile sale expansioniste si la
intentia de a indeparta Europa de SUA, lucru ce i-ar
permite o mai mare influenta politica, economica si
militard asupra Europei de Est, si chiar si asupra
Europei Centrale.

Cu toate acestea, NATO ramane deschisa
dialogului cu Federatia Rusa prin intermediul
Consiliului NATO-Rusia (NRC), dialogul dintre
cele doud mari puteri militare fiind solutia optima
la acest moment pentru rezolvarea divergentelor
si pentru asigurarea unui climat de stabilitate in
spatiul est-european. Cele doud centre de putere
militara trebuie sa gaseasca solutii pentru a evita
intensificarea tensiunilor existente si pentru crearea
unui mediu de securitate stabil in zona esticd a
continentului european.

Demersurile intreprinse de NATO pentru
intarirea flancului estic au fost completate de
initiativele SUA de a transforma Europa intr-un
partener de incredere al politicii sale externe.
Prin Initiativa de Reasigurare a Europei' si, mai
tarziu, prin Initiativa de Descurajare Europeand
(European Deterrence Initiative/EDI)'?), SUA
au dislocat un numar impresionant de forte si de
mijloace pe teritoriul european, cu scopul de a
consolida apararea statelor aliate si partenere din
flancul estic al NATO. Prezenta fortelor americane
pe continentul european reprezintd un garant al
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securitatii si stabilitatii in aceastd zona, SUA fiind
cea mai mare putere militarda a lumii, singura
capabilda sda facd fatd unui conflict militar cu
Federatia Rusa.

Angajamentul SUA pentru mentinerea
stabilitdtii pe continentul european este unul foarte
serios. Pelangaasigurareauneiprezente permanente
in Europa (in sistem rotational, aproximativ
9.904 militari americani'’), SUA intentioneaza sa
investeasca 1n infrastructura existentd in térile din
flancul estic al NATO, alocand sume mari pentru
modernizarea unor baze aeriene si a unor centre de
instruire din zona.

Din cei aproximativ 264 de milioane de USD
planificati pentru 2021', o suma importanta
(aproximativ  130,5 milioane de USD) este
destinatd modernizarii bazei aeriene de la Campia
Turzii (judetul Cluj), baza care este planificata sa
devina ,,un punct-cheie pentru operatiunile fortelor
aeriene ale armatei SUA in sud-estul Europei”'’
si un hub pentru fortele aliate in regiunea Marii
Negre. Mai mult decat atat, SUA intentioneaza sa
disloce in aceastd baza cateva avioane de lupta fara
pilot/drone de tip MQ-9 Reaper, destinate in special
misiunilor de cercetare si supraveghere, dar cu
posibilitatea de a fi Intrebuintate si pentru misiuni
de atac la sol (drona MQ-9 Reaper a fost folosita
pentru operatiunea,,Soleimani”, in care au fost lansate
rachete aer-sol de tipul AGM-114 Hellfire).

Parteneriatele strategice, incheiate de SUA si
de primele doud mari puteri militare din flancul
estic al NATO, Polonia si Romania, consolideaza
angajamentul SUA pentru securitate si stabilitate
in zond, precum si preocupareca SUA pentru
cresterea puterii militare a celor doua state, care,
prin pozitiile lor strategice in flancul estic si
prin politica externd promovatd, reprezintd doud
»avanposturi” impotriva politicii Federatiei Ruse,
de tipul ,,dezbina si cucereste”.

Prin asigurarea unei prezente echilibrate in
flancul estic, SUA si NATO isi mentin angajamentul
luat in 2014, pentru descurajarea potentialilor
factori de risc la adresa mediului de securitate est-
european si pentru stoparea ambitiilor hegemonice
ale presedintelui rus Vladimir Putin. Actiunile
celor doud mari centre de putere militara vizeaza,
in primul rand, descurajarea continud a amenintarii
ruse si apararea impotriva neoexpansionismului rus.

In acest context, apararea colectiva este si va
ramane in continuare pilonul principal al Aliantei,
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statele din flancul estic al NATO beneficiind
in continuare de sprijin si de asistentd pentru
asigurarea unui flanc puternic si stabil, capabil
sa faca fata viitoarelor provocari din partea unor
puteri cu intentii destabilizatoare si expansioniste.

Tarile din Europa de Est, membre ale NATO
st UE, care reprezintd prima linie de aparare, in
eventualitatea unui atac din partea Federatiel
Ruse sau a altor state din Orientul Mijlociu,
depun eforturi considerabile pentru cresterea
puterii militare prin sporirea cheltuielilor destinate
apdrarii si prin desfasurarea unor ample programe
de modernizare si de dotare a fortelor armate.
Realizarea unor capabilitati militare moderne
reprezintd o mare provocare pentru tarile din flancul
estic al NATO, majoritatea dintre ele fiind state in
curs de dezvoltare, cu o forta economica si militard
modesta, dar care constientizeaza pericolul care
vine din Est.

In concluzie, atait SUA, cat si NATO vor
actiona in continuare prin toate mijloacele avute
la dispozitie pentru mentinerea unui climat de
pace si stabilitate in zona europeanad si pentru
reconfigurarea balantei de putere in arcul de
insecuritate est-european. Este evident faptul ca
tarile din flancul estic al NATO nu vor putea face
fatd singure unei agresiuni din partea Federatiei
Ruse, fara sprijin din partea NATO si al marilor
puteri europene.

In plus, fird un angajament consistent al
SUA in Europa, care sa contrabalanseze intentiile
agresive ale Rusiel, situatia poate oricand degenera
intr-un conflict regional de amploare, care ar avea
un impact direct la adresa statelor membre din
flancul estic al NATO.

NOTE:
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ASPECTE ALE INTREBUINTARII SENZORILOR RADAR
ACTIVI IN MISIUNI DE SUPRAVEGHERE

ASPECTS REGARDING THE USE OF ACTIVE SENSORS
IN SURVEILLANCE MISSIONS

VUE SUR L’UTILISATION DES CAPTEURS ACTIFS
DANS LES MISSIONS DE SURVEILLANCE

Col. instr.avs.dr. Pitru PIRJOL*

Conflictele militare recente au reliefat importanta cunoasterii campului de lupta pentru mentinerea initiativei fortelor
proprii, pe timpul ducerii actiunilor de lupta. Senzorii activi, dispusi pe platforme spatiale sau aeriene, asigura supravegherea
suprafetei terestre si furnizeaza informatiile necesare realizarii unei imagini reale a zonelor supravegheate. Informatiile
obtinute de senzorii activi constituie suportul necesar desfagurarii proceselor decizionale si actiunilor de lupta de catre toate
categoriile de forte, pentru neutralizarea adversarului.

Utilizarea in scop civil a senzorilor activi asigura intelegerea proceselor si fenomenelor naturale care se produc pe planeta
noastra, determinarea impactului acestora asupra societatii omenesti, identificarea si monitorizarea schimbarilor naturale sau
a celor produse de om asupra mediului natural, precum si monitorizarea impactului activitatii umane asupra mediului.

Recent military conflicts have highlighted the importance of understanding the battlefield in order to maintain the
initiative of organic forces while conducting combat operations. Active sensors placed on space and airborne platforms
ensure ground surveillance and provide information for drafting the real images of the areas under surveillance. Information
from active sensors represents the support for the decision-making processes and combat actions for all forces so that the
enemy will be neutralized.

Active sensors are used by civilian actors to understand the processes and the natural phenomena on our planet, to
determine their impact on human society, to identify and monitor the natural and manmade changes on the environment as
well as to monitor the impact of human activity on the environment.

Les conflits militaires récents ont mis en évidence l’'importance des connaissances sur le champ de bataille afin de
soutenir ['initiative de ses propres forces lors de la conduite des opérations militaires. Les capteurs actifs, disposés sur des
plates-formes spatiales ou aériennes, assurent la surveillance de la surface terrestre et les informations nécessaires pour
obtenir une image réelle des zones surveillées. Les informations obtenues par les capteurs actifs constituent le support
nécessaire pour le déroulement des processus de décision et pour le déploiement des actions de combat par toutes les
catégories de forces, en vue de neutraliser [’adversaire.

L utilisation civile de capteurs actifs assure la compréhension des processus et des phénomenes naturels qui se produisent
sur notre planete, la détermination de leur impact sur la société, l'identification et le contréle des changements naturels ou
anthropiques sur l’environnement naturel, ainsi que de ['impact de [’activité humaine sur ['environnement.

Cuvinte-cheie: supraveghere aeriand; radar; senzori activi; radar cu apertura sintetica; radar cu apertura sintetica
inversa; amenintari aeriene; sistem de supraveghere aeriana.

Keywords: air surveillance; radar; active sensors; syntetic aperture radar, inverse syntetic aperture radar; air threats;
air surveillance systems.

Mots-clés: surveillance aérienne; radar; capteurs actifs; radar a synthese d’ouverture; radar d’ouverture synthétique
inverse; menaces aériennes; systeme de surveillance aérienne.

* Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I’
e-mail: petpirjol@gmail.com
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In anul 1904, Biroul Federal de Inventii
si Inovatii al Germaniei a emis Brevetul nr.
165.546/1904 inginerului Christian Hiilsmeyer, din
Diisseldorf, pentru metoda practicd, demonstrata
public, in anul 1904, in localitatea Koln, de detectie
a obiectelor metalice aflate la distanta cu ajutorul
undelor electrice (electromagnetice). Brevetul emis
nu a produs efecte imediat, in primul rand, din cauza
lipsei suportului tehnologic pentru dezvoltarea
unui echipament de detectie a corpurilor metalice
de la distantd, iar in al doilea rand, deoarece
importanta acestuia si rolul pe care urma sa-l joace
in dezvoltarea si modernizarea societatii umane nu
au fost intuite de elita intelectuald a inceputului de
secol XX

Primul Ré&zboi Mondial a marcat debutul
confruntarilor in mediul aerian, confirmand avionul
ca mijloc principal de luptd pentru castigarea
controlului asupra spatiului aerian din teatrul de
operatii. Infiptuirea acestui deziderat a presupus
realizarea unor inovatii de natura tehnica, care au
transformat avionul intr-un mijloc de lupta eficient,
capabil sa distrugd elementele dispozitivului
de luptda al adversarului, In adancimea acestuia.
Mai mult, posibilitatea din ce in ce mai ridicata
de a patrunde, farda a fi detectat, in adancimea
teritoriului adversarului si de a ataca obiective
economice relevante pentru potentialul militar al
acestuia a avut ca efect identificarea unor solutii de
naturd tehnica si organizatorica, menite sd asigure
descoperirea mijloacelor aeriene, astfel incat
distanta de descoperire a acestora sd asigure timpul
necesar pentru apararea obiectivului vizat.

Suportul tehnologic corespunzétor perioadei
respective nu a permis construirea radarului.
Tehnica de lupta utilizata pentru detectia aparatelor
de zbor consta din mijloace pasive de supraveghere,
optice si acustice, care au constituit singurele
mijloace capabile sa furnizeze informatiile necesare
pentru conducerea si desfasurarea actiunilor de
aparare Impotriva atacului aerian. Concomitent cu
realizarile de natura tehnicd, mentionate mai sus, au
fost intreprinse masuri concrete pentru constituirea
unor structuri specializate care sd asigure cadrul
organizatoric necesar desfasurdrii activitatilor de
descoperire si identificare a mijloacelor aeriene,
denumite structuri de pdanda si alarma aeriana.
In esentd, sistemele de supraveghere aeriani
organizate de catre statele aflate in conflict au
fost realizate dupd conceptii asemanatoare, care
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presupuneau concentrarea efortului spre zona
de desfasurare a operatiilor, iar in adancimea
teritoriului, supravegherea aeriand se realiza pe
directiile probabile de atac ale adversarului aerian,
cu scopul de a apara obiective importante pentru
efortul de razboi. Impactul realizarii sistemului de
supraveghere aeriand a fost imediat demonstrat de
cresterea numarului de aparate de zbor pierdute
de statele beligerante, comparativ cu perioada
anterioara infiintarii lui’.

Perioadainterbelicaestecaracterizatadeevolutii
calitative in domeniul stiintific si tehnologic, care
au permis dezvoltarea unor emitdtoare suficient
de puternice pentru a asigura detectia corpurilor
metalice la distante mari cu ajutorul undelor
electromagnetice. Aceste realizari tehnologice au
permis construirea radarului si realizarea de catre
statele detindtoare a unor sisteme de supraveghere
aeriand care sa asigure posibilitati de detectie
adecvate mijloacelor de atac aerian detinute de
adversar.

Al Doilea Razboi Mondial a confirmat importan-
ta radarului In cadrul apararii aeriene, reliefand
rolul acestui mijloc de supraveghere a spatiului
aerian in furnizarea datelor necesare desfasurarii
actiunilor in mediul aerian. Supravegherea
continud a spatiului aerian a permis descoperirea si
identificarea oportund a amenintdrilor existente de
catre ambii adversari, in functie de modul in care
au decurs ostilitatile, asigurandu-le combatantilor
timpul necesar identificarii unei optiuni de raspuns
care sd asigure combaterea adversarului aerian.

Sfarsitul celui de-al Doilea Razboi Mondial
a marcat declansarea unei competitii acerbe intre
cele doud puteri militare, SUA si URSS, pentru
realizarea unor sisteme de supraveghere aeriana
care sa corespundd, din punctul de vedere al
posibilitatilor de detectie, evolutiei calitative
inregistrate de aviatie. In acelasi timp, sistemele de
supraveghere aeriand au fost gandite ca principal
element al unui sistem mult mai complex, destinat
sa contracareze noua amenintare din mediul aerian,
reprezentatd de rachetele balistice si de croaziera,
fiind concepute ca principala sursa de informatii
pentru indeplinirea acestui scop. Diversificarea
amenintarilor provenite din spatiul aerian a avut
ca efect intensificarea cercetarilor stiintifice pentru
identificarea si dezvoltarea unor tehnologii noi de
constructie a radarelor, care sd asigure posibilitati
de detectie superioare radarelor existente, precum
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si pentru identificarea unor principii $i metode
stiintifice noi de detectie a amenintarilor in mediul
aerian, terestru si maritim. Un produs al acestor
cercetari 1l constituie teledetectia, care constituie
,un complex de tehnici utilizate pentru prelucrarea
de la distanta a unor date cu privire la obiecte sau
fenomene™, existente pe Pamant sau in spatiul
cosmic. Teledetectia, ca metoda de detectie, poate
fi pasiva sau activa.

Teledectia pasiva utilizeazd o gama variatd
de senzori pasivi, destinati captarii, analizarii si
prelucrarii undelor electromagnetice, generate de
surse naturale sau artificiale, care sunt receptionate
direct sau care sunt reflectate de obiectele dispuse pe
suprafata terestra, si contribuie, in urma prelucrarii
datelor, la realizarea unor imagini ale acestora.

Teledetectia activa utilizeazd echipamente
specializate, destinate detectiei obiectelor si
fenomenelor cu ajutorul undelor electromagnetice,
generate artificial. Aceste unde electromagnetice
sunt reflectate de catre corpurile si fenomenele
detectate, datele obtinute si imaginile create cu
ajutorul acestora avand la baza aplicatii ale fizicii
si metode diferite de cele ale teledetectiei pasive.
Echipamentele specializate utilizate in teledetectia
activi sunt radarul si lidarul. Indiferent de
echipamentele utilizate pentru generarea artificiala
a undelor electromagnetice, datele obtinute sunt
prelucrate si analizate din punct de vedere calitativ
si cantitativ, obtindndu-se o imagine fidela a
obiectelor sau fenomenelor supravegheate.

Supravegherea prin teledetectie se realizeaza
cu senzori pasivi sau activi, dispusi pe platforme
spatiale, aeriene, terestre sau maritime, informatiile
obtinute contribuind la realizarea unei imagini
reale a obiectelor sau fenomenelor studiate, care
asigura identificarea rapidi a acestora. In acest
sens, obtinerea unei reprezentdri obiective, clare
a elementelor existente intr-o zond de interes
presupune dispunerea senzorilor la o anumita
altitudine fatd de obiectivele vizate, un rol
important revenind, in consecintd, platformelor
spatiale si aeriene, care pot asigura indeplinirea
acestei cerinte.

Razboiul Rece, declansat, dupa cel de-al Doilea
Réazboi Mondial, intre cele doud blocuri militare,
cursa Tnarmarilor, inceputd intre cele doud puteri
mondiale ale momentului respectiv, SUA si URSS,
dezvoltarea acceleratd a capacitatilor nucleare si
a vectorilor purtatori (rachete balistice, rachete
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de croazierd, avioane) au contribuit la cresterea
preocupdrilor acestor state pentru realizarea unor
sisteme spatiale de supraveghere. Aceste preocupari
au fost materializate prin programe de cercetare si
dezvoltare a unor platforme spatiale (sateliti, navete
spatiale, statii spatiale etc.) care sd fie folosite
pentru misiuni de supraveghere si de avertizare
timpurie. Posibilitatea intrebuintarii senzorilor de
teledetectie dispusi la bordul platformelor spatiale
in scopuri civile, pentru detectarea fenomenelor,
calamitatilor sau catastrofelor naturale ori rezultate
din activitatea umana, monitorizarea acestora si
determinarea impactului acestora asupra populatiei
din arealul de producere au contribuit la accelerarea
ritmuluide dezvoltareaprogramelorspatiale. Printre
platformele care au cunoscut o dezvoltare rapida,
se numara satelitii, la bordul cérora au fost dispusi
senzorii de supraveghere. Programele relevante de
dezvoltare a satelitilor sunt: programul Landsat
(dezvoltat de SUA), programul IRS (dezvoltat de
India), programul SPOT (dezvoltat de Franta),
programul ERS (program european), programul
COSMOS (dezvoltat de fosta URSS, continuat de
Federatia Rusa).

O altd categorie de platforme care asigurd, la
fel ca si cele spatiale, supravegherea unor suprafete
mari, fard influente din partea reliefului existent,
sunt cele aeriene. Platformele aeriene utilizate in
acest scop sunt: avioanele, elicopterele, aerostatele
si dronele.

Senzorii dispusi pe platforme aeriene sau
spatiale au parametri tehnici asemanatori,
diferentele existente fiind reprezentate de adaptarile
constructive, impuse de mediul in care acestea
vor functiona, respectiv mediul aerian si spatiul
cosmic. Senzorii de supraveghere dispusi la bordul
acestor platforme vor utiliza teledetectia activa si
pasiva pentru obtinerea de date despre obiectele si
fenomenele existente pe suprafata terestra. In cadrul
acestui demers, voi prezenta caracteristicile si
activd, evidentiind importanta informatiilor
furnizate de acesti senzori pentru realizarea unei
imagini reale a zonei de interes.

Conflictele desfasurate in ultimele decenii au
evidentiat rolul fortelor aeriene in desfasurarea
actiunilor militare si in atingerea scopului final al
razboiului. Indeplinirea misiunilor incredintate de
catre fortele aeriene este caracterizata de actiunea
sinergica a mai multor structuri militare, care au
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avut un impact major asupra fizionomiei actiunilor
militare desfasurate pe cAmpul de lupta. Concluziile
desprinse din analiza acestor conflicte au convins
puterile militare ale acestui secol asupra necesitatii
de dezvoltare si implementare a unor tehnologii
care sd asigure obtinerea superioritatii fortelor
aeriene asupra unui potential adversar. In acest
sens, fortele aeriene vor fi dotate cu sisteme de
armament cu potential distructiv ridicat, cu impact
puternic asupra desfasurarii actiunilor armate
violente®.

Aceste conflicte au relevat importanta
retelelor de senzori pentru descoperirea oportuna
a amenintarilor si  furnizarea informatiilor
necesare neutralizarii lor. Evolutia stiintifica si
tehnologica a creat cadrul optim pentru realizarea
unei arhitecturi sofisticate a acestor retele,
capabild sa indeplineasca cerinte de supraveghere
superioare, adaptate realitdtilor campului de lupta
modern. In cazul fortelor aeriene, complexitatea
campului de luptd a impus integrarea senzorilor
intr-un sistem unic, capabil sd realizeze
supravegherea permanentd a spatiului aerian.
Importanta acestui sistem este evidentiatd
de calitatea de furnizor de informatii privind
amenintarile detectate in spatiul aerian. Influenta
acestuia asupra desfasurdrii actiunilor militare
in viitor contribuie la identificarea lui ca factor
determinant in realizarea puterii aeriene a unui stat.
Rolul acestui sistem de senzori a fost sesizat de
generalul american Henry H. Arnold, care sublinia
ca ,,prima dintre necesitdtile puterii aeriene in
perspectiva securitatii nationale este preeminenta
in cercetare™.

Evolutiile  tehnologice  1inregistrate  de
mijloacele de atac aerian ale adversarului vor
impune, ca o necesitate, adaptarea sistemului de
supraveghere aeriand noilor realitdti ale mediului
operational. Imbunatitirea posibilitatilor sistemului
de supraveghere aeriand presupune o dinamica
structurala, a carei finalitate va urmari diminuarea
impactului generat de saltul calitativ, inregistrat
de mijloacele de atac aerian ale adversarului.
In acelasi timp, se depun eforturi sustinute de
cercetare si dezvoltare a unor sisteme de senzori
cu parametri tehnici superiori care sd permitd
detectarea, urmadrirea si identificarea oportund a
mijloacelor aeriene ale adversarului. In cadrul
acestor senzori, un loc aparte revine radarului ca
principal mijloc de supraveghere a spatiului aerian.
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Datele furnizate de acest sistem sunt transmise spre
centrele de prelucrare, unde, in urma procesului
de analiza si interpretare, vor constitui imaginea
reald a spatiului aerian din zona de interes.
Posibilitatile de supraveghere sunt dependente
de caracteristicile tehnico-tactice ale radarelor si
de elemente independente de aspectele de naturad
tehnlogica, cum ar fi caracteristicile reliefului din
zona de amplasare a radarului, dispunerea fata
de zona de supravegheat si tipul de platforma la
bordul céreia este dispus. Radarul a constituit, din
momentul aparitiei sale, mijlocul tehnic cu care
statele lumii au construit sisteme de supraveghere
si de avertizare timpurie, capabile sa detecteze
amenintarile la adresa securitatii nationale,
existente in spatiul aerian.

Dezvoltarea stiintei si tehnologiei a contribuit la
realizarea unui salt calitativ in domeniul constructiei
radarelor. Diversitatea acestor mijloace de detectie
a permis intrebuintarea in foarte multe domenii,
militare si civile, greu de anticipat chiar de catre
savantii §i inginerii care au construit si au dezvoltat
aceste sisteme. Gama diversificatd de aplicatii
civile ale radarului a contribuit la intrebuintarea
acestuia in teledetectie. Radarul utilizat in aplicatii
civile, respectiv teledetectie, foloseste lungimi de
undd corespunzdtoare microundelor, deoarece se
propagd foarte bine in atmosfera, indiferent de
conditiile existente. In acest domeniu, radarul este
intrebuintat, cu preponderentd, pentru obtinerea de
imagini ale terenului, ca urmare a reflectarii undelor
electromagnetice de catre corpurile existente pe
suprafata terestra, rezultatele obtinute fiind utilizate
la elaborarea de harti, planuri sau imagini ale zonei
supravegheate.

In cadrul acestui demers, voi detalia senzorii
activi utilizati in teledetectie si voi prezenta
importanta stiintificd i militard a acestora. Senzorii
activi pot fi grupati In urmadtoarele categorii:
radare cu apertura reald (radare cu vedere laterala,
scatterometre, altimetre, radare meteorologice)
si radare cu apertura sintetica®. Dintre senzorii
activi utilizati in teledetectie, voi detalia, in cele
ce urmeaza, radarul cu vedere laterala si radarul cu
apertura sintetica.

Radarul cu vedere laterala, SLAR’, este
un senzor activ, dispus pe platforme aeriene.
Aeronava are dispusa, sub fuselaj, o antena fixa,
lunga si subtire, care emite un fascicul de unde
electromagnetice lateral fatd de directia de zbor,
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scanand suprafata terestra prin deplasarea liniard a
aeronavei purtdtoare.

Primele radare destinate supravegherii
suprafetei terestre scanau suprafata terestrd prin
rotirea antenei, rezolutia imaginilor obtinute
fiind slaba, din cauza limitarilor impuse pentru
constructia antenelor. Aparitia SLAR a contribuit
la eliminarea limitarilor mentionate, obtinandu-se
imagini ale suprafetei terestre cu rezolutii mult
mai fine. Evolutia tehnologica a permis, pana
la mijlocul deceniului sapte al secolului trecut,
constructia unor SLAR care functionau cu frecvente
de 35 GHz, demonstrand, prin calitatea imaginilor
furnizate, potentialul acestui senzor, ca instrument
de observare a Pamantului®.

Utilizarea radarelor pe platforme spatiale
s-a realizat, la Inceput, cu scopul de a permite
andocarea navelor spatiale in sigurantd la statiile
si laboratoarele spatiale. Ulterior, radarele au fost
folosite in misiuni stiintifice (studierea satelitului
Titan, a planetei Venus, observarea suprafetei
Pamantului etc.), dar si in scopuri militare, ca
furnizor de imagini de Tnalta rezolutie.

SLAR realizeazd o caracteristica de directivitate
ingusta in plan orizontal si larga in plan vertical, care
creeaza imaginea prin deplasarea aeronavei, durata
de iluminare a suprafetei terestre fiind dependenta
de viteza platformei aeriene, de distanta dintre
radar si obiectivul iluminat si de latimea diagramei
in plan orizontal.

Imaginile furnizate de SLAR sunt obtinute prin
emiterea unui impuls de energie electromagnetica
spre suprafata terestrd, care este iluminata sub
un unghi oblic, permitdnd vizualizarea clard a
obiectelor sau a diverselor structuri ori forme
geologice terestre, comparativ cu imaginile
obtinute prin fotografiile aeriene conventionale
sau 1n imaginile obtinute cu ajutorul senzorilor
de pe sateliti. Inregistrarea datelor furnizate de
SLAR s-a realizat diferit de-a lungul timpului, in
momentul respectiv. Initial, datele erau Inregistrate
pe film cu ajutorul unor tuburi catodice, ulterior,
odata cu evolutia mijloacelor digitale, inregistrarea
se realizeaza digital, datele fiind stocate dupa ce
sunt transformate in date digitale cu ajutorul unui
convertor analog — digital.

Rezolutia SLAR este dependentd de lungimea
impulsului emis si de latimea diagramei de
directivitate a radarului. Lungimea impulsului

determind rezolutia spatiala a SLAR (capacitatea
de a separa pixelii imaginii, obtinufi pe directie
perpendiculard pe directia de zbor) in directia de
propagare a acestuia. Capacitatea de detectare a
obiectelor dispuse la sol este influentatd de durata
impulsului si de valoarea unghiului de incidenta,
obtinerea unor imagini cu o rezolutie foarte buna
fiind conditionata de generarea unor impulsuri cu
duratda mica. Rezolutia in azimut este determinata de
latimea diagramei de directivitate in plan orizontal,
de ndltimea la care evolueazad platforma aeriana,
precum si de dimensiunile fizice ale antenei.
Obtinerea unei rezolutii azimutale foarte bune
presupune constructia unei antene de dimensiuni
mari, fiind necesard realizarea unui compromis
intre dimensiunile antenei si inaltimea de evolutie a
platformei aeriene, astfel incat sa se obtind imagini
detaliate ale suprafetelor terestre iluminate de
radar. Dimensiunile mari ale antenelor nu permit
utilizarea acestora la bordul platformelor spatiale,
din cauza costurilor ridicate ale lansarii acestora
in spatiu, fiind preferate, in acest caz, radarele cu
apertura sintetica, la care obtinerea unei rezolutii in
azimut foarte buna presupune existenta unei antene
de dimensiuni mici.

Senzorii activi care utilizeaza microundele
pentru detectie, realizand iluminarea zonei de interes
cu diafragme cu apertura sintetica, se impart in’:

e radare cu apertura sintetica (SAR'?);

e radare cu apertura sintetica inversa (ISAR'");

e radare cu aperturd sintetica interferometric
(InSAR™).

Radarul cu apertura sinteticd reprezintd un tip
de SLAR, constituind o dezvoltare tehnologica a
acestuia, care este destinat sd genereze har{i sau
imagini ale zonelor din suprafata terestrd, iluminata
de fasciculul electromagnetic, emis de acesta.
Apertura sintetica imbunatateste rezolutia in azimut
a radarului, raportat la SLAR aceastd rezolutie ar
corespunde unei dimensiuni mari a antenei.

Introducerea conceptului de radar cu apertura
sintetica, in 1951, de catre Carl Wiley, in cadrul
Goodyear Company din SUA, a constituit un
progres semnificativ in tehnologia radar. in Europa,
primele studii au fost realizate in Franta, in anul
1960, iar primul zbor experimental a avut loc in
anul 1964,

Utilizarea 1n spatiul cosmic a SAR a debutat in
anul 1978, cand, la 26 iulie, NASA a lansat satelitul
SEASAT, care avea dispus la bord un SAR in banda L.
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Primul SAR sovietic, in banda S, a fost dispus pe
satelitul KOSMOS 1870, la data de 25 iulie 1987,
iar Tn anul 1991, la 16 iulie, a fost plasat pe orbita
primul satelit european de teledetectie, ERS-1, care
avea dispus la bord un SAR in banda C™.

SAR reprezinta un sistem radar coerent, dispus
pe platforme aeriene sau spatiale, care foloseste
zborul platformei pe care este dispus pentru a
simula o antend de dimensiuni mari in vederea
obtinerii unor imagini de inaltd rezolutie. Din cele
prezentate, deducem avantajul oferit de SAR prin
furnizarea unor imagini de inaltd rezolutie, dar
si dependenta acestuia de traiectoria platformei,
respectiv obligativitatea mentinerii unei traiectorii
rectilinii si a unei viteze de evolutie constantd pe
intreaga perioada a supravegherii.

Plasarea unui SAR la bordul unei platforme
spatiale si operarea acestuia pe orbitd presupun
cheltuieli foarte mari. Beneficiile oferite de un
SAR dispus pe o platforma spatiala, calitatea foarte
buna a imaginilor oferite justificd pe deplin aceste
costuri. SAR prezintd urmatoarele avantaje fatd
de alte categorii de senzori dispusi pe platforme
spatiale, si anume:

ege vy
IR

ege vy

nu pot fi detectate de alte categorii de senzori;

e-acoperire  globalda, repetatd, conform
parametrilor de zbor ai platformelor spatiale;
zonelor de interes'.

Progresele inregistrate in ultimele decenii
de catre tehnologia de constructie a SAR, atat
in ceea ce priveste electronica radarului, cat si
partea de prelucrare digitald a datelor au contribuit
la cresterea performantelor acestor sisteme
de supraveghere. Potentialul ridicat de care
dispune SAR a contribuit la utilizarea acestuia
in numeroase misiuni de teledetectie, militare
sau civile, asigurand colectarea de date de inalta
rezolutie in areale sau In medii dificil de observat
cu ajutorul altor senzori. Un exemplu 1n acest sens
sunt satelitul german TerraSAR'® si satelitul italian
COSMO-SkyMed Second Generation'’, care au
dispuse la bord SAR cu rezolutii de minim 0,25 m
si, respectiv, de 0,8 m, In functie de dimensiunile
suprafetei supravegheate.
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Dintre misiunile de supraveghere cu caracter
civil la care este intrebuintat SAR, mentionam
oceanografie, hidrografie, vulcanologie, schimbari
climatice, seismologie, agriculturd si silvicultura,
urbanism etc.

Radarul cu apertura sintetica inversa reprezinta
o versiune a SAR care detecteaza tintele existente
in zona de interes, fard a fi necesara deplasarea
radarului, acesta avand o pozitie fixa, apertura
sintetica a radarului fiind creata de miscarea tintei.
ISAR prezintd avantajul ca mentine permanent sub
observatie o anumita zona de interes, fiind utilizat,
din punct de vedere operational, pentru detectia de
nave, aeronave si obiecte spatiale'®.

ISAR poate fi folosit pentru completarea
datelor de imagine furnizate de alti senzori, cum
ar fi senzorii pasivi optici sau sistemele active
bazate pe detectia cu ajutorul laserului, in situatia
unor conditii meteo nefavorabile, de natura sa

ISAR sunt folosite frecvent la bordul aeronave-
lor destinate sa execute misiuni de patrulare maritima,
oferind imagini radar de calitate superioara care sa
le permitd sd detecteze nave maritime, aeronave
militare sau civile, rachete, in conditiile in care alte
radare furnizeaza doar date despre aceste obiecte,
fara a permite identificarea lor.

In misiuni spatiale, ISAR este utilizat pentru
furnizarea unor imagini despre asteroizii existenti
in sistemul solar, oferind comunitatii stiintifice
informatii pretioase despre forma si traiectoria
acestora.

Radarul cu aperturd sinteticd interferometric
a fost dezvoltat de Jet Propulsion Laboratory,
pentru a detecta curentii oceanici sau fintele aflate
in miscare. Dezvoltarile ulterioare ale radarului
au permis determinarea Indl{imii, fiind utilizat
pentru masurarea cu precizie a diverselor forme de
relief. Radarul cu apertura sintetica interferometric
dispune de doua antene care receptioneaza
impulsurile electromagnetice reflectate, pe care le
combind pentru a detecta modificdrile care apar,
cu o precizie foarte mare. Interferometria radar
masoara diferentele de faza dintre doua ecouri radar
asociate aceluiasi pixel de imagine, dar masurate
prin doud sisteme diferite, de-a lungul unor directii
diferite, prin intermediul celor doud antene aflate
la bordul platformei care executd misiunea de
supraveghere. Cu alte cuvinte, interferometria
SAR se bazeaza pe combinatia a doud imagini SAR
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ale aceleiasi scene sau tinte surprinse din puncte
usor diferite, obtinandu-se o noud imagine, numita
interferograma.

Dispunerea antenelor pe platforma purtatoare
se realizeaza in functie de misiunile pe care acestea
urmeaza sa le indeplineasca. Astfel, pentru detectia
si analiza tintelor aflate in miscare, antenele InNSAR
se dispun, pe platforma purtatoare, in plan orizontal,
de-a lungul unei linii paralele cu solul, astfel incat
semnalul ecou primit de la o tinta aflata in miscare
sa fie diferit de semnalul ecou corespunzatoar
primit de la o tintd fixa. Dispunerea antenelor
in plan vertical pe platforma purtatoare asigura
receptionarea semnalelor ecou reflectate de o {inta,
InSAR fiind utilizat, in aceasta configuratie, pentru
determinarea inaltimii terenului din zona iluminata.
In practica, intlnim doui variante constructive ale
radarului InSAR, respectiv cu doua antene dispuse
pe aceeasi platforma sau cu o singurd antena.

InSAR cu o singura antend la bordul platformei
purtatoare este carecterizat de o configuratie
simpla, dar realizarea imaginii prin interferometrie
presupune survolarea de doud ori a zonei destinate
supravegherii. Obfinerea unei imagini precise
a scenei presupune cunoasterea cu foarte mare
precizie a pozitiei antenei, pentru a putea suprapune
imaginile scenei obtinute in urma celor doud
survoluri. Din cele prezentate, rezulta ca o problema
majord a acestui tip de InSAR o reprezintd viteza
vantului, care poate modifica traiectoria platformei
(in cazul dispunerii pe platforme aeriene) si, implicit,
scena supravegheata cu ajutorul radarului®.

InSAR cu doud antene dispuse la bordul
platformei purtatoare prezintd o configuratie mai
costisitoare, fiind compus din doud antene, doud
canale receptoare si doud seturi de convertoare
analog-digitale. Realizarea imaginii scenei prin
interferometrie se realizeaza simplu, la o singura
trecere, deoarece cele doua imagini care urmeaza
sa fie suprapuse sunt obtinute prin colectarea
simultanad a datelor, oferind posibilitatea prelucrarii
in timp real a acestora®.

InSAR are multiple aplicatii civile sau militare,
deoarece informatiile furnizate permit obtinerea
unor imagini precise a zonelor supravegheate.
Dintre aplicatiile civile, mentiondm utilizarea
acestui tip de radar, la inceput, in domeniul
spatial la cartografierea planetelor din apropierea
Pamantului, ulterior aceasta activitate extinzandu-
se si asupra planetei noastre. Datele furnizate, in
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cazul supravegherii Pamantului, sunt utilizate
pentru a detecta miscarile solului datorate
cutremurelor, in studiul vulcanilor prin determinarea
deformarii scoartei terestre, asociatd cu eruptiile
vulcanice, modificarile distributiei adancimii
magmei, monitorizarea caracteristicilor peisajului,
monitorizarea modificarilor structurii glaciare, a
modificarilor in dinamica ghetii, monitorizarea
autostrazilor, a cailor feroviare, monitorizarea
elementelor specifice dezvoltarii urbanistice etc.
In domeniul militar, un rol deosebit il prezinti
realizarea de harti topografice cu precizie ridicata,
detectia obiectivelor de importantd militara din
teritoriul adversarului, localizarea cu precizie a
tintelor etc.

Din punct de vedere militar, SAR, indiferent
de varianta constructivd a acestuia, reprezintd o
sursa de date de o calitate incontestabila, care, in
urma prelucrarii, constituie suportul informational
necesar realizarii unor harti detaliate si cu o precizie
ridicata a zonelor de interes, inclusiv a celor urbane,
detectiei sideterminarii categoriei si caracteristicilor
mijloacelor de luptd, precum si identificarii in timp
util a actiunilor pe care adversarul intentioneaza sa
le execute.

Cunoasterea realitatii operationale existente pe
campul de lupta constituie cheia domindrii acestuia.
Obtinerea unor imagini detaliate si precise va
contribui la cresterea gradului de adaptabilitate la
realitdtile cAmpului de lupta. Cunoasterea de cétre
comandant a locatiei adversarului, a fortelor si a
sistemelor de armament de care acesta dispune 1i va
conferi un avantaj tactic excelent, transpus intr-o
planificare detaliatd a actiunilor si 1n cresterea
eficientei actului de comandd si a actiunilor
fortelor proprii. Potentialul SAR de a obtine date
cu precizie foarte mare asigurd realizarea unei
imagini operationale reale, precise, care contribuie
la obtinerea suprematiei informationale asupra
adversarului. In acest sens, va creste gradul de
adaptabilitate a fortelor proprii la situatiile existente
si la cerintele campului de luptd*, impunand
adversarului propriul mod de lupta si, prin actiunile
desfasurate, mentindnd inifiativa pe timpul
desfasurarii conflictului. Mai mult, dezvoltarea
tehnologiilor informatiei si comunicatiilor a realizat
o legaturd puternica intre informatie si actiune. In
acest sens, asigurarea suportului informational
pentru toate structurile existente pe campul de lupta
va determina coordonarea actiunilor desfasurate
impotriva adversarului.
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Amenintarile provenite dinmediul aerian au fost
un pericol permanent la adresa securitatii statelor,
constituind un factor catalizator pentru marile puteri
deaconcepesidearealizaunsistemde supraveghere
complex, capabil sd descopere o amenintare in
orice zond de pe glob. SAR constituie un senzor,
aparut ceva mai recent, care reprezintd un element
important in cadrul sistemelor de supraveghere,
fiind capabil sa furnizeze datele necesare realizarii
imaginii corespunzdtoare zonelor de interes, care
sa contribuie la combaterea sau neutralizarea
amenintdrilor. In acest sens, supravegherea in si
din spatiul aerian cu ajutorul unei game variate
de senzori, dispusi la bordul platformelor aeriene,
va constitui 0 misiune permanentd care va asigura
detectarca si identificarea elementelor existente
pe suprafata terestrd sau maritimd, precum si a
mijloacelor aeriene care evolueaza la inaltimi mici.
Datele furnizate vor permite obtinerea, in timp real,
aimaginii zonei de interes, realizand, astfel, in timp
scurt, suportul informational necesar desfasurarii
procesului decizional si actului de comanda la
nivelul structurilor militare.

In concluzie, putem afirma ca senzorii activi
dispusi pe platforme aeriene sau spatiale reprezinta
instrumente utile pentru supravegherea suprafetei
terestre. Capacitatea acestor senzori de a determina
cu precizie modificarile aparute la nivelul scoartei
terestre si de a identifica semnele precursoare
producerii unui fenomen natural cu impact asupra
activitafii umane, in arealul in care se produc,
constituie motivul principal care a contribuit la
utilizarea acestora, pe scard largd, Tn misiuni de
supraveghere. Datele furnizate contribuie atat la
intelegerea fenomenelor naturale, a modificarilor
care se produc in mediul inconjurdtor, ca urmare
a activitdfii umane, cat si la monitorizarea si
determinarea impactului activitatii omului asupra
mediului si identificarea unor modalitati si a unor
directii de dezvoltare durabild, eficientd, cu impact
redus asupra acestuia. In ceea ce priveste mediul
militar, acesti senzori vor asigura o cunoastere
reald a campului de lupta, oferind comandantilor
informatii relevante pentru luarea deciziei, lovirea
obiectivelor adversarului la momentul oportun,
detinerea si pastrarea superioritatii informationale
asupra acestuia si, nu in ultimul rand, dominarea
campului de luptd prin obtinerea si mentinerea
initiativei decizionale si actionale, pe timpul ducerii
actiunilor de lupta.
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CONFIGURAREA GRUPURILOR DE LUPTA BLINDATE
iIN CADRUL FORTELOR TERESTRE

CONFIGURING ARMORED BATTLEGROUPS
IN THE LAND FORCES

LA CONFIGURATION DES GROUPES BLINDES DE COMBAT
AU SEIN DES FORCES TERRESTRES

Lt.col. Florin-Ioan CIOANCA*

Configurarea fortelor militare din fortele terestre, in special a grupurilor de lupta, este o solutie privind Intrebuintarea
doar a acelor elemente componente si microstructuri ale unei forte militare, la nivel tactic, care pot avea succes in operatiile
militare, cu costuri si pierderi minime. In operatiile militare moderne, apare nevoia de intrebuintare a grupurilor de lupta
care au, in urma configurdrii lor, o structurd militard cu mobilitate, putere de foc si protectie ridicate. Aceste conditii pot
fi indeplinite de blindate pe roti sau senile, nu neaparat de tancuri organizate in grupuri de lupta blindate. Configurarea
grupurilor de lupta blindate in fortele terestre trebuie sa respecte principiile de intrebuintare a fortelor militare in operatiile
militare.

The configuration of military forces in the land forces, especially battlegroups, is a solution for using only those
components and microstructures of a military force, at a tactical level, can be successful in military operations with minimal
costs and losses. In modern military operations is a need to use combat groups that have, as a result of their configuration, a
military structure with mobility, firepower and high protection. These conditions can be met by armored on wheels or tracks,
not necessarily tanks, organized in armored battlegroups. The configuration of armored battlegroups in the land forces must
respect the principles of the use of military forces in military operations.

La configuration des forces militaires au sein des forces terrestres, en particulier des groupes de combat, est une
solution qui donne la possibilité d’utiliser, au niveau tactique, uniquement les composants et les microstructures d’une
force militaire qui puissent étre couronnés de succes dans les opérations militaires, avec des cotits et des pertes minimaux.
Ainsi, il devient nécessaire d utiliser, dans les opérations militaires modernes, des groupes de combat qui, en raison de leur
configuration, disposent d 'une structure militaire a grande mobilité, a forte puissance de feu et a protection élevée. Toutes
ces conditions peuvent étre remplies par des véhicules blindés a roues ou a chenilles, pas nécessairement par des chars
organisés en groupes blindés de combat. La configuration des groupes blindés de combat au sein des forces terrestres doit
respecter les principes d utilisation des forces militaires dans les opérations militaires.

Cuvinte-cheie: grupuri de lupta blindate; configurare; mobilitate; putere de foc; protectie; capabilitati.
Keywords: armored battlegroups, configuring; mobility; firepower, protection; capabilities.
Mots-clés: groupes blindés de combat; configuration; mobilité; puissance de feu; protection; capacités.

Planificareca si executarea actiunilor si calitative care sa poatd pune in valoare elementele

operatiilor militare in spatiul de luptd modern nu
vor mai putea fi realizate de forte sau structuri
militare organizate doar dupd arma, specialitatea
sau cantitatea acestora. Devine din ce in ce mai
imperioasd nevoia de a configura aceste forte
cu acele elemente componente si microstructuri

*Batalionul 405 Sprijin Logistic ,,Nasaud”
e-mail: heniu@yahoo.com

existente ale spatiului de lupta, incepand de la teren
si pand la starea vremii la momentul desfasurarii
operatiei militare. Astfel ca operatiile militare
din spatiul de luptda modern vor fi executate de
structuri cu o configurare in functie de misiunea
sau obiectivele de indeplinit, de natura si valoarea
fortelor inamicului prezente in spatiul de lupta,
precum si de natura fortelor proprii aflate la
dispozitie, la momentul respectiv.
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Intrebuintarea combinati a diferitelor structuri
luptatoare in actiuni militare nu este neapdarat
noua, metoda fiind utilizata din vechime, cand
comandantii grupau intr-o singurd structura, sub
o comanda unicd, cavaleria cu infanteria, pentru a
obtine victoria. Ulterior, armata romana a combinat
efectul catapultelor cu actiunile infanteriei si
cavaleriei 1n actiunile militare din acea vreme. Mai
recent, incepand cu Primul Razboi Mondial, au
fost mai multe incercari din partea comandantilor
si planificatorilor militari de a gasi tactici, tehnici
si metode noi de Intrebuintare a fortelor avute la
dispozitie, prin gruparea temporar a minimum
doud sau mai multe structuri de arme diferite,
pentru indeplinirea unei misiuni specifice, respectiv
strdpungerea liniilor inamicului, pentru acea
vreme.

Mai recent, pentru a depasi situatia in care se
gaseau fortele beligerante in timpul Primului Razboi
Mondial, respectiv rdzboiul static, bazat pe lupta
din transee, fiecare dintre aceste parti a incercat
sa schimbe, intr-un fel sau altul, acea tactica prin
intrebuintarea altor tehnici de configurare a fortelor
militare avute la dispozitie.

Astfel, pentru a schimba rezultatul urmarit,
armata germand a utilizat Stormtroopers, in germana
Stofstruppen, trupe de soc, care erau antrenate sa
lupte cu tactici de infiltrare, parte a noii metode
germane de a ataca trangeele inamicului, si astfel
sa-si Indeplineasca scopul propus.

In armata britanici, tendinta a fost aceea
de utilizare a armelor combinate in atac, in mod
deosebit a artileriei, mitralierelor si infanteriei,
folosind un control descentralizat al focului si
sistemul de comanda unica.

Armata franceza, desi a avut intentia, prin
propunerile capitanului André Laffargue', de a
dezvoltatacticile sitehnicile de infiltrare existente la
acea vreme, nu le-a implementat. Aceste propuneri
se refereau la faptul cd primul val al unui atac sa
identifice pozitiile de apdrare greu de cucerit, dar sa
nu le atace, ci doar sa le fixeze urmand ca valurile
ulterioare sa faca acest lucru.

Armata rusa a utilizat cu succes tacticile soc si
de infiltrare la scara larga, in iunie 1916, in timpul
ofensivei Brusilov’, dar, din cauza revolutiei din
februarie 1917, nu a mai fost continuata dezvoltarea
acestora.

Practic, fiecare parte beligerantd a Primului
Razboi Mondial a incercat, intr-un fel sau altul, sa
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isi schimbe modul de organizare si de configurare
a fortelor, pentru a obtine victoria in campaniile lor
militare.

Grupul de lupta, provenit din termenul din
limba engleza “battlegroup”, are o etimologie care
este legatd nemijlocit de evolutia istorica militara.

Battlegroup (termen britanic, acronim BG) sau
Task Force (termen american, acronim TF), in teoria
militard a acestor armate, este ,,componenta de baza
a constituirii fortei luptdtoare a unei armate®”.

In timpul celui de-al Doilea Razboi Mondial,
apar atat la germani, cat si la aliati primele grupuri
de luptd, in adevaratul sens al cuvantului.

Inarmata germana, erau denumite Kampfgruppe
(KG), acestea reprezentand o formatiune de arme,
intrunita ad-hoc, de obicei, o combinatie de tancuri,
infanterie, artilerie, inclusiv antitanc, clemente
organizate, in general, pentru o anumita activitate
sau operatiune.

Un Kampfgruppe putea diferi, in dimensiune,
de la un corp, la 0 companie, dar cel mai frecvent,
a fost o formatie de nivel Abteilung?, respectiv de
nivel batalion.

Unul dintre comandantii armatei germane, de la
acea vreme, care a Inteles si a folosit efectul produs
de combinarea, in special, a tancurilor cu aviatia,
in executarea unei operatii militare, a fost generalul
Heinz Guderian®. Acesta a intrebuintat, ca metoda
de configurare a fortelor, pe toata durata razboiului,
cat a fost comandant de structuri de tancuri, in
special forte de tancuri si aviatie, precum si forte
de sprijin de lupta, obtinand succese in campania
militard Tmpotriva armatei ruse.

In randul armatelor tirilor membre ale NATO,
consider ca fiind reprezentative armata Marii
Britanii si cea a Statele Unite ale Americii, in
configurarea fortelor In grupuri de lupta de marimi
si valori diferite.

In armata Marii Britanii, un grup de lupta,
battlegroup, este definit ca un ,,grup Intrunit de arme
de manevra, format pe baza unui comandament al
unei unitdfi de luptd, organizat pentru o misiune
specifica™.

Numarul mare de optiuni privind gruparea
fortelor pentru a forma grupuri de luptd a determinat
dezvoltarea si stabilirea detaliata a tacticilor,
tehnicilor si procedurilor specifice. Mai mult decat
atat, s-a impus stabilirea doctrinei si optiunilor
tactice disponibile pentru comandantii §i pentru
statele majore ale grupurilor de lupta terestre.
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Intrebuintarea armelor intrunite in actiunile de
lupta este un concept tactic, aflat la baza doctrinei
acestei armate, care accepta ideea cd armamentul
si unitatile sunt mult mai eficiente atunci cand
opereaza ,,combinat”, decat atunci cand actioneaza
separat. Astfel, britaniciidesemneazaunbattlegroup
ca fiind unitatea de manevra de arme intrunite de
baza, formatd din combinarea subunitatilor de
lupta, de sprijin de lupta si de sprijin de servicii.

Grupurile de lupta, battlegroups, sunt grupate,
de reguld, sub comanda unui comandament de
brigada. In mod exceptional, acestea pot fi puse sub
comanda directa a unui comandament de divizie,
pentru a indeplini o sarcind specifica. Beneficiul
fundamental al unui astfel de battlegroup este
sinergia creatd prin gruparea armelor, special
proiectatd pentru o misiune specificd. Mai mult, un
battlegroup are o organizare pentru misiune bazata
pe sarcini. Pentru ca organizarea pentru misiune
sd poatd fi pusd in practica, un battlegroup trebuie
,sa fie Tn masura sa se regrupeze atat ziua, cat si
noaptea si sd aibd deprinderi comune la nivelul
intregului grup de lupta, dar si al subunitatilor din
compunere, care vor permite obtinerea succesului
regruparii si al folosirii elementelor redislocate™’.

In armata SUA, in ceea ce priveste brigada,
ca mare unitate de referintd in planificarea si
ducerea tuturor tipurilor de operatii, gdsim o alta
perspectiva privind conceptul de grup de lupta,
battlegroup. Astfel, au fost introduse noile tipuri
de brigazi de format battlegroup (brigade combat
teams — BCT5), care, chiar daca sunt mai mici, sunt
la fel sau chiar mai eficiente In operatii de lupta
majore si de stabilitate si sunt mult mai bune in
interactiunea cu alte elemente tactice decat cele de
baza.

Deoarece noile BCTs, considerate grupuri
de lupta de nivel brigada, sunt mai mici decat
brigazile de baza ale diviziilor, armata le poate
desfasura Tn numar mai mare $i, prin urmare, pot
sd indeplineasca mai eficient cerintele geografice
de lupta ale comenzii, in timp ce asigurd un tempo
operational ridicat al armatei.

La nivelul fortelor terestre ale armatei SUA,
au fost stabilite trei tipuri de battlegroupuri de
nivel brigadd: mecanizat (Heavy Brigade Combat
Team — HBCT), de infanterie (Infantry Brigade Combat
Team — IBCT) si Stryker (Stryker Brigade Combat Team
—SBCTY.

In ceea ce priveste grupurile de lupti
battlegroupul, de tip brigadda mecanizata (Heavy
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Brigade Combat Team — HBCT), acestea inlocuiesc
brigazile de blindate sau mecanizate ale diviziilor
mecanizate sicele separate de tancuri, de mecanizate
si regimentele de blindate. Aceste HBCT dispun
de tancuri si de infanterie mecanizata in cadrul
unor batalioane de manevra standardizate de arme
intrunite, sunt capabile sa invinga fortele militare
ale oricarei tari atunci cand lupta ,,forta-contra-
fortd”, si sunt organizate pentru a lupta in sistem
arme intrunite de la nivel companie/echipa.

O particularitate a acestor grupuri de lupta este
ca sunt organizate cu capabilitati de autosustinere
in spatiul de lupta, de pana la 72 de ore’.

In ceea ce priveste grupul de lupti de tip
brigada de infanterie (Infantry Brigade Combat
Team — IBCT), gandit ca o fortd usoara, acesta
inlocuieste brigazile speciale ale diviziilor de
parasutisti, de asalt aerian si de infanterie ugoara.
Aceasta brigada este cea mai ,,usoara”, bazata pe
infanterie debarcatd, capabila de operatiuni de
parasutare sau de desant aerian, fiind proiectata sa
actioneze in teren restrictionat.

Battlegroupul de tip brigada Stryker (Stryker
Brigade Combat Team—SBCT), cel mainou tip, este
o brigada de infanterie motorizata, usor blindata.
SBCT combina capacitatea de dislocare a IBCT cu
mobilitatea caracteristicd HBCT. SBCT are unele
caracteristici pe care alte unita{i de infanterie nu le
au, vehiculul Stryker ofera avantajul unei mobilitati
mai mari, impreuna cu o protectie suplimentara'®,

La o analiza mai atenta a contextului geopolitic
si a mediului de securitate din care Romania face
parte si luand in considerare relatiile militare ale
NATO cu statele din afara Aliantei, putem afirma
ca este nevoie, mai mult ca oricand, de o adaptare
a structurilor militare nationale la aceste provocari
posibile. Astfel, pot fi identificate unele tipuri de
structuri militare optime care sa faca fata acestori
provocdri si modul de Intrebuintare a acestora in
orice posibil scenariu si in orice mediu specific.

iIn acest context, este necesard o analizd mai
atentd a fortelor militare ale statelor membre ale
Aliantei si a doctrinelor, conceptelor si modului
de intrebuintare a acestora in operatiile militare
si de implementare a lor, cu adaptarile implicite,
structurilor militare nationale. Toate aceste
concepte, ale statelor membre reprezentative
ale NATO, privind modul de 1intrebuintare a
structurilor militare In operatiile militare pornesc
de la principiul combindrii efectelor puterii de
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lupta a fortelor de diferite specializari (tancuri,
infanterie, elicoptere) Intr-unul singur, in acelasi
loc, 1n acelasi timp si cu efort maxim.

In esenta, trebuie si ne axam pe identificarea
acelui tip de structura sau acelor tipuri de structuri
militare care sd raspunda la cateva cerinte esentiale
ale campului de luptd modern: putere mare de
foc, mobilitate si andurantd extinsd, dotare cu
echipamente performante si antrenate in medii
specifice si posibilitate de autonomie logistica tot
mai mare.

Cea mai posibild solutie privind o structurd
militard care sd raspundd la aceste cerinte, cel
putin din punct de vedere teoretic si bazandu-ne
pe experienta fortelor statelor membre ale NATO
reprezentative, este, la aceasta data, grupul de lupta.
Mergand mai departe, un grup de lupta blindat, in
care sa fie configurate blindatele avute la dispozitie,
poate fi o solutie privind organizarea fortelor unei
brigazi mecanizate/blindate.

Grupul de luptd poate sa fie o structurd
interarme sau intrunitd, cu caracter temporar, sub
o comandd unica, destinata sda indeplineasca o
misiune primitad de la esalonul superior. Acest grup
de lupta blindat trebuie sa poata fi realizat intr-un
timp foarte scurt, sd fie functional, sd fie modular
in relatiile cu celelalte structuri de lupta existente,
sa fie dotat cu tehnicd modernd cu mare mobilitate
si putere de foc, sa asigure protectia personalului,
sistemul de comunicatii sa fie fiabil si aiba imaginea
clard a sarcinilor si a misiunilor pe care poate sa le
indeplineasca.

Un alt aspect al rationamentului ne obliga sa
ludm 1n considerare si organizarea unui ipotetic
inamic. Romania se afla la flancul estic al NATO,
iar In proximitatea noastra, se afla o putere militara
mondiald care ar putea polariza forte si mijloace
fara o identitate anume, care sd actioneze pentru a
indeplini o gama variabila de scopuri. Trebuie sd ne
punem urmatoarele intrebdri: ce organizare pot sa
aiba aceste forte, ce dotare cu echipamente au, cum
actioneaza in campul tactic, cum Intrebuinteaza
fortele si mijloacele aflate la dispozitie in lupta.

De aici, derivd preocuparea noastrd in a
identifica acele structuri militare care pot contracara
aceste actiuni ale fortelor militare ale unui ipotetic
inamic. Mai precis, cum pot fi organizate fortele
proprii din punct de vedere tactic, astfel incat
rezultatul obtinut dupd intrebuintarea lor sa fie
exclusiv favorabil fortelor proprii, ce fel de principii

ar putea fi folosite si cum ar trebui restructurate sau
adaptate sistemele aferente acestor forte.

Conform FM 100-2-1'"", un ipotetic inamic
are, in organizarea lui si ca mod de intrebuintare
in operatiile militare, grupurile mobile, respectiv,
atunci cand inamicul este slabit si nu are la
indemana rezerve credibile, esalonul doi al armatei
poate organiza grupul de forte mobil, format dintr-un
corp de armatd de tancuri sau mecanizat (in mod
normal 1-3 divizii, intarite cu elemente de lupta
si de suport logistic forte mobile). Grupul mobil
diferd fata de esalonul doi standard prin aceea ca
se asteapta ca acesta sd intre in adancimea apararii
inamicului si sa fie capabil sd se autosustind,
fara ajutor suplimentar. Acest grup mobil va fi
intrebuintat de ipoteticul inamic pentru a ataca
rezervele, punctele de comanda si elementele de
logistica ale fortelor proprii. Aceasta actiune, daca
reuseste, obliga fortele proprii la polarizarea unor
alte forte, in adancimea dispozitivului propriu,
pentru a putea face fatd amenintarilor grupului
mobil. Aceasta implicd adaptarea planului de
operatii a fortelor proprii sau chiar schimbarea
lui. Cu siguranta putem deduce ca, daca ipoteticul
inamic poate organiza grupuri mobile de valoare
mare, respectiv corp de armata sau divizie, acesta
poate organiza si grupuri mobile de valoare mai
micd, de nivel brigada, regiment sau batalion care
sa fie intrebuintate 1n aceeasi maniera ca si grupul
mobil de nivel divizie sau corp de armata.

Aceste posibilitati ale unui ipotetic inamic
ne obligd sad identificdm solutii in organizarea si
intrebuintarea fortelor proprii, astfel incat sa putem
contracara actiunile acestuia in timp util.

Sporireaefectului distructiv, aprecizieisi vitezei
de reactie, aparifia si dezvoltarea unor sisteme
de cercetare, dirijare-ghidare si lovire deosebit
de performante au produs schimbari profunde in
cresterea potentialului de lupta al fortelor, mai ales
dacd sunt organizate si intrebuintate combinat in
cadrul unui grup de lupti. In consecinti, au fost
reconsiderate anumite norme tactice, misiuni si,
mai ales, s-au impus schimbari in identificarea si
organizarea structurilor de o mai mare putere de
lupta si mobilitate.

Luand in considerare cele prezentate mai sus,
cred cd, si in armata noastra, trebuie sd analizim
oportunitatea configurarii si intrebuintdrii unor
grupuri de lupta de diferite tipuri si dimensiuni, sa
studiem conditiile in care comandantii ar decide
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sa foloseasca fortele intr-o maniera usor diferita
decat cea clasicd, avand la baza cerintele campului
de luptd modern. Aici, ne referim atat la aspectele
esentiale care trebuie sa ne rdspundd mereu la cei
5,,C” (cine, ce, unde, cand, de ce?), cat si la alte
cerinte privind adaptarea tacticilor, tehnicilor si
sistemelor de lupta la specificul unor situatii care
pot apdrea in spatiul de lupta.

In continuare, se va analiza organizarea si
intrebuintarea tancurilor si blindatelor din brigazile
mecanizate sau, mai recent, a brigazilor blindate in
cadrul unei structuri de tip grup de luptd blindat,
care sd poata fi configurat si folosit in cadrul
fortelor terestre.

Ungrupdeluptablindatsereferalaconfigurarea
acestuia cu mijloace de lupta blindate, pe roti sau
senile, nu exclusiv tancuri.

In opinia mea, un grup de lupta blindat este
o structurd militara de nivel tactic, formata prin
atasarea la structuri de tancuri, de exemplu la
batalionul de tancuri, a unor structuri de nivel
companie sau pluton, in Intregime sau cu parte din
subunitati, a unui numar de subunitati de infanterie
care au in dotare masini de luptd a infanteriei si a
unor subunitati de sprijin de lupta, necesare pentru
ca aceastd structurd militara sd indeplineascd o
misiune specificd. Conditia obligatorie pentru ca
grupul de lupta sa fie blindat este ca toate fortele sa
fie dotate cu tehnica blindati, pe senile sau roti. In
ceea ce priveste comanda acestei structuri militare,
aceasta poate sa fie la comandamentul batalionului
de tancuri sau un stat major, generat special pentru
misiunea de indeplinit.

Pentru a sustine Intrebuintarea tancurilor si
blindatelor in cadrul grupurilor de lupta blindate,
aducem 1in atentie urmatorii factori: puterea de
luptd a unui grup de lupta in care sa fie intrebuintate
tancurile si  blindatele creste semnificativ,
mobilitatea pe care o poate avea un astfel de grup
de lupta si, mai ales, viteza cu care poate actiona
asupra inamicului sunt foarte mari, posibilitatea de
a executa manevre pe spatii mari si, Indeosebi, In
adancimea dispozitivului inamicului recomanda
aceste grupuri de lupta ca fiind cele mai eficiente
in operatiile militare ale fortelor terestre.

In argumentarea organizarii grupurilor de lupta
blindate in cadrul brigdzii mecanizate/blindate,
sustin, In principiu, organizarea si intrebuintarea a
cel putin doua grupuri de luptd bazate pe tancuri si
a doua grupuri de lupta bazate pe infanterie care are
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in dotare masini de lupta a infanteriei. Cu siguranta,
in functie de situatia tacticd, numarul grupurilor de
lupta si componenta lor pot sa fie diferite.

Drept exemplu, aduc in atentie urmatorul
aspect: brigada mecanizatd este organizatd, in
principiu, pe forte luptdtoare, respectiv batalioane
de infanterie si tancuri, cu un numar de blindate
care poate diferi in functie de organizare, de
forte de sprijin de lupta si de forte de logistica'?.
In urma organizarii, pot rezulta, cel putin teoretic,
urmatoarele grupuri de luptd blindate: un grup
de lupta blindat, organizat pe doud companii de
tancuri, cu doud de infanterie; doud grupuri de lupta
blindate, organizate pe o companie de tancuri si
doua de infanterie si un grup de lupta, organizat pe
doua companii de infanterie. Ca rezerva a brigazii
mecanizate, ramane o companie de infanterie.

Grupurile de lupta in care blindatele predomina
vor fi intrebuintate pentru actiuni ofensive,
grupurile de lupta organizate pe infanterie vor fi
utilizate pentru actiuni defensive, iar grupul de
lupta format numai din infanterie poate fi folosit ca
rezerva, pentru actiuni de protectie a fortelor, pentru
asigurarea unor puncte obligatorii de trecere, pentru
nimicirea unui desant aerian si fixarea inamicului.

Exemplul de mai sus e teoretic, organizarea
reald a grupurilor de lupta fiind datd de situatia
tactica si de teren. Este foarte posibil ca arhitectura
lor sa fie diferita fatd de exemplul dat mai sus, dar,
in esentd, prin organizarea grupurilor de lupta in
care sa fie intrebuintate tancurile si blindatele, se
urmareste realizarea scopului si starii finale dorite.

O influentd majora asupra organizarii grupurilor
de luptda o au inamicul si organizarea acestuia
pentru lupta si, implicit, forma de lupta si manevra
adoptata de fortele proprii. O varianta optimd ar
fi organizarea unui grup de lupta blindat, de nivel
batalion, format numai din tancuri, masini de
lupta a infanteriei, artilerie terestra autopropulsata
si artilerie antiaeriand blindata, pentru operatia
decisiva a brigdzii mecanizate, si doua la trei
grupuri de luptd blindate, pentru operatiile de
modelare.

Acest grup de lupta blindat se bazeaza, in
special, pe intrebuintarea tancurilor si masinilor de
lupta ale infanteriei pentru a obtine rezultatul sau
starea finala dorita, respectiv infrangerea inamicului
prin actiuni ofensive indraznete, executate cu
rapiditate si fermitate.

Cu siguranta ca, in toate operatiile militare in
care vor fi intrebuintate grupurile de lupta blindate,
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vor fi folosite si elicoptere antiblindate, pentru lupta
impotriva elicopterelor si blindatelor inamicului. in
acest caz, va creste puterea de luptd a grupului de
lupta, ceea ce va conduce la cresterea increderii
personalului in obtinerea succesului pe campul de lupta.

Constituirea unui grup de luptd blindat
presupune o analizd atentd a raportului nevoi/
structura optima de forte luptatoare, de sprijin de
lupta si de logistica potrivite misiunii de Indeplinit.
Ideal ar fi ca grupul de lupta blindat respectiv sa fie
intdrit proportional cu misiunea de indeplinit si cu
amenintarea existenta. Trebuie luat in considerare
faptul ca resursele de forte si de mijloace ale brigazii
sunt limitate, in situatia constituirii grupurilor de
lupta, elementul de baza fiind structura de forte si
de sprijin de la esalonul superior.

Structura actionald a unui grup de lupta
blindat trebuie sa fie echilibrata, fortele luptatoare,
corespunzatoare misiunii, iar fortele de sprijin,
proportionale cu valoarea fortelor luptatoare si
acestuia depind deci, Tn mod direct, de compunerea
brigazii si de gradul de inzestrare a acesteia.

Un factor care influenteaza constituirea
grupurilor de lupta blindat sunt fortele de sprijin si,
in special, fortele de artilerie terestra si fortele de
apdrare antiaeriand. Cu cat avem mai multe forte la
dispozitie, cu atat mai multe grupuri de lupta pot fi
organizate. In functie de situatia tactica si de teren,
nu este neapdrat nevoie sa fie organizate multe
grupuri de luptd, ci doar cate se impun, dar cu o
putere de luptd mare. Un grup de lupta blindat fara
apdrare antiaeriand este foarte vulnerabil pe campul
intrebuintare in luptd sunt reduse. De asemenea,
lipsa artileriei terestre poate influenta negativ
indeplinirea misiunii.

Avantajul fundamental al grupurilor de lupta
blindate este mobilitatea si puterea de lupta
generata de gruparea de arme, constituitd pentru
o misiune specifica. Referindu-ne la organizarea
pentru misiune, un grup de luptd blindat trebuie sa
fie in masura sa se regrupeze rapid, ziua si noaptea,
in cadrul oricarei operatii care se desfdsoara si sa
fie compus din subunitati de tancuri, infanterie si
arme de sprijin, instruite in comun, care sa permita
posibilitatea regrupdrii i angajdrii in operatie a
elementelor deja desfasurate.

Indiferent de specificul gruparii, Intregul
potential al grupului de luptd blindat poate fi
dezvoltat doar daca instruirea colectiva si unitatea
de comanda se manifesta la cel mai Tnalt grad de
disciplina.

Bazandu-se pe estimarea s§i pe planul sdu,
comandantul brigdzii va organiza, pentru misiune,
un grup sau mai multe grupuri de luptd blindate
prin atasarea sau Intdrirea cu subunitdfi ori cu
elemente din cadrul structurii marii unitati, ludnd in
considerare structura de tancuri avute la dispozitie.
Organizarea fortelor pentru misiune trebuie sa
fie cea mai adecvatd pentru indeplinirea misiunii
incredintate.

Pentru a ne contura imaginea modalitatii in
care functioneaza, pe campul de lupta, un grup de
lupta organizat, la nivelul brigazii mecanizate, am
incercat sd scoatem in evidentd rolul celor doua
principale forte luptatoare, tancurile i infanteria, dar
si al combinarii lor pe timpul luptei atat in operatia
ofensiva, cét si In operatia de aparare. Rolul fortelor
de sprijin de lupta si al celor de logisticd nu este
mai putin important, dar intentiondm sa aducem in
de manevra ale tancurilor si infanteriei dotate cu
masini de luptd a infanteriei In cadrul grupurilor de
lupta.

Puterea de lupta a unui grup de luptd blindat
este generatd de folosirea combinatd a tancurilor
si maginilor de lupta ale infanteriei intr-un anumit
fel pe timpul operatiilor militare. Puterea de lupta
a grupului de luptd poate fi crescutd sau scazuta, in
functie de misiunea pe care o are de indeplinit.

Referitor la manevra, terenul nerestrictiv
este propice desfasurdrii operatiilor militare,
caracterizate prin utilizarea eficientd a tancurilor
si blindatelor in cadrul grupului de lupta blindat.
In acest teren, infanteria sprijind miscarea inaintata
a tancurilor prin realizarea sigurantei nemijlocite,
mentinand punctele cheie, curdtind transeele
inamice si sporind focurile directe cu armele usoare
din dotare si cu cele antitanc. Terenul restrictiv
sporeste vulnerabilitatea grupurilor de lupta prin
reducerea vitezei, a mobilitdtii si a avantajelor
puterii de foc a tancurilor si masinilor de lupta ale
infanteriei.

Pentru cea mai buna exploatare a capabilitatilor
ofensive ale fortei unui grup de luptd blindat,
tancurile si infanteria mecanizatd trebuie sa
actioneze Tmpreund In urmarirea scopului comun.
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Fiecare dintre elementele grupului de lupta ofera
un grad de sprijin nemijlocit celuilalt element. Daca
actioneaza separat atat tancurile, cat si infanteria,
existd sanse mari ca acestea sa fie neutralizate sau
scoase din luptd rapid.

La nivelul brigazilor mecanizate/blindate,
consider ca se poate aplica acest mod de
intrebuintare a structurilor de tancuri si blindate
(masini de luptd a infanteriei) pentru indeplinirea
unor scopuri precise si, aici, ma refer, in special,
la organizarea unor grupuri de lupta formate din
tancuri, infanterie, elicoptere si forte de sprijin de lupta.

In vederea configurarii grupului de luptd
blindat, unitatile si subunitatile care urmeaza
a fi parfi componente ale acestuia necesitd o
regrupare Intr-o anumitd zond sau raion, stabilitd
de comandantul brigazii. Regruparea este, in
principiu, o actiune simpld, dar necesitd exersare
si antrenament. Regruparea in cadrul grupului de
lupta sau intre astfel de grupuri poate avea loc
anterior sau in timpul desfasurarii operatiei. Acest
lucru necesitd timp si dacd nu se realizeaza la
momentul oportun, poate avea ca rezultat ratarea
acestui moment favorabil, precum si producerea de
pierderi grupului de lupta blindat.

De regula, un grup de lupta organizat in cadrul
brigazii mecanizate poate include'®:

e comandamentul BG;

e 3]a5 grupuride manevrd, de regula constituite
din infanterie, blindate si daca exista posibilitatea,
si din elemente de aviatie;

e o0 subunitate de cercetare, sprijinitd, cand este
necesar, de mijloace blindate, infanterie, aviatie
sau de mijloace de cercetare de geniu;

e 0 subunitate de sprijin a manevrei, care poate
include armament antitanc dirijat sau aruncdtoare
de grenade;

e 1 la 3 subunitati/unitati de artilerie terestra;

e 1 la 3 subunitati/unitati de artilerie si rachete
antiaeriene;

e 0 structura de geniu, la care se adauga
organizarea pentru misiune a mijloacelor specifice
armei;

e clemente de logisticd: detasament suport
logistic, parte din logistica unitatii ,,parinte”, pentru
fiecare unitate luptatoare, o subunitate medicala.

Desi se poate considera ca grupul de luptd
inlocuieste vechiul ,detasament”, se poate
face diferenta dintre ele: flexibilitate ridicata
in organizarea/compunerea grupului de lupta,
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gradul ridicat de independentd, rolul manevrier
accentuat si independenta in actiuni, obtinerea
efectului dorit al puterii de lupta, datoritd cumularii
potentialelor de lupta ale elementelor componente.
Detasamentele se organizeaza, in principal, pentru
o singura misiune, precisa si, deseori, condusd de
esalonul superior, In timp ce la nivelul grupului de
lupta, comandantul acestuia are libertate de actiune
si poate indeplini mai multe sarcini atat specificate,
cat si deduse.

Concluzii

Consider ca aspectele teoretice prezentate
din specificul armatelor Marii Britanii si SUA
pot constitui un punct de referintd documentat
in dezvoltarea conceptiei de organizare si
intrebuintare a grupurilor de lupta blindate, in care
sa fie configurate tancurile si blindatele din organica
brigdzii mecanizate/blindate, cu amendamentul
de a se realiza concordanta cu realitatea si cu
specificul militar, existente la momentul actual in
Armata Romaniei.

Pentru fundamentarea oricarui demers 1In
adoptarea conceptului de grup de lupta blindat,
trebuie sd ludm in considerare unele aspecte
doctrinare privind utilizarea grupului de luptd
blindat, tactici, tehnici si metode care sunt aplicate
la acest nivel tactic, si o serie de misiuni ale
elementelor care vin in compunerea unei structuri
militare organizate pe misiune.

Configurarea grupurilor de luptd blindate
trebuie sa respecte principiile de intrebuintare in
lupta a structurilor care le vor compune.

Aceasta posibild formd de configurare si
intrebuintare in luptd a grupurilor de lupta blindate
poate aduce un plus de eficientd in indeplinirea
sarcinilor $i misiunilor specifice fortelor terestre,
eficienta caracterizata in special prin viteza, forta
s1 precizia manevrei, prin diminuarea pierderilor,
economia fortelor si mijloacelor, prin acoperirea
unui spectru mai larg de posibilitati in campul
tactic.

In ceea ce priveste intrebuintarea tancurilor,
combinatd cu celelalte arme si In special cu
infanteria si elicopterele de lupta, lucru nu
neaparat nou, tindnd cont ca si In literatura militara
romaneasca au fost dezvoltate o serie de modalitati
de intrebuintare combinata a acestor forte, vreau sa
scoatem in evidenta faptul ca, pentru a indeplini o
misiune sau un obiectiv in campul de lupta, cel mai
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indicat este sa gasesti solutia optima de organizare
a fortelor avute la dispozitie pentru luptd, intr-un
grup de lupta, cel mai indicat un grup de lupta
blindat, astfel incat odata introdus 1n actiune, acesta
sa obtina rezultatul planificat. Cu siguranta cd un
grup de lupta blindat, bine organizat, cu tancuri si
cu infanterie mecanizatd, cu vehicule blindate si
sprijinit de elicoptere si de celelalte forte de sprijin
va respinge inamicul, atunci cand este In apdrare,
si va strdpunge apdrarea inamicului in ofensiva. O
contributie majora la obtinerea succesului o are si
exploatarea la maximum a terenului si a conditiilor
de stare a vremii.

Ca o concluzie generala, putem afirma ca este
neapdrat nevoie de identificarea solutiilor optime
de organizare si intrebuintare a fortelor militare si,
implicit, a blindatelor din cadrul structurilor din
fortele terestre in operatiile militare. Aceste solutii
de organizare si intrebuintare trebuie sda poata fi
utilizate cu succes impotriva unui ipotetic inamic.
Odata identificate, aceste solutii pot fi puse in
practica, mai intai la un nivel tactic mai mic, pentru
a elimina orice disfunctionalitdti posibile. Aceasta
implica elaborarea unui cadru normativ, respectiv
regulamente si instructiuni specifice, care sd fie
in concordantd cu realitatea de pe teren in ceea ce
priveste capabilitatile si dotarea cu tehnica de lupta
si cu sisteme de armament a fortelor terestre.
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INSTRUIREA, DELIMITARI CONCEPTUALE.
ADAPTAREA INSTRUIRII LA RISCURILE
SI AMENINTARILE REGIONALE

TRAINING, CONCEPTUAL DELIMITATIONS.
ADAPTATION OF TRAINING TO REGIONAL RISKS AND THREATS

L’INSTRUCTION, DELIMITATIONS CONCEPTUELLES.
ADAPTATION DE L’INSTRUCTION AUX RISQUES
ET AUX MENACES REGIONALES

Cdor.drd. Nicu CHIREA*
Cdor.conf.univ.dr. Lucian Valeriu SCIPANOV**

Instruirea personalului armatei reprezinta un proces complex, adaptativ, continuu optimizat, in conditii de eficientd,
proiectat pentru indeplinirea cu eficacitate a misiunilor fundamentale ale armatei, in conformitate cu interesele nationale si cu
angajamentele internationale asumate.

Prin acest demers, se urmareste identificarea unor solutii de optimizare a instruirii, din perspectiva adaptarii la dinamica
mediului operational. Dupa identificarea manierei de evolutie a conceptelor privind instruirea fortei si prin conturarea unui
model de optimizare a instruirii, cercetarea va urmari validarea ipotezei potrivit careia optimizarea instruirii se realizeaza
in raport de evolutia riscurilor si amenintarilor la adresa securitatii regionale. Odata cu structurarea unor concepte specifice
domeniului abordat, acestea vor putea completa continutul Doctrinei Instruirii Armatei Romaniei, pentru a oferi un cadru
doctrinar, adaptat nevoilor de instruire, In conditiile razboiului modern. Noutatea acestui articol o reprezintd identificarea
unor elemente de continut pentru adaptarea doctrinei instruirii armatei la noile riscuri si amenintari regionale, avand in vedere
nevoia de pregatire a fortei, in conditiile realitatii mediului operational din regiunea extinsa a Mérii Negre si din regiunile Tnvecinate.

The training of army personnel is a complex, adaptive, continuously optimized process, in terms of efficiency, designed to
effectively fulfill the fundamental missions of the army, in accordance with national interests and international commitments.

This approach aims to identify training optimization solutions, from the perspective of adapting to the dynamics of the
operational environment. After the identification of the manner evolution of the concepts of strength training and by outlining
a training optimization model, the research will follow the validation of the hypothesis that training optimization is achieved
according to the evolution of risks and threats to regional security. With the structuring of some specific concepts to the
approached field, these will be able to complete the content of the Doctrine of the Romanian Army Training, in order to offer
a doctrinal framework adapted to the training needs in the conditions of the modern war. The novelty of this article is based
on the identification of content elements for adapting the doctrine of military training to new regional risks and threats, taking
under consideration the need for strength training in the reality of the operational environment in the wider Black Sea region
and neighboring regions.

L’instruction du personnel de ['armée est un processus complexe, adaptatif, optimisé en permanence, en termes
d’efficacité, congu pour une exécution efficace des missions militaires de base, en accord avec les intéréts nationaux et les
engagements internationaux pris.

Cette démarche vise a identifier des solutions pour optimiser [l'instruction, sous [’angle de son adaptation a la
dynamique de [’environnement opérationnel. Une fois que les concepts d’instruction des forces auront évolué et qu’un
modele d’optimisation de ['instruction aura été défini, la recherche visera a valider I’hypothese selon laquelle [’optimisation
de linstruction s effectue par rapport a l’évolution des risques et des menaces pour la sécurité régionale. La structuration
de quelques concepts spécifiques au domaine abordé pourra compléter le contenu de la Doctrine d’instruction de I’Armée
Roumaine, afin d’offrir un cadre adapté aux besoins d’instruction dans les conditions de la guerre moderne. La nouveauté de
cet article consiste a identifier des éléments de contenu qui permettraient [’adaptation de la doctrine d’instruction militaire
aux nouveaux risques et menaces régionaux, en tenant compte de la nécessité d’'un entrainement au regard la réalité de
["environnement opérationnel de la région élargie de la mer Noire et des régions voisines.

Cuvinte-cheie: instruire; standardizare; optimizare; eficienta.
Keywords: training; standardization, optimization, efficiency.
Mots-clés: instruction; standardisation; optimisation, efficacite.
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Plecam in demersul nostru de la premisa ca
rolul si importanta instruirii sunt considerate,
alaturi de cercetarea stiintifica, motoarele evolutiei
si dezvoltdrii in toate domeniile de activitate ale
societatii, in care armata ocupd un loc important,
astfel ca, Tn domeniul militar, principiile instruirii
capata valente particulare.

Scopul acestui demers 1l reprezinta identificarea
unei modalitati de optimizare a instruirii, din
perspectiva amenintarilor si riscurilor, manifestate
in dinamica mediului operational modern, prin
identificarea unor concepte care sd completeze
continutul actual al Doctrinei Instruirii Armatei
Romaniei. Acest demers are la bazd nivelul
cunoasterii In domeniu, observarea si identificarea
evolutiei conceptelor specifice instruirii, o analiza
comparativa, elemente ale cercetarii, care sunt
sprijinite de experienta noastrd in domeniu, ca
beneficiari si furnizori de educatie, pe de o parte,
dar si ca specialisti si practicieni, pe de altd parte.
Analizamediului operational, aactorilorregionali i
a relatiilor dintre acestia, identificarea mijloacelor,
cailor si obiectivelor prin care se materializeaza
strategiile acestora consideram ca reprezintd un
indicator care reflecta directiile privind instruirea
fortei.

Vom utiliza, ca principala ipoteza de cercetare,
materializarea relatiei biunivoce dintre nivelul
de ambitie si modalitatea de instruire a fortei,
considerand ca optimizarea instruirii se realizeaza
in raport cu evolutia riscurilor si amenintarilor
mediului operational, in conditiile adaptarii cdilor si
mijloacelor de raspuns la starea finald dorita, adica
la nivelul de pregdtire asumat, pentru indeplinirea
obiectivelor aferente directiilor strategice.

Pentru aceasta, ne-am propus doud obiective
ale cercetdrii. Primul obiectiv 1l reprezintd
structurarea unor concepte specifice domeniului
educational militar, privind instruirea fortei prin
prisma rolului sistemului de invdtdmant militar.
De aceea vom identifica acel cadru doctrinar
care sprijind sistemul de instruire si vom analiza
unele particularitdti care definesc instruirea in
armata. Cel de-al doilea obiectiv, subsecvent celui
dintai, reprezintd identificarea unor propuneri
de optimizare a instruirii, adaptatd riscurilor si
amenintarilor regionale, pe care ne-am propus
sa le promovam, pentru a augmenta continutul
Doctrinei Instruirii Armatei Roméniei. Aceste
propuneri se vor constitui intr-un model care va
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avea la bazd evolutia conceptelor doctrinare privind
instruirea, nivelul actual de cunoastere in domeniu,
observarea si compararea conceptelor existente in
diferite scoli de gandire, prin intermediul carora
vom putea formula concluzii, inclusiv previziuni
privind instruirea.

Cele doud obiective vor sprijini validarea
ipotezei de cercetare, astfel cd vom putea
sustine faptul cd, pentru indeplinirea misiunilor
incredintate, este necesard optimizarea instruirii
fortei, in conditiile evolutiei mediului de securitate,
la care se pot adauga diverse variabile. Un factor
actual de influentare a modului de instruire il
reprezintd evolutia tehnologica si impactul acesteia
asupra tacticilor de lupta.

Elemente de continut ale domeniului

educational militar

Pentru inceput, sd vedem care este structura
sistemului educational militar, in functiedesensurile
conceptelor doctrinare, care sunt principalele
concepte specifice domeniului sistemului militar
privind tripticul educatie-instruire-invatare, pentru
ca, ulterior, sa identificim raportul dintre instruire
si educatie 1n cadrul Invatimantului militar.

Sistemul educational militar

Sistemul educational militar are la baza un
proces complex de instruire a resursei umane, care
se sprijind pe trei piloni principali: invatamantul,
instructia si  exercitiille. Acest sistem este
permanent evaluat si sustinut de etapa instruirii prin
practicare. Instruirea prin practicare, din punctul
nostru de vedere, este un rezultat al celorlalte
componente ale instruirii, care completeaza si
inchide ciclul instruirii, mentine si dezvolta nivelul
de performantd atins prin activititi practice.
Aceasta faza presupune acumularea de experienta
profesionald prin exersarea atributiilor, sarcinilor
la locul de muncd sau pe timpul misiunilor si
este sustinutd de acumularile de cunostinte si de
dezvoltarea deprinderilor realizate prin parcurgerea
componentelor principale ale instruirii. Avand in
vedere faptul ca largirea orizontului cunoasterii,
dezvoltarea si perfectionarea deprinderilor sunt
caracteristici ale acestei faze, consideram ca
particularitatea instruirii prin practicare este
calitatea, In detrimentul cantitatii.

Sistemul educational civil, particularizat de
domeniul pedagogic sau al stiintelor educatiei,
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utilizeaza propriile concepte, precum: educatie,
instruire, invatare, curriculum, metodologie
didactica, sau concepte adoptate, precum: ,,design
instructional, management educational, consiliere
profesionald”!. Putem observa insd ca exista o
legatura stransd intre cele doud domenii (militar
si civil), astfel cd sistemul militar se adapteaza
conceptual sistemului civil, particularizdnd unele
concepte nevoii de educatie specifica, utilizdnd
metodele si procedeele de predare-invatare, iar
sistemul civil utilizeazd experienta sistemului
militar, care identifica limitele utilizarii unor
metode sau procedee consacrate, aplicate in conditii
speciale. Aici, putem mentiona jocurile de razboi,
simularile pe calculator, utilizarea sistemelor
e-learning etc.

Putem sublinia faptul cd misiunea invatdman-
tului militar este aceea de a genera si de a transfera
cunostinte specifice domeniului artei militare.
Scopul procesului de Invataimant este de a genera
absolventi competenti, performanti, capabili
sd pund 1n practicd procedurile, standardele si
tehnicile de instruire si de evaluare, invatate si
exersate pe timpul ciclurilor de formare. Unul
dintre obiectivele Invatdmantului militar vizeaza
obtinerea unei resurse umane capabile sa-gi asume
responsabilitatea indeplinirii atributiilor functiilor
pentru care se asigurd pregatirea. Un alt obiectiv
vizeaza formarea de structuri de forte, In masura
sa participe la un spectru larg de misiuni in context
atat national, cat si multinational, pe timp de pace,
criza sau razboi.

Consideram ca, la baza procesului de
transformare si modernizare a sistemului militar,
este educatia. Aceasta trebuie sa ia in considerare
evolutia planificarii apdrarii si implementarea
programelor de inzestrare cu tehnicd noud. In
aceste conditii, continuarea procesului de instruire,
pregatire si adaptare la dezvoltarea si inzestrarea
tehnologica permite sincronizarea procedurilor de
utilizare a echipamentelor cu tactica utilizarii lor, in
raport cu gradul de interoperabilitate cu partenerii
aliati.

Concepte specifice sistemului militar de invatamant

In continuare, vom prezenta pe scurt principa-
lele concepte specifice domeniului, particularizate
la nivelul sistemului militar: educatie, instruire,
invatare, pe care le vom analiza din mai multe
perspective.

Educatia va fi analizatd din perspectiva istorica,
culturald, psihologica si pedagogica. Instruirea va fi
analizata din punctul de vedere al relatiei instructor-
instruit si al raportului calitate-cantitate. Invitarea
va fi abordatd prin prisma rolului pe care il ocupa,
in raport cu celelalte doud concepte.

Din punct de vedere istoric-evolutiv, educatia
este fenomenul de transmitere a experientei
economice, politice, religioase, filosofice, stiintifice,
tehnice, artistice, de la o generatie la alta (in limba
latind, educo, -are — inseamna a creste, a forma,
a instrui). Din perspectiva culturald, educatia este
fenomenul de ridicare a individului, a grupului, a
comunitatii sau a intregii societdti de la starea de
naturd biologica la cea de cultura, unde capata si
oferd valori culturale. Din perspectiva psihologica,
educatia este activitatea, procesul si rezultatul de
formare a omului ca personalitate. Aceasta este
definitd de componente cognitive, afective, volitive,
abilitare, atitudinale. Individul se dezvolta sustinut
de societate, capata un nivel de maturizare, pe baza
autodescoperirii si autocunoasterii, se autoformeaza
si se autoeducd. Astfel cd, din perspectivd
pedagogica, educatia este actiunea, procesul si
rezultatul influentelor exercitate de societate asupra
individului, pentru a deveni personalitate activa si
creatoare prin valorificarea potentialului biopsihic,
intr-un mediu favorabil, pentru adaptare si integrare
in cadrul societdtii. Pana aici, nu se pot diferentia
cele doud medii, militar si civil, educatia fiind un
punct comun ambelor domenii.

Instruirea (in limba latina, instruo, -ere — a
construi, a aranja, a mobila, a prevedea) este
activitatea, procesul si rezultatul de transmitere,
receptare, prelucrare si asimilare a cunostintelor, de
formare a priceperilor si deprinderilor, de construire
simodelare a conduitei de cunoastere, a intelectului.
Aceasta se realizeaza 1n cadrul unei relatii, din care
fac parte cel care transmite (instructorul) si cel
care primeste, prelucreaza si asimileaza cunostinte,
priceperi, deprinderi (instruitul), prin diferite
forme de organizare a instruirii: lectii, cursuri,
seminare, lucrdri de laborator, stagii de practica,
exercitii, In diferite perioade, ore, semestre, ani
de studii, cicluri de invdtare. Instruirea este o
activitate care declangeaza si intretine procesul
treptat de insusire a cunostintelor, priceperilor,
deprinderilor, de integrare a lor in experienta
proprie, de dezvoltare a capacitatilor si abilitatilor
practice. Aceasta, ca rezultat, confirmd calitatea
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activitatii instructorului si prin capacitdtile celui ce
se instruieste. In aceste conditii, eficienta instruirii
se concretizeazd in rezultate formative si in
rezultate informative. In opinia noastra, rezultatele
formative in domeniul militar sunt similare
domeniului civil, astfel: dezvoltarea capacitatii
de cunoastere (perceptia, memoria, imaginatia,
gandirea, limbajul, inteligenta); 1insusirea si
folosirea metodelor si a tehnicilor de invétare prin
studiu individual. Rezultatele informative sunt:
asimilarea cantitativa si calitativd a cunostintelor;
formarea priceperilor si deprinderilor; imbogatirea
experientei de cunoastere, constituirea, dezvoltarea
si valorificarea atitudinilor si convingerilor de
invitare; dezvoltarea motivatiei invatarii. Insa,
in domeniul militar, priceperile si deprinderile,
experienta de cunoastere, atitudinile si convingerile
sunt mult mai specifice, astfel ca relatia instructor-
instruit devine mult mai particulari. In domeniul
militar, calitatea rezultatelor depinde de formularea
adecvata a scopurilor si obiectivelor informative si
formative, mai sus mentionate, indeplinite printr-o
metodologie specificd, adecvata domeniului.

Instruirea poate fi analizata prin prisma a patru
criterii?, criteriul descriptiv, criteriul intentional,
criteriul normativ si criteriul stiintific. Descriptiv,
instruirea reprezintd distribuirea cunostintelor si
deprinderilor, fiind bazatd pe invatare. Instruirea
este o activitate intentionald, unde primeaza
rolul obiectivelor si al convingerilor cadrului
didactic. Normativ, instruirea se centreazd pe
analiza principiilor etice si deontologice. Stiintific,
instruirea urmareste comportamentele specifice pe
timpul instruirii. In acest sens, Dictionarul explicativ
al limbii romdne prezintd, pentru instruirea in
domeniul militar, urmatorul sens: a pregati ostasii
in vederea Insusirii teoriei si practicii militare.

Analiza conceptuala a definitiilor criteriale
prezentate subliniaza faptul ca instruirea este o
actiune care are intentia de a produce invatare.
Astfel, putem sublinia faptul ca instruirea acopera
o sfera larga de continut, in raport cu invatarea,
ambele fiind elemente care se Intrepatrund cu sfera
mult mai largd a educatiei.

Se poate concluziona cd, in cadrul procesului
instructiv, se realizeazi invitarea. Invitarea are
ca particularitate Tnsusirea constientd si activa a
cunostintelor, formareapriceperilor sideprinderilor,
exersarea capacitatilor de cunoastere, a aptitudinilor
si atitudinilor.
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Educatia, in sens larg, include instruirea
si Invdtarea, ceea ce inseamnd ca dezvoltarea
potentialului uman este posibild, datoritd achizitiilor
invatarii dobandite prin instruire. Instruirea
reprezintd transmiterea cunostintelor, priceperilor,
deprinderilor, in baza unor programe, intr-un cadru
organizat institutional, si determina Invatarea, care
are efecte formativ-educative.

In concluzie, raportarea oriciror concepte
specifice invatdmantului militar la domeniul
stiintelor militare presupune activitati
corespondente, care deriva din cadrul conceptual
al tripticului educatie - instruire - invatare.

La nivel national, Doctrina instruirii Armatei
Romanieiestedocumentuldereferintacaredefineste,
fundamenteaza si directioneazd invatamantul
militar, instructia, exercitiile, evaluarea acestora
si instruirea prin practicare. Aceasta defineste
instruirea militara ca fiind ,,activitatea desfasurata
de armata pentru realizarea capacitatii personalului/
fortelor de a indeplini atributiile/misiunile specifice
folosind echipamentele militare din dotare™. In
domeniul militar, componentele instruirii sunt:
invatdmantul militar, instructia, exercitiile si
instructia prin practicare. Aceste componente sunt
interdependete, nu existd intre ele o delimitare
precisa si, pentru a realiza o instruire eficienta
si completa a fortelor, este necesard o abordare
completd a tuturor acestor componente. Instruirea
prin practicare presupune acumularea de experienta
profesionald, acumularea de cunostinte, mentinerea
si dezvoltarea deprinderilor.

Un rol foarte important in cadrul procesului
de invatamant militar 1l au personalul didactic
si tehnologiile utilizate. Adaptarea acestora se
face in functie de nevoile beneficiarilor, dar si la
resursa umana. Personalul didactic trebuie sa fie
ancorat la realitatea existenta, sd cunoasca cerinta
beneficiarilor, sd se preocupe de propria formare,
dar si de nevoia de instruire a elevilor, studentilor,
cursantilor. Tehnologiile de iInvatamant se afld intr-o
continui evolutie. In acest caz, rolul profesorului
este important, pentru ca acesta va trebui sa aleaga
acea tehnologie care sa se identifice cu metodele si
procedeele optime de invatare.

Dialogul dintre profesor si elevi, studenti,
cursanti a devenit una dintre principalele metode
de invatamant. Insa, in conditiile crizei, cauzata de
pandemie, am observat ca tehnologiile e-learning
au oferit posibilitatea de Invatare la un nivel
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satisfacator, aproape de conditiile invatarii clasice.
Chiar daca tenologiile e-learning sunt necesare,
dar nu si suficiente, am constatat cd acestea s-au
dovedit a fi o variantd buna, in anumite conditii de
realizare a educatiei, acestea oferind mobilitate si
operativitate personalului militar.

A doua componentd a instruirii, instructia,
pe care doctrina* o defineste ca fiind totalitatea
actiunilor intreprinse pentru formarea, dezvoltarea
si mentinerea deprinderilor individuale si colective,
necesare indeplinirii  sarcinilor/misiunilor, se
realizeaza pe doud paliere, instructia individuala
si instructia colectiva, acoperind laturile teoretica,
fizica, psthomorald, tehnica si tactica ale instruirii.

Instructia fizica std la baza dezvoltarii Increderii
dobandirii calitatilornecesare de aactiona pe campul
de lupta, dar nu poate exista fara dezvoltarea laturii
teoretice. Raportul dintre cele doud nu trebuie sa
minimalizeze importanta niciuneia dintre celelalte
laturi ale instruirii.

Instructia prin simulare se poate realiza in mediu
virtual sau real si constituie o varianta constructiva
de continuare a instructiei clasice sau o variantd de
completare a acesteia. Un avantaj al acestei forme
de instruire este ca reduce consumurile resurselor
necesare instruirii, in conditii apropiate de realitatea
instructiei in teren sau a campului de lupta.

Exercitiile reprezintda o componenta foarte
importantd a instruirii, apropiatd de instructia
colectivd. Acestea se pot executa pe harta, in
teren, asistate de calculator (prin simulare) sau
combinate. Exercitiile presupun executarea unor
activitati similare celor desfasurate in conditiile
campului de lupta. De aceea, din anumite puncte
de vedere, se considerd, uneori, ca exercitiile ar
apartine domeniului operatiilor militare, si mai
putin domeniului instructie. Din experientd, putem
mentiona faptul ca exercitiile cresc nivelul de
instruire a structurilor prin stabilirea unor obiective
punctuale, scopul acestora fiind ridicarea capacitatii
de indeplinire a misiunilor incredintate.

Raportul instruire-educatie in invatamantul militar

Raportul  instruire-educatie  constituie o
provocare a sistemului de invatdmant militar,
in care principalii actori sunt furnizorii si
beneficiarii, cadrele didactice si instructorii, pe de
o parte, si elevii, cursantii, studentii, masteranzii
si doctoranzii, pe de alta parte. Calitatea cadrului
didactic militar, manifestata la toate nivelurile
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sistemului din care facem parte, se reflectd in
capacitatea acestuia de a educa si de a instrui, de
a stimula responsabilitatea militarului beneficiar.
Acesta trebuie sa dobandeasca acea capacitate
de a se dezvolta cultural, de a colabora in cadrul
grupului, de a se adapta sistemului si variabilelor
externe, de a invata sd invete.

In opinia noastri, continutul conceptului
de instruire, particular domeniului militar, are o
sferd mai restransd, 1n raport cu educatia, care,
in sens general, vizeaza formarea, dezvoltarea
permanenti a personalititii umane. In schimb,
putem mentiona ca instruirea acopera o sferd mai
larga decat invatarea, deoarece necesitd mai mult
efort intelectual si sprijin extern.

Putem concluziona ca societatea are un rol
foarte important in educatie, astfel cd sistemul
militar trebuie sa fie conectat la evolutia societatii
si la nevoile acesteia, asa dupa cum se subliniaza
in literatura nationald de specialitate: ,,Educatia
este strans legata si depinde de mediul creat de
societate™. In aceeasi idee, se poate sublinia faptul
ca societatea trebuie sa ofere mijloacele necesare
realizarii procesului educational militar, asa dupa
cum ofera mijlocele necesare realizarii procesului
educational civil.

Influenta riscurilor si amenintarilor specifice

asupra modelelor de instruire

In urma analizei principalelor concepte
specifice domeniului si a sensurilor pe care le
imbraca, raportate la invatdmantul militar, in
continuare ne-am propus sa identificim variabilele
care influenteazd abordarea interdisciplinarda a
continuturilor educative din cadrul programelor
de invatamant, care sa conduca la formarea si
dezvoltarea capacitatii de indeplinire a misiunilor
incredintate fortei participante la operatii. Avem
in vedere analiza riscurilor si amenintarilor
manifestate n mediul operational regional,
pentru a putea oferi unele propuneri cu privire la
imbunatatirea cadrului doctrinar national referitor
la instruire. Aceste propuneri vor putea constitui
baza unui model de instruire, adaptat riscurilor si
amenintarilor neconventionale.

Riscuri si amenintari in regiunea extinsa

a Marii Negre

In ultima decads, evolutia starii de securitate
regionale a semnalizat aparitia unor noi riscuri
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si amenintari. In continuare, subliniem unele
dintre acestea, precum: dezvoltarea si folosirea
de catre unii actori regionali a unor tehnici si
tactici hibride; militarizarea accelerata a regiunii
Crimeea si tendinta de militarizare a regiunii Marii
Negre; alimentarea unui nou conflict inghetat in
estul Ucrainei; limitarea libertdtii de navigatie
intre Marea Azov si Marea Neagrd; Incercarea de
extindere a influentei militare asupra unor state
riverane Marii Negre; prezenta militara permanenta
din Siria etc. La acestea, se mai pot adauga indicii de
naturd economica: competitia economica si pentru
asigurarea resurselor; identificarea de noi resurse
naturale; influentarea pietelor emergente etc.

Avand 1n vedere aceste riscuri si amenintari,
ne-am propus sa identificim felul in care acestea
influenteaza modul de instruire a fortelor care ar
putea participa la actiuni in mediul operational,
delimitat de regiunea extinsd a Marii Negre, si
nu numai. Pentru aceasta, sa vedem care sunt
elementele care participa la procesul de instruire si
cum se desfdsoard acesta, pentru a identifica solutii
care sa contribuie la structurarea unui model optim
de instruire, in raport cu riscurile si amenintarile
mediului operational.

In doctrina americana, am identificat faptul
ca instruirea fortelor se face in raport de conditiile
geostrategice existente atat in plan regional, cat
si in plan global, de schimbadrile permanente ale
mediului de securitate si in functie de resursele
necesare®, care sunt din ce in ce mai limitate.

La nivel national, am observat o preocupare
permanentd de adaptare a invatdmantului militar
la realitatile mediului operational. Pentru ca
invatamantul militar reprezinta componenta

instruirii  prin care se realizeaza formarea,
specializarea si dezvoltarea profesionald a
personalului, acesta se afla, astdzi, Intr-un

proces de adaptare a curriculei, fiind supus unor
negocieri si ajustdri la care participa beneficiarii
si formatorii. Observdm o pondere substantiald a
unor teme legate de razboiul hibrid, cyber atac si
cyber defence, leadership, informatii pentru parare,
actiunea fortelor speciale. Astfel de teme contribuie
la adaptarea Invatdmantului militar la toate tipurile
de amenintari cu care se pot confrunta participantii
din teatrele de operatii.

Un exemplu recent privind adaptabilitatea
proceselor specifice invatdmantului militar 1l
reprezintd modul de gestionare a activitatilor in
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perioada masurilor de urgenta, generate de actuala
pandemie. In incercarea de a opri raspandirea
coronavirusului SARSCOV 2, in conditiile
restrangerii activitdtilor de instruire, invatdmantul
militar romanesc a trecut In mediul virtual de
predare-invatare, tehnologiile e-learning fiind
adaptate acestei provocdri. Cu toate masurile
de preventie, efectele pandemiei s-au repercutat
asupra procesului de instruire, astfel cd se poate
identifica un motiv in plus de adaptare a instruirii,
in raport de noi variabile ale realitdtii viitoare.

Optimizarea instruirii la conditiile mediului

operational

Atat la nivel global, cét si la nivel regioanl,
mediul de securitate se afla intr-o continua
transformare, caracterizata de impredictibilitate,
care determina dificultatea 1n determinarea
riscurilor si amenintarilor si in delimitarea celor de
tip asimetric si hibrid.

Spatiul de luptd actual s-a transformat intr-un
mediu operational integrat, dominat de forte
inalt tehnologizate care acopera spatiul de lupta
tridimensional. Acesta este definit prin fluiditate,
actiunile militare fiind caracterizate printr-un
grad crescut de descentralizare, independenta si
eficienta.

Observam diminuarea caracteristicilor, precum
liniaritatea sau uniformitatea, predictibilitatea
si simetria actiunilor militare. Fatd de aceste
particularitati, instruirea fortelor trebuie adaptata,
avand in vedere ca aceasta se executa standardizat,
dupa principii stabilite In doctrina nationala, care
respectd, in general, liniile doctrinei aliate.

Dezvoltarea tehnologica determina o dinamica
adaptativa a formelor, metodelor si procedeelor de
instruire. Schimbarile bruste in ecuatia stabilitatii
mediului de securitate regional au determinat
masuri de identificare a unor mecanisme de raspuns,
in cadrul structurilor decizionale in domeniul
instruirii, astfel ca se poate observa ca ciclurile de
desfasurare a proceselor de pregitire sunt scurte
si flexibile, caracterizate de intensitatea crescuta a
activitatilor, in contradictie cu perioadele lungi si
stabile cu care eram obisnuiti. Invatarea continua si
adaptarea programelor de instruire noilor conditii
sunt obligatorii, pentru a raspunde solicitdrii de
consolidare a unei forte armate credibile.

Schimbarile mediului de securitate determina
identificarea unor strategii prin care sa fie duse la
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bun sfarsit obiectivele nationale si aliate stabilite.
Pentru a raspunde acestor cerinte, este nevoie
de o forta bine dimensionatd, instruitd si dotata.
Optimizarea procesului de pregatire reprezinta
o solutie adecvata nevoii de adaptare la cerintele
beneficiarului.

Optimizarea procesului de instruire presupune
identificarea unor criterii care sa asigure cea mai
mare eficienta a procesului de Tnvatdmant. Aceasta
este necesara pentru ca produsul scolii militare
romanesti sa facd fatd provocarilor mediului
operational, in conditii de interoperabilitate cu
militarii armatelor aliate si partenere.

Chiar dacd instruirea militarilor se executd
standardizat, exista solutii pentru identificarea unui
optim necesar instruirii resursei umane, pentru ca
aceasta sa-si poata indeplini misiunile, in conditiile
mediului de securitate actual. Sursele instruirii se
regasesc in documentele de planificare a apararii la
nivel national si la nivelul Aliantei Nord-Atlantice.
Acestea reprezintd actele normative care obliga
structurile militare sd-si optimizeze toate procesele
de Tnzestrare, instruire, planificare, executie si evaluare.

La momentul actual, este in vigoare Strategia
Nationala de Aparare a Tarii pentru perioada
2020-2024. Acest document continud si dezvolta
masurile abordate si puse in practica de anterioara
strategie din perioada 2015-2019. Strategia militara
a Romaniei stabileste, ca directie de actiune
pentru indeplinirea obiectivelor militare nationale,
»cresterea calitatii pregdtirii personalului militar si
civil”” . In aceste conditii, invatimantului militar
ii revine sarcina de a transmite cunostinte si de a
forma deprinderile actionale necesare indeplinirii
misiunilor incredintate, Tn conformitate cu directiile
de actiune si cu modalitatile de asigurare a securitatii
nationale, in conditiile dinamicii mediului regional
de securitate.

Directiile de actiune abordate de actuala strate-
gie sunt in numdr de 24, acestea urmarind, in
principal, consolidarea capacitatii nationale de
apdrare, in context national si aliat, dezvoltarea
parteneriatelor strategice, dezvoltarea industriei de
securitate,dezvoltareacapabilitdtilornecesarepentru
areactiona, in cazul unor amenintari asimetrice si de
tip hibrid, realizarea interoperabilitatii cu armatele
celorlalte state membre, dezvoltarea domeniilor de
securitate, sanatate, cercetare etc.

Din analiza sumara a directiilor de actiune,
mentionate de strategie, pentru domeniul aparare,
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sase dintre ele sunt strans legate de instruirea
armatei. Aceste directii se referd la: consolidarea
capacitatii de aparare; continuarea procesului
de transformare, modernizare si 1inzestrare a
armatei; dezvoltarea capabilitatilor pentru a
reactiona, In cazul unei amenintdri asimetrice si
de tip hibrid; cooperarea militard in regiunea Marii
Negre; realizarea interoperabilitdtii cu armatele
celorlalte state membre; participarea la misiuni de
monitorizare si gestionare a crizelor®.

La nivelul Aliantei, directiva SACEUR in
domeniul educatiei, SAGE 17-21° reprezinta
documentul prin care ACO asigura periodic
orientdri si directiondri de nivel strategic, prioritati
si cerinte de implementare a politicii NATO 1in
domeniul ETEE'. SAGE este format dintr-un
corp principal si sase anexe care contin principii
generale in domeniul ETEE, prioritdtile SACEUR
in domeniu, precum si indrumadri privind utilizarea
resurselor, astfel cd acesta reprezinta fundamentele
procesului de elaborare a Programului Multianual
Militar NATO pentru instructie si exercitii— MTEP
2017-2021.

Documentele aliate emise sunt: Bi-SC 75-002,
Education, training, exercise and evaluation
directive (ETE&ED), NATO, 2013; Bi-SC 75-003,
Collective training and exercise directive (CT&ED),
NATO, 2013 si Bi-SC 75-007, Educational and
individual Training directive (E&ITD), NATO,
2015. Prevederile acestor documente sunt
actualizate permanent prin ordin al comandantului
suprem aliat din Europa, in baza observatiilor,
lectiilor identificate si invdtate, colectate pe
parcursul aplicarii, in procesul de instruire, a
documentelor anterioare. Aceste propuneri sunt
discutate si armonizate in cadrul grupurilor de
lucru care se ocupd de actele normative specifice
ale Aliantei Tn domeniul instruirii — NTG.

La nivel national, constatdim faptul ca, in
domeniul instructiei si exercitiilor, SMAp, prin
categoriille de forte, realizeazd concordanta
conceptelor si principiilor instruirii cu documentul
emis de NATO in domeniul ETEE. Doctrina
instruirii Fortelor Armate stabileste ce trebuie facut
pentru a mentine credibilitatea fortei in relatiile
cu aliatii i partenerii. De asemenea, aceasta
realizeaza corelatii intre obiectivele strategice si
resursele disponibile, pe baza tripticului obiective,
cai, mijloace (end-ways-means).
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Propuneri privind optimizarea instruirii

Pentru a structura un model de instruire, in
continuare vom oferi unele propuneri cu privire
la acele particularitati specifice sistemului de
instruire national, care se raporteaza la planificarea
apararii, instruirea prin practicare, resursa de
personal, planuri de cooperare interinstitutionala,
optimizarea raportului instructiei tehnico/tactice,
rolul exercitiilor, evaluarea, rezerva de forte, lectii
invatate etc.

Daca realizam o comparatie a sistemelor de
instruire in cadrul NATO cu cel national, putem
observa o mare aseminare a celor doud scoli. In
ambele sisteme, existd patru piloni principali
al instruirii: invatdmantul/education; instructie/
training; exercitii/exercices; evaluare/evaluation.
Diferentele minore constau in faptul ca, la nivel
national, existd un pilon distinct: instruirea
prin practicare, iar evaluarea se face pe toate
etapele instruirii, spre deosebire de NATO, unde
evaluarea este pilonul principal. In urma evaludrii,
consideram cd nu exista diferente majore intre cele
doud sisteme de instruire, iar faptul ca instruirea
prin practicare este un pilon al instruirii nationale
este o particularitate care se poate transforma intr-un
avantaj.

Constatam ca documentele de planificare
a apararii au fost modificate, astfel cd acestea
necesitd revizuiri pentru a se adapta permanent
evolutiei mediului operational. Instruirea militara
este un proces complex, standardizat si adaptabil,
care se desfasoard in scopul formarii, dezvoltarii,
mentinerii si perfectionarii capacitatii operationale
a fortelor, pentru a fi in masurd sa indeplineasca
misiuni  complexe, utilizdnd  tehnica  si
echipamentele militare moderne, corespunzatoare
unor tactici adaptate mediului operational actual si
viitor.

In opinia noastrd, instruirea prin practicare
reprezintd un proces de acumulare a experientei
actionale la locul de munca sau in teatrul de operatii.
Avand in vedere faptul ca instruirea prin practicare
este un rezultat al invatamantului, instructiei
si exercitiilor, asa dupd cum este mentionat in
documentele aliate (Education, Trening, Exercises,
Evaluation), consideram ca, la nivel national, putem
adapta contributia pilonului patru, instruirea prin
practicare, alaturi de cei trei piloni consacrati ai
educatiei, invatamantul, instructia si exercitiile, ca
un format particular nevoilor nationale de instruire,
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la care evaluarea sd reprezinte o etapd particulard
fiecarui pilon definit.

Din punctul de vedere al planificarii instruirii,
care, Tn momentul de fatd, se face anual si pe
o perspectivd de patru ani, militdm pentru o
planificare a instruirii multianuale, pentru o corelare
cu prevederile documentelor aliate.

Avand in vedere raportul privind resursa de
personal nationald, soldatii si gradatii profesionisti
reprezinta o categorie foarte importanta de personal,
astfel ca formarea profesionald prin cursuri a
soldatilor si gradatilor profesionisti trebuie sa
reprezinte un deziderat permanent.

Pregatirea interinstitutionald, in conditiile
noilor tipuri de amenintari, are la baza cooperarea
cu celelalte institutii ale statului.

Avand 1n vedere modelul luptatorului care
se prefigureaza in conditiile rdzboiului hibrid,
este nevoie de o redimensionare a instructiei
individuale, cu un raport al instructiei tactice si
tehnice optimizat.

Din punctul de vedere al rolului exercitiilor
in pregatirea si evaluarea fortelor, considerdm ca
trebuie valorificata experienta actiunii, In conditii
cat mai asemanatoare luptei, teatrului de operatii si
mediului operational.

Din punctul de vedere al evaludrii, tinand cont
de faptul ca sunt structuri de forte aflate la dispozitia
NATO si, pentru aceasta, sunt evaluate de echipe
de evaluatori nationali si de echipe de evaluatori
NATO, este evident cd evaluarea va cuprinde o
laturd nationald si o latura multinationald, care
trebuie prevazuta in documentele de referinta.

Din punctul de vedere al resurselor instruirii,
structurile de forte sunt organizate, la momentul
actual, pe pachete de forte cu diferite niveluri ale
capacitatii operationale. Pentru ca resursele alocate
instruirii sunt diferite, este nevoie de o analiza
atenta, pentru a fi formulate prevederi de utilizare a
acestora diferentiat, In functie de pachetele de forte
care se instruiesc.

Principiul rezervei trebuie aplicat. Instruirea
rezervei operationale este obligatorie la pace,
crizd sau razboi. Din punctul nostru de vedere,
este necesara introducerea principiului rezervei
operationale 1n doctrina.

Pentru ca, la nivel NATO, sunt prevazute
structuri care identificd lectii, le colecteaza, le
analizeaza, iar produsele finite ale acestui proces,
lectiile invatate, sunt utilizate in orice componenta
a instruirii, utilizarea lectiilor invatate trebuie sa
fie fundamentul planificarii si executarii tuturor
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activitatilor de instruire. In momentul de fata,
Doctrina nu prevede principii despre utilizarea
lectitlor invdtate in procesul de planificare,
executare si evaluare a instruirii.

Concluzii

Avand in vedere analiza comparativd a
conceptelor specifice instruirii, identificate atat
in doctrina aliata, cit si in cea nationald, putem
constata faptul ca terminologia este similara,
utilizam si actionam dupa aceleasi principii, metode
si procedee de instruire, urmdrim sd realizam
standardizarea acestora, pentru ca forta instruitd sa
devina interoperabila cu cea aliata.

Consideram cd modernizarea instruirii In
domeniul militar se datoreaza mentinerii contactului
permanent cu mediul operational. Compatibilitatea
instruirii cu modelul de instruire NATO ne permite
continuarea standardizarii prin implementarea, la
nivel national, a conceptelor aliate. Din punctul
de vedere al interoperabilitatii, consideram ca
pilonul principal il reprezinta instruirea cu aceleasi
instrumente, adoptarea si adaptarea continutului
doctrinar al unor documente specifice comune
in procesul de planificare, executare si evaluare
a instruirii, care reprezintd pasi importanti in
realizarea standardizarii.

Putem sublinia faptul ca, daca instructia este ne-
cesard pentru a face fatd evenimentelor predictibile
in teatrul de operatii, educatia, in schimb, pregateste
militarii pentru situatiile neasteptate, care nu le
sunt familiare, iar cercetarea identifica modele
optimizate de proceduri de instruire si de actiune,
in conditii similare mediului operational modern.

O componentd importantd a instruirii este
invatamantul militar, astfel cd resursa umana
devine cea mai valoroasa resursa a apararii, care,
daca este valorificatd corespunzator, devine
centrul de greutate al fortei instruite, in conditiile
mentionate.

Instruirea este un proces aflat intr-o relatie
intrinseca cu toate conceptele specifice dindomeniul
educatiei militare, de aceea aceasta trebuie sd-si
regaseasca elementele componente bine definite
si detaliate conceptual in principalele documente
nationale care reglementeaza cadrul doctrinar:
strategia de apdrare, strategia militarda, doctrinele
pentru operatii, planurile de operatii, planurile de
ridicare graduala a capacitatii de lupta, planurile de
operationalizare, planurile de mobilizare etc.

Instruirea fortei, indiferent de specialitatea si
de forma in care se desfasoara, respectd principii,
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utilizeazd metode si procedee asemandtoare, cu
mici deosebiri, dar in acelasi timp, sunt cele care fac
diferenta. Fiecare sistem de instruire isi adapteaza
principiile, metodele si procedeele de predare-
invatare, in functie de instrumentele, mijloacele si
resursele avute la indemana, de traditie, experienta,
constiintd, dar si de sprijinul din partea societatii.

Indiferent pe care piloni se va sprijini, sistemul
de instruire al Armatei Romaniei este permanent
adaptabil riscurilor si amenintdrilor din mediul
operational, procesul de instruire fiind in masura
sa genereze forte interoperabile, In conditii de
eficientd, pentru a actiona cu eficacitate, in spectrul
amenintarilor tot mai neconventionale.

In aceste conditii, putem concluziona ca
sistemul national de instruire va produce forte
instruite, lideri si structuri, care sa fie Tn masura sa
indeplineasca misiunile incredintate independent
sau intrunit, In context national sau multinational.
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OPORTUNITATEA FOLOSIRII VEHICULELOR
SUBACVATICE PILOTATE DE LA DISTANIA,
IN SPRIJINUL ACTIUNILOR NAVALE

THE OPPORTUNITY FOR USING REMOTELY OPERATED
UNDERWATER VEHICLES IN SUPPORT OF NAVAL ACTIONS

L’OPPORTUNITE DE L’UTILISATION DES VEHICULES
SOUS-MARINS PILOTES A DISTANCE A L’APPUI DES ACTIONS NAVALES

Cdor.conf.univ.dr. Lucian Valeriu SCIPANOV*
Cdor. Denis DOLCEANU**

Se observa la nivel international tendinta dezvoltarii unor programe de cercetare si nzestrarea unor flote cu sisteme
moderne de lupta. Vehiculele subacvatice pilotate de la distantd reprezinta o capabilitate care ocupa un loc important in
preocuparile fortelor navale, astfel ca acestea au cunoscut o etapa evolutivd cu un mare avans tehnologic, in raport cu
alte sisteme clasice de lupta. Chiar daca se considera ca o actiune militara de mare amploare este putin probabila, exista
preocupari generale de minimalizare a riscurilor pe campul de luptd, pentru a se evita pierderea de vieti omenesti, astfel ca
o optiune la indemanad a fost valorificarea avansului tehnologic la care asistdm, lasand sarcinile periculoase si de rutina in
seama robotilor. Previzionand o viitoare utilizare pe scara larga a sistemelor fard pilot, prezentul articol se constituie intr-o
pledoarie in special in favoarea folosirii vehiculelor pilotate de la distantd pentru misiuni in mediul subacvatic, mediu ostil
vietii omenesti, dar permisiv vectorilor specializati. Noutatea acestui articol consta in faptul ca prezintd unele avantaje tactice
de care o forta navala poate beneficia pe viitor, in conditiile utilizarii robotilor si sistemelor autonome care produc efecte asupra
luptei atat sub apa, cat si la suprafata acesteia.

There is an international trend for the development and research programs in order to provide fleets with modern combat
systems. Remotely piloted underwater vehicles are an ability that occupies an important place in the concerns of the naval
forces, so they have experienced an evolutionary stage with a great technological advance compared to other classic combat
systems. Although a large-scale military action is considered unlikely, there are general concerns about minimizing risks on
the battlefield, in order to avoid the loss of human lives, so a handy option was to capitalize on the technological advance we
are witnessing leaving dangerous and routine tasks to robots. Anticipating a future widespread use of unmanned systems, this
article is a plea for the use of remotely piloted vehicles for missions in the underwater environment, an environment hostile
to human life but permissive to specialized vectors. The novelty of this article is that it presents some tactical advantages that
a naval force can benefit in the future given by using robots and autonomous systems that influence underwater and surface
operations.

On peut observer une tendance au niveau internationale a développer des programmes de recherche et de dotation de
systemes de combat modernes destinés aux flottes. Les véhicules sous-marins pilotés a distance représentent une capacité
qui est une préoccupation majeure pour les forces navales et au fil du temps ils ont connu une avancée technologique
significative par rapport a d’autres systemes de combat conventionnels. Bien qu’on considére comme peu probable une
action militaire de large envergure, il y a des préoccupations générales concernant la minimisation des risques sur le champ
de bataille, afin d’éviter la perte de vies humaines, ainsi qu ‘une option pratique serait d’exploiter les progreés technologiques
auxquels on assiste, en laissant aux robots les taches dangereuses et de routine. En envisageant une utilisation a grande
échelle des systemes sans pilote, cet article constitue un plaidoyer en faveur de ['utilisation des véhicules pilotés a distance
dans des missions en milieu sous-marin, un environnement hostile a la vie humaine, mais permissif aux vecteurs spécialisés.
La nouveauté de cet article réside dans la présentation de certains avantages tactiques dont une force navale pourrait
bénéficier a ’avenir, étant donné ['utilisation de robots et de systemes autonomes qui ont des effets a la fois sur le combat
sous-marin et sur mer.

Cuvinte-cheie: vehicule pilotate de la distantd; drone subacvatice; revolutie tehnologica.
Keywords: remotely piloted vehicles, underwater drones, technological revolution.
Mots-clés: véhicules pilotés a distance; drones sous-marins, révolution technologique.
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e-mail: shcipio@navy.ro
**Centrul de scafandri, Statul Major al Fortelor Navale Romdne
e-mail: denis.dolceanu@navy.ro
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,in mare gisesti linistea desavarsitd. Niciun despot nu o stipaneste. La suprafata ei, tiranii mai pot si-si foloseasci
drepturile nelegiuite... Dar la treizeci de picioare sub nivelul marii, puterea lor inceteaza si influenta lor piere... Aici nu am

nici un stapan, aici ma simt cu adevarat liber!”

Consideram ca dezvoltarea tehnologica are un
impact major asupra folosirii tehnicii si tacticilor
de lupta, astfel cd fortele navale ale viitorului
vor utiliza la scara larga sisteme de lupta pilotate
de la distanta in actiuni militare din ce in ce mai
complexe, 1n care timpul se contracta, iar viteza de
reactie creste.

Scopul acestui demers este sa realizeze o
promovare a potentialului acestei oportunitati de
adoptare in cadrul tactic a tehnologiilor inovative
de catre Fortele Navale Romane, in special pentru
folosirea vehiculelor pilotate de la distanta, pentru
misiuni in mediul subacvatic.

Pentru aceasta, in cadrul articolului, am stabilit
ca obiective: identificarea importantei vehiculelor
pilotate de la distantd sau autonome in cadrul
actiunilor tactice si relatia cu aspectele doctrinare
ale utilizarii unor astfel de capabilitati revolutionare;
prezentarea principalelor misiuni ale fortelor navale
in mediul subacvatic si oportunitatea utilizarii unor
vehicule subacvatice pilotate de la distantd sau
autonome, 1n astfel de misiuni; identificarea unor
riscuri si amenintari privind folosirea vehiculelor
subacvatice pilotate de la distantd sau autonome
asupra actiunilor fortelor navale.

Noutatea acestui articol constd in faptul ca
propune unele avantaje tactice de care o fortd navala
poate beneficia, in conditiile utilizarii robotilor,
sistemelor autonome sau vehiculelor subacvatice
pilotate de la distanta.

Am observat ca, la nivel international, exista
tendinta dezvoltarii unor tehnologii, valorificate
oportun in cadrul unor programe de inzestrare cu
tehnicd moderna a unor flote moderne. Vehiculele
subacvatice pilotate de la distantd reprezintd o
capabilitate care va avea un rol important n campul
tactic, astfel ca acestea trebuie sa se regaseasca
printre preocuparile permanente ale fortelor navale.
Datorita efectului pe care il produc si factorilor de
risc scazut asupra personalului, acestea au cunoscut
o etapa evolutiva cu un mare avans tehnologic, in
raport cu alte sisteme clasice de luptd in mediul
submarin.

Evolutia sistemelor de luptd sub apa are origini
recente, iar aceasta are legaturda cu capacitatea

20.000 de leghe sub mari, Jules Verne

flotelor de a sustine programe de dezvoltare a
sistemelor navale pentru a-si putea castiga si
mentine superioritatea In domeniul maritim.
Marile puteri maritime au inteles acest aspect si au
promovat cercetarea in domeniu, astfel ca, in toate
cele trei medii ale spatiului, maritim, aerian, la
suprafatd si sub apa, au beneficiat de inovatii care
au incurajat competitia. Domeniul naval militar a
reprezentat motorul dezvoltarii tehnologice, dar a
beneficiat si de avantajele tehnologice, aparute in
domeniul civil de aplicabilitate.

Din punctul de vedere al evolutiei sistemelor
de luptd sub apd, observdm o implicare activd a
marilor puteri maritime incd de pe timpul cand marii
vizionari au intuit importanta stapanirii mediului
maritim, pentru manifestarea intereselor regionale
sau globale. Britanicii si spaniolii au stapanit lumea
la inceputul Erei Moderne prin dominatia marilor
si oceanelor lumii, de la bordul galioanelor armate
cu tunuri. Mai tarziu, pe timpul celui de-al Doilea
Réazboi Mondial, Germania nazistd si Japonia
imperiald si-au Indeplinit obiectivele operationale,
dominand mediul subacvatic, folosind submarine
pentru lupta impotriva navelor de suprafata.

La sfarsitul mileniului al II-lea, analizand
componenta marinelor militare ale celor mai
importante forte militare, puteam concluziona ca
era necesard o combinatie de nave de suprafata si
de submarine, pentru a putea fi considerat o putere
maritima.

In secolul al XXI-lea, revolutia robotilor
militarizati si dezvoltarea sistemelor autonome ar
putea rescrie reteta pentru succes.

Astfel ca, astdzi, putem considera ca tendinta
de dezvoltare tehnologica a determinat in domeniul
maritim aparitia unui punct de cotiturd care va
schimba modul de abordare a razboiului modern si
cel al viitorului. Razboiul va rdmane in continuare
o confruntare de interese, dar tehnologia ii va
schimba in mod sigur caracterul. Clausewitz
insusi a descris cd razboiul poate avea manifestari
diferite, in functie de actorii implicati, de scop si de
mijloacele avute la Indemana’.

Sistemele de armamente pilotate de la distanta
sunt noile mijloace avute la dispozitie. Ele sunt deja
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folosite pe scard larga, iar acest lucru ne sugereaza
ca ar putea fi masinile de luptd ale viitorului,
un razboi desfasurat prin intermediul robotilor
inarmati si inzestrati cu inteligenta artificiala.

Fara indoiald cd acest progres previzibil va
atrage dupa sine si schimbari de mentalitate,
impunand modificari ale doctrinelor si tacticilor
care vor pune in valoare utilitatea noilor sisteme
de lupta si vor specifica rolul acestora in lupta sau
sprijin de lupta.

In acest articol, nu vom analiza factorii
care impun o schimbare de mentalitate, ci, mai
degrabd, vom trece In revista avantajele tactice
de care putem beneficia pe viitor, folosind roboti
si sisteme autonome, si impactul in lupta sub apa
si la suprafatd, pentru a putea indeplini cele trei
obiective ale demersului.

Terminologie specifica

Pentru Inceput, vom realiza o scurta prezentare
a unor termeni specifici domeniului abordat, pe
care 1i vom utiliza in cadrul acestui demers. In
conformitate cu Dictionarul explicativ al limbii
romdne, un robot este ,,un aparat automat care
poate indeplini, pe baza unui sistem complex de
programe, o serie de actiuni dirijate, asemanatoare
unor actiuni omenesti”. Cheia rezida in faptul ca
robotul poate substitui o persoand in indeplinirea
unor sarcini prestabilite printr-o programare
prealabild. Un sistem sau unrobot autonom se refera
la faptul ca acesta are In compunere un element
robotic, dar si o autonomie functionala, bazata pe
senzorii de la bord, care permit sa reactioneze si/
sau sd-si modifice actiunea in anumite situatii.

Indiferent de relatia de comanda si control om-
masind, cuvinte precum ,,automat”, ,,automatizat”
si ,,autonom” sunt, adesea, folosite pentru a se
referi la un spectru de complexitate al masinilor.
Termenul ,,automat” este folosit pentru a se referi la
sisteme care au raspunsuri mecanice foarte simple
la modificarea mediului. Exemple de dispozitive
automate includ toasterele si termostatele mecanice.

In marina militari, minele pot fi descrise ca
dispozitive automate. Termenul ,automatizat”
este, adesea, folosit pentru a face referire la sisteme
mai complexe, care, bazate pe anumite reguli, pot
reactionadiferit, de la caz la caz. Masinile personale,
folosite zi de zi, sunt dotate cu sisteme automatizate
de franare, de control al tractiunii s.a.m.d. Termenul
,autonom” este rezervat sistemelor care executa
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sarcini sau care au un mod de operare capabil sa
depdseascd anumite situatii si care nu este direct
previzibil. In plus fatd de toate acestea, mai exista
si termenul de ,,inteligentd artificiala”, care se
referd la sisteme care au inteligentd aproape umana,
dar pe un domeniu strict de activitate, indeplinind
sarcini, in functie de anumite variabile.

Aceste sarcini pot fi indeplinite si exista
exemple, in spatiu, 1n aer, pe pdmant, pe apa si sub
apa. De aici, literatura militard a dezvoltat diferite
acronime, care cuprind si mediul de operare pentru
care este destinat sistemul: UAS (Unmanned Aerial
System), UGS (Unmanned Ground System) si cele
pentru domeniul maritim, USS (Unmanned Surface
System), pentru suprafatd, si UUS (Unmanned
Underwater System), pentru mediul subacvatic.
UxS sau simplu US (Unmanned Systems) este
un alt acronim, care cuprinde totalitatea acestor
sisteme fara pilot.

Termenul de ,fard pilot” (unmanned), desi
utilizat pe scara largd, poate fi considerat inexact
si, mai degraba, ar trebui inlocuit cu ,,pilotat de la
distantd”. Desi aceste sisteme nu au un operator la
bord, ele, in foarte bund masura, nu sunt autonome
si beneficiazd de interventie umana pentru pilotajul
efectiv, sinunumai. Cel mai bun exemplu este cel al
UAS MQ-9 Reaper, folosit recent de armata SUA,
pentru actiuni specifice in dispozitivul inamicului?.
Un singur asemenea sistem are nevoie de 171 de
persoane pe durata unei misiuni de patrulare’.

In literatura de specialitate, chiar si termenul
de ,,drona” a inceput sa fie acceptat pentru toate
mediile de actiune ale acestor sisteme, definind,
de fapt, un sistem pilotat de la distantd sau prin
intermediul unui computer autonom sau dotat cu
inteligenta artificiala, dispus la bord.

Importanta vehiculelor pilotate de la distanta

Revolutia tehnologica la care asistam astazi
are impact si asupra modului de planificare si
ducere a luptei armate. Mediul in care actioneaza
militarii astdzi este mai complex decat altadata.
Este caracterizat de incertitudini in ceea ce
priveste natura amenintdrii, de locul de unde este
lansat atacul si de mijloacele de luptd folosite de
inamic. Situatia se complica si mai mult, luand in
considerare expunerea media, cand orice tragedie
ajunge instant in atentia publicului si provoaca
emotie. Astfel, nu mai este viabil politic si social
sd lansezi un atac In masa, bazat exclusiv pe
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superioritate numericd. Folosirea vehiculelor
pilotate de la distantd va minimaliza riscurile si va
preveni necesitatea dislocarii unui numar crescut de
forte si de mijloace de lupta. De aceea, in continuare,
dorim sa subliniem importanta vehiculelor pilotate
de la distanta prin prezentarea locului si rolului
acestora in cadrul luptei sub apa.

A ntelege ce se intampld sub suprafata apei a
fost intotdeauna o sarcind formidabild. Vizibilitatea
este minima, deplasarea este greoaie, iar presiunea
mediului devine critica, odatd cu cresterea
adancimii. In esentd, este un mediu ostil omului si,
de aceea se impune utilizarea robotilor.

Ne aflam intr-un moment in care avansul
tehnologic, senzorii, sistemele de navigatie si
programarea software permit dronelor subacvatice
sa 1indeplineasca aceste sarcini complicate.
Folosirea lor va creste fara indoiala in anii ce
urmeaza. Observam faptul cé cererea nu vine doar
din partea nevoilor militare, ci, mai ales, din partea
sectorului comercial, atata vreme cat competitia
pentru obtinerea de resurse se concentreaza tot mai
mult asupra acestui mediu, care a fost si va raimane
greu de explorat.

Domeniul maritim va fi martorul unei dezvoltari
fulminante de astfel de sisteme autonome sau
pilotate de la distanta, care isi va pune amprenta
asupra tacticilor de lupta navala, cel putin la modul
in care dronele aeriene au facut-o deja fatd de
conflictele terestre.

Cel mai probabil, nu vom renunta niciodata
la mijloace de luptd cu personal la bord, dar asta
nu nseamna cd nu vom putea imbundtati, intr-o
mare masurd, capabilitatile actuale prin folosirea
vehiculelor pilotate de la distanta.

De aceea, in continuare, dorim sa dezvoltam
cercetarea prin analiza rolului si locului vehiculelor
pilotate de la distanta in actiuni militare, astfel ca
am ales trei misiuni, considerate de noi cele mai
relevante, in care actiunea dronelor subacvatice
va produce efecte cu impact asupra domeniului:
lupta contra minelor; culegerea si furnizarea de
informatii; actiuni de descurajare si de inselare a
adversarului.

Principalele misiuni ale dronelor in mediul

subacvatic

In timp ce principiile rizboiului au ramas
relativ neschimbate de-a lungul istoriei, dezvoltarea
mijloacelor de lupta avansate si adoptarea tacticilor
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de razboi neconventional provoaca tot mai mult
comandantii, care analizeaza posibilele conflicte
viitoare. Adversarii potentiali complicd si mai
mult mediul de operare prin diferite mecanisme de
restrictionare a accesului/interzicerea zonei (A2/AD).

Misiunile pe care le pot indeplini dronele
subacvatice pot fi numeroase. Fard pretentia de
a enumera exhaustiv misiunile acestora, ne vom
limita, In continuare, la urmatoarele:

* lupta contra minelor (MCM);

* culegerea si furnizarea de informatii (ISR);

* actiuni de descurajare si de inselare

a adversarului.

Toate aceste misiuni au fost identificate de
noi ca fiind particularizate de sarcini, pe cat de
periculoase pentru operatorii umani, pe atat de
consumatoare de timp si de resurse.

Lupta contra minelor

Lupta contra minelor este procesul de
neutralizare a minelor marine, astfel incat acestea
sa nu afecteze folosirea liniilor de comunicatie
maritimd. Minele marine sunt diferite din punctul
de vedere al puterii de explozie, al mecanismului
de initiere, al locului de dispunere (de fund sau
ancorate sub suprafata apei). Alte mine devin
active numai la influente acustice, magnetice sau
de presiune, ori la o combinatie a acestora.

Existd doud modalitati principale de lupta
contra minelor: vandtoarea de mine si dragajul.
Vanatoarea de mine presupune detectarea,
identificarea si neutralizarea pericolului generat
de aceasta. Dragajul este procedeul prin care este
imitat procesul care ar declansa explozia minelor
sau prin care ancorele minelor sunt separate
mecanic de mine, iar acestea ies la suprafata, putand
fi neutralizate. Vandtoarea de mine ofera mai multe
certitudini, dar este consumatoare de timp, fiindca
implica identificarea minei, pe cand dragajul este
mai rapid, dar implica riscuri operationale si nu
oferd garantii din punctul de vedere al eficientei.

Pe langa eliminarea pericolului la care sunt
expuse navele si echipajele acestora pe timpul luptei
contra minelor, dronele subacvatice pot sprijini
desfasurarea acestor operatiuni in mai multe feluri.
In cazul vanitorii de mine, s-ar imbunatiti sansele
de identificare a minelor, nemaifiind necesare
treceri multiple cu nava pentru a scana amprenta
minei, reducandu-se perioada lungad si dificila,
impusa de tacticile actuale. Pe timpul dragajului,
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provocdrile vin de la mentinerea unui curs (directie
de deplasare) stabilit si din necesitatea de a
reproduce influentele care pot declansa explozia
minei. Daca prima provocare poate fi depasita usor
prin faptul ca actiunea mediului este contracarata
de capacitatea de manevra ridicata, caracteristica
unei drone de dimensiuni reduse, cea de-a doua
provocare, care tine de setarea corecta a influentei
generate de drona, este, mai degraba, de domeniul
vanatorii de mine.

Culegerea si furnizarea de informatii

Odata cu inventia submarinului diesel-electric,
fortele navale au beneficiat de avantajul actiunilor
clandestine, folosind mediul subacvatic pentru
a-si duce la indeplinire misiunile. Scopul acestor
misiuni este, de reguld, colectarea de informatii,
supravegherea si recunoasterea (Intelligence
Surveillance and Reconnaissance — ISR). De
obicei, datele culese in acest tip de operatiune nu
sunt utilizate imediat in actiunea tactica, cum ar
fi, de exemplu, un atac initiat de submarin, fiindca
submarinul, de regula, evita sd-si dezvaluie pozitia
printr-un atac. Daca submarinul ar ataca, ar alerta
cu privire la prezenta sa, iar misiunea de culegere a
informatiilor ar fi compromisa.

Din moment ce misiunea de atac nu este
neapdrat necesard, actiunea se va rezuma doar la
navigatia sau la stationarea in zona de interes, la
colectarea de date, eventual la procesarea datelor
in informatii si la diseminarea acestora catre alte
sisteme printr-o modalitate care sa nu ducd la
compromiterea misiunii. In acest fel, platformele
navale se pot concentra pentru misiunea de lovire
prin foc.

Culegerea de informatii este o activitate
de duratd si poate fi foarte periculoasd, daca se
petrece intr-o arie controlatd de inamic. Astfel
ca folosirea submarinelor cu echipaj va testa
anduranta echipajului si, mai mult, va mentine
aceastd platformd ocupata, fard a fi disponibild in
alte misiuni. Folosirea submarinelor in misiuni de
supraveghere este fezabild atunci cand este nevoie
de decizia umana pentru a initia un atac, in functie
de informatiile obtinute. In lipsa acestui imperativ,
interesul este ca aceste misiuni de patrulare de
rutind sa fie Indeplinite de sisteme autonome care
nu implicd costurile si riscurile existente in cazul
folosirii unui submarin cu echipaj.

Actiuni de descurajare si de inselare

a adversarului

Efectele pe care le produc vehiculele pilotate
de la distanta pe timpul ducerii actiunilor militare
se identificd la toate nivelurile de manifestare a
artei militare, tactic, operativ si strategic.

La nivel tactic, vorbim de actiuni directe si
indirecte ale sistemelor autonome. Acestea au un
rol 1n actiuni atét ofensive, cat si defensive. Ele pot
reprezenta vectori de atac sau pot desfasura actiuni
subversive de dezorganizare, ingelare, destabilizare
sau perturbatie a actiunilor fortelor adversarului.

Inselarea adversarului intr-un conflict este la
fel de veche ca razboiul in sine. Este una dintre cele
mai simple mijloace avute la indemana, in ceea ce
priveste fortele si mijloacele necesare. Vehiculele
pilotate de la distanta ar putea fi foarte utile in
efortul de inducere in eroare a adversarului, luand
in considerare ca, la bordul acestora, se pot dispune
echipamente si emitatoare care ar putea reproduce,
in mod convingétor, o tintd pentru adversar.

In aceasta situatie, vehiculele pilotate de la
distanta nu trebuie sd dispuna de capabilitati de
navigatie independentd, ci doar de capacitatea de
a detecta prezenta unui inamic si, la randul sau, sa
emitd semnalul unei tinte false. Desi probabilitatea
ca un inamic sa utilizeze munitia impotriva acestor
tinte false este destul de redusa, dronele subacvatice
pot genera o varietate de tinte plauzibile pentru
radarul adversarului, astfel incat procesul de
identificare a naturii tintei sa fie dificil. In loc de
certitudini, adversarul va fi nevoit sd parcurga un
proces de selectie, care implica timp si resurse
foarte pretioase pe timpul unui atac.

Efortul operativ alunuiadversar, de neutralizare
a actiunilor dronelor sau a vehiculelor submersibile
pilotatedeladistantavaficonsiderabil. Dezavantajul
pentru o astfel de actiune va fi reprezentat de nevoia
de forte suplimentare, detasate in cAmpul de lupta.
Din punctul de vedere al celui care utilizeaza astfel
de sisteme, existd un dezavantaj tactic, pentru ca
acestea pot fi angajate de la suprafata, din aer, de
pe apd sau de sub apa. Insi existd contramisuri care
sa diminueze actiunea unor vectori asupra acestor
sisteme actionate de la distanta.

La nivel strategic, se pot identifica o serie
de efecte ale actiunilor vehiculelor pilotate de la
distanta, desfasurate la nivel operativ sau strategic,
insa cea mai diplomatica actiune este descurajarea
unui adversar prin impactul tehnologic, manifestat
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de posibilitatea utilizarii unor astfel de sisteme, care
nu sunt la indemana oricarui actor sau utilizator,
in cazul 1n care competitia nu produce un altfel de
efect In acest razboi al tehnologiilor.

Descurajarea adversarului prin utilizarea
dronelor sau a vehiculelor pilotate de la distanta
reprezinta o misiune specifica acestor sisteme, care
are efecte la nivel strategic. Diplomatia navala este
o forma de manifestare a intereselor maritime si
reprezintd o misiune a fortelor navale. Iata ca si in
acest domeniu, utilizarea dronelor sau a vehiculelor
pilotate de la distanta in mediul submarin isi gaseste
rolul si locul 1n cadrul actiunilor militare din
mediul maritim, astfel cd o manifestare coercitiva
a intereselor maritime ale statelor poate avea si
utilitate preventiva.

Riscuri si amenintari privind folosirea

vehiculelor subacvatice pilotate de la distanta

Tehnologia dezvoltata in scop industrial
este, mai devreme sau mai tarziu, disponibild si
societatii sau consumatorului individual. Aceste
inovatii permit oamenilor sa fie mai productivi, sa
lucreze 1n conditii mai sigure si, pana la urma, sa
aibd o viatd mai sandtoasa. Frecvent insd, aceeasi
tehnologie este cooptatd si pe campul de lupta
sau 1n mediul infractional. Asa dupa cum am
vazut, In anumite situatii, telefoanele mobile pot
fi folosite la initierea unor explozii de la distanta
sau, prin tehnologia GPS, la urmarirea pozitiei
unei persoane. De asemenea, dronele aeriene sunt
folosite pentru transportul de munitii explozive
la obiective militare si civile, producand pierderi
insemnate, dar si efecte care ridica multe semne de
intrebare cu privire la viitorul razboiului asimetric
sau al altor actiuni din spectrul razboiului hibrid.

Prin intermediul retelelor de socializare, anumiti
actori nonstatali recruteaza adepti si exercita actul
de comanda si control asupra membrilor acestora.
Prin intermediul Internetului, poti descoperi cum
s construiesti acasd o bomba sau cum sa accesezi
neautorizat un computer sau o retea de computere.
Prin intermediul acestor exemple, dorim si
sugeram ca vehiculele pilotate de la distanta,
parte a tehnologiei ’smart”, care ne asista zilnic in
activitatile curente, sunt deja si vor fi in continuare
folosite si cu intentii nefaste.

Unele dintre posibilitatile de actiune a
vehiculelor fard pilot ar putea afecta dreptul la
viatd privatd si libertatea personald, in timp ce
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altele pot deveni pericole la adresa publicului. In
alte situatii, va fi dificila atribuirea folosirii acestor
sisteme unor actori internationali, fie ei persoane,
entitati neinstitutionale, organizatii teroriste sau
state esuate. Multe ingrijorari privind riscurile si
amenintarile provocate de utilizarea necontrolata
a acestor sisteme se pot naste, analizdnd daca
toate aceste posibilititi ddundtoare de utilizare a
vehiculelor fara pilot nu pot fi prevenite.

Raspunsurile la aceste ingrijorari sunt
necunoscute sau, in cel mai bun caz, nu sunt o
garantie cd aceste utilizdri vor fi excluse. Putem,
eventual, sd speram ca limitarile tehnice, bunele
practici si prevederile legale vor fi suficiente, pentru
a nu escalada intr-o situatie scapata de sub control.

Din punct de vedere militar, dronele ridica
intrebari variate, pornind de la modalitatea in
care folosirea acestei tehnologii trebuie instruita,
organizatd si controlatd, pand la clarificarea ideii
daca utilizarea acestei tehnologii este morala si
legald, in acord cu conventiile internationale.
Marea Britanie a prevazut ca proliferarea de drone
subacvatice va face ca submarinele sale nucleare din
clasa Trident sa fie din ce In ce mai dificil de ascuns
si a dezbatut daca merita sa le modernizeze®.

Drepturile natiunilor de a utiliza aceste sisteme
in marea teritoriald si in zona economica exclusiva
nu ar trebui sd fie ingradite. La prima vedere,
putem pretinde ca libertatea de navigatie Tn mare
libera apartine si acestor sisteme autonome sau
pilotate de la distanta, atita vreme cat sunt capabile
sa respecte regulile de navigatie si nu se constituie
intr-un pericol pentru celelalte nave.

Totusi, prin faptul cd nu sunt cu echipaj la
bord, prezenta acestora in zone in care libertatea
de navigatie este statuatd poate induce nervozitate
si speculatii ca activitdtile desfasurate sunt in
afara libertatilor si chiar reprezinta o amenintare.
De aici, lucrurile pot lua o turnura nefavorabila,
declansand un conflict diplomatic sau chiar un atac
asupra sistemului, din moment ce motivul prezentei
acestuia nu poate fi decat speculat.

Concluzii

Cu mai bine de un secol in urma, Jules Verne
si-a imaginat ce ar face cineva, dacd ar putea sa
opereze necontestat in domeniul subacvatic.
Capitanul Nemo, antieroul din romanul 20.000
de leghe sub mari, prin geniul sdu ingineresc, a
construit masinaria vremii, submarinul Nautilus.
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Astazi, domeniul subacvatic este o arena
de competitie, In care doar unele state joacd un
rol semnificativ. Acest lucru aproape sigur se
va schimba in urmatoarea perioadd, cand acest
mediu de lupta va fi presarat previzibil cu vehicule
subacvatice pilotate de la distanta.

Plecand de la acest aspect, am construit
prezentul demers, pentru ca am identificat in acest
domeniu un potential major de adaptare doctrinara
si actionald a tacticilor de lupta in mediul maritim,
in general, si in mediul subacvatic, in special.
Dezvoltarea tehnologicd va determina definirea
unei paradigme, care va schimba modul de abordare
a marilor flote privind utilizarea puterii in razboiul
viitorului, care, inevitabil, va influenta si atitudinea
altor state care vor dori sa manifeste interese in
domeniul maritim.

Din punctul de vedere al terminologiei utilizate
in domeniu, am identificat o paletd de denumiri
ale acestor sisteme actionate de la distantd sau
autonome, care, actional, acopera toate mediile
de lupta aferente mediului maritim, la suprafata
si sub apa, denumite generic UxS sau simplu US
(Unmanned Systems), acronim care cuprinde
totalitatea acestor sisteme fara pilot.

Unmanned Systems (US) sunt:

e UAS (Unmanned Aerial System), pentru
mediul aerian;

e UGS (Unmanned Ground System), pentru
mediul terestru (la litoral);

e USS (Unmanned Surface System), pentru
platforme maritime de suprafata;

e UUS (Unmanned Underwater System),
pentru mediul subacvatic.

Am observat cad sistemele autonome sau pilotate
de la distantd, angajate in misiuni de informatii,
supraveghere si recunoastere (ISR) pot frustra
capacitatea de a manevra fortelor ostile. Aceste
drone compacte, care pot opera in aer, la suprafata
si sub apa, pot executa mai multe functiuni de lupta,
care, de altfel, ar implica platforme cu echipaje la
bord.

Propunem ca, pe viitor, sa se diferentieze aceste
sisteme din punctul de vedere al terminologiei
atribuite, considerand, drept criteriu de clasificare,
ca termenul de ,,fard pilot” (unmanned), utilizat pe
scara larga, poate fi considerat inexact in clasificarea
acestor sisteme, acesta trebuind inlocuit cu doua
variante:

e sistem sau vehicul ,,pilotat de la distanta”;

e sistem sau vehicul ,,autonom”.

Asemanator domeniului terestru, consideram
cad dezvoltarea acestor sisteme autonome sau
pilotate de la distanta isi va pune amprenta asupra
tacticilor de lupta navala.

Consideram ca sistemele autonome sau pilotate
de la distanta se vor utiliza, cu precadere, in
urmatoarele misiuni principale ale Fortelor Navale:

* lupta contra minelor (MCM);

* culegerea si furnizarea de informatii (ISR);

» actiuni de descurajare si de ingelare a
adversarului.

In lupta contra minelor, sistemele autonome
sau pilotate de la distanta vor ocupa un loc din ce in
ce mai vizibil, chiar daca actiunile acestora vor fi
discrete. Vandtoarea de mine este o activitate care a
contribuit la identificarea unor solutii tehnologice,
care au revolutionat lupta cu mina.

Culegerea si furnizarea de informatii reprezinta
o activitate desfasurata inca de pe timp de pace,
astfel ca, plecand de la sisteme civile de utilitate
publicd, domeniul informational a valorificat activ
potentialul tehnologic in domeniu.

Actiunile de descurajare si de inselare a
adversarului acopera atat actiunile tactice, cat
si efectele acestora la nivel strategic, astfel ca
utilitatea lor este diversa si de mare impact. Tactic
si operativ, sistemele autonome sau pilotate de
la distanta sunt greu de descoperit, de angajat si
de distrus. La nivel strategic, acestea reprezintd
un instrument de negociere al statului privind
manifestarea unor interese regionale in mediul
maritim, prin potentialul pe care 1l detin.

Nu trebuie minimalizat rolul pe care il pot
acoperi aceste sisteme in actiuni asimetrice din
spectrul razboiului hibrid. Acest aspect obliga
principalii actori din mediul maritim sa identifice
solutii de control al utilizarii sistemelor autonome
sau pilotate de la distanta si sa protejeze drepturile
natiunilor de a utiliza aceste sisteme in marea
teritoriald si in zona economica exclusiva.

In pofida eventualelor motive de ingrijorare
identificate, utilizarea vehiculelor fard pilot ar
putea fi o salvare pentru state, precum Romania,
care mosteneste o tehnica de lupta cu tehnologie
clasica si care se afld sub imperativul de a-si
imbunatati aceste capabilitati cu un buget pentru
aparare modest, in comparatie cu cel al statelor
riverane.
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In mod clar, o abordare cuprinzitoare pentru
anticiparea impactului pe care aceste vehicule
pilotate de la distanta il vor avea asupra tacticilor
si strategiilor de securitate este imperativd pentru
viitoarele procese de planificare a apararii. De aceea
consideram cad sunt necesare promovarea unui
demers institutional de valorificare a oportunitatii
de dezvoltare a unor programe de cercetare si
identificarea unor parteneri strategici, care ar putea
sprijini un efort national de contributie la lupta
in domeniul sub apa, la flancul estic euroatlantic.
Avand in vedere rolul si locul acestor sisteme
autonome sau pilotate de la distantd, in cadrul
actiunilor militare de la nivel tactic la cel strategic,
considerdm cd efectul sinergic al detinerii siutilizarii
lor, odata cu alte sisteme de senzori submarini sau
de platforme navale si aeriene, va reprezenta un
mod de manifestare pasnicad a puterii maritime
a Romaniei in Marea Neagra, in concordantd cu
interesele nationale in regiune.

Avem certitudinea ca acest demers vareprezenta
un reper in dezvoltarea subiectului acestei teme,
intr-un domeniu unde actiuni asemdnatoare nu
s-au manifestat atat de vizibil, avand 1n vedere
complexitatea domeniului, pe de o parte, dar si
preocupdrile specialistilor Tn domeniu, unde, de
reguld, manifestarea unor astfel de interese se afla
sub spectrul informatiilor clasificate. Articolul se
adreseaza specialistilor si factorilor de decizie in
domeniu, impulsiondnd manifestarea atentiei cu
privire la tendintele de dezvoltare tehnologica si la
previzionarea efectelor asupra actiunilor militare si
civile in mediul submarin.
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NOTE:

1 Carl von Clausewitz, On war, Princeton University
Press, 1832, p. 76: ,Inventarea prafului de pusca, progresul
constant al Tmbunatatirilor din constructia armelor de foc sunt
dovezi suficiente cd tendinta de a distruge adversarul, care sta
la baza conceptului de razboi, nu s-a modificat in niciun fel
de-a lungul progresului civilizatiei”.

2 Michael Crowley, Falih Hassan and Eric Schmitt,
US Strike in Iraq Kills Qassim Suleimani, Commander of
Iranian Forces, https://www.nytimes.com/2020/01/02/world/
middleeast/qassem-soleimani-irag-iran-attack.html, accesat
la 11.02.2020.

3 Lt.Gen. Dave Deptula, Deputy Chief of Staff,
Intelligence, Surveillance and Reconnaissance, The Way
Ahead: Remotely Piloted Aircraft in the United States
Air Force, http://www.daytonregion.com/pdf/UAV_Roun
table 5.pdf, accesat la 11.10.2019.

4 David Hambing, The Inescapable Net: Unmanned
Systems in Anti-Submarine Warfare, Parliamentary Briefings
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ABORDARI PRIVIND CICLUL DE VIATA
AL ECHIPAMENTELOR MEDICALE

APPROACHES TO MEDICAL EQUIPMENT LIFE CYCLE

APPROCHE DU CYCLE DE VIE DES EQUIPEMENTS MEDICAUX

Col.ing.drd. George UDROIU*
Col. (r) prof.univ.dr.ing. Toma PLESANU**

Echipamentele medicale reprezintd cea mai costisitoare investitie din industria de sanatate, care contribuie la asigurarea
calitatii, sigurantei, si eficientei actului medical. in contextul dezvoltirii continue a tehnologiei si al limitarii resurselor
din sectorul de asistenta medicald, precum si pentru cresterea potentialului activelor si performantelor tehnice ale acestora
si optimizarea costurilor asociate utilizarii, avansarea unui management robust al echipamentelor constituie o referinta
manageriald pentru conducdtorii institutiilor medicale. Aceastd activitate multidisciplinara de gestionare a tehnologiilor
din sanatate prezintd o importantd fundamentald in dezvoltarea organizatiei si necesitd intelegerea ciclului de viata al
echipamentelor medicale si proceselor asociate. Actualul articol expune o imagine de ansamblu a etapelor duratei de viata
a echipamentelor si a functiilor interdependente ale acestui lant in vederea Imbunatatirii procesului decizional si utilizarii
rationale a resurselor.

Medical equipment is the most expensive investment in the healthcare industry that helps ensure the safety, quality and
efficiency of the medical care. In the context of the continuous development of technology and the limitation of available
resources in the healthcare sector, as well as in order toincrease the potential of assets and their technical performance and
for optimizing the costs associated with use, advancing robust equipment management is a managerial mustfor healthcare
leaders. This multidisciplinary activity of health technology management is of fundamental importance in the development
of the organization and requires an understanding of the life cycle of medical equipment and the associated processes. The
current article provides an overview of the stages of equipment life and the interdependent functions of this chain, in order
to improve the decision-making process and the rational use of resources.

Les équipements médicaux représentent l'investissement le plus coiiteux de l'industrie de la santé qui contribue a la
securiteé, a la qualité et a lefficacité de ’acte médical. Dans le contexte du développement continu de la technologie, de
la restriction des ressources du secteur de la santé, et en vue d’augmenter le potentiel des actifs et de leurs performances
techniques et d’optimiser les coiits liés a leur emploi, [’avancement d 'une gestion vigoureuse des équipements constitue une
référence managériale pour les responsables de la santé. Cette activité multidisciplinaire de gestion des technologies de la
santé s’avere d’une importance fondamentale pour le développement de I’organisation et nécessite une compréhension du
cycle de vie des équipements médicaux et des processus associés. Le présent article donne un aperc¢u des étapes de la durée
de vie des équipements et des fonctions interdépendantes du cycle afin d’améliorer le processus décisionnel et ['utilisation
rationnelle des ressources.

Cuvinte-cheie: echipament medical; ciclu de viatd; durata de viatd; managementul echipamentelor medicale;
eficienta.

Keywords: medical equipment, life cycle; lifespan; medical equipment management, efficiency.

Mots-clés: équipement médical; cycle de vie; durée de vie; gestion des équipements médicaux; efficacite.

Incertitudinile cauzate de permanenta reforma
din domeniul sanatatii, cresterea de la an la an

*Institutul National de Medicind Aeronautica @ cheltuielilor generale de asistentd medicala,

si Spatiald ,,Gl.dr.av. Victor Anastasiu” extinderea solicitarilor medicale ale pacientilor,
e-mail: uddy 74@yahoo.com preocuparea unitatilor sanitare de a prelungi durata
**4cademia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” de viatd a activelor si de a reduce costurile necesare
Sibiu operarii si suportului echipamentelor medicale, in
e-mail: tomaplesanu@yahoo.co.uk scopul rentabilizarii activitatii spitalului, reprezinta

principalii factori care determind dezvoltarea unui
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management complet pe durata ciclului de viata
al echipamentelor medicale. Acest fapt implica
aprofundarea si optimizarea etapelor din viata
echipamentelor printr-o abordare sistematicd a
ciclului de viata al acestora, printr-o monitorizare
continud si printr-o analiza periodica a fiecarei
etape, de la identificarea nevoii pe piata medicald
si pand la vanzare, in cadrul ciclului de inovare si
dezvoltare, de la planificare si pana la eliminarea
finald, in cadrul ciclului de viatd operational,
precum si a activitatilor necesare sprijinului pe
intreaga duratd a vietii echipamentului.

Ciclul de viatd extins al unui echipament
medical (EM), asa cum este prezentat in Figura 1,
reprezinta intervalul de timp si cursul progresului
echipamentului, de la clarificarea nevoii si utilitatii
acestuia in serviciile de asistentd medicala si
pana la scoaterea din functiune. Acest ciclu

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

Europeand), in vederea introducerii pe piata,
se face de catre organisme notificate din lista
NANDO! (New Approach Notified and Designated
Organisations — Organizatii notificate si desemnate
care activeaza pe baza noii metode), iar la sfarsitul
productiei, dispozitivelor medicale li se atribuie
identificatori unici UDI* (Unic Device Identifier —
Identificator unic al dispozitivului).

Publicitatea are rolul de a promova EM si
de a influenta utilizatorii (personalul medical) si
beneficiarii finali (pacientii) in privinta increderii
in siguranta, calitatea si performanta noilor
tehnologii, cu scopul de a creste asteptarile si
vanzarile viitoare.

Vanzarea tehnologiilor medicale se suprapune
cu faza de achizitie din ciclul de viata operational,
reprezentand intersectia celor doud secvente
din viata tehnologiilor medicale, si necesitd

]
2 - 4 - 7
1 : Marketi Operarea  gooateren
; Concepfia Fabri keting Achiziti z =
H“hﬁm.. HL Dezvoltarea Inu. ﬂ' pe soporinl  fonctinne
Cercetarea Piati

Figura 1 Fazele ciclului de viata extins al echipamentelor medicale
Sursa: Adaptare dupa World Health Organization, Medical Device Regulations,
Global overview and guiding principles, Geneva, 2003, p. 5.

cuprinde activitdti interdependente de management,
corespunzatoare celor doud secvente, componente din
viata EM —ciclul de viata industrial (secventa inovarii
si dezvoltarii) si ciclul de viatd operational (secventa
clinica din responsabilitatea unitatilor sanitare).

Ciclul de viata industrial

In cadrul primei secvente, in urma identificarii
nevoii in mediul clinic, cercetatorii si practicienii
medicali urmaresc dezvoltarea unor conceptii
prin metode tehnice si conventii stiintifice care sa
asigure obtinerea unor prototipuri de echipamente
sigure si performante, cu riscuri cat mai reduse si
eficacitate sporitd. In urma obtinerii prototipurilor
si efectudrii testdrilor si verificarilor parametrilor
de acceptantd, inginerii clinici aduc modificari
de corectie proiectului initial in vederea atestarii
conceptului si desfasurarii studiilor clinice.

Omologarea oficiald din avansul fazei de
fabricare (de exemplu, marcajul CE in Uniunea

implementarea si respectarea de catre furnizori
a reglementarilor internationale in materie de
dispozitive medicale, iar de catre organizatiile
medicale, buna cunoastere a EM nou intrate pe
piata (performante, parametri, costuri).

Durate de viata ale EM

Odata cu interactiunea EM cu mediul clinic
din unitatea sanitara (secventa clinicd din ciclul de
viatd — ciclul de viatd operational), intalnim, desi
nu sunt 1n echipolentd, in mod interschimbabil, trei
termeni de durate de viata’: viata efectiva, viata
fizica si viata utila.

Viata efectiva este reprezentatd de perioada
de timp 1n care un EM functioneaza la parametri
tehnici nominali si poate obtine rezultatele asteptate
in cadrul diagnosticdrii sau tratamentului pentru
care este recomandat si folosit.

Viata fizica este determinatd de perioada de
timp in care un EM este productiv si se incheie
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atunci cand acesta suferd o defectiune severa si nu
mai poate fi repus 1n stare de operativitate sau nu-si mai
poate indeplini functia si scopul pentru care a fost creat.

Viata utila reprezintd resursa disponibild
estimatd a unui echipament, recomandata de
producdtor, exprimatd, de obicei, in ore de
functionare, in numar de expuneri, in numar de
proceduri efectuate sau in numar de diagnosticari.

Estimarea vietii efective a EM este un parametru
crucial in cadrul fazei de planificare a ciclului de
viatd, iar operatiunea este strict dependentd de

Scoaterea

din functiune

Dezafectare

Casare

Planificarea

Identificare
nevoie

Bugetare

Finantare

Monitorizare
Colectare date
Evaluare
Management risc

Responsabilizare

Operarea

si suportul
Consumabile

Mentenantd

ciclic, laintervale de 5 ani, pe baza datelor colectate,
prin intermediul structurilor tehnice din spitale,
de catre Asociatia Spitalelor Americane (AHA —
American Hospital Association)*.

Ciclul de viata operational

Analizat prin prisma vietii operationale, ciclul
de viata al EM include patru faze principale, asa cum
este prezentat in Figura 2, fiecare faza cuprinzand
o gama variatd de actiuni si activitdti, elemente
componente ale managementului echipamentelor

Achizitia

Rcecptie
Instalare

Punere

in functiune

Instruire

Figura 2 Fazele ciclului de viata al echipamentelor medicale (secventa operationala)
Sursa: Adaptare dupa Joseph F. Dyro, Clinical Engineering Handbook, Good Management Practice
for Medical Equipment, Steps in the life cycle of a medical device, Elsevier Academic Press,
Burlington, USA, 2004, p. 130.

urmatoarele elemente de influenta: atentia acordata
de operatori modului de exploatare, periodicitatea
si calitatea operatiunilor de mentenanta preventiva,
regularitatea si mediul de utilizare, costul sprijinului
operational, disponibilitatea actualizarilor software,
precum si modificdri legislative din domeniul de
reglementare.

In cadrul derularii procesului de management
al EM si pentru proiectia ciclului de viata,
departamentele de inginerie clinica (IC) din
intreaga lume folosesc o duratd medie de viata a
EM de 10 ani, cu exceptia aparaturii de radiologie si
imagistica, extinsa pana la 15 ani. Aceasta perioada
este diferitd de durata normald de functionare,
legiferata la nivelul fiecarui stat si revizuita periodic
de organismele interne specializate. In Statele Unite
ale Americii (SUA), spre exemplu, reglementarile
privind durata de viatd a EM sunt reconsiderate

medicale pe durata ciclului de viata, din competenta
si responsabilitatea organizatiei medicale, cum
ar fi: evaluare necesitati; consultantd tehnica,
programare si planificare costuri; gestionare lant
de aprovizionare; management contracte; evidenta
stocuri materiale si piese de schimb; gestionare
resurse umane si materiale; management materiale
periculoase si protocoale de siguranta.

Etapa de planificare, initiata prin instrumentul
identificarii si demonstrarii necesitatii, este o
perioada esentiala in procesul de luare a deciziilor
de management, oferind corelarea solicitarilor de
inlocuire sau suplimentare de EM cu viziunea si
strategia institutiei medicale, In ceea ce priveste
obiectivele viitoare din cadrul programelor de
management, referitoare la serviciile de asistenta
medicald asigurate sau la resursele prognozate a fi
alocate.
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In cadrul acestei etape, grupurile de
management al echipamentelor medicale trebuie sa
aiba 1n vedere o serie de aspecte si conditii, pentru
viabilitatea proiectelor de a investi in aparatura
medicala, astfel:

e fundamentarea si prioritizarea nevoilor de
echipamente, beneficii (calitative, financiare, de
performantd) aduse organizatiei medicale prin
adoptarea de noi tehnologii;

e identificarea  fezabilitatii  financiare a
solutiilor posibile: achizitie noud, modernizare
(reconfigurare/actualizare software) a tehnologiilor
existente, operarea aparaturii existente pe un
orizont de timp bine determinat;

e capacitatea si compatibilitatea infrastructurii
actuale si a sistemului electronic, adoptat la noua
tehnologie;

e calificarea si  competenta personalului
medical si tehnic din organizatia medicala;

e gradul de dezvoltare a retelei de service la
nivel national sau local;

e costurile suplimentare necesare lucrarilor si
serviciilor pentru procesul de instalare si punere in
functiune;

e costurile necesare operdrii §i sustinerii
echipamentului pe durata ciclului de viata;

e verificarea si respectarea reglementarilor
care guverneaza serviciile medicale;

o justificarea alegerii facute in vederea
demonstrarii oportunitatii viitoarei investitii.

Planificarea reprezintd un element dinamic
din lantul decizional de management al EM, cu
rol de optimizare a alocarii si utilizarii resurselor,
bazandu-se, astfel, pe trei piloni ai dezvoltarii
unitatiisanitare: politica sistrategia de management,
asigurarea unor servicii de asistentd medicald
calitative si sigure, rentabilitatea organizatiei prin
raportare la costurile ciclului de viata al EM.

La nivel international, recomandarea pentru
alocarea bugetara anuala dedicata investitiilor este
de 10% din valoarea totalda de inlocuire a flotei
de echipamente®, insa, in ultimii ani, repartizarea
resurselor se face pe baza analizelor de cost-
eficienta, fiabilitate si sprijin operational.

Pentru o bugetare si finantare echilibrate, in
cadrul planificarii trebuie acoperite toate costurile
ascunse din viata EM (cheltuieli curesursele umane,
instruirea, mentenanta, consumabilele si piesele de
schimb, taxele necesare acreditdrii si functionarii,
cheltuieli administrative, costuri de dezafectare si
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eliminare) prin proiectarea unui buget realist, bazat
pe disponibilitate si aplicabilitate, pe prioritizare
nevoi si flexibilizare alocéri financiare. Bugetele
trebuie sa fie planificate pentru toata durata ciclului
de viata al echipamentelor, prognozandu-se, de
obicei, la fiecare EM, un cost anual de mentenanta
pentru un contract full services® de 10% din costul
de achizitie, ajungandu-se, uneori, chiar si pana
la 14%, in cazul echipamentelor complexe (CT,
RMN) sau, raportat la bugetul total al unui spital,
1% pe an, pentru sprijinul de mentenanta acordat
tuturor EM din dotare’.

Achizitia echipamentelor medicale este o
sarcind complexa si dificila din ciclul de viata al
acestora, solicitdnd o buna colaborare si comunicare
intre toate structurile implicate ale unitatii sanitare
in vederea procurarii unor dispozitive de buna
calitate, sigure in functionare si precise in livrarea
rezultatelor, precum si eficiente din punctul de
vedere al costurilor alocate intregii durate de
viata si conforme standardelor acceptate la nivel
international.

Cele mai cunoscute optiuni de achizitie a EM
sunt:

e EM noi de la producatori recunoscuti pe plan
mondial — avantaje: calitate superioard, siguranta
in exploatare, suport logistic asigurat pe toatd
durata vietii, multiple functii clinice; dezavantaje:
cost mare al ciclului de viatd si complexitate in
operare;

e EM second-hand sau reconditionate de
la producatori recunoscuti pe plan mondial —
avantaje: raport calitate/pret atractiv, disponibilitate
consumabile; dezavantaje: acceptabilitate clinica
redusd (personalul medical preferd tehnologiile
noi), perioada de garantie redusa;

e EM noi, ieftine si cu fiabilitate redusa,
fabricate, de obicei, in China — avantaje: cost redus
al ciclului de viata; dezavantaje: calitate inferioara,
lipsa conformitatii cu standardele europene, durata
de viatd redusd, disponibilitate scazutd pentru
suport logistic.

In cadrul acestei etape, evaluarea si selectia
tehnologiilor existente joacd un rol determinant
in procurarea unor echipamente adecvate, iar
specialistii trebuie sa aiba in vedere anumiti factori,
cum ar fi:

e schimbul de informatii cu alte unitati
medicale despre fiabilitatea si rezultatele EM;
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e identificarea  potentialilor  furnizori  si
verificarea capacitatii acestora de a sustine
tehnologia pe intreaga duratd a ciclului de viata
(referinte);

e disponibilitatea consumabilelor si verificarea
pretului acestora;

e complexitatea echipamentelor existente;

e interoperabilitatea dispozitivelor medicale
identificate;

e standardizarea echipamentelor in vederea
scaderii costurilor pe durata ciclului de viata;

e alegerea solutiilor optime, raportate la
costurile totale ale ciclului de viata;

e centralizarea necesitatilor la nivel national
sau departamental (achizitii centralizate).

Profilul specificatiilor tehnice dupa care se face
evaluarea ofertelor, din perspectiva clinica, tehnica
si financiara, trebuie sd urmareasca achizitia unor
EM calitative si performante, reducerea riscurilor
la care sunt supusi pacientii si personalul operator,
problemele legate de asigurarea logistica, de durata
de viatd a tehnologiei, precum si de obtinerea
eficientei costurilor.

In acest sens, Organizatia Mondiala a Sanatitii
(OMS — World Health Organization) a redactat
un sablon general de specificatii tehnice pentru
aparatura medicala, care ar trebui sd acopere, cel
putin, urmatoarele aspecte®: denumirea EM si
scopul utilizdrii lui; parametrii tehnici si fizici;
cerintele de utilizare; solicitdrile de consumabile
si de piese de schimb (accesorii); cerintele de
mediu; regulile de instalare/punere in functiune si
de instruire initiald; perioada minima de garantie;
regulile de mentenanta si dezafectare; standardele
de conformitate.

Criteriile de atribuire folosite  pentru
determinarea celei mai avantajoase oferte din
punct de vedere economic pot aborda trei elemente
economice’: doar pretul; doar costul sau cel mai
bun raport dintre calitate si pret, sau costul, dar,
pentru rentabilizarea proceselor de achizitii, este
recomandabil a se utiliza, ca factori de evaluare,
parametri sau caracteristici care sa eficientizeze
costul pe ciclul de viata al EM.

Receptia EM se bazeazd pe o planificare
detaliata, dezvoltatd pe un set de instrumente
referitoare la documentatia solicitatd, rapoarte de
testare, manuale, instructiuni, fise tehnice care sa
confirme performantele de calitate si siguranta
solicitate, precum si conditiile si standardele de
conformitate.

Pentru derularea in cele mai bune conditii
a procedurii de instalare si punere in functiune
a EM, trebuie evaluate in avans toate nevoile de
acceptantd, cum ar fi: disponibilitatea retelelor
de energie electrici si de apa din facilitate;
sarcina maximd admisd a podelei; dimensiunile
spatiilor de acces si de depozitare; coordonarea
si supravegherea operatiunilor; disponibilitatea
echipamentelor de testare si a personalului tehnic
calificat. Personalul medical si tehnic implicat in
utilizarea si mentenanta echipamentului trebuie sa
fie instruit odata cu punerea 1n functiune (solicitare
obligatorie a caietului de sarcini — numar de
persoane si duratd), pentru cresterea abilitatilor si
dezvoltarea profesionald, precum si pentru a evita
erorile de operare sau de intretinere, cauza celor
mai multe defectiuni ale EM.

Operarea si suportul necesitd o atentie
tehnica sporita n cadrul duratei de viatd, perioada
in care IC este liantul dintre personalul medical
utilizator si furnizorul sau operatorul de service al
echipamentelor, etapa in care siguranta pacientului
si veridicitatea rezultatelor, disponibilitatea EM si
asigurarea consumabilelor necesare functionarii
sunt primordiale.

Pentru acest deziderat, organizatiile medicale
ar trebui:

e sa planifice toate operatiunile de control si de
verificare;

e sa eclaboreze planuri de pregatire si de
perfectionare a personalului medical si tehnic
pentru formarea si dezvoltarea abilitatilor;

e sa promoveze si sd respecte protocoalele de
bune practici, adoptate la nivelul institutiei;

e sd stabileascd proceduri de curdtare, de
dezinfectie si de sterilizare;

e sd estimeze, sd asigure i sd monitorizeze
necesarul de consumabile pe niveluri de stocuri
si de termene de valabilitate, precum si necesarul
de piese de schimb certificate si conforme pentru
intretinerile de mentenanta preventivd (pe baza
recomandarilor producatorului sau pe fundamente
statistice);

esa dezvolte programe de intretinere
preventiva, de calibrare si de testare, cu rolul de a
prelungi durata de viata a tehnologiei medicale;

e sa monitorizeze si sd gestioneze corect
costurile necesare operarii $i mentenantei;

esi evalueze riscurile echipamentelor
necuprinse in cadrul programelor de intretinere;
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e sa responsabilizeze intregul personal pentru
exploatarea in bune conditii a EM si pentru
utilizarea rationald a materialelor consumabile.

Mentenanta EM se executa planificat, dupa un
program de Intretinere care cuprinde doua categorii
de proceduri'®: inspectia si mentenanta preventiva
(IMP) si mentenanta corectiva (MC).

IMPurmareste executarea la timp a unor actiuni
tehnice necesare reducerii ratei de defectiune a EM
si cresterii disponibilitatii acestora, sau identificarii
si reglarii unor probleme ascunse ori nedetectate
de personalul medical utilizator.

MC are rolul de a restabili operativitatea
echipamentului la parametri tehnici nominali prin
actiuni de reparatie, testare si calibrare.

Managementul acestor proceduri este asigurat,
pe toata durata ciclului de viata, de compartimentul
de IC din spitale, care ar trebui sa identifice,
in contextul restrangerilor bugetare actuale si
complexitdtii tehnologiei din sanatate, modalitati
eficiente de implementare a programului'! prin
selectarea EM care ar trebui sd fie incluse in
programul de mentenanta atit in regim intern (cu
forte proprii), cit si externalizat, in functie de
resursele umane, materiale si financiare avute la
dispozitie, de competentele si pregatirea acestora,
de criticitatea (functia) dispozitivelor in cadrul
unitatii sanitare, de recomandarile producatorului
in ceea ce priveste frecventa operatiunilor de IMP,
de istoricul problemelor tehnice si de costurile
operatiunilor de intretinere.

Eficienta economica este determinatd, in mare
masurd, si de acest echilibru financiar din cadrul
programului de mentenanta, gasit de departamentul
de IC, intre riscurile identificate utilizarii aparaturii,
costurile de intretinere si beneficiile aduse
organizatiei medicale.

Scoaterea din functiune si dezafectarea
reprezintd etapa de sfarsit a ciclului de viatd al EM,
in care structurile de IC trebuie sa identifice, in
urma analizelor si evaludrilor tehnico-economice,
dispozitivele medicale care au durata normala de
functionare indeplinitd, care au atins punctul de
ineficientd, raportat la costurile de operare, suport
si la beneficiile aduse organizatiei medicale, care
sunt depasite tehnologic si nu mai sunt relevante
in activitatea prezentd sau in strategia viitoare a
unitatii sanitare, care prezintd defectiuni majore ce
necesita costuri de repunere in functiune care nu
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se justifica economic, care intra sub incidenta unor
reglementari de interzicere a utilizarii tehnologiei
actuale sau, pur si simplu, sprijinul logistic pe
piata de profil este indisponibil, din cauza lipsei
productiei de materiale consumabile sau de piese
de schimb.

Pe durata intregului ciclu de viata, structurile
de IC din unitatile sanitare trebuie sa monitorizeze
traseul operational al EM, sa colecteze date despre
activitatile si costurile necesare operarii acestora
si, periodic, sa analizeze si sd evalueze rezultatele
obtinute prin transformarea datelor in informatii,
in scopul intelegerii procesului de management,
confirmdrii progresului sau stagnarii si favorizarii
conceptului de invatare. In acelasi timp, cultura
bazatd pe date reprezintd instrumentul esential
al planificarii, iar informatiile obtinute din
rapoartele de parcurs ale echipamentelor aduc
elementele necesare analizelor de folosire a
resursei umane si tehnologiei medicale, modului
de asigurare a mentenantei si eficacitdtii acesteia,
studiului costurilor complete pe ciclul de viata
si determindrii eficientei folosirii si gestionarii
aparaturii medicale.

In acelasi cadran al monitorizarii si colectarii
de date, abordarea managementului riscurilor pe
ciclul de viatd implicd supravegherea sigurantei,
performantelor si eficacitatii echipamentelor, de
la introducerea pe piatd si pana la sfarsitul vietii.
Evenimenteleadverse, problemeletehnice, criteriile
dealertd, investigarea simodul derezolvare, precum
si modalitatile de scoatere din uz in siguranta sunt
notiuni care necesita inregistrarea si includerea lor
in analiza holisticd a managementului ciclului de
viata al echipamentelor medicale.

Concluzii

Managementul  ciclului de viata al
echipamentelor medicale este un proces complex
si variat, initiat odatd cu identificarea nevoii si
incheiat dupa o perioada de interactiune a acestora
cu organizatia medicald (uneori, mai mare de
10 ani), odata cu scoaterea din functiune si cu
dezafectarea dispozitivelor.

Durata de wviatd eficientad, care masoara
parametrii de functionalitate si de fiabilitate,
asigurand calitate, siguranta si performanta clinica
actului medical (cuprinsd, in general, intre 8§ si
12 ani), trebuie reevaluata, estimata si revizuitd
periodic, ca factor complementar de sustinere

7~ \
Septembrie, 2020 I 79
./



Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”

a procesului decizional de a investi in aparatura
medicala si de a asigura disponibilitatea sprijinului
pe toata durata ciclului de viata.

Gestionarea ciclului de viatd trebuie sa fie
planificata si continud, iar ea necesita timp, resurse
fizicesibugetaresitrebuie sarespectereglementarile
specifice domeniului de asistentd medicala si sa
corespunda obiectivelor strategice ale organizatiei
medicale, pentru a maximiza beneficiile ambelor
parti interesate (pacienti si organizatia medicald),
pentru a controla costurile si a reduce riscurile
asociate utilizarii tehnologiilor din sanatate.

Raportul intrinsec dintre utilizarea sigura si
performanta aechipamentelor medicale sisatisfactia
pacientilor determind o responsabilizare deplind a
tuturor actorilor implicati in proces, cu competente
si responsabilitati in planificarea, evaluarea,
achizitia, operarea si intretinerea dispozitivelor
medicale, printr-o intelegere fundamentata pe date
si informatii in vederea optimizarii rezultatelor
managementului ciclului de viatd. Elementele de
prim ordin ale eficientizarii modului de gestionare
a duratei de viatd a EM sunt cooperarea si
comunicarea factorilor responsabili: producatori,
furnizori, prestatori de service, utilizatori, pacienti
si guvern.

NOTE:

1 https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/nando/,
accesat la 03.07.2020.

2 https://ec.europa.eu/growth/sectors/medical-devices/
new-regulations/guidance en

3 *** Medical equipment asset management framework,
State of Victoria, Department of Health, Melbourne, 2012,
Part C, pp. 14-17.

4 [American Hospital Association], Estimated Useful
Lives of Depreciable Hospital Assets, Chicago, Health
Forum Inc., 2004, pp. 5-18.

5 Temple-Bird et al., How to plan and budget for your
healthcare technology, "How to manage series of health care
technology guides”, no. 2, St. Albans, Ziken International
(Health Partners International), 2005, pp. 119-120.

6 Contractul anual de mentenanta full sevices reprezinta
un angajament legal prin care prestatorul de servicii
acopera intreaga expertizd tehnicd necesara operativitatii
echipamentului, la locul de amplasare si la distantd, 24x7,
reparare si remediere probleme tehnice, actualizare si
modernizare soft, sprijin si instruire in exploatare, piese de
schimb si materiale de intretinere.

7 Binseng Wang, Medical Equipment Maintenance:
Management and Oversight, Morgan & Claypool Publishers
series, University of Connecticut, 2012, pp. 1-2.

8 [World Health Organization], WHO Medical devices
technical series, Global Atlas of Medical Devices, 3.4 Health
Technology Management, Geneva, 2017, pp. 60-63.
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9 *** Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice,
Bucuresti, 19 mai 2016.

10 Ernesto Iadanza, Valentina Gonnelli, Francesca Satta,
Monica Gherardelli, “Evidence-based medical equipment
management: a convenient implementation”, Medical &
Biological Engineering & Computing, 57(2):1-16, August
2019.

11 N. Saleh, A. Sharawi, M. Abd Elwahed, A. Petti, D.
Puppato, and G. Balestra, ”A New Approach for Preventive
Maintenance Prioritization of Medical Equipment”, XIII
Mediterranean Conference on Medical and Biological
Engineering and Computing, IFMBE Proceedings, Springer,
2013.
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TERORISMUL PE TIMPUL PANDEMIEI DE COVID-19.
EVOLUTII SI PREVIZIUNI

TERRORISM DURING THE CORONAVIRUS PANDEMIC — COVID 19.
EVOLUTIONS AND PREDICTIONS

LE TERRORISME PENDANT LA PANDEMIE DU COVID-19.
EVOLUTIONS ET PREVISIONS

Prof.univ.dr . Costica VOICU*
Comisar sef drd. Ion GANE**

In perioada anterioara declansarii pandemiei de Covid-19, lumea a fost martora unui numar important de conferinte,
articole si opinii care au gravitat in jurul aceluiasi subiect — REZILIENTA. Incontestabil, o tema de discutie valabila, dar
din care a lipsit pandemia actualda — Covid-19. Lumea complexa in care traim se confrunta cu o noud problema spinoasa,
constand intr-un amestec de amenintari teroriste din partea ISIS si a altor organizatii teroriste, la care s-a adaugat virusul care
a cuprins intreaga lume — SARS-CoV 2 —si care a declansat pandemia, ce s-a raspandit rapid si cu un impact negativ major
asupra economiilor, finantelor si problemelor umanitare grave care ii priveau pe cei aflati in nevoie. Aceste amenintari au
afectat grav climatul de securitate in diferite parti ale lumii, cu repercusiuni asupra tuturor statelor, teritoriilor si celor mai
vulnerabili oameni.

Se pune intrebarea dacd lumea este pregatita sa traiasca in noile conditii. Au Europa si restul lumii o foaie de parcurs clara
pentru a raspunde noii situatii? Actuala situatie a devenit un test unic pentru a verifica unitatea UE si a NATO, capacitatea si
pregatirea acestora in fata revenirii in prim-plan a terorismului.

In the run-up to the Covid-19 pandemic, the world has witnessed a significant number of conferences, articles and
opinions that have revolved around the same topic — RESILIENCE. Undoubtedly, a valid topic of discussion, but which
lacked the current pandemic — Covid-19. The complex world we live in is facing a new thorny issue, consisting of a mixture
of terrorist threats from ISIS and other terrorist organizations, to which has been added the worldwide virus -— SARS-CoV 2
—, and which triggered the pandemic, which spread rapidly and with a major negative impact on the economies, finances and
serious humanitarian problems of those in need. These threats have severely affected the security climate in various parts of
the world, affecting all states, territories and the most vulnerable people.

The question is whether the world is ready to live in the new conditions. Do Europe and the rest of the world have a
clear roadmap to respond to the new situation? The current situation has become a unique test to verify the unity of the EU
and NATO, their capacity and readiness to return to the forefront of terrorism.

Dans la période qui a précédé le début de la pandémie du Covid-19, le monde a été témoin d’un nombre important
de conférences, d’articles et d’opinions qui avaient tourné autour du méme sujet — la RESILIENCE. Un théme d’actualité,
sans aucun doute, mais qui ne faisait aucune référence a la pandémie du Covid-19. Le monde complexe ot nous vivons est
confronté a un nouveau probleme épineux, comprenant toutes sortes de menaces terroristes émanant de ISIS et d’autres
organisations terroristes et auquel vient s ajouter le virus — SARS-CoV 2 —, qui a déclenché la pandémie qui s était répandu
rapidement dans le monde entier, ayant un impact negatif majeur sur les économies, les finances et les graves problémes
humanitaires de ceux en détresse. Toutes ces menaces ont gravement affecté le climat sécuritaire dans diverses régions du
monde, avec des répercussions sur tous les Etats, les territoires et les personnes les plus vulnérables.

La question est de savoir si le monde est prét a vivre dans ces nouvelles conditions. L’ Europe et le reste du monde ont-ils
une feuille de route claire pour répondre a la nouvelle situation ? La situation actuelle est le seul test pour vérifier [ 'unité de
[’UE et de I’OTAN, leur capacité de faire face au retour du terrorisme.

Cuvinte-cheie: Covid-19; ISIS; terorism; Orientul Mijlociu; NATO; Europa.
Keywords: Covid-19; ISIS; terrorism; Middle East; NATO,; Europe.

Mots-clés: Covid-19; ISIS,; terrorisme; moyen-Orient; |'OTAN; I’Europe.
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De ce am ales acest subiect

In mod evident, motivul se datoreaza realitatilor
actuale din Europa si din lume.

Trebuie sa admitem cd, dupd o perioada de
relativa liniste si pace, In principal determinatd de
restrictiile de miscare, impuse din cauza pandemiei,
ar fi nimerit sd Intelegem nevoia de a anticipa si de
a fi pregatiti pentru ceea ce poate fi urmatoarea faza
a activitatilor teroriste in Europa.

Orice profesionist din sistemul de aparare,
ordine publica si securitate nationala trebuie sa fie
proactiv si s asigure in timpul necesar raspunsuri
decidentilor politici. In acest context, cercetitorii
stiintifici din domeniul securitatii si apararii trebuie
sa ofere raspunsuri la cateva intrebari cruciale, cum
ar fi: Ne putem astepta la o noud forma de terorism
in viitorul apropiat? Cu alte cuvinte, vom avea de a
face cu noi forme de manifestare a acestuia ?

In demersul nostru stiintific, am evaluat
informatiile disponibile publicului (surse deschise
de informare). Am pus laolaltd fragmente de
informatie, am analizat, am comparat si am tras
concluziile, pe care le consideram adevarate si de
valoare.

Pe masa de lucru, au existat doud ipoteze:

1. terorismul va iesi din perioada de pandemie
mai slab si mai putin atractiv atat ca miscare, cat si
ca optiune de viata pentru tineri;

2. terorismul va iesi din perioada de pandemie
mai puternic si modernizat in privinta mijloacelor
intrebuintate si a modului de a comite actele specifice.

Care este situatia actuala?

Pandemia de Covid-19, cea mai recenta
problema a Europei si a lumii intregi, a alimentat
retorica terorista sia creat un avantaj pentru teroristi,
care nu si-au incetat operatiunile, aceasta in timp
ce fortele de securitate au trebuit sa se conformeze
restrictiilor impuse de situatiile de urgenta si,
respectiv, diferitelor niveluri de alerta.

Lupta cu criza generatd de pandemie si controlul
impactului negativ si al consecintelor sociale
reprezinta primul obiectiv al guvernelor; asigurarea
nevoilor zilnice de trai a devenit o problema pentru
multi oameni, iar rata somajului a ajuns la niveluri
alarmante.

Se pune intrebarea cum au abordat teroristii
aceastd perioada de criza, iar in ceea ce 1i priveste
pe teroristii ISIS, s-a stabilit faptul ca acestia
s-au folosit de obligativitatea purtdrii mastilor de
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protectie pentru a se putea Intoarce in Europa, fara
a fi detectati.

Un exemplu relevant in acest sens este acela
al arestdrii celui mai cautat fugar ISIS de catre
autoritdtile din Marea Britanie, respectiv Abdel-
Majed Abdel Bary. Pentru a fi in masura sd intelegem
profilul sau si pericolul pe care il reprezinta, trebuie
mentionat cd acesta a avut legaturi cu teroristul
britanic din randul ISIS, cunoscut sub numele de
Jihadi John. S-a stabilit faptul ca acesta, dupa ce a
ajuns In Spania cu o ambarcatiune cu care a plecat
din Algeria, ar fi ramas nedetectat timp de cinci
zile, perioada in care a intentionat sa comitd, in
Barcelona, un atac de tipul lup singuratic'.

Conform propagandei teroriste’, actuala
pandemie ar fi un dar al lui Allah pentru credinciosii
adevdrati (musulmani) si, respectiv, un blestem
pentru occidentali si necredinciosi’. Nu existd
nicio indoiala ca sunt destui oameni care chiar cred
acest lucru, respectiv, ca virusul ar fi o pedeapsa
pentru occidentali si un dar pentru adevaratii
credinciosi si pentru adeptii islamului radical.
Daca luam exemplul Afganistanului, unde rata de
analfabetism este uriasa si accesul la informatie
este foarte redus, pe fondul Insusirii propagandei
islamismului radical, aceasta situatie poate conduce
la amplificarea fenomenului inroldrii in randurile
IS-K (Islamic State/Statul Islamic Khorasan).

Orientul Mijlociu

In timp ce in Europa situatia s-a imbunitatit,
in Siria si in Irak nu este liniste. ISIS renaste, mai
ales, In zona deserturilor si de-a lungul frontierei
dintre cele doua state.

SUA estimeaza forta grupdrii teroriste din
Irak si din Siria ca fiind intre 14.000 s1 18.000 de
jihadisti®.

Revenirea ISIS este reald si doveditda de
multiplele atacuri teroriste comise, multe dintre
ele cu efecte mortale. Numai in Irak, pe timpul
Ramadanului, ISIS a revendicat un numar de 260
de atacuri, omorand sau ranind 426 de oameni®.

In Siria, celulele teroriste ISIS, incepand cu
luna aprilie 2020, au comis un mare numdr de
atacuri teroriste, ucigdnd, conform rapoartelor
oficiale siriene, cel putin 887 de luptatori, adepti
ai regimului Assad. Neoficial, se considerd ca
numarul victimelor din randul fortelor siriene care
sprijina regimul Assad ar fi dublu®.
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Poate ar fi cazul sa mentiondam faptul ca
anuntul initial al presedintelui Trump, cu privire la
infrangerea ISIS, nu a fost pe deplin justificat, atata
timp cat este evident ca ISIS, ca asa-zisa entitate
statald, nu mai exista, a pierdut batélia si a disparut
de pe harta Orientului Mijlociu. Dar ca ideologie,
este departe de a fi fost invinsa. Drept urmare
putem vedea semne clare ale renasterii sale, sub
forma atacurilor mortale asupra unor tinte militare
si civile.

Trebuie facutd o mentiune speciald despre
luptatorii ISIS detinuti In regiunea autonoma
Kurdistan din Irak, unde, recent, s-a Incercat
evadarea in masa, cu scopul de a se alatura luptei
impotriva autoritatilor legitime. Penitenciarele
improvizate in Siria si In Irak detin circa 10.000
de oameni, dintre care 8.000 sunt originari din
Siria si din Irak, iar diferenta este reprezentata
de cetateni din alte 50 de state si care provin, in
special, din Belgia, din Marea Britanie, din Franta
si din Germania, state care refuza sa-i accepte pe
teritoriul lor sau care chiar le-au retras cetdtenia,
cu scopul de a avea certitudinea ca nu se mai pot
intoarce in tard’.

Conform altor surse®, numarul total al femeilor
si copiilor aflati In centre de detentie improvizate,
localizate in nord-estul Siriei, pe considerentul ca
existd suspiciuni de a avea legaturi cu ISIS, este de
aproximativ 14.000, acestia provenind din peste 60
de state. La acest numar, se adauga alti 30.000 de
irakieni care locuiesc intr-o aripd a taberei.

In lumina celor anterior mentionate, trebuie
sd ne reamintim ca, in luna octombrie a anului
2019, sute de luptatori ISIS au evadat din taberele
din nordul Siriei unde au fost detinuti. Acestia se
pare ca au reusit sd se ascunda si, ulterior, sa se
regrupeze in zona deserturilor, aflatd la frontiera
dintre Siria si Irak’.

In concluzie, putem spune ci, atita timp cat
detinutii nu sunt judecati si se afla in penitenciare
improvizate, ei reprezintd o bomba cu ceas. Din
punct de vedere legal, evident, ei nu pot fi tinuti acolo
la infinit. Si, apoi ne putem intreba: ce va urma?

Libia s-a alaturat grupului de state din zond care
au probleme de securitate. Aici, conform diferitelor
rapoarte'’, Turcia ar fi transferat jihadisti pe
campul de lupta'', cu misiunea de a lupta cu fortele
loiale Maresalului libian Haftar, pentru a preveni
infringerea Guvernului de Acord National'.
Existd alegatii, conform carora jihadistilor li s-a
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promis cateva mii de dolari pe luna pentru a lupta
in tabara Turciei. Fondul problemei este mult mai
complex, deoarece trebuie sa admitem faptul ca
Emiratele Arabe Unite, Egiptul si Rusia 1l sprijina
pe Maresalul Haftar, care doreste sa inlature din
Tripoli guvernul recunoscut international. Fara
indoiald, islamistii au primit un mare si neasteptat
balon de oxigen.

Asa dupa cum a rezultat din toate elementele
expuse pe scurt anterior, avand 1n vedere vacuumul
de putere existent, ISIS Infloreste si se intoarce pe
campul de luptd, fie prin intermediul unor state
sponsor, fie sub propriul steag, cu propria ideologie
si comanda. Asa dupd cum s-a mentionat anterior,
teroristii si-au gasit loc intr-un alt cdmp de lupta
— Libia. Conform tuturor evidentelor, vestul Libiei
a devenit un addpost sigur pentru organizatiile
teroriste, aici fiind foarte activa organizatia AQIM
(Al-Qaeda in the Islamic Maghreb/Al-Qaeda in
Statul Islamic si Maghreb)".

O evaluare a razboiului comercial SUA — China'*
mentioneaza faptul ca ar fi existat o intelegere intre
SUA si Turcia, care a permis prezenta unei enclave
a teroristilor ISIS, pe posibila rutd terestrd a
proiectului strategic chinezesc ,,Drumul Matasii”",
care traverseaza Irakul si Siria catre Turcia. Scopul
acestei intelegeri ar fi acela de a bloca proiectul
chinezesc de expansiune economicd. Atita timp
cat nu avem o dezmintire a acestei informatii din
partea SUA, nu putem elimina aceasta posibilitate,
care are totusi un anumit sens. Mai mult decat atat,
aceastd situatie ne aratd complexitatea jocurilor
politico-economice din Orientul Mijlociu.

Toate acestea se Intdmpld in timp ce SUA
fac eforturi sa iasd din Afganistan, fiind oarecum
fortate sa faca o intelegere cu talibanii (una dintre
zecile de organizatii teroriste care opereazd pe
teritoriul afgan), care, la randul lor, au fost de
acord sd promitd cd niciodatd Afganistanul nu
va mai deveni addpost si tabdra de antrenament
pentru organizatiile teroriste care urmaresc sa
atace America. SUA vor mentine un numar redus
de militari in Orientul Mijlociu (Siria si Irak), circa
500 de oameni.

In opinia noastri, retragerea din punctele
fierbinti ale lumii a militarilor celei mai redutabile
puteri militare — America —, este o optiune
periculoasd, care poate declansa un lant de
consecinte negative pentru securitatea Europei si
a lumii.
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Aceasta situatie dovedeste faptul cd talibanii
au avut dreptate atunci cand au afirmat, in repetate
randuri, ca: ,,Voi aveti banii, noi avem timpul de
partea noastra. Intr-o buni zi, va trebui sa plecati si
atunci vom prelua noi fraiele problemei”. Avand in
vedere declaratiile talibanilor, dar si determinarea
si consecventa lor, ziua preludrii intregii puteri n
Afganistan se apropie. Apoi, estimdm faptul ca
un razboi fratricid se va declansa — de altfel, un
rizboi tipic Afganistanului. In aceste circumstante,
teroristii vor gasi un addpost sigur, ca in vremurile
bune de altadata.

Una dintre preocupdrile serviciilor de securitate
este aceea privind modalitatile in care vor fi comise
viitoarele acte teroriste, un loc important fiind
ocupat de folosirea armelor biologice. Pandemia
actuala a dovedit, daca mai era nevoie, ca 0 arma
biologica poate fi dezvoltata si folosita, in viitorul
apropiat, chiar de catre organizatii teroriste, care,
dupd cum se stie, au, in randul lor, oameni cu o
inaltd pregatire.

Europa

Conform rapoartelor existente, in Europa ar
fi aproximativ 1.000 de teroristi ISIS, inactivi,
oricand gata sd actioneze Impotriva regimurilor
constitutionale si democratice din statele n care
se afla's.

A devenit evident faptul cad, In regiunea
Catalonia, din Spania, regiune populata de zeci de
mii de cetateni pakistanezi de sex masculin, care
nu au acte de identificare si care, in mare parte,
au intrat ilegal, avem si epicentrul pandemiei de
Covid-19, iar acest aspect se pare cd are legatura
cu atitudinea acestora fatd de cultura europeana.
Astfel, este cunoscut faptul cd acestia nesocotesc
regulile minime de protectie, impuse de autoritati,
acesta fiind si un gest de sfidare a autoritatilor, dar
si o posibila manifestare de sprijin fatd de dorinta
exprimatd de ISIS, de a recuceri fostele teritorii
musulmane de care au fost deposedati in Peninsula
Ibericd de catre crestinii europeni.

Un important pas inainte in lupta cu terorismul,
in general, si cu jihadistii ISIS intorsi din Orientul
Mijlociu, 1n special, a fost facut de catre autoritatile
britanice. Astfel, toti jihadistii condamnati nu mai
sunt eliberati din inchisorile britanice in baza
unei proceduri de rutind, ci, dimpotriva, in urma
unei evaludri atente a riscurilor pe care acestia le
prezintd pentru siguranta publica. Cu alte cuvinte,
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s-a Incheiat perioada 1n care o simpla declaratie de
bune intentii si manifestarea de regrete, exprimate
formal, pentru trecutul terorist erau de ajuns. De
asemenea, de o mare importanta este si promulgarea
unei legi care da autoritate politiei sa aresteze si
sa detind, pe o perioadd mai mare, toti suspectii de
terorism.

Franta, de asemenea, este preocupatd de a
gasi solutii la problema complexa a terorismului,
punand in aplicare prevederile agendei conferintei
”No money for Terror”, care a avut loc, 1n zilele de
25 si 26 aprilie, la Paris, si al carei obiectiv major
a fost combaterea finantarii Al-Qaeda si, respectiv,
a Daesh (ISIS)".

Nu se poate trece cu vederea un detaliu
important, respectiv acela al migratiei ilegale in
Europa, o problema care trebuie luatd in considerare
cu mare atentie. Astfel, conform unor rapoarte'®
care au la baza evaluarea Centrului de Cercetari
Pew (Pew Research Center), situatia se prezinta
astfel:

e in Franta, este estimat faptul ca ar fi existat
intre 300.000 si1 400.000 de imigranti, in anul 2017,
si acum, probabil, acestia au depasit cu mult cifra
de 500.000;

¢ in Marea Britanie, sunt pana la 1,2 milioane
de imigranti, dintre care un sfert au intrat ilegal.

Ca urmare a acceptarii, pe teritoriul UE, a
copiilor fara nsotitor, se intrevad si alte probleme,
actuala pandemie fortand autoritatile sa ii elibereze
din centrele speciale in care erau cazati, fara a avea
documente de identificare.

Rolul retelelor de socializare

Lupta impotriva  propagandei teroriste
desfasurate on line este o problema cu istorie veche.
Propaganda teroristd vizeaza recrutarea de noi
adepti si, nu in cele din urma, incitarea la actiuni
de genul lup singuratic impotriva unor tinte asa-zis
legitime (fortele de securitate, militari, angajati ai
institutiilor internationale etc.).

Retelele de socializare, ca si mass-media,
joacd un rol esential in informarea in timp real si
in coordonarea grupdrilor teroriste si a activitatilor
acestora. In ciuda regulilor UE, care interzic
propaganda teroristd, retelele de socializare au
vulnerabilitdti care permit desfasurarea de activitati
periculoase pentru ordinea publica.

Nu ne vom retine in a mentiona faptul ca raul
comis asupra securitatii oamenilor si societdtii
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umane de cdtre mass-media este, probabil, similar
celui facut de retelele de socializare. Mass-media,
indirect si fara a avea intentia de a o face, sprijind
propaganda teroristd prin aceea ca tine pe prima
pagind numele, fotografiile, declaratiile si alte
detalii interesante ale teroristilor si crimelor lor,
pornind de la regula cunoscuta ca ,,stirile rele sunt
stiri bune”, pentru ca se vand usor si fac audienta.
Retelele de socializare permit, adesea ori, mai bine
zis, in cea mai mare parte a timpului, diseminarea
materialelor video de propaganda, care incitd la ura
si la acte violente, avand cuvinte de laudd pentru
actele comise individual si considerate (fard a avea
vreo probad) ca apartinand unor membri ai ISIS sau
unor simpatizanti ai acestora.

Pe de altd parte, ne putem intreba cu privire
la natura asteptarilor pe care le are Comunitatea
Internationala, atunci cand Facebook, un jucétor
major pe piata retelelor de socializare, a ales,
pentru echipa de supervizare, o persoand ca
Tawakkol Karman, care este cunoscuta ca fiind
o figurd importantd a filialei yemenite a Fratilor
Musulmani (Muslim Brotherhood) — Partidul Islah
al Yemenului (Yemen'’s Islah Party)".

Un numdr de materiale video care apartin
organizatiei ISIS Amaq News Videos, incluzand,
aici, si executia unui lucrdtor kurd care actiona
pentru deminarea unei zone, au fost diseminate pe
cateva retele de socializare, dupa cum urmeaza:
Telegram, RocketChat, Hoop si pe cel putin 10
website-uri: Amazon Drive, File. Fm, Streamable,
Top4top, Dropbox, Mediafire, Microsoft One
Drive, Internet Archive, Ok.Ru, Mega.Nz,ys later,
Mediafire, Internet Archive, si Ok.Ru®.

Grupul de tehnologie pro-ISIS, Electronic
Horizons Foundation (EHF), a lansat o revista
on line, dedicatd securitdtii informatiei pe Internet
pentru utilizatorii sdi, care vizeaza telefoanele
inteligente, sistemele de operare Android and 10S,
practicile pentru asigurarea securitdtii Internetului,
folosind Tor si VPN pentru operarea adreselor
de IP si metode pentru asigurarea intimitatii
utilizatorului, atunci cand foloseste website-urile
retelelor de socializare?'.

Pe perioada pandemiei actuale de coronavirus,
organizatii teroriste, precum Fratia Musulmana si
ISIS, au folosit avantajul creat de consemnarea la
domiciliu a cetdtenilor, pentru a disemina ideologia
sa, cu intentia de a recruta noi adepti si de a-si
reconstrui retelele. Aplicatia Euro Fatwa, care a
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fost creata de Consiliul Europei pentru Fatwa si
Cercetare?, cu sediul in Dublin, a fost descrisa de
catre oficialii europeni ai serviciilor de securitate
ca fiind o aplicatie periculoasa, a carei creare a
urmarit ca sd devind un instrument al Fratilor
Musulmani, pentru radicalizare®*. Marea Britanie
a tras deja alarma, pentru serviciile de informatii,
cu privire la o potentiala explozie a numarului de
atacuri 1n viitorul apropiat.

Asistentul comandantului Politiei Metropolitane
Londoneze, Neil Basu, si-a exprimat recent
ingrijorarea cu privire la acoperirea excesiva de
catre mass-media a actiunilor teroriste, comise
prin asa-zisele atacuri copycat, care vizeaza
minimalizarea potentialului de a face rau, atunci
cand se informeaza despre terorism*, adevarul
fiind total opus.

Trebuie scos in evidenta faptul ca, dincolo de
Marea Mediterand, pe malurile sale, are loc un
razboi si, de asemenea, ca, pe baza analizelor si a
probelor existente, Rusia a trecut la realizarea unei
noi arhitecturi a prezentei sale militare, consolidate
si de lunga durata in zona.

Concluzii

Orientul Mijlociu este in fierbere si teroristii
ISIS au redevenit activi pe campul de lupta, in ciuda
pierderii teritoriului asa-zisului Califat. ISIS este,
in mod evident, in revenire puternicd, in special in
deserturile din Siria si din Irak.

Atata timp cat jihadistii nu sunt nici judecati
si condamnati si nici nu sunt repatriati n Europa,
fiind detinuti in penitenciare improvizate, fara
asigurarea conditiilor corespunzatoare de detentie
(asigurarea hranei si apei potabile, a conditiilor
sanitare si a securitdtii), acestia sunt o bomba cu
ceas, iar procesul de radicalizare islamica infloreste
pe un teren propice.

La toate cele mentionate mai sus, trebuie sa
addugam ceea ce alarmeaza pe toatd lumea: centrele
pentru radicalizarea si recrutarea viitorilor jihadisti
sunt, in fapt, taberele in care familiile jihadistilor
detinuti locuiesc in conditii deosebit de precare,
fiind localizate n zone aride. Si, este vorba despre
un numadr de circa 70.000 de suflete, sotii si copii,
care constituie o baza puternica de recrutare.

Un adversar al NATO si al SUA — Rusia® —
lucreaza intens pentru construirea unor bule de
interdictie aeriana deasupra Marii Mediterane, ceea
ce va crea o mare problema pentru fortele NATO in
flancul sudic.
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In Europa, existi un numir important de
celule teroriste ISIS, la care se adaugd un numar
semnificativ de teroristi care vor fi eliberati din
penitenciarele europene, multi dintre ei fiind
cunoscuti pentru intentiile pe care au jurat sa le
transpunad in practica a doua zi dupa eliberare. Din
pacate, serviciile de securitate nu au capacitatea
umana de supraveghere a tuturor acestor teroristi.

In fata unor astfel de provociri, economiile
europene sunt aproape de faliment si putem spune
chiar cé echipa de conducere a Comisiei Europene
este departe de a putea fi apreciatd ca destul de
puternica, pentru a raspunde provocarilor actuale,
un bun exemplu fiind primele reactii neprofesioniste
si egoiste la pandemia actuald, ceea ce a ridicat mari
semne de intrebare cu privire la unitatea organizatiei
si la solidaritatea statelor membre ale UE.

Apare ca sigur faptul cad, dupa ce pandemia
se va termina, a doua ipoteza (terorismul va iesi
din perioada de pandemie mai puternic si mai
modernizat in privinta mijloacelor intrebuintate
si a modului de a comite actele specifice) este cea
valabild si va fi confirmatd de evenimentele care
Vvor urma.

Posibile forme de terorism in viitorul apropiat

In primul rand, trebuie acceptat faptul ca
ideologia teroristd nu va disparea in viitorul
apropiat.

Unul dintre argumente este acela cd intotdeauna
cineva a condus ISIS, indiferent cati lideri au fost
anihilati de catre coalitia condusa de SUA, in
oricare dintre teatrele de operatii din lume?.

Putem prognoza faptul cé folosirea retelelor de
socializare pentru diseminarea stirilor alarmiste sau
ascunderea adevarului legat de pandemia actuala si
de noi virusi, poate conduce la miscari sociale, care
se vor transforma in dezordini grave, in tulburari
ale ordinii si securitatii publice.

Acest lucru va corespunde si actualei ofensive
propagandistice a unui potential adversar al NATO
si SUA, care are In vedere destabilizarea climatului
intern social si de ordine publica din statele membre
ale NATO si UE, prin concentrarea mesajului pe o
asa-zisa lipsa de interes si de solidaritate a statelor
membre dezvoltate economic fatd de situatia statelor
membre nou venite, respectiv, acelor economii mai
putin dezvoltate.

De asemenea, putem prognoza faptul ca, atata
timp cat detinatorii retelelor de socializare nu
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actioneaza corespunzator in vederea contracararii
propagandei teroriste, aceasta va continua sa existe
si va deveni mai sofisticatd in privinta mesajelor,
graficii folosite si a chemarii la Jihad. Daca agream
faptul ca audienta pentru o astfel de propaganda va
include, pentru o lunga perioada de timp de acum
incolo, un numar urias de tineri fard un loc de
muncd, atunci putem vedea si mai clar premisele
declansarii unei recrudescente a actelor teroriste in
Europa. Recrutarea prin intermediul unor aplicatii
speciale este, in mod cert, un episod alarmant al
evolutiei fenomenului terorist®’.

Putem, oare, exclude din ecuatie faptul ca
Europa are un numadr foarte mare de imigranti
ilegali, printre care s-au aflat ascunsi si deja dovediti
luptatori straini, veniti din Orientul Mijlociu? La
aceasta, trebuie sd adaugam faptul cd extrema
dreapta locala, neonazistii, xenofobii si toti ceilalti
sunt membri ai unei familii care creste de la o zi la
alta.

Dezvoltarea si folosirea de arme biologice de
catre teroristi sunt, in opinia noastra, o amenintare
credibild. Actuala pandemie a dovedit limitele
starii de pregatire pentru a lupta cu o problema de
sanatate, exacerbata la nivel global.

Atacurile cibernetice asupra infrastructurii
critice s-au dovedit, recent, ca fiind o varianta la
atacurile teroriste traditionale. Astfel, in Israel,
instalatiile folosite pentru asigurarea apei potabile
populatiei au fost tinta unui atac cibernetic, care
viza cresterea la un nivel letal a continutului de
substante chimice din apd. Consecintele puteau
fi, fara nicio Indoiald, devastatoare. Faptul ca, in
spatele atacului, s-ar fi aflat un stat sponsor (Iran)
este mai putin important. Important este ca atacul
cibernetic s-a dovedit posibil.

Folosireabitcoinpentrufinantareaorganizatiilor
teroriste a devenit un instrument recomandat de
liderii acestora, deoarece nu se poate identifica
originea tranzactiei.

Furtul de identitate face parte, de asemenea,
dintre recomandarile liderilor teroristilor si are ca
scop asigurarea unei noi identitati fostilor jihadisti
din Orientul Mijlociu, care doresc sa se reintoarca in
Europa, asa cum s-a intdmplat, recent, in Spania.

Angajarea si trimiterea fostilor luptatori ISIS
din Orientul Mijlociu in alte parti ale globului
unde existd lupte armate ar putea fi un nou episod
din categoria terorismului sponsorizat de entitdti
statale.
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Distrugerea culturilor prin incendierea lor pe
campuri, chiar Tnainte de recoltare, asa cum s-a
petrecut in Irak, poate sd fie folositd si in cazul
padurilor si resurselor naturale (gaz, petrol) sau
magistralelor de transport®.

Conform unui raport® legat de existenta unor
intalniri live pe reteaua de socializare Facebook,
organizate de ISIS, ,,este o chestiune de timp pana
cand aceste retele preexistente sofisticate vor folosi
avantajul experientei dobandite de operativii ISIS,
pentru a comite atacuri teroriste in SUA”. Probabil
ca momentul ales pentru onorarea solicitarii
organizatiei americane “Black lifes matter”, de
reducere a fondurilor alocate Politiei, este unul
total gresit, care va avea un impact negativ asupra
sigurantei publice in America, dar si un impact
global.
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COMUNICAREA STRATEGICA — ELEMENT
DE INFLUENTARE ESENTIAL IN EXERCITAREA
PUTERII - SOFT POWER SAU SMART POWER?

STRATEGIC COMMUNICATION — A TOOL FOR INFLUENCING POWER
—SOFT POWER OR SMART POWER?

COMMUNICATION STRATEGIQUE
— ELEMENT D’INFLUENCE ESSENTIEL DANS L’EXERCICE DU POUVOIR
— SOFT POWER OU SMART POWER?

Lt.drd. Antonia Teodora MARIS*

Articolul de fata 1si propune, in primul rand, o analiza a modului in care conceptul puterii a evoluat si este perceput in
secolul al XXI-lea si o delimitare conceptuala a hard power, soft power, smart power. In al doilea rand, in cadrul articolului se
va regasi o descriere a importantei comunicarii strategice, ca element de influentare a puterii, exemple concrete de manifestare
a acesteia si o Incadrare a acestui proces intr-o forma de folosire a puterii, dintre cele definite n prima parte a materialului.

This article proposes, first of all, an analysis of how the concept of power has evolved and is perceived in the 21*
century and a conceptual delimitation of hard power, soft power and smart power. Secondly, within the article we will find
a description of the importance of strategic communication as an element of influence of power, concrete examples of its
manifestation and a classification of this process in a form of use of power as defined in the first part of the material.

Cet article vise, premierement, une analyse du cours d’évolution du concept de pouvoir et de sa perception au XXle
siecle, ainsi qu 'une délimitation conceptuelle du hard power, du soft power, du smart power. Deuxiemement, on retrouve dans
I"article une description de I'importance de la communication stratégique, en tant qu’élément d’influence du pouvoir, des
exemples concrets de sa manifestation et un classement de ce processus parmi les formes d utilisation du pouvoir, définies
dans la premiere partie de [’article.

Cuvinte-cheie: soft power (SP); hard power (HP); smart power (SmP); comunicare strategica; putere; persuasiune;

influentare.

Keywords: soft power (SP); hard power (HP); smart power (SmP); strategic communication; power, persuasion,
influence.

Mots-clés: soft power (SP); hard power (HP),; smart power (SmP); communication stratégique; pouvoir; persuasion,
influence.

Articolul de fata isi propune sa evidentieze rolul noi forme de manifestare. Parghiile puterii militare

comunicdrii strategice ca element de influentare
esential in exercitarea puterii. Daca inainte de
secolul curent, masurarea puterii unui stat era
un proces cantitativ, care se referea la elemente,
precum dimensiunea populatiei, dimensiunea
geograficd, volumul achizitiilor militare, produsul
intern brut, in secolul al XXI-lea, puterea a capatat

*Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”
e-mail: antonia.maris@yahoo.com

sau ale puterii economice sunt fie inlocuite, fie
completate de alte metode de a influenta sau de a
obtine anumite comportamente.

Am pornit, in intocmirea acestui articol, de la
ipoteza potrivit careia comunicarea strategica este
un element de influentare esential in exercitarea
puterii. Intr-un mediu de securitate complex si
intr-o continud schimbare, comunicarea strategica,
folosita corespunzator si fundamentata pe strategii
narative, adaptate caracteristicilor culturale ale
audientei vizate, poate reprezenta solutia cea mai
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eficientd pentru a indeplini obiectivele nationale
strategice, la nivel intern si extern.

Puterea in cadrul relatiilor internationale

Conceptul putere a fost si este un concept
indelung dezbatut de o vastd paleta de discipline,
fie cd vorbim despre sociologie, stiinte politice,
relatii internationale sau politicd internationala.
Obiectivul principal al vietii politice, ca este vorba
despre mediul intern al unui actor statal sau despre
mediul international, a fost Intotdeauna obtinerea,
castigarea si mentinerea puterii. In relatiile
internationale, puterea reprezintd, n acelasi timp,
atat un scop in sine, cat si un mijloc de atingere a
altor obiective'.

In cartea sa, intitulata Soft Power — The means
to success in world politics, Joseph Nye asociaza
conceptul puterii cu diferite alte fenomene si
procese’:

e puterea asociatd cu vremea: toatd lumea
depinde de ea, vorbeste despre ea, dar putini ajung
sa inteleaga mecanismul;

e puterea vazutd ca avand caracteristici In
comun cu iubirea: mai simplu de avut parte de ea
decat de a o defini sau masura, dar nu in totalitate
reald.

Privitd la un nivel mai general, puterea
reprezinta capacitatea de a obtine si de a Indeplini
anumite obiective.

Desi, initial, putereaaveain vedere, in principal,
factorul militar, in timp s-a constatat importanta
altor factori care definesc puterea unui actor statal.
Barry Buzan, in lucrarea intitulata Popoarele,
statele si teama, face distinctie intre state puternice
si state slabe, avand in vedere nu numai capacitatea
militard, ci si factori, precum economia si gradul
de coeziune sociopolitica’.

Puterea poate fi definitd ca fiind capacitatea
unui actor de a realiza anumite scopuri sau
obiective. Ideea centrala ramane aceeasi: obtinerea
unei superioritati si determinarea unei entitati de a
actiona intr-o anumita directie, stabilita de entitatea
care are capacitatea de a se impune intr-o forma
sau alta'. Resurse, precum populatia, teritoriul,
bogdtiile naturale, potentialul economic, fortele
armate, stabilitatea politica, reprezinta factori cheie
care sunt asociati cu capacitatea de a obtine anumite
comportamente din partea altor actori. Realitatea
dovedeste faptul ca nu intotdeauna cel care detine
resursa de putere cea mai mare pe anumite domenii
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iese triumfator dintr-o posibild confruntare. Un
exemplu clar in acest sens este situatia Frantei si
a Marii Britanii, care, desi aveau considerabil mai
multe tancuri decat Germania, in 1940, aceasta din
urma a avut o capacitate mai mare de manevra si o
strategie militard mult mai buna.

Acceptand, ca punct de plecare, faptul ca SUA
reprezinta un actor global pe scena internationala,
dacd puterea s-ar limita doar la resurse, atunci
inseamna ca Statele Unite ale Americii ar fi trebuit
sa previna atentatul de la 11 septembrie si, raportat
la problemele din Afganistan, SUA ar fi trebuit sa
aiba capacitatea sa gestioneze situatia fara pierderi
prea mari.

Conversia resurselor 1n factorul putere
reprezinta, de fapt, rezultatul abordarii puterii in
termenii resurselor. Fiecare actor nsd detine arta
personald si priceperea de a folosi, Intr-un anumit
context, resursele pe care le detine. De asemenea,
importanta resurselor difera de la situatie la
situatie. Conversia puterii reprezintd capacitatea
de a converti puterea potentiala in putere realizata.
Pentru a putea prezice corect urmarile unei anumite
confruntari, trebuie cunoscute atat resursele
potrivite care urmeazd a fi folosite in situatia
respectiva, cat si priceperea unei tari In conversia
puterii’.

Soft power (SP), Hard power (HP),

Smart Power (SmP) — delimitari conceptuale

Joseph Nye defineste trei forme 1n care puterea
poate sa fie exprimata:

Figura 1 Forme de exprimare a puterii

(Conceptia autorului)

e HP — obtinerea anumitor comportamente
prin metode coercitive (dimensiunea militara,
economica, politicd);
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e SP — abilitatea de a convinge, de a influenta,
de a persuada si de a atrage un alt actor in a schimba
sau a alege un anumit tip de comportament;

e SmP — cuprinde atdit HP, exprimatd prin
coercitie, cat si SP, evidentiat prin puterea de
atractie, de influentare.

HP si SP au aspecte comune pentru cd ambele
reprezinta, de fapt, abilitatea de a indeplini un
anumit obiectiv prin influentarea comportamentului
partenerului vizat.
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Termenul soft power este folosit in contrast cu hard
power, cel din urma facand referire la folosirea
mijloacelor militare sau economice pentru a
influenta direct comportamentul sau interesele unei
entitdti politice.

Masurarea puterii unui stat este, conform
sustindtorilor teoriei HP, un proces cantitativ,
care se referd la elemente, precum dimensiunea

populatiei, dimensiunea geograficd, volumul
achizitiilor militare, produsul intern brut. Conform
Tabel nr. 1

HP S1 SP— MODALITATI DE INFLUENTARE
A COMPORTAMENTULUI

Spectrul comportamental

Resursele probabile a fi folosite

De mentionat este faptul ca, in anumite situatii,
resursele unui anumit tip de putere pot influenta
abilitatea de a folosi un alt tip de putere. De exemplu,
in cazul in care Republica Populard Chineza si-
ar pierde locul ca actor economic mondial, s-ar
micsora si fereastra de oportunitate a acestui actor
de a folosi elemente specifice SP.

SP nu depinde intotdeauna de elementele HP.
De exemplu, Biserica Ortodoxda Romanda (BOR),
desi nu detine elemente HP, foloseste SP pentru
a schimba perceptii, comportamente, atitudini.
Joseph Nye mentioneaza trei resurse principale pe
care SP se fundamenteaza:

e factori culturali, putere culturala (valori,
principii acceptate de populatie);

e valori politice;

e politica externa.

Tot Joseph Nye aduce in discutie trei tipuri de
putere specifice erei informationale®:

e puterea militara (coercitie, amenintare, fortd);

e puterea economicd (coercitie, sanctiuni,
dependentd economicd, necesitatea anumitor
servicii/produse etc.);

o SP (valori, culturd).

Diferenta dintre SP si HP este reprezentata de
instrumentele folosite de fiecare tip de putere in
relatiile internationale, pentru a indeplini anumite
obiective sau pentru a crea o anumitd perceptie.

Coercitie, forts

Sanctiuni, forta,
repercusiuni

Atractie, influentare,
persuasiune

Valori, principii,
elemente culturale

acestei aborddri, un actor statal poate determina
un alt stat sd adopte un anumit comportament,
folosind parghii ale puterii militare sau ale puterii
economice.

Succesul SP depinde, in mare masura, si
de credibilitatea si reputatia actorului in cadrul
comunitatii internationale. Cu cat un actor global se
bucura de o reputatie mai clar definita si mentinuta
prin exemple de-a lungul timpului, cu atat sansele
ca SP sa ajute la indeplinirea obiectivelor sunt mai
mari.

Un exemplu cunoscut de utilizare eficienta
a SP este comunicarea strategicd. De exemplu,
cinematografia americana, care a promovat, cu
remarcabil succes, valorile SUA, a determinat un
comportament favorabil intereselor americane nu
numai in Europa, dar si in Orientul Indepirtat. SP
este o conditie obligatorie a succesului razboiului
impotriva terorismului, pentru cd@ necesita
cooperarea benevold a altor oameni, institutii si
natiuni’.

O natiune care detine capacitatea de a folosi
SP reduce necesitatea folosirii HP. Comunicarea
strategicd poate fi definitd ca reprezentind o
modalitate de ainfluenta perceptii, atitudini, credinte
ale audientei tintd pentru a sustine indeplinirea
anumitor  obiective®.  Conceptul  presupune,
totodatd, vizarea audientei pe care un anumit actor
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statal/organizatie/institutie doreste sd o influenteze
si persuasiunea din mediul informational. Aceasta
poate fi aplicata asupra audientei proprii, fortelor
neutre, partenerilor sau adversarilor.

Comunicarea strategica — element

de influentare esential in exercitarea puterii

Existd numeroase abordéri si incercari de a
defini si de a conceptualiza comunicarea strategica.
Voi face referire succint la abordarea NATO si
SUA, cu privire la StratCom.

In conceptia NATO, comunicarea strategici
reprezinta utilizarea coordonata si adecvatd a
activitatilor de comunicare si a capabilitatilor,
in sprijinul politicilor, operatiilor si activitdtilor
aliantei, cu scopul de a promova obiectivele NATO.
Aceste activitati si capacitati sunt’:

e diplomatia publica: eforturi de comunicare
civila, responsabile cu constientizarea si cu
consolidarea ntelegerii si sprijinului politicilor,
operatiilor si activititilor NATO, in completarea
eforturilor nationale ale Aliatilor;

e afaceri publice: angajarea publicului civil prin
intermediul mass-mediei, cu scopul de a informa
referitor la politicile, operatiile si activitatile NATO
in timp util, precis, intr-o manierd proactiva;

e afaceri publice militare: promovarea
obiectivelor militare ale NATO in fata audientelor,
cu scopul de a creste nivelul de intelegere a
aspectelor militare ale Aliantei;

e operatii informationale: consilierea militara
NATO si coordonarea activitdtilor militare
informationale, efectuate cu scopul de a crea
anumite efecte asupra vointei, intelegerii si
capacitatii adversarilor, in sprijinul operatiilor,
misiunilor si obiectivelor Aliantei;

e operatii psihologice: activitdti psihologice
planificate, folosind mijloace de comunicatie si nu
numai, executate cu scopul de a influenta perceptii,
atitudini si comportamente, sustindnd, astfel,
atingerea unor obiective politice si militare.

Editia recentd a Politicilor de comunicare
strategica a NATO considerd cd, in contextul
activitatilor militare, desfasurate de Alianta,
comunicarea strategicd reprezintd integrarea
capabilititilor de comunicare si InfoOps a
comandamentelor cu celelalte activitati militare
pentru a intelege si a modela mediul informational,
in sprijinul indeplinirii scopurilor si obiectivelor
NATO™.
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In conceptia SUA (in Dictionarul de termeni
militarisi asociati, editat de Departamentul Apararii
din SUA), comunicarea strategicd este definitd
astfel: ,eforturile concentrate ale Guvernului
Statelor Unite de a intelege si de a angaja audiente
cheie pentru a crea, a consolida sau a mentine
conditiile favorabile pentru promovarea intereselor,
politicilor si obiectivelor Guvernului Statelor Unite
prin utilizarea coordonatd de programe, planuri,
teme, mesaje si produse in mod sincronizat cu
actiunile tuturor instrumentelor puterii nationale” .

Comunicarea strategica, indiferent de modul
in care este regdsita, are ca obiectiv influentarea
sociald. Strategiile narative, temele si liniile de
persuasiune, folosirea vulnerabilitatilor anumitor
segmente de audienta reprezintd doar cateva dintre
etapele care fac parte din procesul complex al
comunicdrii strategice.

Pornim de la ideea potrivit careia oamenii sunt
fiinte, care, in mare parte a timpului, actioneaza
emotional, sunt influentati de asteptdrile si de
credintele personale si tind sa caute informatii care
sa sustind si sa consolideze opinii deja formate'?.
Pentru a putea influenta perceptii, pentru a putea
schimba atitudini si comportamente, trebuie sd se
realizeze o analiza a audientei careia i1 se adreseaza
pentru a formula, ulterior, mesaje potrivite in
vederea obtinerii efectelor dorite.

Pentru acest lucru, este necesard cunoasterea
in amanunt a vulnerabilitatilor, preferintelor,
doleantelor, temerilor segmentului de audientd
vizat.

De asemenea, trebuie sd se tind cont de
contextul economic, religios, cultural, politic,
militar etc. Schimbarea perceptiilor, atitudinilor,
comportamentelor unei audiente poate reprezenta
un proces de lunga durata'.

In contextul actual, comunicarea strategica a
devenit o necesitate, avand 1n vedere dezvoltarea
exponentiald a social media, a intensificarii
campaniilor online de dezinformare, a diversificarii
mijloacelor, surselor si tintelor campaniilor de
influentare manipulativa. Pentru un actor statal,
comunicarea strategica este, totodata, si procesul
conceput s contracareze efectele destructurante
ale dezinformarii si informarii malitioase, avand
drept tintd nu doar publicul extern, in scopul
promovarii intereselor nationale, ci si publicul
intern, in scopul sporirii rezilientei acestuia la
atacurile informationale'*.
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De asemenea, o importantd deosebitd trebuie
acordata si obiectului asupra cdruia comunicarea
strategicd, cu toate componentele sale, actioneaza:
oamenii, constituiti in grupuri, colectivitati, mase,
institutii si organizatii. Masele sau multimile
sunt si ele vizate de propagandd, bazandu-se
pe evenimente sau conjuncturi favorabile, care
faciliteaza obtinerea scopului tocmai prin prezenta.
Propaganda urmareste, de obicei, efecte remanente
si de aceea prefera, ca audientd, formatiunile
sociale mai putin efemere decat masele. Masele se
deosebesc de formatiunile sociale prin faptul ca nu
presupun nici istoricitate, nici un viitor sigur.

Din punctul meu de vedere, comunicarea
strategicd este o activitate/un instrument care
urmareste obtinerea anumitor efecte ulterioare,
la nivel perceptiv, atitudinal sau comportamental.
Comunicarea strategica este un instrument neutru,
acesta putand fi folosit pentru a Indeplini obiective
din diferite categorii. Comunicarea strategica nu
este un concept nou, ea regasindu-se, de-a lungul
timpului, sub diferite forme: ca este vorba fie despre
propaganda, influentare, manipulare, persuasiune,
fie despre informare, promovare de valori si
principii, contracarare efecte destructurante ale
dezinformarii si ale informarii malitioase etc.

Cazul Nayirah

O situatie relevanta, In contextul comunicarii
strategice care a generat numeroase produse media,
este cazul Nayirah. Aceasta, Nayirah al-Sabah,
a relatat, in calitate de martor ocular, in fata unei
comisii a Congresului american (10 octombrie
1990), condus de Tom Lantos, asa-zisele atrocitati,
savarsite de catre militarii irakieni, in urma invadarii
Kuweitului. Marturia sa a avut ca efect castigarea
sprijinului populatiei pentru interventia Statelor
Unite ale Americii in Irak.

Ulterior, s-a dovedit ca aceasta era fata
ambasadorului kuweitan la Washington, intreaga
poveste fiind o plasmuire, construitd in scopul
influentdrii opiniei publice americane si a
Congresului Statelor Unite ale Americii. Materialul
a fost preluat de aproximativ 700 de statii TV din
Statele Unite ale Americii, totalizdnd o audientd
de aproximativ 40 de milioane de telespectatori,
in prima seara, audientd Inregistrata doar pe doua
dintre cele mai cunoscute posturi de televiziune
americane, ABC si NBC.
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Cazul prezentat anterior reprezintd un exemplu
in care comunicarea strategicd a actionat ca element
de SP, pentru a castiga suportul populatiei din SUA.
Declaratia a fost creatd si interpretata, pentru a
activa partea sentimentala (patos) a segmentelor de
audienta vizate, pentru a schimba perceptii — modul
in care cei din Kuweit sunt tratati de catre irakieni
—, §1 a genera comportamente — sustinea deciziei
SUA de a interveni in conflictul dintre Kuweit si
Irak. Declaratia a facut apel la valorile culturale
si la specificul cultural al americanilor, pentru a
obtine sustinere In demersul dorit.

Politica de comunicare strategica

a Republicii Populare Chineze

Republica Populard Chineza (RPC), un actor
cu potential militar, politic si economic recunoscut
lanivel global, se afld pe o pantd ascendentd in ceea
ce priveste potentialul impact strategic pe care il
poate avea. In ceea ce priveste modul in care RPC
alege sa foloseascd comunicarea strategica, se
poate observa o diferenta intre strategiile narative
folosite pentru audientele interne versus strategiile
narative folosite pentru audientele interne.

Decizia Republicii Populare Chineze de
a inlocui anumite programe de televiziune cu
programe patriotice in perioada premergatoare
sarbatoririi zilei nationale este unul dintre exemplele
prin care se poate observa strategia de promovare
si comunicare in randul segmentelor de audientd
interne’. Evolutia la nivel economic a Republicii
Populare Chineze consolideaza imaginea de actor
puternic, care a reconfigurat economia globala.
Prin intermediul acestui domeniu, prin prezentarea
cifrelor de afaceri si rezultatelor inovatoare in
ceea ce priveste inteligenta artificiala, Republica
Populara Chineza incearca sa isi contureze o pozitie
dominanta la nivel global'®.

Politica externd de comunicare strategicd a
RPC lucreaza sistematic la o realiniere a ordinii
internationale prin stabilirea de structuri paralele la
o gama larga a institutiilor internationale'’. Acest
stat a preluatunrol cheie in finantarea mecanismelor
alternative, concepute pentru cresterea autonomiei
proprii, in raport cu institutiile dominate de Statele
Unite ale Americii, si pentru extinderea sferei sale
de influenta la nivel international.

In timp ce crizele din Ucraina, din Siria, din
Irak si din Africa de Vest s-au mutat in centrul
atentiei globale, Republica Populara Chineza
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incearcd o avansare, printr-o restructurare, a
ordinii internationale. In timp ce Beijingul riméane
un jucdtor activ in cadrul institutiilor internationale
existente, simultan, promoveaza si finantarea noilor
structuri paralele.

Scopul acestor eforturi este o autonomie mai
mare, in primul rand, fatd de Statele Unite ale
Americii si o extindere a sferei de influenta chineze,
dincolo de Asia. Republica Populard Chineza
identificd lacunele din ordinea internationala si le
completeaza cu propriile sale initiative prin mesaje
strategice, care fac parte din narativa pregatita
pentru audientele externe'®.

Tensiunile de la nivel international accelereaza
expansiunea  mecanismelor  promovate de
Republica Populard Chineza si interesul tarilor
in curs de dezvoltare pentru acestea. Structurile
paralele, centrate pe Republica Populara Chineza,
au ajuns deja sd acopere un spectru larg: politica
financiara si monetard, comert si investitii, proiecte
transregionale de infrastructura, politica de
securitate, tehnologie, forumuri diplomatice'®.

Initiativele chineze vor avea cel mai mare
impactacolounde potfi create legaturi intre proiecte
mari de infrastructurd si modalitati noi de finantare.
Aceasta este misiunea de bazd a Bancii Asiatice de
Investitii in Infrastructurd si unul dintre obiectivele
catre care se orienteaza strategiile narative, stabilite
prin politica de comunicare strategica®.

Domeniul economic reprezintd elementul
cheie in strategiile narative ale RPC pe scena
internationald. O comunicare strategicd cu
influente specifice SmP este vizibil folositd de catre
actorul chinez in ceea ce priveste comunicarea cu
segmentele de audientd externa.

Concluzii

Lumea in care traim se transforma cu o viteza
derutantd, realitatea din jur capatd diferite forme,
mai complicate, mai greu de inteles si descris.
Aceste evolutii nu puteau sd se manifeste, lasand
intacte vechile mecanisme de reglare a intereselor
actorilor politici internationali; in acest context,
pacea si conflictul au capatat un contur flexibil.
Astfel, au fost fracturate si multiplicate atét
riscurile, vulnerabilitatile, cat si oportunitatile de
pe piata puterii.

Intelegerea si adaptarea comunicirii strategice
la caracteristicile culturale ale unui anumit actor
statal reprezintd un pas important in crearea formelor
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de raspuns necesare conflictelor contemporane,
conflicte specifice secolului al XXI-lea. Dupa cum
putem observa in exemplele prezentate anterior,
comunicarea strategica are, in functie de actorul
statal care o foloseste si de obiectivele propuse,
inflexiuni specifice SP sau SmP. Indiferent insa de
modul in care comunicarea strategica este folosita,
ea reprezintd un element de manifestare a puterii,
specific secolului curent.

Comunicarea strategica, element de influentare
esential in exercitarea puterii, are ca obiectiv
influentarea sociala. Strategiile narative, temele si
liniile de persuasiune, folosirea vulnerabilitatilor
anumitor segmente de audientd reprezinta doar
cateva dintre etapele care fac parte din procesul
complex al comunicarii strategice. Prin exemplele
prezentate in cadrul materialului, putem afirma
ca includerea comunicarii strategice in categoria
SP sau SmP se face in functie de actorul care
o foloseste, de momentul in care alege sd o
foloseasca, de relatiile pe care respectivul actor le
are la nivel international, de nivelul de credibilitate
etc. Aceasta multitudine de variabile evidentiaza
formele multiple pe care comunicarea strategica le
poate lua, in functie de obiectivele propuse.
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EVOLUTIA INFLUENTARII: DE LA TEORIA CULTIVARII
LA TARGETAREA SELECTIVA

THE EVOLUTION OF INFLUENCE: FROM CULTIVATION THEORY
TO SELECTIVE TARGETING

L’EVOLUTION DE L’INFLUENCE: DE LA THEORIE DE FORMATION
AU CIBLAGE SELECTIF

Lt.drd. Antonia Teodora MARIS*

Din cele mai vechi timpuri, s-a urmarit modelarea perceptiilor, atitudinilor si comportamentelor audientelor interne si
externe. Schimbarile din sfera tehnologica, specifice secolului curent, au contribuit la descoperirea unor noi metode de a
obtine mai eficient transformarile comportamentale, perceptive sau atitudinale, in rAindul segmentelor de audienta vizate.

Obiectivul acestui articol este acela de a descrie specificul teoriei cultivarii si de a evidentia caracteristicile de baza si
eficienta folosirii targetarii selective. Articolul cuprinde si un exemplu in care se pot observa metodele folosite, in secolul
al XXI-lea, in mediul online.

Since ancient times, the aim has been to shape the perceptions, attitudes and behaviours of internal and external
audiences. Changes in the technological sphere, specific to the current century, have contributed to the discovery of new
methods to more efficiently achieving these behavioural, perceptual or attitudinal changes, among the targeted audience
segments.

The purpose of this article is to describe the specificity of cultivation theory and to highlight the basic characteristics
and efficiency of using selective targeting. The article also includes an example where you can see the methods used in the
21* century in the online environment.

Depuis ’aube des temps, on cherchait la mise en forme des perceptions, des attitudes et des comportements de [’ auditoire
interne et externe. Les changements technologiques, propres au siecle actuel, ont permis de découvrir de nouvelles fagons
d’obtenir plus efficacement les changements de comportement, de perception ou d attitude parmi les segments d’audience
concernés.

Le but de cet article est de décrire la particularité de la théorie de formation et de mise en évidence des caractéristiques
de base et de [’efficacite de I utilisation du ciblage sélectif. L article comprend également un exemple des méthodes utilisées
au XXle siecle sur internet.

Cuvinte-cheie: teoria cultivarii; targetare selectiva; retele sociale; mediul online; persuasiune; influentare.
Keywords: cultivation theory, selective targeting, social networks, online environment,; persuasion; influence.
Mots-clés: la théorie de formation, ciblage sélectif; réseaux sociaux; internet; persuasion, influence.

Articolul de fatd evidentiaza caracteristicile sa caute informatii care sa sustind si sd consolideze

teoriei cultivarii si ale targetarii selective si trateaza
succint cateva situatii in care fiecare dintre aceste
doua procese au fost folosite.

Pornim de la ideea potrivit careia oamenii sunt
fiinte care, in mare parte, actioneazd emotional, sunt
influentatideasteptarilesicredintele personalesitind

*Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”
e-mail: antonia.maris@yahoo.com

opinii deja formate'. Dorinta de a influenta anumite
perceptii, atitudini, comportamente a existat din
cele mai vechi timpuri. Ceea ce diferd insa este
procesul prin care obiectivele de influentare sunt
indeplinite. Ambele procese, cultivarea si targetarea
selectiva, au acelasi scop: acela de a influenta, a
persuada, a crea realitati alternative in schimb,
fiecare proces dintre cele doud mentionate mai sus
are particularitdti pe care le vom discuta in cadrul
capitolelor care urmeaza.

7\
Septembrie, 2020 NN 99 .
.



Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”

Evolutia tehnologica a generat noi canale de
diseminare si a condus la imbunatatirea celor deja
existente. Mass-media traditionale, noile media si
social media reprezintd categorii care pot contribui
substantial la amplificarea efectelor si pot servi si
drept canale de diseminare; pentru fiecare categorie
in parte existd avantaje si dezavantaje.

Teoria cultivarii

George Gerbner a articulat, in anii ’60, teoria
cultivarii, o relevantd teorie privind efectele
comunicdrii Tn masa (alaturi de agenda-setting si
sanctiuni si recompense).

Ipoteza cultivarii presupune faptul ca persoanele
care petrec mai mult timp in fata televizorului tind sa
perceapa realitatea iTn moduri care reflecta cele mai
frecvente si recurente mesaje din lumea fictionalad
a televiziunii. Conform teoriei cultivarii, tiparele
media pot fi asimilate de cétre indivizii frecvent
expusi la mesajele care le includ, rezultatul acestui
proces fiind schimbarea perceptiei asupra realitatii.
Pe scurt, daca tiparele media sunt asimilate,
atunci individul poate considera ca atitudinile,
comportamentele, situatiile prezentate in media
au un corespondent in realitate si 1si modifica
perceptia, in conformitate cu aceste tipare.

Teoria a pornit de la un studiu de sine statator,
comandat de presedintele american Lyndon
B. Johnson pentru Comisia Nationala pentru
Prevenirea si Cercetarea Cauzelor Violentei.
Cercetarea problemei violentei 1n societatea
americand, cu accent pe efectele televiziunii, avea
in vedere trei arii de analiza:

e procesele institutionale — modul de creare si
distribuire a mesajelor;

e sistemul de mesaje — o anumitd imagine
despre realitatea sociald, asa cum este ea construita
in ansamblu;

e analiza cultivarii — modul In care sistemul
de mesaje influenteaza perceptia publicului asupra
realitdtii sociale.

Una dintre ipoteze a fost aceea potrivit careia
televiziunea modeleaza maniera In care indivizii isi
imagineaza realitatea sociald. Nu doar cultivarea
unor atitudini specifice, ci, mai degraba, a unor
supozitii referitoare la adevarurile fundamentale
ale vietii, sau anumitor criterii In baza cérora sunt
formulate judecatile si concluziile privind realitatea
sociala.

Studiile lui Gerbner au tratat, de fapt, impactul
televiziunii asupra audientei consumatoare de
televiziune. Acesta a considerat ca respectivul
canal de livrare extinsa reprezinta modul principal
prin care mesajele ajung la audientele vizate.
De asemenea, Gerbner a concluzionat faptul ca
televiziunearestrictioneaza, intr-o oarecare masura,
posibilitatea de a decide in cazul segmentelor
de audientd, in sensul 1n care televiziunea
livreazd acelasi tip de mesaj cdtre un public
larg. Ca rezultat, teoria cultivarii prin folosirea
televiziunii urmeaza sa cultive perceptii comune
despre realitate diferitelor segmente de audienta.
Indiferent de caracteristicile acestora, la o perioada
indelungata si repetitiva la anumite secvente care
descriu o anumita realitate, televiziunea va cultiva
asteptdri similare si o viziune comund despre ceea
ce inseamna realitatea.

Concluzia lui Gerbner, in 1970, a fost aceea ca
mediul dominant formeaza perspectiva dominanta.
Televiziunea, mediul dominant in anii ’60, a fost
responsabila de productia si distribuirea in masa a
mesajelor, formand, astfel, noi cAmpuri simbolice,
care reflectd structura si functiile institutiilor care le
emit. Aceste structuri scurtcircuiteaza alte retele de
comunicare sociald si supraimpun propriile forme
de constiinta colectiva asupra altor relatii sociale’.

In acest sens, au fost elaborate studii de caz
privind cresterea violentei, in anumite situatii
de expunere a subiectilor la programe TV cu un
continut de violentd ridicat (mainstreaming §i
rezonanta’), efectele vizionarii de comedii/drame
romantice asupra formarii unor perceptii despre
viata emotionald etc.

Cultivarea treptatd a perceptiei realitdtii In
randul audientei interne are potentialul de a conduce
la schimbari privind modalitatea In care un individ
percepe si se raporteaza la situatiile sociale, poate
declansa un grad mai mare de acceptare a autoritatii
si poate conduce la atitudini stabile, care au
tendinta de a fi repetate in situatii sociale reale. Pe
langa potentialul de a induce acceptarea unui nivel
mai mare de cenzurd si a masurilor de represiune
si de sustinere a unor reglementdri guvernamentale
extreme, precum pedeapsa capitald, asimilarea
tiparelor implica modificéri perceptive cu privire la
rolurile sexelor si rasei sau la nivelul altor aspecte
notabile, precum atitudinea fata de stiinta®. Printre
avantajele folosirii teoriei cultivarii, consider cd se
numdara urmatoarele:
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e accentul deopotriva pe vizual si auditiv;

¢ TV nu necesita alfabetizare;

e se adreseaza unui spectru larg de varste in
acelasi timp; foloseste strategii narative usor de
inteles, care au abilitatea de a fi memorate de la
prima vizionare, datorita faptului cd informatia este
inglobata intr-un fir narativ.

Printre dezavantajele folosirii teoriei, consider
ca se numara urmatoarele:

e proces de lunga durata;

e costuri ridicate;

e riscul de a nu ajunge la audienta vizata, in
momentul diseminarii;

e necesitatea de aapela la crossed media, pentru
a ajunge la audienta vizata (diseminarea mesajelor
pe mai multe canale, concomitent);

eriscul poludrii mesajului destinat unei
audiente tintd prin supunerea acestei audiente la
toate mesajele emise prin acel canal.

Teoria cultivarii se regaseste si in secolul
al XXI-lea, in era noilor media. Mediul informatio-
nal pune la dispozitie numeroase modalitati de
expunere a continutului si diversitate, in ceea
ce priveste posibilitatea alegerilor. Numeroase
platforme au incd principii de functionare similare
TV-ului, si anume: accent pe video, pe livrarea de
programe fictionale, expunere prelungita la acelasi
tip de strategii narative. Ceea ce difera este modul
in care receptdm un anumit continut, dar acest
continut continud sa reflecte un anumit mod de a ne
reprezenta aspecte ale realitatii sociale.

Metodele traditionale folosite pentru a
schimba perceptii, atitudini, comportamente
(radio, televiziune, presa scrisa etc.) au fost si sunt
foarte utile si eficiente. Ceea ce tehnologia curenta
si mediul informational ofera insa sunt greu de
contracarat. Suntem supusi zilnic unui proces de
modelare a propriilor credinte, opinii, interese.

Targetare selectiva

Targetarea selectivd presupune realizarea unei
analizeaaudienteipecareisipropunesdoinfluenteze,
pentru a formula, ulterior, mesaje potrivite/dedicate
pentru asigurarea atingerii efectelor dorite. Pentru
acest lucru, este necesara cunoasterea In amanunt
a vulnerabilitatilor, preferintelor, doleantelor,
temerilor acesteia. De asemenea, trebuie sia se
tina cont de contextul economic, religios, cultural,
politic, militar etc. Noile media si social media
permit o segmentare a potentialelor audiente care
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oferd posibilitatea formularii de mesaje, in functie
de vulnerabilitdtile, pasiunile, temerile, nevoile
auditoriului. Segmentele de audientd formate
prezintd particularitati si metode diferite de
abordare, pornind de la metoda de diseminare prin
care se ajunge la segmentul dorit, pana la modul
in care se modeleaza informatia, pentru a obtine
comportamentul, atitudinea, perceptia dorite.

O varianta specifica secolului al XXI-lea de
influentare a audientei tinta este targetarea selectiva,
care face posibila manipularea informationala la
diferite niveluri®. Pentru a obtine acelasi tip de
comportament/atitudine/perceptie de la persoane
diferite, cu comportamente, vulnerabilitati si
credinte diferite, este nevoie de mesaje si tehnici
diferite. Segmentarea audientei vizate in mai multe
subcategorii, care urmeaza sa fie abordate intr-un
mod diferit, cu mesaje dedicate, create special
pentru a vorbi pe limba unui segment specific, face
parte din procesul targetarii selective.

Modul in care ne expunem preferintele in
mediul online poate ajuta acest proces prin oferirea
anumitor detalii personale despre ce si cum ne
influenteaza, intereseaza sau ce ne convinge sa
recurgem la actiune in anumite situatii. Aceste
detalii, pe care, voluntar sau involuntar, constient
sau mai putin constient, le oferim, puse cap la cap,
mapeaza, intr-o oarecare masurd, modul in care
tindem sa actionam sau sd ne formam pareri. Pe
baza acestor detalii, analistii sunt capabili sa scrie
mesaje, care, in timp, sd ne convingd de anumite
aspecte, sa ne transforme in sustinatori ai anumitor
cauze sau sa ne instige la proteste, revolte etc.

Cambridge Analytica

Studiul de caz Cambridge Analytica (CA)
reprezintd un exemplu clar pentru a evidentia
puterea si efectele pe care le poate avea fargetarea
selectiva. Acest fenomen este posibil tocmai datorita
activitatii intense In mediul online si expunerii
vietii private. Targetarea selectiva face posibila
manipularea informationala la diferite niveluri’.

Cambridge Analytica (CA) a fost o companie
britanicd, ce a prestat servicii, printre altele, pentru
a face campanii electorale sau a sustine anumite
proiecte. Compania a intrat in posesia datelor a
milioane de oameni (utilizatori Facebook), date pe
care le-a folosit, ulterior, pentru a trimite mesaje
potrivite anumitor categorii de audientd. Practic,
CA este specializata in crearea de profiluri ale
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utilizatorilor(profiluripsihologic-comportamentale
ale consumatorilor) si in stabilirea modalitatilor
prin care un individ poate fi influentat, fara sa-si dea
seama, in alegerea unor produse sau in validarea
unor candidaturi electorale.

Compania este consideratd a fi implicatd in
influentarea anumitor comportamente din Statele
Unite ale Americii (votul in favoarea lui Donald
Tramp), Marea Britanie (Brexit, Campania
LeaveUE), Australia, India, Malta, Mexic,
Argentina, Nigeria, Republica Ceha, Filipine etc.

Compania a recunoscut ulterior ca a folosit
datele personale ale utilizatorilor (date obtinute
in urma completarii unui chestionar de catre
utilizatorii Facebook), pentru a face o segmentare a
audientelor tintd prin folosirea analizei psihologice,
analiza care permite o cunoastere in amanunt
a audientei. Analistii au creat 32 de profiluri
psihologice initiale, pe baza cdrora au realizat
mesaje specifice, pentru a determina perceptia
anumitor segmente de audientd, in ceea ce priveste
diferite subiecte. Maparea psihologica a audientei
tintd si segmentarea acesteia in subcategorii au fost
posibile atat prin inconstienta utilizatorilor, cat si
prin colectarea facuta de Facebook si vanzarea
ulterioara a datelor catre CA®.

Jocurile-chestionar, de tipul Ce personaj
din Game of Thrones esti, Ce rasa de caini ti se
potriveste, Cum ai ardta, dacad ai avea sexul opus,
Cum ar arata vacanta visurilor tale, Care este cea
mai arzatoare dorintd personala?, au ajuns sa aiba
un succes rasunator si putini stiu cd accesandu-le
isi pun la dispozitie datele personale, care, ulterior,
pot fi folosite pentru a crea mesaje dedicate, care
sa convingd spre un anumit timp de comportament
sau perceptie.

Cyberpsihologia explica modul in care nevoile
noastre din mediul digital ajung sa fie la baza
comportamentului digital al utilizatorilor. Prin
punerea la dispozitie a unor informatii personale,
actiuni care par inofensive la prima vedere (jocuri,
chestionare, postari, comentarii, locatii, distribuiri,
aprecieri etc.), facem, de fapt, posibild targetarea
selectiva. Aceasta implica formarea mesajelor
dedicate unei anumite persoane, create pentru a
atrage un anumit tip si a obtine o anumita perceptie,
atitudine, comportament. Totodatd, segmentarea,
profilarea, persuasiunea de precizie, generarea si
amplificarea algoritmicd a reactiilor sunt posibile
doar daca cei care doresc targetarea selectiva detin
suficiente date pentru a crea mesaje dedicate.

Printre avantajele folosirii targetdrii selective,
consider cd se numara urmatoarele:

e cficienta procesului, care este datd de mai
multi factori: timpul prelungit pe care il petrecem
in mediul online, usurinta cu care oferim date
personale (dorinta de expunere a vietii private);

e probabilitatea ridicatd ca mesajul sa ajunga
la audienta vizata;

e posibilitatea de a crea mesaje dedicate pentru
a obtine comportamentul, atitudinea, perceptia
dorite.

Printre dezavantajele folosirii targetarii
selective, consider ca se numara urmatoarele:

e dificultatea de a crea un profil al utilizatorului,
in cazul In care acesta nu are activitate in mediul
online;

e imposibilitatea de a ajunge la segmentul de
audienta vizat, In situatia in care acesta nu foloseste
mediul online;

e nevoia mai mare de specialisti care sa
organizeze partea de analiza a audientei tinta;

e dependenta procesului de anumiti factori
externi: curent, Internet etc.

Desi am prezentat atit avantajele, cat si
dezavantajele folosirii acestui proces, avand
in vedere puterea crescandd a mediului online
in societatea contemporand, sunt de pdrere ca
targetarea selectiva poate generarezultate strategice
la nivel global.

Concluzii

Metodele traditionale folosite pentru a schimba
perceptii, atitudini, comportamente (radio, televi-
ziune, presa scrisa etc.) au fost si sunt foarte utile.
Mediul actual permite Insd obtinerea unor rezultate
cuantificabile intr-un timp mai scurt si cu o ratd de
succes mult mai mare. Multi dintre noi au asteptari
formate in urma teoriei cultivarii, In ceea ce priveste
dragostea, viata de cuplu sau violenta.

Mediulonline,noilemedia(new-media)sisocial
media permit insd o modelare mult mai eficienta
a comportamentelor audientei prin segmentarea
potentialelor audiente; aceastd tehnica permite
formularea de mesaje, in functie de vulnerabilitatile,
pasiunile, temerile, nevoile unui anumit segment
de audientd (particularitdti si metode diferite de
abordare, pornind de la metoda de diseminare prin
care se ajunge la segmentul dorit, pana la modul
in care se modeleazd informatia pentru a obtine
comportamentul, atitudinea, perceptia dorite).
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Spre deosebire de procesul cultivarii, elementul
cheie pe care 1l detine procesul de targetare
selectiva constd tocmai in faptul cd mesajele sunt
formulate respectand specificul fiecarei persoane
(vulnerabilitati, preferinte, credinte, limba;j folosit
etc.), facand, astfel, mult mai facila si eficientd
influentarea. Efectul poate sa ducad la schimbari
de atitudini, perceptii, comportamente in randul
segmentelor de audientd vizate. Sunt de parere ca
ludm parte la acest proces de targetare selectiva
zilnic, atunci cand hotardm sd sustinem o cauza
sau sa facem o achizitie: fie ca este vorba despre
influentare in particular sau despre etapa de cunoastere
a persoanei/ segmentului de audienta vizat.

Efectele lipsei unei bune informari despre
mediul online si impactul pe care il pot avea
actiunile noastre in acest mediu pot crea efecte
de nivel strategic. Navigam zilnic intr-un mediu
pe care nu il intelegem in totalitate, dar care ne
face sa ne simtim valorosi, importanti, de neatins;
aceste aspecte descriu mediul perfect in care sa
ramanem naivi, inconstienti de riscurile pe care ni
le asumam, vulnerabili in fata realitatilor secolului
curent, pioni folositi pentru a indeplini obiective
strategice. Expunerea excesiva si inconstientd
a propriilor alegeri in mediul digital poate duce
la efecte pe care avem sanse mici sa le resimtim,
atunci cand au loc.

O concluzie generala este faptul cd mediul
online, desi, initial, perceput ca fiind un mediu
cu mai putine riscuri si amenintdri decat mediul
real, a devenit locul propice pentru manifestarea
amenintarilor diverse. Cunoasterea si intelegerea
modului in care se realizeaza aceste schimbari de
perceptii, atitudini, comportamente, reprezintd un
prim pas in vederea constientizarii efectelor pe
care le poate urmari o anumita informatie care vine
intr-o forma care ne convinge sa ii ddm atentie.

Cambridge Analytica este doar un exemplu
despre felul in care pot fi folosite datele noastre
pentru a obtine un anumit comportament. Este oare
singurul exemplu de acest gen? Stocarea datelor
despre utilizatori pe anumite servere, pentru a fi,
ulterior, folosite in vederea obtinerii anumitor
comportamente, pare a fi, In momentul de fata, un
scenariu posibil.

Propuneri

Este foarte greu sd constientizam la fiecare
pas de ce facem ceea ce facem sau efectele
pe care o anumitd actiune le poate avea. Dar,
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avand la baza cateva principii dupd care sa ne
ghiddm comportamentul, avem sanse mai mari
si nu ajungem in situatii pe care nu le dorim. in
aceastd directie, propun urmatorii pasi in vederea
formulérii unei strategii viitoare de diminuare/
eliminare a vulnerabilittilor care pot fi exploatate
prin targetarea selectiva din mediul online:

e reglementari  privind  folosirea
utilizatorilor media;

e alfabetizarea digitala;

e scepticism emotional;

e cultivarea unei culturi de securitate, adaptata
realititilor curente si implementatd in randul
populatiei;

e programe de constientizare  destinate
persoanelor/institutiilor cu pozitie strategica, ce pot
fi vizate de entitati ostile;

e investitia in educatia tinerei generatii;

e identificarea vulnerabilitatii la nivel de
perceptie si atitudini ale populatiei;

e antrenarea unei gandiri critice.

Constienti sau nu, suntem supusi zilnic unui
proces de modelare a propriilor opinii, credinte,
comportamente. Constientizarea acestei realitdti
reprezinta un prim pas In combaterea actiunilor de
influentare si persuadare.
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FACTORI CARE INFLUENTEAZA MOBILITATEA
SI CONTRAMOBILITATEA FORTELOR

FACTORS INFLUENCING THE MOBILITY
AND COUNTERMOBILITY OF FORCES

FACTEURS EXERCANT UNE INFLUENCE SUR LA MOBILITE
ET SUR LA CONTRE-MOBILITE DES FORCES

Col.drd. Adrian-Robert GHEORGHE*

Conditiile in care s-au desfasurat confruntarile armate au avut mai mereu o importan{d majora asupra rezultatului
operatiilor militare, iar acest lucru a fost observat si valorificat de specialistii i liderii militari. O ntelegere realista a
conditiilor existente, dublata de o viziune corectd a mediului de confruntare transformat/modelat la care trebuie ajuns, face
ca sansa de reusitd sa se incline substantial in favoarea celor care se pregatesc in detaliu si din timp pentru batalii, care, astazi,
de abia se Intrevad.

The conditions in which the armed confrontations took place have always had a major importance on the outcome
of military operations, and this aspect has been observed and capitalized by specialists and military leaders. A realistic
understanding of the existing conditions, doubled by a correct vision of the transformed confrontation environment that must
be reached, makes the chance of success substantially inclined in favor of those who prepare in detail and in advance for the
battles that are barely visible today.

Les conditions du déroulement des confrontations armées ont toujours eu une importance majeure sur l’issue des
opérations militaires, ce qui a été observé et exploité par les spécialistes et les dirigeants militaires. Une compréhension
réaliste des conditions existantes, associée a une vision objective du futur environnement de confrontation transformé/
modele, rend les chances de succes sensiblement plus favorables a ceux qui se préparent en détail et a I’avance pour les
batailles a peine visibles aujourd’hui.

Cuvinte-cheie: mobilitate; contramobilitate; factorul geografic; actiunile inamicului; pregatirea personalului; sprijinul
natiunii gazda; factorul tehnico-material.

Keywords: mobility; countermobility; geographical factor, enemy actions; military personnel training; host nation
support, technical — equipment factor.

Mots-clés: mobilité; contre-mobilité; le facteur géographique; les actions de [’ennemi, la formation du personnel; le
soutien du pays d’accueil; le facteur technico-matériel.

In prezent, paleta de pericole, riscuri si dezvolta caracteristici din gama imprevizibilitate,

amenintari in materie de securitate si aparare,
carora statele trebuie sa le faca fata, s-a diversificat.
Daca in perioada Razboiului Rece fiecare stat stia
caror amenintari trebuie sa le faca fatd sau cine
este posibilul agresor, acum acest lucru nu mai este
posibil cu usurinta. Mediul de securitate, indiferent
de nivelul la care se manifestd, a evoluat si

*Brigada 10 Geniu ,,Dundrea de Jos”
e-mail: gheorghe.adrian@forter.ro

dinamism, complexitate, simultan cu aparifia unor
actori nonstatali si cu o crestere semnificativa
a amenintarilor de natura asimetrica la adresa
securitatii statelor.

Experienta militara, invatamintele desprinse
din diverse misiuni, eficienta actiunilor, executate
prin procedee caracteristice luptei in diferite
conditii geografice, impun in mod imperios ca,
inca din timp de pace, sa se ia toate masurile care
sd contribuie la anihilarea efectelor negative ale
unor factori geografici atat asupra mobilitatii, cat si
contramobilitatii fortelor.
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Majoritatea lucrdrilor care fac referiri la
mobilitate si  contramobilitate au structurat
analiza, debutind cu mobilitatea si, ulterior,
analizdnd si contramobilitatea. Cand vorbim
despre factorii care influenteaza  mobilitatea
si contramobilitatea, propunem un format care
permite analiza contramobilitatii intr-un raport de
complementaritate cu mobilitatea.

In acest sens, se poate mentiona ci principalii
factori care influenteaza atat mobilitatea, cat si
contramobilitatea sunt aceeasi, si anume: factorul
geografic, actiunile inamicului,  pregatirea
personalului, sprijinul natiunii gazda (HNS — Host
Nation Support), factorul tehnico-material (sau
performantele tehnicii specifice din inzestrare).

Aspecte privind caracterul determinant

al factorului geografic asupra mobilitatii

si contramobilitatii fortelor

Pentruareduce substantial problemele generate
de factorii care reduc mobilitatea trupelor in
campul tactic, e nevoie de un management creativ,
inovator al resurselor aflate la dispozitia fortelor.
De exemplu, conditiile mediului inconjurdtor
influenteaza, intr-o mare masurda, mobilitatea si
contramobilitatea fortelor, fapt ce impune folosirea
multilaterald a datelor si concluziilor, stabilite de
stiinta militard pe baza interpretdrii specifice a
cadrului geografic. Pentru a fi viabild mobilitatea
si contramobilitatea fortelor, trebuie sd se ia in
consideratie toti factorii de mediu, sa se stabileasca
factorii de influentd printr-un proces analitico-
sintetic, raportandu-se atat individual, cat si in
ansamblu la anumifi indicatori de eficienta.

O influenta esentiald in pregatirea si
desfasurarea actiunilor militare o exercita factorul
geografic. Aprecierea justd a acestei influente asupra
mobilitatii si contramobilitatii fortelor este deosebit
de importanta, deoarece atat supraaprecierea, cat
si subestimarea rolului acestuia conduc, uneori, la
consecinte grave.

Modernizarea mijloacelor de transport a
permis dotarea armatelor cu echipamente noi,
care au sporit mobilitatea structurilor si au crescut
frecventa operatiilor executate la distante mari.
Simultan cu noile echipamente, au fost generate
nevoi suplimentare de personal, de materiale si
de echipamente necesare folosirii, intretinerii si
repardrii noilor mijloace de transport.

N\

Datorita progresului tehnologic, stiintei si
artei militare, influenta factorului geografic asupra
mobilitatii structurilor militare a fost diminuata
considerabil in timp, dar fara a fi Inldturata definitiv.

Analizand influenta factorului geografic
asupra mobilitatii si contramobilitatii fortelor, s-a
constatat ca pot apdrea concluzii interesante cu
privire la organizarea, Inzestrarea si principiile de
actiune a fortelor In zone cu diferite particularitati
geografice.

Din acest punct de vedere, actiunile militare
care urmeaza a fi desfasurate intr-un teatru de
operatii vizeazd mobilitatea si contramobilitatea
fortelor pe uscat, pe apa si in aer, iar din punctul de
vedere al actiunii esaloanelor, includ toate tipurile
de mobilitate si de contramobilitate: tactica,
operativa si strategica.

Teritoriul a avut permanent un rol deosebit de
important in actiunile militare. Influenta teritoriului
asupra mobilitatii §i contramobilitatii fortelor
se manifestd atat prin intinderea lui, cat si prin
elementele geografice pe care le contine: relieful,
hidrografia, comunicatiile, acoperirile, localitatile,
fortificatiile etc.

Teritoriul este un factor esential in organizarea
si ducerea actiunilor militare, deoarece 1n spatiul
teritorial pe care se dispune, se organizeaza §i se
pregatesc fortele armate, se fac lucrari si instalatii
in scopuri militare, se organizeaza bazele de
aprovizionare necesare asigurarii trupelor.

In riazboiul modern, grupirile de forte care
se Infruntd incd de la inceput totalizeaza efective
mari, tehnica numeroasa si foarte variata, astfel
incat spatiul necesar dispunerii $i concentrarii in
sigurantd a acestora nu este deloc usor de realizat.
Sporirea considerabila a suprafetelor raioanelor
de concentrare este determinatd, in principal, de
necesitatea evitarii pericolului nimicirii acestor
grupari de forte de cdtre aviatia si rachetele
inamicului.

In ultimele confruntiri armate clasice,
adancimea zonei operative era determinata, pe
de o parte, de nevoile de manevra ale marilor
unitati tactice si operative, iar pe de alta parte,
de necesitatea ca logistica sd-si poata desfasura
activitatea 1n siguranta fata de eventualele fluctuatii
ale liniei frontului si de actiunile directe ale unor
mijloace de luptd inamice.

Mobilitatea si  contramobilitatea
depind, intr-o bunad masura, si de feren.

fortelor
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Prin diversitatea formelor sale, este posibil ca
terenul sd constituie un obstacol greu de trecut,
sd sporeasca sau sd reduca eficacitatea focului, sa
favorizeze sau sd impiedice mobilitatea trupelor,
sa avantajeze partial sau integral lupta diferitelor
arme, precum si concentrarea grupdrilor mari de
forte pe unele directii etc.

Din punctul de vedere al reliefului, terenul
se poate Tmparti in trei forme de baza: regiuni de
campie, regiuni deluroase §i regiuni muntoase.

,»Regiunile de campie, prin caracteristicile lor,
au favorizat intotdeauna desfasurarea actiunilor
militare”'. Zonele de campie constituie terenul
propice desfasurarii luptelor si operatiilor, deoarece
favorizeaza concentrarea si mobilitatea fortelor
si mijloacelor, ducerea actiunilor in ritm sustinut,
organizarea i mentinerea cooperarii dintre toate
genurile de arme, aprovizionarea cu cele necesare
luptei etc.

In campie, marile unititi (gruparile de forte)
aflate in ofensiva isi pot valorifica la maximum
mobilitatea si superioritatea in forte si mijloace.
Miscarea fortelor in zonele de campie se face
usor, ceea ce inlesneste considerabil manevra; in
ofensiva, aceasta se poate desfasura intr-un ritm mai
alert si pe spatii mai adanci; campia favorizeaza mai
putin apararea, dar se poate realiza usor manevra
din adancime; de asemenea, trupele trebuie sa se
dispund pe aliniamente (pozitii) favorabile, sa
imbine lucrarile genistice si obstacolele existente cu
executarea unor actiuni ofensive, rapide si de scurta
durata. Prin urmare actiunilor ofensive dinamice si
manevriere este necesar sa li se raspunda tot prin
actiuni dinamice si manevriere, intreprinse de
fortele aflate in aparare. Fortele care se apara pe
un teren ses si se afla in inferioritate numeric sunt
nevoite sa adopte un dispozitiv cu fortele esalonate
in adancime, suficient dispersate, dar capabile s se
concentreze rapid In vederea opririi inamicului prin
foc si contraatacuri.

O particularitate deosebita a regiunilor de
campie o constituie numeroasele cursuri de apa
si lucrdrile de irigatii (diguri, canale, bazine de
acumulare a apei etc.).

In concluzie, se poate afirma ci regiunile
de campie nu influenteazd prea mult mobilitatea
trupelor, desi, in anumite conditii climatice (ploi
torentiale, dezghet, inundatii), precum si din cauza
sistemelor de irigatii, campiile se pot transforma
in adevarate obstacole, favorizand actiunile de
contramobilitate.
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Regiunile de degert, prin comunicatiile reduse,
prin ariditatea si lipsa vegetatiei (uneori, zeci si sute
de kilometri de dune de nisip, fara apa potabila,
cu exceptia oazelor, dar si aici in cantitati cu totul
insuficiente), prin diferenta de temperatura foarte
mare intre zi si noapte, prin lipsa reperelor pentru
orientare etc., au fost considerate mediul cel mai
vitreg pentru pregatirea si desfasurarea operatiilor
militare.

Regiunile deluroase s§i de podis permit
concentrarea fortelor si care se poate face in aceleasi
conditii ca si in regiunile de campie, sub raportul
spatiului si al posibilitatilor de grupare a fortelor.
Conditiile de mascare si de adapostire sunt mai
bune decat in campie, datorita atat terenului variat,
cat si acoperirilor mai frecvente. Cu toate aceste
avantaje, in cadrul manevrei operative, trebuie
sd se tind seama de reteaua de comunicatii i de
posibilitatile de miscare, in raport de orientarea
crestelor si a vailor importante, Intdmpinandu-se
unele greutati fata de regiunile de cadmpie, datorate
atat deplasarii mai grele a autovehiculelor, cat si
posibilitatilor adversarului de a o Ingreuna, prin
foc si obstacole, in zone care sunt mai dificil de
strabatut.

Caracterul variat, cu relief accidentat al
regiunilor deluroase ofera trupelor care se apara,
chiar si 1n conditii de inferioritate, posibilitatea
echilibrarii sau inversarii raportului de forte pentru
a obtine victoria, folosind judicios fiecare acoperire,
executand manevre indraznete pentru a-1 surprinde
pe inamic.

Mobilitatea fortelor in zonele deluroase si
de podis este limitatda de declivitatea terenului,
de numarul mai redus de cai de comunicatie, de
prezenta acoperirilor (paduri, livezi), precum si de
vulnerabilitatea punctelor obligatorii de trecere.

Regiunile muntoase se caracterizeaza, in
general, printr-un relief foarte accidentat, cu
diferente mari de altitudine intre puncte sau zone
relativ apropiate, cu o retea de comunicatii slab
dezvoltata, in unele locuri inexistenta, precum si
printr-un climat aspru.

Terenul, puternic framantat, stinjeneste mult
mobilitatea fortelor si usurcaza luarea masurilor
de contramobilitate. Pantele abrupte, defileurile
inguste si vegetatia abundenta pe diferite portiuni
ingreuneaza, uneori, deplasarea oamenilor,
animalelor samarizate i fac imposibila deplasarea
mijloacelor de transport auto si hipo in afara
drumurilor.
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Muntele obligd la reducerea ritmului de
manevrad si la fractionarea fortelor, ceea ce face
ca superioritatea de forte si mijloace sa poata fi
cu greu valorificatd. De aceea muntele a favorizat
intotdeauna apararea.

In prezent, regiunile muntoase exerciti asupra
mobilitatii trupelor o influentd care se deosebeste
de cea din trecut, in primul rand, terenul muntos
a devenit mult mai accesibil, datoritd sporirii
numarului cailor de comunicatie care strabat
masivele muntoase; unele dintre caile rutiere
construite pe pat de beton, cu tuneluri care
evitd declivitatile mari sunt de mare circulatie,
altele satisfac unele necesitdti locale (exploatéri
forestiere, miniere, turistice etc.), dar sunt
importante si pentru asigurarea mobilitatii fortelor
prin faptul ca au ramificatii si ajung la altitudini
mari. La toate acestea, se adauga sistemul de cai
ferate si instalatiile teleferice, care contribuie la
intensificarea circulatiei in regiunile muntoase.
In acelasi timp, s-au diversificat masurile de
minare a infrastructurii rutiere si de cai ferate.

Pe de alta parte, performantele tehnicii actuale
de lupta au crescut mult din punctul de vedere al
de vizibilitate scazuta. Mobilitatea fortelor in teren
muntos a sporit si datorita folosirii, pe scara larga,
a elicopterelor. Deplasarea trupelor pe campul de
lupta cu ajutorul elicopterelor nu este influentata
decat de starea vremii §i se poate executa Intr-un
timp foarte scurt.

Astfel, o escadrila de elicoptere poate transporta
rapid o subunitate de infanterie cuintregul armament
si tehnica de lupta. De asemenea, deplasarea fortei
de interventie antiblindate pe o directie amenintata
se realizeaza cu succes utilizand elicopterele.

Elicopterele pot fi intrebuintate cu succes
pentrutrecereamasivelormuntoase. Caracteristicile
zonelor muntoase determina insa anumite restrictii
si in acest caz. Numarul redus de suprafete plane,
prielnice decolarii si aterizarii, precum si conditiile
meteorologice specifice acestor regiuni limiteaza
mobilitatea elicopterelor.

Plafonul jos al norilor, precipitatiile si ceata
sunt fenomene cotidiene in astfel de zone. Deci,
cu toate cd mobilitatea trupelor Tmbarcate pe
elicoptere este superioard, in conditiile actuale,
excluzand deplasarea pe jos sau cu mijloace hipo,
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baza mobilitatii lor in teren muntos o constituie
autovehiculele de lupta si de transport.

In munti, din cauza faptului ci miscarea
autovehiculelor este, de regula, limitatd in afara
drumurilor, problema cailor de comunicatie
constituie una din principalele preocupari ale
comandantilor si statelor majore. Lipsa de cai de
comunicatie obliga ca, pe aceleasi drumuri, sa se
execute si transporturile de trupe, de aprovizionare,
evacudrile medicale si tehnice, in consecinta, pe
aceste cai de comunicatie se pot produce mari
aglomerari de autovehicule si oameni, fapt ce
conduce la diminuarea mobilitatii trupelor.

Reteaua hidrografica, compusa, in principal,
din cursurile de apd, reprezinta obstacole a caror
valoare depinde de latimea, adancimea, viteza
curentului apei in regiunea geograficd respectiva,
natura albiei, tipul si configuratia malurilor.

Toate aceste elemente trebuie studiate cu
atentie mai ales atunci cand apar simultan, in
conditii nefavorabile. Datoritd inzestrarii trupelor
cu armament si tehnicd de luptd moderne, se
considera ca, intr-un eventual rdzboi, actiunile de
lupta se vor caracteriza printr-o amploare spatiald
si o rapiditate deosebitd, ceea ce va face ca trecerile
peste cursurile de apa sd constituie evenimente
aproape cotidiene. Pentru aceasta, fortele terestre au
fost inzestrate cu un numar mare si diversificat de
autovehicule pe roti si pe senile, cu mare capacitate
de trecere peste cursurile de apa.

Cu cat fortele terestre posedd mai multe
autovehicule de lupta si de transport amfibii, cu
cat sunt mai bine dotate cu mijloace de geniu,
cu atat cursurile de apa vor afecta mai putin
mobilitatea lor, iar conducerea va avea o libertate
mai mare de actiune. Inzestrarea fortelor terestre
cu autovehicule amfibii reprezintd mai mult decat
»construirea de poduri”, iar mobilitatea fortelor
terestre, rezultatd prin inzestrarea lor cu astfel
de mijloace, Imbunatiteste premisele pentru
indeplinirea misiunilor, In toate situatiile de lupta.

In ultima vreme, unele armate au fost inzestrate
cu autovehicule pe perna de aer, largindu-se, astfel,
si mai mult paleta echipamentului Tn domeniul
mobilitatii pe apa.

Interesul deosebit acordat in prezent acestui
nou tip de vehicul se explicd si prin inexistenta
de exploatare pe fluvii, pe lacuri si in terenuri
mlastinoase. Perna de aer, reducand -eficient
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frecarea i invingdnd cu usurintd rezistenta
hidrodinamica, permite sporirea vitezei de deplasare
a autovehiculelor. In cazul deplasirilor peste zone
mocirloase, peste ape putin adanci, peste denivelari
sau aratura, vehiculul cu pernd de aer poate, de
asemenea, constitui un mijloc de transport deosebit
de pretios.

Dupa privirea anterioara de ansamblu, in legatura
cu diferitele avantaje oferite de vehiculele amfibii
de lupta si de transport, trebuie sa subliniem ca ele
nu rezolva 1n intregime cerinta de mobilitate pe apa
a fortelor terestre, intrucat nu toate autovehiculele
dispun de capacitate de trecere prin mijloace proprii
peste cursurile de apa. In acest caz, se impune ca
structurile de geniu sa contribuie cu mijloacele din
inzestrare Intr-o mdsura mai insemnata la trecerea
trupelor peste cursurile de apa.

Inzestrareaunitatilorsi marilorunitati cu tehnica
de luptda moderna a dus la cresterea considerabila
a mobilitatii trupelor, dar a facut sa sporeasca, in
acelasi timp, si dependenta acestora de drumuri.
Pregétirea si mentinerea in buna stare a retelei de
comunicatii constituie o conditie esentiala a sporirii
mobilitatii gruparilor de manevra.

Transporturile aeriene sunt bine dezvoltate, date
fiind atat conditiile geomorfologice ale terenului,
cat si resursele bogate in petrol, ceea ce permite
dezvoltarea unei ample retele aeriene. Majoritatea
aerodromurilor sunt dotate cu echipamentul necesar
asigurarii decolarii (aterizarii) navelor aeriene atat
ziua, cat si pe timp de noapte sau in conditii meteo
grele.

Conditiile geoclimatice in care se desfasoara
actiunile militare exercitd o influentd deosebita
asupra mobilitatii si contramobilitatii fortelor.
Cele mai importante elemente climatice care
se interconditioneaza si influenteazd negativ
mobilitatea fortelor si care contribuie la luarea
masurilor de contramobilitate sunt: temperatura,
umiditatea si vantul. Astfel, pe timp de iarnd,
mobilitatea trupelor poate fi redusd indeosebi de
temperatura scazuta, care influenteazd negativ
capacitatea de rezistenta a oamenilor si functionarea
motoarelor autovehiculelor, de zdpada care cade in
straturi groase, iar cand este viscolitd, troieneste
drumurile si ingreuneaza miscarea 1n afara
acestora, mai ales in perioadele de dezghet, ceata,
polei si vant, care sunt destul de frecvente, n acest
anotimp.
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Considerente privind modul in care actiunile
inamicului, pregatirea personalului, sprijinul
natiunii gazda si factorul tehnico-material
influenteaza mobilitatea si contramobilitatea
in mediul de confruntare modern

Actiunile inamicului

Asa dupd cum este cunoscut, mobilizarea
fortelor armate, concentrarea, desfasurarea si
regruparea lor, executarea manevrei pe scara larga
in cursul actiunilor militare necesitd comunicatii
de toate categoriile si pe toate directiile, cu o retea
dezvoltata de drumuri de manevra, de rocada, de
ocolire si drumuri de rezerva. Intr-un eventual
razboi dus cu mijloacele cele mai moderne,
ritmul actiunilor militare va impune luarea tuturor
masurilor pentru a face sistemul de comunicatii cat
mai viabil fatd de mijloacele de distrugere folosite
de inamic pentru dezarticularea acestuia.

Manevra pe scard largd a mijloacelor de lupta
si de transport este o caracteristicd a razboiului
modern, tindnd seama de intensificarea probabild
a actiunilor inamicului cu rachete, aviatie si forte
speciale asupra itinerarelor de deplasare, in special
asupranodurilor de comunicatii (rutiere si feroviare)
si jonctiunilor diferitelor cai de comunicatie.
Actiunile inamicului vor influenta simfgitor
intensitatea activitatii pe caile de comunicatii. Pe
langd aceasta, trebuie sa mai avem in vedere ca, n
afard de transporturile operative, vor avea un volum
extrem de mare si transporturile de materiale, de
armament diferit, evacuarile bolnavilor si ranitilor,
materialelor etc.

Apdrarea antiaeriand reprezintd unul dintre
factorii hotaratori de asigurare a libertd{ii manevrei
si, in acelasi timp, este una dintre conditiile
vitale ale mobilitatii fortelor. Pentru ca fortele si
mijloacele apararii antiaeriene sd poatd acoperi ferm
manevra fortelor si sa aiba ele insele capacitatea de
a efectua manevre, acestea trebuie sa dispuna de
mobilitate, sa poatd schimba dispozitivul de lupta
in timp scurt. Specialistii militari strdini inteleg,
prin mobilitatea fortelor si mijloacelor de aparare
antiaeriand, capacitatea lor de a asigura acoperirea
aeriand a trupelor care executd deplasari, regrupari
sau manevre. De asemenea, apdrarea antiaeriana
contribuie la contracararea mobilitatii fortelor
adverse prin lovirea mijloacelor de transport aerian
(personal, tehnica, materiale).
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Inlegatura cu cresterea posibilitatilor de actiune
ale inamicului, a capatat o importanta deosebita
problema micsorarii duratei transportului trupelor
si materialelor. Aceasta depinde, in primul rand, de
viteza de deplasare si de organizarea lucrarilor de
imbarcare-debarcare in punctele finale ale cailor de
comunicatie. Marirea vitezei de deplasare nu numai
ca diminueaza timpul in care trupele si materialele
se afld in deplasare, dar reduce si necesarul in
drumuri si mijloace de transport.

Pentru a raspunde cat mai bine cerintelor unui
trafic de mare intensitate, in unele zone geografice
s-a realizat, in parte, dublarea soselelor, pe unele
directii, cu cate inca o sosea care sa ocoleasca
localitatile si care sa permitd circulatia cu sens
directionat;inelarealocalitatilormari; modernizarea
unui numar cat mai mare de sosele; inlocuirea
pasajelor de nivel cu pasaje denivelate, pentru a
evita gatuirile produse de barierele de cale ferata;
realizarea la trecerea peste munti a unor trasee
prin tuneluri, care sa evite portiunile cu serpentine
numeroase, pante mari si curbe periculoase.

Totodata, existenta unui sistem dezvoltat
de comunicatii pe directiile operative probabile
de desfasurare a actiunilor militare contribuie
substantial si la sporirea mobilitatii trupelor. In
conditiile consumului extrem de mare de materiale,
impus de ducerea luptei moderne, creste foarte
mult rolul comunicatiilor, care trebuie sa asigure
transporturile de aprovizionare si de evacuare.

Importanta raidurilor impotriva comunicatiilor
acrescut foarte mult. Trebuie, de asemenea, sd avem
in vedere ca aprovizionarea poate fi dezorganizata
nu numai prin distrugeri pe caile de aprovizionare,
ci si prin interceptarea sau cresterea pericolului de
interceptare a tehnicii de lupta si a mijloacelor de
transport.

Posibilitatile de dezorganizare a comunicatiilor
de catre inamic au crescut, ca urmare a aparitiei
fortelor speciale, de parasutisti si aeromobile care
pot fi lansate (debarcate) in adancimea operativa si
care, datoritd inaltei lor mobilitati si a capacitatii
de trecere crescute, pot bloca, intercepta si cuceri
puncte obligatorii de trecere, noduri de comunicatii
rutiere si feroviare etc.

Lucrarile de arta pentru trecerea cursurilor de
apa si lucrarile hidrotehnice prezinta o insemnatate
mare pentru asigurarea mobilitatii fortelor
terestre. Podurile sunt obiectivele asupra carora se
indreapta cel mai mult atentia inamicului, deoarece
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distrugerea acestora poate stanjeni mobilitatea
fortelor terestre.

Lucrarile hidrotehnice (diguri, baraje) sunt, de
asemenea, importante obiective, vizate de inamic,
pentru cd distrugerea lor poate modifica regimul
hidrologic al cursului de api. In acest context,
in conceptia unor specialisti militari de ducere a
razboiului, se prevede crearea, in teatrul de operatii
militare, a unor zone vaste de inundatii, prin
distrugerea barajelor, ecluzelor sau a altor lucrari
hidrotehnice.

In opinia acestora, se apreciaza ci inundarea
vailor, raurilor se poate face prin diferite procedee,
cum sunt: distrugerea nodurilor hidrotehnice
cu presiune Tnaltd; deschiderea, inchiderea sau
distrugerea portilor de baraj; bararea cursurilor de
apd, a vailor si a trecatorilor prin daramaturi sau
surpari. Se considerd ca, in zonele de inundatie,
chiar dupa scaderea apelor, din cauza formei
terenului i rdmanerii apei 1n vdile adanci ale raului,
unele portiuni din teren pot sa fie inundate pe o
durata variabild, devenind greu accesibile si chiar
inaccesibile pentru actiunile diferitelor categorii de
trupe.

In contextul misurilor de contramobilitate
pe care le poate lua inamicul, utilizarea minelor,
sub toate formele, pastreazd un rol important in
,manevra obstacolelor”, tinandu-se scama de
progresele tehnice deja realizate si de cele asteptate
in anii viitori, aceasta cu atat mai mult cu cat,
in raport cu tirul artileriei antitanc, zona minata
constituie un obstacol antitanc permanent.

Gama obstacolelor terestre imaginabile contra
autovehiculelor este, practic, infinitd. Aceasta se
intinde de la clasicul sant antitanc si coltii antitanc
din beton panad la distrugerea lucrarilor de arta, n
aceastd gama fiind incluse si produsele lunecoase
sau adezive artificiale pe sol.

Tot o masurad de contramobilitate pe care o poate
lua inamicul este si organizarea si desfasurarea
razboiului electronic, prin care acesta incearca
neutralizarea legaturilor radio ale unitatilor adverse.
Indiferent de efectiv si de inzestrare, nicio unitate
nu mai poate fi condusa, daca, din cauza masurilor
de contraactiune electronica, nu-si mai poate folosi
mijloacele de transmisiuni.

Capacitatea de a utiliza in mod corespunzator
mijloacele razboiului electronic influenteaza, intr-o
bund masura, si mobilitatea fortelor. Punctele de
comanda si sistemele de armament devin foarte
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vulnerabile pe campul de luptd modern, daca,
din cauza ,,profilului lor electronic”, sunt usor de
identificat si localizat. Sansele de supravietuire
depind, astfel, de eficacitatea masurilor electronice
de protectie prin care sursele de radiatie pot fi
ascunse sau cu ajutorul carora inamicul poate fi
indus 1in eroare, in legatura cu identitatea si pozitia
acestora.

Pentru a contracara bruiajul inamic, au fost
realizate statii radio de emisie-receptie, care
lucreaza un timp foarte scurt (de ordinul zecilor de
microsecunde) pe o anumita frecventd, apoi fac un
salt aleatoriu pe o altd frecventd; aceste salturi de
pe o frecventa pe alta (aleasd in mod aleatoriu) se
efectueaza de sute sau mii de ori pe durata emisiei.
O asemenea aparaturd care lucreazd pe mii de
frecvente, pe durate foarte scurte, este imposibil de
bruiat si nici nu se intrevede, intr-un viitor apropiat,
realizarea unui bruiaj eficace al acesteia.

Este de la sine inteles cd, prin enumerarea
acestor factori, nu am epuizat intreaga gama de
masuri privind diminuarea mobilitatii pe care le
poate lua inamicul si nici toate posibilitatile de
contracarare a lor. In acest domeniu, imaginatia
specialistilor si tehnicienilor militari are permanent
un vast camp de aplicare.

Pregatirea personalului

Pregatirea personalului de specialitate contri-
buie, In mare masurd, la proiectarea, planificarea
si executarea unor lucrari si obstacole complexe,
destinate blocarii, fixarii si intoarcerii fortelor
inamicului, concomitent cu reducerea posibilitatilor
de manevra ale acestuia si cu pastrarea libertatii de
actiune a fortelor proprii.

Sprijinul Natiunii Gazda (HNS — Host Nation

Support)

Populatia locala constituie un factor important
in derularea oricaror operatii in vederea asigurarii
mobilitatii si contramobilitatii fortelor. In cadrul
NATO, nevoia de a realiza actiuni eficiente si cu
costuri reduse constituie elementul cheie pentru
asigurarea  sprijinului  logistic. = Coordonarea
planificarii si asigurarea HNS sunt elemente cheie,
utilizate pentru atingerea acestui scop, important
fiind ca elaborarea si negocierea Intelegerilor de
Sprijin al Natiunii Gazda (HNSA — Host Nation
Support Aggrement) multinationale sa fie aplicabile
de catre toate statele. Sunt necesare, totodata,
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o coordonare a planificarii si o aprovizionare
neintrerupta, care vor asigura transparenta ceringelor
si mijloacele natiunii gazda, destinate acestui
scop, rezultand, in plus, necesitatea de stimulare a
utilizarii, in cooperare, a acestui gen de mijloace.
De aici, rezulta si importanta atat a dezvoltarii, cat
si a negocierii unor Intelegeri multinationale care
sa fie aplicabile de catre toate natiunile. Astfel,
planificatorul logistic va descoperi ca fiecare
situatie poate constitui o provocare distinctd si va
cauta solutiile necesare care sa asigure succesul
operatiilor.

Performantele tehnicii specifice din inzestrare

Misiunile specifice contramobilitatii  sunt
influentate in mod decisiv, in conditiile campului de
luptd modern, de performantele tehnicii specifice
din inzestrare, precum si de calitatea materialelor
si munitiilor de geniu utilizate pentru executarea
obstacolelor si barajelor explozive si neexplozive.
Tehnica de geniu de ultima generatie asigura
executarea in timp scurt a lucrarilor planificate,
in conditii de oportunitate si eficacitate. Munitiile
de geniu si materialele performante garanteaza
obtinerea eficientei scontate a misiunilor de
contramobilitate, in corelatie cu misiunile de
mobilitate a fortelor proprii.

Logistica de geniu poate influenta obiectivele
de contramobilitate stabilite, datoritd sarcinilor
specifice: asigurarea cu munitii, materiale de
geniu si de constructii, asigurarea cu tehnica de
geniu i mentenanta acesteia, precum si asigurarea
transporturilor, toate deosebit de complexe, datorita
diversitatii si volumului de tehnica, de munitii si de
materiale necesare.

Concluzii

Se poate concluziona ca multitudinea de factori
care influenteaza mobilitatea si contramobilitatea
trebuie gestionata incepand din timp de pace in
vederea realizarii conditiilor necesare desfasurarii
cusucces aunei viitoare operatii militare. Acordarea
importantei cuvenite activitatilor de transformare a
viitorului mediu de confruntare, din timp de pace,
poate fi cheia reusitei intr-o posibila confruntare,
chiar si in situatia in care superioritatea numerica i/
sau superioritatea tehnologica sunt/este in avantajul
adversarului.

Tot datoritd executarii unui management
corect al factorilor amintiti mai sus, putem spune
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ca reusita ar putea avea un ,,pret” mai mic, in ceea
ce priveste numarul de victime rezultat in urma
confruntarilor.

Principalele aspecte care trebuie urmarite
in vederea optimizarii procesului de planificare
si executdrii amenajarii genistice in operatiile
militare Tn cele mai propice conditii, pentru
mentinerea/cresterea mobilitatii trupelor proprii si
crearea efectului de contramobilitate pentru trupele
adversarului, vizeaza determinarea realistd a
nevoilor de amenajare genistica a zonei de operatii,
identificarea principalelor sarcini de sprijin de
geniu si atribuirea lor structurilor de executie, in
conformitate cu capabilitatile aflate la dispozitie si
cu prioritatile stabilite de comandantul structurii
sprijinite, identificarea limitarilor si oportunitatilor
pe linie de geniu, precum si elaborarea unor
propuneri de abordare a acestora, planificarea si
organizarea detaliatd a sprijinului de geniu prin
utilizarea solutiilor tehnice optime, incheiata cu o
executie a sarcinilor de geniu, permanent adaptata
factorilor amintifi mai sus, in cuprinsul acestui
articol.

Indiferent cat de mult vor evolua performantele
tehnicii, putem afirma cu certitudine ca
planificatorii §i comandantii structurilor de geniu
vor avea, in continuare, un aport considerabil
la reusita operatiilor militare prin analizarea
permanentd a celor cinci factori prezentati si prin
folosirea rezultatelor obtinute pentru o planificare
si o executie optima a sarcinilor de geniu,
specifice realizdrii mobilitatii trupelor proprii si
contramobilitatii trupelor adversarului.
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1 Ton Constantin, Mobilitatea si contramobilitatea in
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INTREBUINTAREA AEROSOLILOR,
MASURA DE PROTECTIE A FORTEI IN OPERATIA
DE APARARE A MARII UNITATI TACTICE

THE USE OF AEROSOLS, FORCE PROTECTION MEASURE
IN THE DEFENCE OPERATION OF THE LARGE TACTICAL UNIT

L’USAGE D’AEROSOLS, UNE MESURE DE PROTECTION DE LA FORCE
DANS L’OPERATION DE DEFENSE DE LA GRANDE UNITE TACTIQUE

Lt.col.drd. Tonel COTOARBA*

Pe timpul pregatirii si ducerii operatiei de aparare, misiunile de intrebuintare a aerosolilor trebuie sa fie bine planificate
si executate intr-o succesiune logica si continuu. Actiunile de intrebuintare a aerosolilor de mascare trebuie sa conduca la

cunostinta de cauza si intr-o conceptie clara.

During the preparation and conduct of defence operations, use the aerosol missions should be well planned and
executed in a logical sequence and continuously. Smoke operations should lead to increase stability defence and reduce
enemy opportunities to prepare and conduct offensive operations, fully informed and a clear conception.

Pendant la préparation et le déroulement de I’opération de défense, les missions d utilisation des aérosols doivent étre
bien planifiées et exécutées selon une séquence logique et continue. Les actions visant a utiliser des aérosols de masquage
doivent augmenter la stabilité de la défense et réduire les possibilités, pour |’ennemi, de se préparer et de mener des actions
offensives d’une manieére pleinement informée et clairement congue.

Cuvinte-cheie: marea unitate tactica; operatia de aparare; aerosoli; protectia fortei.
Keywords: large tactical unit; defence operation; aerosols; force protection.
Mots-clés: la grande unité tactique; opération de défense; aérosols; la protection de la force.

In conditiile razboiului modern, fumul are un
rol deosebit atat in mascarea actiunilor de lupta, ale
fortelor si obiectivelor dispuse pe teritoriul tarii,
cat si pentru zadarnicirea actiunii mijloacelor de
cercetare si de foc ale adversarului, contribuind la
reducerea pierderilor fortelor proprii.

Toate analizele efectuate cumijloace electronice
de calcul, In urma aplicatiilor si ,jocurilor de
razboi”, au evidentiat ca folosirea oportund a
fumului de mascare atat in aparare, cat si in ofensiva
reduce pierderile in forte si mijloace cu circa 25% si
diminueaza eficacitatea armamentului adversarului
cu 50%, procente deosebit de ridicate, in conditiile

* Centrul Militar Judetean Arges
e-mail: ionelcotoarba@yahoo.com

actuale ale inzestrarii cu tehnica si armament in
armatele moderne.

Realizarea complexd si completd a actiunilor
de dezinformare, de mascare poate contribui la
indeplinirea in secret a pregatirii unor operatiuni
militare, la asigurarea caracterului de surprizd al
acestor activitati si la folosirea tehnicii militare cu
o eficienta maxima.

intrebuintarea aerosolilor in operatia

de aparare a marii unitati tactice

Arta de a ascunde si de a ingela este universala,
isi are originile inca din primele zile ale istoriei
primare a conflictelor armate §i va fi necesara cat
timp acestea vor exista.

La modul general ,,a masca” inseamna a
ascunde ceva privirilor, a sustrage vederii sau a
disimula, a Intrebuinta o masca'.
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Prin operatiile defensive, se intarzie inamicul,
se castigd timp, se interzice accesul inamicului la
o zona si se distrug sau inving fortele atacatoare.
Intrebuintarea aerosolilor de mascare multiplica
acea capacitate a comandantului de a perturba
atacurile inamice, de a prelua initiativa si puterea
de luptd la momentul critic, pentru a invinge
inamicul. Utilizarea aerosolilor de mascare va
sprijini orice tip de operatie defensiva. Folositi in
mod judicios, aerosolii pot combate orice avantaj
initial al atacatorului.

Totodata, mascarea este vazuta ca ,,0 actiune
sau un complex de actiuni (masuri, lucrari) care au
drept scop ascunderea dispozitivului (actiunilor,
obiectivelor) trupelor fatd de cercetarea de orice
fel executatd de inamic si Ingelarea acestuia asupra
actiunilor (dispozitivului, obiectivelor) reale™.

In scopul indeplinirii cu succes a misiunilor de
intrebuintare a aerosolilor, pe timpul pregatirii si
ducerii operatiei de aparare, acestea trebuie sa fie
bine planificate, executate intr-o succesiune logica
si continuu.

Specialistii militari sustin ¢4, in final, actiunile
de intrebuintare a aerosolilor trebuie sd duca
la marirea stabilitatii apararii si la reducerea
posibilitatilor inamicului de a pregéti si de a duce
actiunile de lupta ofensive in deplind cunostinta de
cauza si intr-o conceptie clara.

In timpul celui de-al Doilea Rizboi Mondial,
0 zond imensd mascatd cu fum a blocat procesul
de observare a germanilor, pentru corectia focului
indirect asupra Armatei a 5-a SUA, la Anzio.
Compania 24 Decontaminare a aterizat la Anzio
in ziua D, echipata cu generatoare de fum tip M 1,
cu grenade fumigene M 4 si cu opt generatoare de
fum tip Besler, folosite de Marina SUA. In prima
sa noapte pe uscat, unitatea a fumizat plajele si
zona de ancoraj. in doua zile, a creat o perdea
de fum de aproximativ 3 km lungime. Pe masura
extinderii fortelor care debarcau, alte structuri de
fumizare, inclusiv o unitate britanica si Compania
179 Fumizare SUA, s-au mutat la Anzio, pentru a
mari dimensiunea norului de fum.

Initial, mascarea prin fumizare de la Anzio
a fost destinatd ca parte a sistemului de mascare
antiaeriana. Aceasta includea si actiuni de fumizare
pe timp de noapte, de pilda, atunci cand rachetele
de semnalizare, lansate din avioane, pareau sa se
stingd, pe masurd ce patrundeau In patura de fum
realizata.

Corpul 6 al Armatei a 5-a a Intreprins o actiune
fara succes. Germanii au detinut capul de pod de la
infiintarea sa, la 22 ianuarie 1944, pana cand aliatii
au fortat cucerirea acestuia in luna mai’.

Experienta a aratat ca o tacticd preferatd
a inamicului a fost atacul la joasa indltime, cu
bombardiere, in zorii zilei si in amurg. Prin urmare,
in mod automat, a devenit o practica standard, de
a asigura mascarea cu fum a portului in zorii zilei
si in amurg, precum si in timpul alertelor pentru
apdrare antiaeriand. Armata germand a executat
cel putin un raid in fiecare noapte pana la mijlocul
lunii februarie, cand focul artileriei a crescut in
intensitate.

Aliatii au folosit obuziere de 203 mm, pentru
a demola cladirile suspectate de adapostirea
observatorilor germani. Acestia au realizat orbirea
cu fum cu ajutorul aruncétoarelor chimice si al
artileriei de calibru mic, de pe crestele si din
turnurile din apropiere.

Cu toate acestea observatorii germani au avut
parte de o monitorizare nerestrictionata a intregului
port, datoritd zonei muntoase din apropierea
portului, ceea ce le-a permis marcarea tintelor si
eficientizarea tragerilor de la distantd mare. Desi
intregul cap de pod a fost 1n raza focului inamic,
aliatii nu au reusit sa mascheze total capul de pod
in lunile ianuarie si februarie.

Comandantii apardrii aeriene, artileriei si
fortelor navale s-au temut cd mascarea cu fum
a capului de pod ar perturba observarea pentru
executarea focului fortelor proprii si descarcarea
navelor in zona de ancoraj. Din 22 ianuarie
pana in 10 februarie, aliatii au avut, in medie,
pierderi zilnice de aproape 28 de tone de munitie,
din cauza executarii focului cu raza lungd si a
bombardamentului inamicului.

Pentru a reduce aceste pierderi, ofiterii de
aparare CBRN din statul major de la nivelul
Corpului, Tmpreund cu comandantii unitatilor
chimice, cu aprobarea comandantului Corpului 6,
general-maior Lucian K. Truscott, au dezvoltat o
noud tehnicd pentru utilizarea generatoarelor de
fum.

Tehnica folositd a constat in producerea unei
ceti usoare intre port si liniile frontului. Opacitatea
a fost suficient de bine conceputa pentru a permite
operatiile normale in cadrul acesteia si suficient
de groasa pentru a Tmpiedica observarea fortelor
germane de pe inaltimi.
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La 18 martie 1944, Compania 179 Fumizare
SUA s-a mutat din port pe pozitii inaintate. Linia
de fum a format un arc de cerc de aproximativ
25 de kilometri in jurul portului (Figura 1), cu 22
de pozitii posibile pe uscat. Luand in considerare
directia vantului, 19 dintre cele 22 de pozitii au fost
sprijinite cu generatoare de fum.

@ = Smoke
Generator Positions
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In operatia de aparare, aerosolii de mascare
vor fi intrebuintati pentru a ingreuna activitatile
adversarului, pentru a asigura protectia fortelor
proprii §i pentru a mari posibilitatile de actiune
proprii pe campul de lupta in vederea dezorganizarii
ofensivei inamicului si favorizarii nimicirii fortelor
acestuia.

Figura 1 Pozitiile structurilor de fumizare din capul de pod de la Anzio, dupa data de 18 martie 1944*

De asemenea, doud generatoare au fost montate
pe ambarcatiunile de patrulare ale marinei in zona
portului. Generatoarele de fum au fost amplasate
la intervale de aproximativ 1.000 de metri, chiar
dincolo de pozitiile antiaeriene ale portului si
dincoace de posturile de observare de artilerie.
Aceasta din urma actiune a impiedicat observarea
inamicului pe flancurile portului.

Subunitétile de fumizare au inceput operatiile
de mascare cu aerosoli cu o jumatate de ora Tnainte
de zorii zilei pana dupa apusul soarelui, timp de
aproximativ 14 ore in fiecare zi, de pe 18 martie
pana la fortarea din mai 1944. In aceasta perioada,
trupele aliate de la Anzio au putut sa descarce in
medie 3.500 de tone de materiale de sustinere a
fortelor in fiecare zi.

Actiunile de intrebuintare a aerosolilor de
mascare vor avea ca scop:

e mascarea pozitiilor fortelor proprii;

e impiedicarea activitatilor si actiunilor de
pregatire a operatiei ofensive de catre inamic;

¢ impiedicarea si Intarzierea plecarii la ofensiva
a unitatilor si marilor unitati ale inamicului;

e asigurarea mascarii cu fum a regruparii,
retragerii unor unitati $i mari unitati si ocuparii de
catre acestea a unor noi pozitii de aparare;

e zadarnicirea manevrei fortelor si mijloacelor
inamicului, inscopul invaluirii, Intoarcerii §i incercuirii
fortelor proprii, si asigurarea iesirii din Incercuire;

e asigurarea mascdrii cu fum a unor baraje si
obstacole executate pe directiile de inaintare ale
inamicului;

N\
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e mascarea actiunilor de evacuare a armamen-
tului si tehnicii de luptd avariate pe campul de
lupta;

e camuflarea manevrelor
tancuri, infanterie si artilerie;

e ascunderea activitatilor genistice Tmpotriva
observarii si cercetarii adversarului;

e ascunderea inlocuirii unitatilor din esalonul I,
pe timp cu vizibilitate normala;

e mascarea apropierii subunitatilor pentru
executarea unui contraatac;

e asigurarea flancului si securitatea manevrei
la intervalul dintre unitati;

e inducerea in eroare a adversarului asupra
dispunerii esalonului II, rezervelor si directiilor de
contraatac planificate;

e ascunderea retragerii avanposturilor;

e contracararea  recunoasterii,  cercetarii,
descoperirii fintelor si reducerea eficacitatii si
controlului pe traiectorie al sistemelor de armament
cu autoghidare optoelectronica la tinta;

e protejarea tintelor impotriva iluminarii cu
laser (folosirii emitatoarelor laser);

e orbirea posturilor de observare, conducere
focului si observatorilor inaintati;

e ascunderea operatiunilor genistice de creare
a culoarelor prin cdmpurile de mine;

e mascarea cu aerosoli a deplasarii coloanelor
principaleale esaloanelor Il siarezervelor, pe timpul
ajungerii in punctele obligatorii de trecere, precum
si pe timpul desfasurarii lor pe diferite aliniamente
in vederea executarii unor contraatacuri;

e oprirea Tnaintdrii inamicului §i asigurarea
pregatirii si trecerii mascate a fortelor proprii la
ofensiva;

e impiedicarea  manevrelor i
comunicatiilor de catre inamic;

e menfinerea capacitatii de lupta a subunitatilor
proprii pentru indeplinirea misiunilor.

e Intrebuintarea aerosolilor de mascare sprijin
indeplinirea obiectivelor tactice ale apararii prin:

e ascunderea selectivd a rutelor de cercetare
aeriana si terestra;

e fortarea inamicului de a se grupa in formatiuni
mici, devenind, astfel, tinte vulnerabile.

Actiunile de mascare cu aerosoli pentru
pregatirea apararii se executd atat pe perioada in
care fortele proprii se afld in contact nemijlocit cu
inamicul, cat si in afara contactului cu acesta.

Atunci cand pregatirea apardrii se executd
in contact cu inamicul, se prevede ca unitati si
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subunitatilor de

utilizarii

subunitati special destinate sd asigure mascarea
ocupdrii pozitiilor de apdrare, de tragere ale
artileriei, a transporturilor de tehnicd de luptd si
munitiilor, precum si a altor obiective importante
din adancime. In acelasi timp, aviatia si
elicopterele, folosind moduli si bombe fumigene,
executd actiuni de orbire cu aerosoli n dispozitivul
inamicului, in scopul impiedicarii deplasarii si
concentrdrii rezervelor si esaloanelor 11, a ocuparii
pozitiilor de tragere ale armamentului nuclear si
artileriei, precum si a decoldrii si aterizarii aviatiei
pe aerodromuri.

Cand pregatirea operatiei de aparare se executa
in afara contactului cu inamicul, cu organizarea
unei fasii de asigurare, se prevede executarea unor
perdele de aerosoli pe aliniamente succesive de
catre unitatile de infanterie si tancuri destinate sa
duca lupta 1n fisia de asigurare.

Pe timpul apropierii inamicului de limita
dinaintea apdrarii, intrd In actiune artileria, care
executd trageri cu proiectile fumigene asupra
artileriei inamicului, cu tragere directa, si pozitiilor
de tragere ale gruparilor de artilerie ale acestuia.

Specialistii militari sustin ca perdelele de
aerosoli din fata limitei dinaintea apararii trebuie
realizate din momentul in care inamicul a inceput
pregatirea de foc si de aviatie a ofensivei §i sa
inceteze Tn momentul in care acesta a pornit la
atac.

In cazul in care inamicul a rupt apararea
si continua inaintarea in adancime, se executa
acoperirea retragerii unitdtilor si marilor unitati
proprii de catre subunitati de infanterie si tancuri
destinate acestui scop, folosind grenade si lumanari
fumigene.

In scopul evitarii incercuirii, se planifica si
se executd, la flancurile dispozitivului de lupta,
baraje si obstacole care se mascheaza cu aerosoli,
pe directiile principale de atac ale inamicului.

Cand se constatd ca ofensiva inamicului a slabit
in intensitate, se iau masuri de executare a unor
paturi de aerosoli de orbire pe directiile principale
de atac ale inamicului, In scopul zadarnicirii si
opririi ofensivei acestuia $i mascdrii actiunilor
fortelor proprii, de regrupare pentru realizarea
dispozitivului in vederea trecerii, in timp scurt, la
ofensiva.

Perdelele de aerosoli de orbire se realizeaza
direct, 1n fata frontului adversarului, sau
nemijlocit, in dispozitivul acestuia, in raioanele
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posturilor de observare, punctelor de comanda-
observare, punctelor de foc, pentru scaderea
brusca a vizibilitdtii acestuia si, in acest fel, pentru
impiedicarea observarii i executdrii focului prin
ochire directa, pentru dezorganizarea dispozitivelor
de atac si ingreunarea conducerii luptei.

Pentru a se obtine eficientd maxima, perdelele
de aerosoli de orbire trebuie realizate simultan
asupra tuturor posturilor de observare si punctelor
de foc sau asupra intregului dispozitiv de atac
al subunitatilor adversarului care actioneazd pe
directia respectiva.

Perdelele de fum de orbire se creeaza cu ajutorul
proiectilelor, bombelor, grenadelor i lumanarilor
fumigene; dimensiunile perdelei de aerosoli trebuie
sa asigure orbirea completd a obiectivului pe toata
durata executdrii manevrei de catre fortele proprii.

Rezulta ca, de reguld, fumul de orbire se
realizeazd cu ajutorul aviatiei si artileriei, iar
complementar, si cu grenade si lumandri fumigene,
intrebuintate de catre unitdtile luptitoare de la
contact.

Perdelele de aerosoli de mascare sunt realizate
pentru a ascunde manevra unitdtilor proprii, execu-
tatd in vederea ocupadrii unor noi pozitii de lupta.

De asemenea, aerosolii de mascare vor fi
utilizati pe timpul traversarii zonelor critice si pe la
flancuri, pentru a limita observarea adversarului si
pentru a micsora posibilitatile acestuia de a angaja
lupta, in fata unitatilor din fasia de asigurare, pentru
a le permite acestora ruperea luptei si executarea
manevrelor, iar in spate, pentrua ascunde dispunerea
si compunerea elementelor de sprijin.

Perdelele de aerosoli de protectie sunt utilizate
pentru a deregla sistemele de armamente ale
adversarului, cu energie directionald, si consta in
crearea, in jurul fortelor proprii, a unor paturi de
aerosoli care s atenueze efectele acestor arme.

De aceea perdelele de aerosoli de protectie
sunt utilizate pentru mascarea echipamentelor de
lupta blindate.

Fumul de marcare este folosit pentru a marca
tintele si a identifica pozitia fortelor proprii, fiind
realizat cu grenadele fumigene cu coloratie diferita
a fumului si cu proiectile de artilerie.

Fumul fals (de inducere 1n eroare) se va utiliza
pentru a distrage adversarul de la efortul principal
al apdrarii privind zonele in care se executd
contraatacul sau cele de mica/fara importanta
pentru aparare.
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Fumul de inducere in eroare poate fi utilizat
in apdrare si pentru a ascunde dispunerea reala
si pentru Inselarea inamicului privind actiunile
fortelor proprii.

In aceasta situatie, dimensiunile raionului/
aliniamentului fumizat trebuie sa fie apropiate de
cele reale pentru a fi verosimile.

Indiferent de procedeul de trecere la aparare,
unitatile din esalonul I intrebuinfeaza grenadele
si lumandrile fumigene in fata limitei dinaintea
apararii pentru orbirea mijloacelor de cercetare/
observare si a tragatorilor inamicului, pentru
protectia tehnicii de luptd impotriva sistemelor
de rachete antitanc, pentru mascarea deplasarilor,
iesirilor/regrupdrilor §i pentru susfinerea unor
actiuni de inducere in eroare (inselare) a inamicului;
fumul de marcare este utilizat cu artileria si aviatia;
modulii fumigeni se intrebuinteaza de elicopterele
cu destinatie speciala, de reguld, la nivelul marilor
unitati din esalonul II pentru mascarea §i protectia
manevrelor (deplasarilor) acestora si a punctelor
obligatorii de trecere din zona de responsabilitate,
precum si pentru inducerea in eroare (inselarea) a
adversarului.

Natura actiunii care trebuie executata de marea
unitate tactica determina felul perdelelor de mascare
cu aerosoli, care pot fi liniare si In suprafata.

Perdelele de fum liniare (frontale, oblice si de
flanc) se realizeaza in scopul ascunderii dispozitivului
de luptd, manevrei si actiunilor fortelor proprii de
observarea terestra a inamicului®.

Un moment important al apararii marii unitati
tactice 1l constituie contraatacul, executat cu
esalonul II al acesteia, pentru refacerea limitei
dinaintea apararii.

Pentru acest moment, marile unitati din
esalonul I asigurd mascarea cu aerosoli liniard a
aliniamentului de contraatac, cu luméanari fumigene,
timp de 15-20 de minute.

Durata mascarii cu aerosoli a acestui aliniament
are la baza timpul trecut de la momentul incolonarii
esalonului II si timpul inceperii deplasarii din raion
pana la ajungerea acestuia pe aliniamentul ordonat
pentru executarea misiunii.

Perdelele de fum in suprafata la nivelul marii
unitati tactice se realizeaza cu moduli fumigeni,
timp de 10-20 de minute, in folosul esalonului II, la
iesirea din raionul de dispunere pentru contraatac,
combinatd cu misiuni false de mascare cu aerosoli.
Atuncicand mareaunitatetactica executa deplasarea

N\
Septembrie, 2020 I (17 .
.



Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”

din spate catre front, poate executa misiuni de
mascare cu aerosoli la iesirea marilor unitati din
raionul de concentrare si la trecerea pe la punctele
obligatorii de pe itinerarele de apropiere.

Din problemele prezentate, rezultd ca, lanivelul
marii unitati tactice, intrebuintarea aerosolilor
asigura orbirea, mascarea, protectia si inducerea in
eroare a inamicului, de reguld, in spectrul vizibil si
infrarosu apropiat.

Daca aerosolii au in compozitie fosfor de
diferite tipuri si praf, spectrul mascarii va include
domeniul infrarogsu mediu si Indepartat, iar aerosolii
pe bazd de rasini fenolate, poliesterice, siliconice
sau uretanice perturbd functionarea statiilor de
radiolocatie.

Concluzia care se desprinde este aceea ca, in
conditiile actuale, in apararea marii unitati tactice
se utilizeaza fumul care asigura orbirea, mascarea,
inducerea 1n eroare in spectrul vizibil si infrarosu
apropiat si mai putin protectia mijloacelor de lupta.

Concluzii

In contextul actual, in care operatiile militare
se desfasoara intr-un mediu operational extrem de
complex, caracterizat de ambiguitate, volatilitate
si hibriditate, se pune intrebarea daca operatiile de
fumizare mai sunt de actualitate. Acest lucru este
discutabil si din perspectiva desfiintarii, Tn Armata
Romaniei, a subunitatilor de mascare cu fum,
care, In urma cu cativa ani, existau inca la nivelul
batalioanelor de aparare CBRN.

Demersul nostru, de a aborda problematica
intrebuintarii fumului de mascare in operatiile
militare, in special la nivel tactic, se Inscrie in
contextul preocuparilor care existd si la nivel
global, motiv pentru care consideram ca se
impune realizarea unor structuri de mascare la
nivelul fortelor armate romane, din randul carora
consideram ca ar trebui sd faca parte si subunitati
de mascare cu aerosoli. Mai mult decat atat, in
armatele moderne exista astfel de structuri, de sine
statatoare sau In combinatie cu decontaminare RBC,
cum este cazul armatei Statelor Unite ale Americii.

NOTE:

1 *** Mic dictionar enciclopedic, Editura Stiintifica si
Enciclopedica, Bucuresti, 1978, p. 591.

2 Lexicon militar, Editura Militara, Bucuresti, 1980,
pp. 437-438.
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3 ***% FM 3-50, Smoke Operations, Washington DC
1996, p. 36.

4 Ibidem, p. 37.

5 Ion Mituletu, Alexandru Herciu, Apararea CBRN in
operatia brigazii mecanizate, Editura Universitatii Nationale
de Aparare ,,Carol I”, Bucuresti, 2014, p. 98.
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IMPORTANTA SI NECESITATEA UTILIZARII
INTELIGENTEI EMOTIONALE (IE) IN PROFESIA DE PR

THE IMPORTANCE AND NECESITY FOR USING
EMOTIONAL INTELLIGENCE (EI) IN PR CAREER

L’IMPORTANCE ET LA NECESSITE
D’UTILISER L’INTELLIGENCE EMOTIONNELLE (IE)
DANS LE METIER DE PR

Conf.univ.dr. Luminita CRACIUN*

Inteligenta emotionald a intrat in atentia cercetatorilor din domeniul stiintelor umaniste odata ce tehnologia a cucerit
tot mai multe arealuri ale activitatii umane. Chiar daca multe dintre capacitatile cognitive au fost preluate cu succes de catre
roboti, asa cum se intampla in firmele producatoare de bunuri si servicii, In activitatile artistice, creative sau de relationare
sociald este importanta capacitatea afectiva, care nu poate fi suplinita, inca, prin digitalizare.

Pentru domeniul relatiilor publice, destinat stabilirii de legaturi interinstitutionale, intre firme si parteneri (stakeholderi)
sau Intre organizatii si mass-media, inteligenta emotionala este valorificatd in sensul cresterii capacitatii de persuadare. De
aceea, In intreaga activitate pe care o desfasoara specialistii in relatii publice si in care se utilizeaza tehnologia moderna de
transmitere a informatiei (imagini foto sau video), sunt concretizate abilitatile inteligentei emotionale.

Emotional intelligence has come to the attention of researchers in the humanities as technology has conquered more
and more areas of human activity. Even if many of the cognitive abilities have been successfully taken over by robots, as
happens in companies producing goods and services, in artistic, creative or social relations activities, the affective capacity
is important, which cannot yet be supplemented by digitalization.

The field of public relations is intended to establish inter-institutional links, between companies and partners
(stakeholders) or between organizations and the media. emotional intelligence is capitalized in the sense of increasing the
ability to persuade. Therefore, in the entire activity carried out by public relations specialists and in which they use modern
technology to transmit information (photo or video images), the abilities of emotional intelligence are concretized.

L’intelligence émotionnelle a attiré [’attention des chercheurs en sciences humaines a mesure que la technologie a
conquis de plus en plus de domaines de [’activité humaine. Méme si de nombreuses capacités cognitives ont été reprises avec
succes par des robots, comme dans les entreprises produisant des biens et des services, dans les activités artistiques, créatives
ou de relations sociales, la capacité affective est importante, et elle ne peut pas encore étre suppléée par la numérisation.

Pour le domaine des relations publiques qui vise a établir des liens interinstitutionnels, entre entreprises et partenaires
(stakeholders) ou entre organisations et médias, 'intelligence émotionnelle est utilisée pour accroitre la capacité de
persuasion. C’est pourquoi, dans toute [’activité menée par des spécialistes des relations publiques et dans laquelle on
utilise la technologie moderne pour transmettre des informations (images photo ou vidéo), les capacités de [’intelligence
émotionnelle sont mises en pratique.

Cuvinte-cheie: inteligenta emotionald; nucleul amigdalian; specialist de relatii publice; comunicare; influenta.

Keywords: emotional intelligence; amygdala; public relations specialist; communication; influence.

Mots-clés: ['intelligence émotionnelle; le noyau amygdalien; spécialiste des relations publiques; communication;
influence.

Concept relativ nou, aparut ca subiect de interes

* Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” odata cu lucrarea autorilor americani Peter Salovey
e-mail: craciun.luminita@myunap.net si J. Mayer, Emotional intelligence (1990), dar,
mai ales, dupd mult promovata carte a lui Daniel
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Goleman, Emotional intelligence. Why It Can
Matter More Than 1Q (1995), inteligenta emotionala
reprezintd o preocupare pentru cercetare si studiu
in multe domenii de activitate.

Psihologi, sociologi si antropologi din
intreaga lume, preocupati de implicatiile pe
care le poate avea asupra bunei functiondri a

Anmlf

important, indeosebi In ceea ce priveste integrarea
sociald a individului, In crearea legaturilor
interpersonale.

Astfel, articolele si studiile publicate in reviste
de specialitate sau lucrdrile prezentate in cadrul
conferintelor stiintifice internationale au evidentiat
interesul din ce In ce mai mare pentru concept.

—— Awtorul / lacrarea Confribumtia
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Propuns ideea intelisenpelor mulnpls:
» frelipenfd arapersonald,
cunogtinte introspective despre sina,
care permit gestionarea congtients

1875 Howard Gardner, publica & propriilor emotii;

The Shattersd Mird % [nreligenya rrerpersonald,
capacitztea de 2 identifica emotiile
celorlalti (chiar dacd sunt ascumse)
zi de a l= intelegs pantru a gestiona
mazi bine relatiile

Wavne Pavne, 11 teza de doctorat

A srudy of emotion: developing

empotional intelligence;

1985 self-integretion, relaing io fear, Lanszeazi termenl freligenta

pain and desire (theory, siruciure Emaponaia

gf reaiizy, problem solving,

CORTPaC LRSS ans fow, URIRE

incoming ourdeing gol

: _ ; Foloseste sintagma cogifcisnt
1987 ﬁ%ﬁ:’:ﬁgﬁwmm emoional (coaficientl emotional EQ
- este conziderat o mamurs a IE)
Introduc gi oficializea=d concepml
Inrelizenid emofionaid
1990 Feter Salovey 3i David B Caruse, | penmua descrie capacitatea
n hicrarea Emotional ielligence de 2 parcepe. de 2 gastiona emaotiils
gi de a le lua in considerars in vedarsa
i i 1 el oo
Daniel Goleman public hicrarez Promovarea conceptului inteligenga
1085 Emorional Intelligerce. Why It Can | emogionald, devenit domeniu de studii
Merster More Than 10 in scoli 3i universitat

Figura 1 Istoricul cercetarii inteligentei emotionale

organizatiilor, asupra rolului pe care aceasta il are
in obtinerea performantelor la locul de munca sau

asupra importantei in activitatea de conducere a
organizatiei, au intreprins cercetdri si au realizat
analize comparative, in care au identificat tipurile de
emotii care contribuie la cresterea performantelor
profesionale. Pe langa aceasta, au relevat faptul
ca inteligenta emotionala are un rol deosebit de
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Interesul este cu atdt mai mare cu cat ar putea scoate
in evidenta abilitatile superioare ale omului fata

de roboti, propusi sa suplineasca activitatea umana
din diverse domenii (in arte — picturd, muzica — sau
in psihologie, in religie, in filosofie, chiar in unele
specializari din medicind etc., domenii in care
empatia std la baza succesului profesional).
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Istoric al conceptului

Introdus de psihologul american Edward Lee
Thorndike, termenul inteligenta emotionala dateaza
din anii ’20, la momentul respectiv facand trimitere
la inteligenta sociala, adica la acea abilitate umana
de a identifica propriile stdri interne, motivatii si
comportamente proprii sau ale celorlalti si de a
interactiona cu semenii intr-un mod optim. In
perioadaurmatoare, deschiderea drumului cercetarii
aspectelor emotionale legate de interactiuni sau de
activitatea profesionala este realizata de psihologi,
astfel':

Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I”

gandire, rationament si luarea deciziilor, se afla in
interactiune cu nucleul amigdalian, ceea ce face ca
mare parte a emotiilor sd poatd fi controlate. Cu
alte cuvinte, activitatea umana este coordonata de
parti distincte ale creierului, iar ,,procesele afective
si cele cognitive, desi sunt diferite prin natura lor,
sunt inseparabile In cadrul activitatii individului,
aflandu-se intr-o stransa interactiune™.

Daca, pana nu demult, inteligenta cognitiva‘,
capacitatea individului (familiarul 1Q, masurat cu
ajutorul testelor specifice), a fost considerata un
criteriu de clasificare, folosit pentru a diferentia

Constiinta
de sine

Constiinta
sociala

Gestionarea
sinelui

Gestionarea
relatiilor

Impact pozitiv
asupra celorlalti

Figura 2 Inteligenta emotionala: Modelul Goleman

Observam ca interesul pentru aspectele afective
ale personalitatii umane si pentru rolul acestora in
interactiunea dintre semeni s-a manifestat indeosebi
dupd anul 1990, mai ales In spatiul american.
Preocuparea cercetdtorilor a vizat punerea in
evidenta a diferentierii importantei inteligentei
emotionale Tn tot ceea ce inseamnd activitatea
omului, fiind identificate argumente stiintifice
temeinice.

Dacd pornim de la perspectiva anatomofizio-
logica a creierului uman, este demonstrat faptul
ca afectivitatea apartine nucleului amigdalian?,
aflat in spatele sistemului limbic, responsabil
de memorare si adaptare la mediu. Cercetatorii
au constatat, de asemenea, cd sectiunea numita
creier rational s-a dezvoltat din creierul visceral,
o aglomerare de neuroni si retele neuronale, numit
trunchi cerebral, localizat la capatul dinspre cutia
craniand a coloanei vertebrale. Neocortexul, aparut
in dezvoltarea umand mai tarziu, specializat pentru

indivizii aflati n situatia participarii la anumite
concursuri (de perspicacitate sau de ocupare a unor
joburi), viata a demonstrat cd succesul nu a fost
conditionat de scorul mare la testul 1Q, ci a fost,
mai degraba, legat de capacitatea de a raspunde
provocdrilor sociale, de a interactiona cu ceilalti si
de a se adapta la toate provocarile mediului.

Daniel Goleman’, unul dintre psihologii dedicati
studiului stiintelor comportamentale, enumera, in
lucrarea sa, abilitatile pe care o persoana ar trebui
sa si le cultive pentru a demonstra ca este conectata
afectiv cu cei din jurul sdu, deoarece inteligenta
emotionald (IE) se inscrie in categoria aptitudinilor
interrelationale®:

e sd-si recunoascd propriile emotii si sa le
analizeze (constientizarea de sine);

e sd aiba capacitatea de a-si controla emotiile,
chiar si in situatii dificile (autocontrol);

e sd aiba capacitatea de a persevera, in ciuda
descurajarii (motivatie);
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e sd recunoascd emotiile celorlalti si sa le
impartdseascd (empatie);

e sa aiba capacitatea de a interrelationa cu
ceilalti, ascultandu-i, intelegandu-i si evaluandu-le
emotiile (abilitate sociald)’.

Peter Salovey si David R. Caruso mentioneaza,
inlucrarealor, caintelegereainteligentei emotionale
presupune identificarea, folosirea, Intelegerea si
controlul emotiilor®.

Paradigma conceptului inteligentd emotionala
s-ar putea rezuma in modelele propuse de
cercetdtori, structurate pe patru domenii generice,
demonstrand, astfel, dinamica si evolutia pe care a
avut-o in ultimii ani’:

Nevoia cercetarii inteligentei emotionale este
determinatd de particularitatea fiintei umane ca
fiinta sociald. In interactiunea cu ceilalti, emotiile
reprezintd liantul dintre participantii cu un rol bine
stabilit (fie cd este jocul copiilor, intalnirea cu
prietenii, activitatea la serviciu, jocurile sportive de
echipa, vizionarea de spectacole, excursiile in grup
etc.). Bucuria, furia, teama, dezgustul, interesul,
surpriza, acceptarea apar din multe motive, au o
intensitate diferita, in functie de eveniment'® sau de
personalitatea si contextual cultural al individului.
Aceste sentimente sunt regasite si 1n context
organizational, la locul de munca. O marire de
salariu, o avansare, o restructurare a activitdtii in
organizatie sunt declansatoare de emotii, iar reactia
care survine tine de inteligenta emotionala.

Daca despre inteligenta cognitiva s-a formulat
ideea cd este un dat genetic (desi s-a demonstrat ca,
fara efort de pregatire suplimentara — aproximativ
10.000 de ore —, succesul nu e garantat), inteligenta
emotionaldeste o capacitate care poate fiamplificata
prin consiliere, administrare de chestionare,
interpretari, studii de caz si oferirea de solutii
pentru rezolvarea situatiilor critice. Chiar daca
teoriile stiintifice mentioneaza faptul ca un concept
este valid, daca poate fi masurat, pentru inteligenta
emotionald, nu existd, pana in prezent, o varianta
precisa de masurare (test, chestionar, aplicatie etc.),
asa cum este pentru 1Q. Aparent, Internetul ofera,
contra cost, un corpus de intrebdri, care s-ar zice
ca vor genera un rezultat, dar aceste chestionare nu
sunt recunoscute de cercetatorii domeniului, pana
acum.

Este cert nsa ca eficienta la locul de munca,
placerea resimtitd la vizionarea spectacolelor de
teatru, a filmelor si a concertelor, fericirea in familie
sunt conditionate de emotiile receptate, trdite si

transmise Tnmomentul interactiunilor. Comunicarea
(verbala, nonverbala, paraverbald) reprezintd
modalitatea de concretizare a interactiunii umane,
calea prin care se ajunge la empatie (capacitatea
de a recunoaste si de a Intelege starea de spirit si
emotiile cuiva) si la buna colaborare. De asemenea,
insd, este necesard ascultarea activa din partea
participantilor la actul comunicdrii, astfel incat
mesajul transmis sa fie corect receptat''.

Inteligenta emotionala, una dintre calitatile

specialistului in relatii publice

Pentru un specialist in relatii publice, care are
ca obiect de activitate comunicarea (in organizatii,
cu colaboratorii, cu reprezentantii mass-mediei sau
in mediul online), inteligenta emotionala constituie
o conditie a succesului profesional. Aceasta,
deoarece, pe langd -calitdtile pe care trebuie
sd le detind (tact, rabdare, amabilitate, simful
umorului, flexibilitate, onestitate, obiectivitate,
simt de organizare, capacitate de analiza si sinteza
etc.)"?, inteligenta emotionala il ajuta sa realizeze,
impreund cu echipa de management, un climat de
incredere si colaborare in organizatie.

Abilitat, prin pregatirea profesionald, sa
construiascd mesaje prin cuvinte si simboluri,
specialistul ~in  relatii  publice realizeaza
comunicarea internd cu membrii organizatiei,
pornind de la explicarea misiunii pe care aceasta o
are in sistemul social, a scopului si a obiectivelor
propuse pentru o perioadd delimitatd de timp,
dar si a rolului pe care fiecare dintre ei il are in
acest context. Difuzarea mesajelor, venite dinspre
echipa de management (comunicarea verticala, de
sus in jos), alaturi de preluarea sugestiilor, venite
din partea angajatilor si diseminate echipei de
management (comunicarea verticala, de jos in sus),
contribuie la construirea si consolidarea unui climat
organizational de incredere, unde colaborarea si
spiritul de echipa sunt reale. Pentru acest tip de
comunicare, specialistul in relatii publice trebuie
sa dea dovada de empatie, sd inteleagd trairile
angajatilor (supdrari, nemultumiri, aspiratii), sa
selecteze, sd analizeze si sa evalueze problemele
ridicate, astfel Tncat sd poatd oferi si variante
de solutii pentru rezolvarea acestora. De altfel,
Kenneth Goode afirma ca ,,succesul relationarii cu
oamenii depinde de intelegerea punctului de cum
sd-si exprime opiniile in moduri In care nu sunt
critice sau ofensatoare fata de altii”".
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Pentru comunicarea externa
clientii, legiuitorii), inteligenta
specialistului PR este doveditd prin folosirea
strategiilor comunicdrii de influentd, astfel
incét, cu eforturi financiare minime, sa se obtina
avantaje maxime pentru organizatie (sustinere
pentru derularea anumitor proiecte, prioritate in
solutionarea cauzelor, avantaje materiale si alte
prioritati).

Comunicarea mediaticd reprezinta o modalitate
de wvalorificare a inteligentei emotionale a
specialistului PR, deoarece imaginea organizatiei
se construieste pe baza articolelor publicate
in mass-media si in mediul online. Alegerea
potrivitd a figurilor de stil in formularea titlurilor
comunicatelor sau conferintelor de presa, pentru a
le face atractive jurnalistilor, dar mai ales pentru
public, este un element care tine de creativitate, dar
mai ales de inteligenta emotionald. De asemenea,
continuturile articolelor trimise spre publicare
in ziare/reviste (tipdrite sau online), imbinarea
textului cu imagini relevante din activitatea
organizatiei, logourile, publicatiile interne sunt
rezultatul eforturilor specialistului PR, cunoscator
al tehnicilor discursive si al semioticii, cu efecte
asupra starii de spirit a publicului.

Intreaga activitate de relatii publice, pornind
de la cercetare, apoi la planificare, actiune si
evaluare, se desfasoara in virtutea celor sase
principii ale inteligentei emotionale, enumerate de
Peter Salovey si David R. Caruso. Primul dintre
ele se referd la faptul ca emotia este informatie,
interfereazd cu gandirea si apare ca rezultat al
adaptdrii la viata de zi cu zi. Fiind in contact direct
cu cele mai noi informatii, specialistul PR percepe
fluxul schimbarilor care pot interveni, dar si efectele
acestora asupra angajatilor organizatiei. In acest fel,
poate anticipa eventualele crize ale organizatiei,
poate construi mesaje adecvate pentru angajati sau
pentru stakeholderi, poate identifica elementele
necesare dezvoltdrii imaginii organizatiei. Ca
exemplu in acest sens este comunicarea interna si
actiunile coroborate acesteia, realizate cu ocazia
preluarii actiunilor Billa de catre Grupul Carrefour,
in 2015™.

Pe langd newslettere, grupuri de discutie si
mesaje video, au fost create pachete de bun venit
pentru angajatii Billa, formate din brosura Carrefour
(in continut, gasindu-se informatii despre Grupul
Carrefour, dictionar de termeni siabrevieri, scrisoare

(cu partenerii,
emotionald a
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de bun venit, card cu mesaje de intampinare din
partea unor colegi Carrefour, agenda, carnetel si
pix, personalizate cu textul ,,Bun venit, BILLA...
cu drag, Carrefour!”). Imaginile din brosurd sunt
fotografii cu angajati ai companiei Carrefour, facute
pentru viitorii colegi din Billa, ceea ce a contribuit
la micgorarea distantei formale dintre angajati si la
umanizarea actiunii de reorganizare. De asemenea,
in mediul online (Facebook, Youtube) au fost
postate filmulete cu urdri de bun venit din partea
angajatilor Carrefour, pentru cei din Billa. Astfel,
au fost eliminate temerile angajatilor din ambele
companii, legate de pierderea locurilor de munca.

Al doilea principiu este cel care evidentiaza
ubicuitatea emotiilor, existenta lor in tot ceea ce
presupune activitate si interactiune umana. In cazul
specialistului in relatii publice, rolul acestuia este
de a identifica si de a valoriza aspectele emotionale
in folosul organizatiei pe care o reprezintd si al
membrilor sdi. Abilitatea de a interpreta mesajele
verbale si nonverbale, precum si emotiile care le
insotesc este esentiald in activitatile desfasurate.
Mesajele pe care le construieste conduc la formarea
opiniilor si la luarea deciziilor, rezultat biunivoc al
rationamentului si al emotiilor, in egala masura.

Particularizdnd pe mediul militar, stabilirea
unor legaturi cu militarii rezervisti sau organizarea
de evenimente dedicate acestora presupune
folosirea abilitdtilor de inteligentd emotionalda 1in
crearea discursurilor, in atragerea de participanti,
in identificarea sponsorilor care ar putea sa sustinad
desfasurarea de activitati pentru veterani, sau chiar
a vietii de zi cu zi. O initiativd cu impact emotional
deosebit este spectacolul Gala Omului din Fortele
Navale, realizat, incepand din 2017, cu sprijinul
TVR, unde reprezentanti cu rezultate remarcabile
ai personalului militar si civil primesc diplome si
aplauze din partea colegilor aflati in sald. Initiativa
biroului Informare si relatii publice din Statul
Major al Fortelor Navale are un efect stimulativ in
desfasurarea activitatilor de instruire a marinarilor
militari.

Urmatorul principiu, enuntat de Peter Salovey
si David R. Caruso, se referd la faptul ca emotiile
nu pot fi reprimate. Supararea resimtitd in familie
(unde copilul s-a lovit la joacd) se transfera si in
activitatea de la locul de munca, unde se poate
transforma 1n furie (din cauza faptului cd un proiect
depus a fostrespins de catre echipa de management).
Specialistul in relatii publice indeplineste, aici,
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rolul de consilier prin comunicarea explicativa
(prezintd motivele returndrii proiectului) si prin
oferireca de solutii creative, care sa determine
detensionarea situatiei. Un exemplu special este
acela al relationarii specialistilor PR din cadrul
armatei cu membrii familiei unui militar ranit in
teatrele de operatii sau, mai rau, decedat in actiunile
desfasurate acolo. Pe langd tact, compasiune si
rabdare, abilitatile inteligentei emotionale 1l ajuta
pe specialist in alegerea celor mai potrivite cai de
comunicare.

Deciziile luate in activititile desfasurate
prin interactiune, pentru a fi eficiente, trebuie sa
presupund si emotii sau, asa dupd cum spunea
A.R. Damasio, ,,gandirea rationald este imposibila
in absenta emotiilor’. Strategia de comunicare,
care st la baza desfasurarii tuturor activitatilor de
PR din institutiile publice sau din mediul privat,
vizeaza trezirea interesului diverselor categorii
de public sau al partenerilor de afaceri pentru
produsele sau serviciile oferite de organizatie.
Aceasta se poate realiza prin titluri/sloganuri noi,
atractive, care presupun implicarea publicului 1n
activitatea organizatiei. Astfel, prin constructii
lingvistice, cum ar fi: Biblioteca de energie,
Scoala Legumelor, Biosecurizat, Opreste barbaria,
salveaza ciocdrlia, Veterun (crosul veteranilor de
razboi), se doreste apelarea nucleului amigdalian al
indivizilor din categoria public tintd, responsabila
cu afectivitatea.

Un alt principiu al inteligentei emotionale este
acela prin care se atrage atentia ca emotiile urmeaza
tipare logice, de la cele cu intensitate mica, la cele
puternice, care raman, pentru o perioada mai lunga,
in memoria individului. In cazul activitatilor de PR,
indeosebi al celor legate de evenimente repetitive,
specialistul trebuie sa gandeasca, de fiecare data,
elementele de noutate care pot adduga un plus de
valoare.

Ultimul principiu, formulat de autorii americani
(Peter Salovey si David R. Caruso) este cel referitor
la clasificarea emotiilor dupd criterii universale,
dar si specifice. Acestea se referd la diferentele
culturale care introduc reguli de manifestare
a emotiilor, la diferentele de sex sau de varsta.
Specialistul 1n relatii publice trebuie sd cunoasca
si sa tind cont de toate particularitdtile culturale
in organizarea evenimentelor, in formularea si
transmiterea corespondentei, in crearea materialelor
de reprezentare sau de promovare. In prezent,

existd o multitudine de colaborari internationale,
iar Internetul a generat disparitia granitelor fizice,
iar oamenii comunica liber nelimitat. Cunoasterea
specificului cultural este necesara si pentru cei
care lucreaza 1n institutiile militare si de asigurare
a sigurantei cetatenilor. Activitatile din teatrele de
operatii (Afganistan, Kosovo, Siria, Irak etc.) sunt
o provocare pentru specialistii Tn PR, care trebuie
sd urmareasca permanent realizarea unei bune
legdturi cu mass-media locald, dar si informarea,
pentru adaptarea militarilor din baza la specificul
zonel.

Concluzii
Prezentarea intreprinsd 1in acest articol
urmdreste sd pund in evidentd importanta

inteligentei emotionale in activitatea de relatii
publice, in tot ceea ce inseamna stabilirea de legaturi
intre o institutie publica sau privatd, pe de o parte,
si un partener sau mass-media, pe de altd parte.
Inteligenta emotionala include constiinta de sine,
stapanirea de sine, motivatia, empatia si abilitatile
sociale, aspecte demne de retinut pentru echipa de
management si pentru cea de resurse umane care
decid incadrarea unei anumite persoane pe aceastd
functie. Interviul de angajare ar putea evidentia
dacd o persoanad Iintruneste calititile necesare
profesiei.

Pentru a fi inteligent din punct de vedere
emotional, trebuie sd existe o conexiune intre
emotii si gandire, in acest fel ajungindu-se la
gandirea creativa de care specialistul PR are nevoie
pentru crearea de texte, material audiovideo,
organizarea de evenimente sau chiar comunicarea
internd (cu angajatii). De altfel, o componentad
esentiala a inteligentei emotionale este abilitatea
de a armoniza starea de spirit cu situatia. ,,Starea
de spirit potrivitd este cheia gandirii creative, a
viziunii si a empatiei”'®. Fard empatie nu pot fi
stabilite relatii, iar pentru a stabili legdtura cu
ceilalti, indiferent daca sunt angajati, superiori sau
clienti, este necesar sa le fie intelese sentimentele!”.
Pe de alta parte, impermeabilitatea la emotii denota,
incontestabil, un mod de gandire rigid'®, ceea ce
ar fi nerecomandat pentru relatiile publice. Avand
capacitatea de a-i intelege pe altii, de a comunica
in toate formele si pe toate canalele posibile,
specialistului PR 1i creste valoarea profesionala,
implicit respectul angajatilor si al colaboratorilor.
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NOTE:

1 Christine Wilding, Schimba-ti viata cu ajutorul
inteligentei emotionale, Editura Litera, Bucuresti, 2018,
pp- 29-30.

2 ,,Emotiile sunt procesate de o parte a creierului, numit
sistem limbic, in mod special de un element al acestui sistem,
numit amigdala, care genereaza placerea, dezgustul, frica
si furia. Acum milioane de ani, a aparut neocortextul, care
ne-a dat posibilitatea noua, fiintelor umane, sa planificam,
s Invatam si sa ne amintim”. N. Gibbs, ”What s Your EQ”,
Time, oct. 1995, pp. 60-68, apud Peter Salovey, David R.
Caruso, Inteligenta emotionald. Cum sa dezvolti si sd
folosesti principiile esentiale ale conducerii cu ajutorul
inteligentei emotionale, Editura BusinessTech International,
Bucuresti, 2012, p. 47.

3 M. Zlate, Fundamentele psihologiei, Editura Hyperion
XXI, Bucuresti, 1991, pp. 68-69, apud Mihaela Roco,
Creativitate i inteligenta emotionald, Editura Polirom, Iasi,
2001, p. 136.

4 Ratiunea sau capacitatea individului de a opera cu
diverse concepte verbale, de a analiza si de a intelege situatii
complexe, de a abstractiza sau de a lua decizii.

5 Ca urmare a publicarii bestseller-ului Inteligenta
emotionala si a preocuparilor pentru promovarea stiintelor
comportamentale, a fost numit membru onorific al American
Association for the Advancement of Science.

6 Christine Wilding, Schimba-ti viata cu ajutorul
inteligentei emotionale, Editura Litera, Bucuresti, 2018,
pp. 22-23.

7 Ibidem, p. 32.

8 Este necesar sa identificam cu acuratete trairile atat
in noi, cat si in altii, pentru a ne exprima si a comunica
eficient. Ibidem, p. 24.

9 Daniel Goleman, Creierul si inteligenta emotionalda,
Editura Curtea veche, Bucuresti, 2014, p. 8.

10 ,in mod normal, evenimentele ce genereaza
emotiile sunt actiunile interpersonale”. Paul Eckman, Emotii
date pe fata, Editura Trei, Bucuresti, 2019, pp. 384-392,
apud Peter Salovey, David R. Caruso, op.cit., p. 37.

11,,A comunica bine si a asculta activ reprezinta compo-
nente esentiale ale IE”. Christine Wilding, op.cit., p. 192.

12 Specialistul de relatii publice trebuie sa fie ,,...onest,
demn de incredere, discret, cu solide competente analitice
si cu o excelentd perspicacitate si intelegere a activitatii
principale si a publicurilor importante. Ea/el va avea
abilitatea de a asculta, abilitatea de a consilia si abilitatea de
a-l ajuta pe administratorul delegat sa gestioneze prioritatile
care i solicita atentia. Totusi cele mai importante calitati
sunt interactiunea, increderea si respectul...”. Gary F. Frates
apud S. M. Cutlip, 2010, p. 66.

13 Christine Wilding, op.cit., p. 202.

14 Dana Oancea (coord.), The Dolden Book of Romanian
Public Relations. 15 ani de practica si reperele unei industrii,
Monitorul Oficial RA, 2017, pp. 186-187.
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15 A.R. Damasio, Descartes’ Error: Emotion, Reason,
and tehe Human Brain, New York, Avon 1994, apud Peter
Salovey, David R. Caruso, op.cit., p. 46.

16 Peter Salovey, David R. Caruso, op.cit., p. 161.

17 Ibidem, p. 90.

18 Ibidem, p. 83.
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FACTORI STATICI SI DINAMICI AT PUTERII DE LUPTA
iN OPERATIILE MILITARE TERESTRE

STATIC AND DYNAMIC FACTORS OF COMBAT POWER
IN THE LAND MILITARY OPERATIONS

FACTEURS STATIQUES ET DYNAMIQUES DE LA FORCE DE COMBAT
DANS LES OPERATIONS MILITAIRES TERRESTRES

Lt.col. Florin-IToan CIOANCA*

In ultimul deceniu, fortele terestre au parcurs un amplu proces de reformd si modernizare, in scopul credrii unor
capabilitati credibile si eficiente, adaptate noului mediu de securitate.

Trecerea de la conceptiile specifice apararii teritoriale la apararea colectiva si contracararea riscurilor asimetrice nu
exclude raspunderea apardrii teritoriului national, iar pentru a raspunde exigentelor strategice, Romania are nevoie de o
structurd a fortelor terestre moderna si adaptabild permanent, structura care sa fie bazata pe principiul puterii de lupta,
principiu prin care fortele sunt configurate in functie de misiunile si obiectivele de Indeplinit.

In the last decade, the land forces, have undergone an extensive process of reform and modernization in order to create
credible and efficient capabilities, adapted to the new security environment.

The transition from specific conceptions of territorial defence to collective defence and counteracting asymmetric risks
does not exclude the responsibility of defending the national territory, and to meet strategic requirements Romania needs a
modern and permanently adaptable land forces structure based on the principle of combat power, a principle by which the
forces are configured according to the missions and objectives to be accomplished.

Les forces terrestres, au cours de la derniere décennie, ont subi un vaste processus de réforme et de modernisation afin
de créer des capacités crédibles et efficaces, adaptées au nouvel environnement de sécurité.

Le passage des concepts spécifiques de défense territoriale a la défense collective et la lutte contre les risques
asymétriques n’excluent pas la responsabilité de défendre le territoire national, et pour répondre aux exigences stratégiques,
la Roumanie a besoin d’une structure de forces terrestres moderne et adaptable en permanence, basée sur le principe du
force de combat, un principe de configuration des forces en fonction des missions et des objectifs a accomplir.

Cuvinte-cheie: putere de lupta; factori statici; factori dinamici; transformare; interes; configurare.
Keywords: combat power, static factors, dynamic factors, transformation; interest, configuration.
Mots-clés: force de combat, facteurs statiques, facteurs dynamiques, transformation; intérét,; configuration.

Mediul international contemporan este dezvoltarea lor fiind influentatd, in mod firesc,

caracterizat de transformari substantiale, noi
provocari sunt zarite la orizonturile securitatii
internationale, iar la provocarile generate de
suprapunerea unor fenomene, precum globalizarea
si fragmentarea, se adaugd fenomene clasice de
riscuri si vulnerabilitati regionale. In actualul
context, se mentin focarele de tensiune traditionale,

*Batalionul 405 Sprijin Logistic ,,Nasaud”
e-mail: heniu@yahoo.com
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de aparitia unor riscuri nonconventionale si
transfrontaliere, precum  terorismul, crima
organizatd, proliferarea armelor de distrugere in
masa si nu In ultimul rand terorismul cibernetic.
Schimbarile majore in relatiile dintre state
si grupdrile de state, datorate evenimentelor care
au avut loc la sfarsitul secolului XX si inceputul
secolului XXI, au scos in evidentd trecerca de
la sistemul ,,bipolar” la sistemul ,,unipolar”, iar
tendinta statelor de a se grupa in blocuri cu interese
politice, economice si financiare proprii impune o
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actualizare si Tmbogatire a conceptului de interes
national. Sintagma ,interesele nationale” este
una des utilizatd in contexte diferite, iar Strategia
de Apdrare a Romaniei subliniaza ca ,,interesele
nationale sunt acele nevoi si aspiratii esentiale
pentru afirmarea identitdtii si valorilor nationale,
existenta statului si asigurarea functiilor sale
fundamentale™'.

Pornind de la o definitie si Intelegere diferita,
pentru fiecare actor statal, a sintagmei inferes
national, precum si luand in calcul toate elementele
mediului international, putem afirma ca, la inceputul
mileniului trei, fizionomia campului de lupta
modern capata noi valente, cu profunde schimbari
atat de structurd, compunere, distributie si angajare
a fortelor, cat si in continutul managementului
structurilor militare si civile, care, direct sau
indirect, sunt angajate in confruntarile violente
dominate preponderent de risc si incertitudine.

In analiza impactului mediului international
asupra campului de luptd modern, trebuie pusa
in balanta analizei si evolutia stiintei. Avand in
vedere caracterul dinamic al stiintei si tehnicii,
putem spune ca tehnologiile nu stau pe loc, acestea
evolueaza continuu, marcand un pronuntat impact
asupra configurdrii puterii de lupta a structurilor
militare prin posibilitatea intrebuintarii unor ramuri
ale acestora pentru a obtine o configurare optima a
fortelor sau structurii de forte.

Explozia informationald si noile produse ale
stiintei si tehnologiei au avut intotdeauna un impact
deosebit asupra domeniului militar Tn ceea ce
priveste atat doctrinele strategice, cat si conceptiile
de pregatire si desfasurare a actiunilor militare.

Schimbarile intervenite in plan intern si
international in domeniul politic, economic si
militar In ultimele decenii au determinat evolutii
contradictorii, dar domeniul militar este, poate,
cel care a suferit cele mai spectaculoase evolutii.
Toate acestea impun reorientdri, reevaluari si
reorganizari in sistemul de organizare si ducere a
actiunilor militare, inclusiv in modul sau metodele
de organizare, dotare, configurare si intrebuintare a
structurilor militare in operatiile militare.

Complexitatea actiunilor militare in cAmpul de
lupta modern, reliefate de conceptele operational-
strategice actuale, adoptate In armatele NATO si
in alte armate, in cadrul carora mijloacele proprii
trebuie ,,sa vada” si ,,sa atace” cu toate resursele
disponibile, a determinat factorii de conducere
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militara din armatele moderne sa-si modifice
conceptia privind operatiile, transformand, in
unele situatii, elementele asigurdrii de luptd in
elemente ale puterii de luptd. Un exemplu relevant
este transformarea capabilitatilor electronice,
informatice sau electromecanice in elemente
esentiale ale puterii de lupta.

Conflictele militare locale din ultimul
deceniu au demonstrat ca, in cadrul razboiului, se
produce o deplasare a efortului céitre confruntarea
informationald si electronica desfasurata in spectrul
electromagnetic tot mai extins, capacitatea militara
a statelor devenind din ce in ce mai dependenta de
posibilitatile de culegere, prelucrare, transmitere,
utilizare si protejare a informatiilor fata de adversar.
Ca urmare obtinerea superioritdtii in utilizarea
spectrului informational si electromagnetic pentru
nevoile militare devine un obiectiv prioritar, iar
asimetria, in acest domeniu, este mai mult decat
evidentd. O noud orientare este constituirea si
configurarea unor structuri militare care sa poata
exploata la maximum capabilitatile din domeniul
informational si electromagnetic.

Toate aceste schimbari ale mediului
international, care, la randul lor, au atras schimbari
privind modul de desfasurare a conflictelor,
precum si dezvoltarea tehnologiei ne obliga sa
reevaludm organizarea si configurarea structurilor
militare, pentru a obtine o putere de luptd minima
necesara victoriei, precum si o configurare optima
a operatiilor terestre pe care acestea le desfasoara.

Indiferent de ce tip de operatie militara terestra
vorbim, succesul acesteia este conditionat de
puterea de luptd a structurii militare angajate in
operatie.

Pentru o bund analizd a puterii de lupta, este
strict necesar sd determindm si sd analizdm doua
categorii de factori care contribuie la cresterea
sau diminuarea acesteia, respectiv factorii statici
si factorii dinamici, care definesc si dau valoare
puterii de lupta.

Puterea de lupta este un concept care isi face
tot mai mult loc in limbajul uzual, iar preocuparile
specialistilor sunt din ce 1n ce mai intense in
determinarea eficientei structurilor militare, de la
cel mai mic pana la cel mai mare esalon.

In functie de apartenenta specialistilor militari,
puterea de lupta este reprezentatd, conform ADRP
3-0?, ca totalul mijloacelor distructive, constructive
sial capabilitatilor informationale pe care o structura
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militara le poate utiliza la un anumit timp specific.
Altfel spus, puterea de luptd poate fi inteleasa
ca potentialul capabilitatii militare de a derula
o actiune efectiva la timpul si locul stabilit, cu
obtinerea efectului planificat, sau, in viziunea altor
specialisti®, puterea de luptad defineste posibilitatea
unei armate de a lupta, avand trei componente
interdependente: conceptuala, morald si fizica.
In anul 2015, definirea puterii de luptid a fost
modificatd si a fost enuntata ca efectul creat prin
combinarea, 1n luptd, a opt elemente componente,
respectiv:  leadership, informatiile, comanda
misiunii, miscarea $i manevra, cercetarea, puterea
de foc, sprijinul logistic si protectia®.

Factorii statici si dinamici sunt acele elemente
care concura la organizarea si dotarea unei structuri
militare de nivel tactic, iar factorii dinamici sunt
acele elemente care contribuie esential la instruirea
si intrebuintarea in luptd a unei forte sau structuri
de forte.

in situatia 1n care exprima staticul, puterea
de luptd este o potentialitate ce reprezintd
rezultanta unui ansamblu de factori (elemente),
avand urmatoarele componente: umana, tehnica,
manageriala si logistica™.

Componenta umand constituie cel mai
important factor static si reprezintd cea mai
importantd sursd a puterii de luptd a unei entitati
sau structuri militare. Elementele componentei
umane care contribuie la generarea puterii de lupta
sunt calitatea resursei umane, nivelul de pregatire
si instruire teoretica si practicd atat individuala,
cat si colectiva si nivelul starii moralului acesteia.
Toate aceste elemente trebuie comparate cu cele
ale adversarului.

Componenta tehnica este reprezentatd de
factorii sau elementele care scot in evidentd
cantitatea si calitatea echipamentelor si sistemelor
militare din dotarea unei structuri militare.
Componenta tehnicd depinde in cea mai mare
masura de modul de organizare a structurii militare
si este necesar ca aceasta sd fie definita de misiunile
si obiectivele pe care acea structurd militara trebuie
sa le indeplineasca la un moment specific. Factorul
tehnic influenteaza, prin modul in care este abordat
si Intrebuintat, rezultatul unei actiuni sau operatii
militare.

Componenta manageriala constd 1n acei
factori sau elemente care pot cuantifica respectiva
capacitate de organizare si conducere aunei structuri
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militare. In managementul organizarii si conducerii
unei structuri militare, trebuie inclusi, ca factori
determinanti, capacitatea de adaptare lanoile situatii
care apar in spatiul de lupta al structurilor militare
si rezilienta acestora. Rezilienta este, in general,
acceptatd ca ,abilitatea unei comunitati, serviciu,
domeniu sau infrastructurd de a detecta, preveni
si, daca este necesar, a rezista, a face fata si a-si
reveni dupd provocari perturbatoare™. Rezilienta
unei entitdti si, in special, a unei structuri militare
este esentiald in mentinerea acesteia in dinamica
ducerii operatiilor militare.

Componenta logistica reprezintd un proces
complex de activitdti prin care sunt asigurate toate
bunurile materiale si serviciile necesare organizarii
si functiondrii unei structuri militare in conditii
optime, precum si obtinerii libertdtii de actiune,
extinderii operationale castigate si prelungirii
sustinerii fortelor in operatiile militare. Componenta
sau factorul logistic determind, datorita multitudinii
proceselor si activitatilor planificate, rezultatul unei
actiuni sau operatii militare. Componenta logistica
trebuie mentinutd continuu la parametrii ridicati,
pentru a face fata solicitarilor structurii militare pe
timpul operatiilor militare.

Atunci cand facem referire la dinamica luptei si
la factorii dinamici, puterea de luptd a unei structuri
militare este determinatd de urmatorii factori’:

e factorii (functiile) luptei: comanda luptei,
avantajul informational, moralul luptatorilor, puterea de
foc, manevra, protectia, vulnerabilitatea, surprinderea;

o factorii de mediu: teren, starea vremii, anotimp.

Factorii dinamici ai luptei sunt acele elemente
care, integrate si coordonate sub o conducere unitara,
contribuie Tn mod esential la succesul actiunii sau
operatiei militare. Acestia trebuie foarte bine definiti
si intelesi pentru a obtine rezultatele dorite.

Comanda luptei, consideratd ca functie a
acesteia, obligd existenta unei planificari riguroase
a actiunii sau operatiei militare pentru ca aceasta sa
fie aplicata fara sincope si cu rezultate foarte bune.

Avantajul informational faciliteaza intelegerea
inamicului, a terenului, a vremii, a consideratiilor
civile si a altor aspecte semnificative ale mediului
operational sisincronizeaza colectarea informatiilor
cu sarcini tactice primare de recunoastere,
supraveghere si securitate. Informatiile implica
culegerea sianaliza datelor din toate sursele posibile
si sunt intrebuintate atat in procesul de planificare
a operatiilor, cat si in conducerea acestora.
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Moralul armatei reprezinta un factor dinamic
important in obtinerea unei puteri de lupta ridicate
a unei structuri militare. Unul dintre parametrii care
stau la baza moralului este motivatia militarilor
atat individuald, cat si colectivd. Motivatia este
ansamblul starilor de necesitate care il determina
pe un individ sau grup de indivizi sd si le satisfaca.
Mult mai aproape de subiectul nostru, motivatia este
acea stare a militarilor care le da vointa de a lupta.
Motivatia poate fi atdt morald, cat si materiala si,
in functie de influenta ponderii fiecareia dintre ele
asupra militarului, ca individ, si, in special, asupra
colectivului sau militarilor structurii, aceasta poate
fi cuantificata.

Puterea de foc, ca functie a luptei, constd in
cantitatea si eficacitatea focului si n posibilitatile
de executare a manevrei de foc de catre o structura
sau sistem de armament, intr-un interval de timp,
asupra unui obiectiv al inamicului.

Eficacitatea focului se obtine prin alegerea
judicioasd a procedeului de executare a focului,
alegerea momentului deschiderii si a felului focului,
cresterea preciziei, rapiditatea executarii tragerii,
concentrarea si executarea oportuna a focului in
orice conditii, conducerea judicioasd a acestuia.
Eficacitatea focului, in cazul artileriei, se stabileste
cu ajutorul parametrilor eficacitatii tragerii.

Manevra este un factor dinamic esential al
puterii de lupta, factor prin care este pusa in aplicare
conceptia operatiei militare.

Manevra® reprezinta combinatia de miscare,
sprijinita prin foc, foc potential sau alte capabilitati,
adoptatd in scopul castigarii uneipozitii avantajoase,
in raport cu adversarul, aplicarii i concentrarii
efectelor puterii de lupta.

Manevra constd in deplasarea si dispunerea
fortelor militare de nivel tactic si a echipamentelor
si sistemelor militare ale acestora in spatiul de
luptd, pentru a aplica puterea de lupta a acestora,
spatial si temporal, Impotriva fortelor inamicului,
in scopul de a obtine un avantaj tactic, operational
sau strategic.

Manevra reprezintd procedeul sau forma de
pozitionare a fortelor proprii in puncte decisive
pentru arealiza surprinderea, a obtine avantaj tactic,
a concentra puterea de foc si puterea de lovire in
punctul vulnerabil al inamicului, a castiga spatiu
de luptd si a obliga inamicul sd se supund vointei
fortelor proprii. Prin manevra fortele militare
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proprii de nivel tactic, se impune inamicului unde,
cand si in ce conditii sa se desfasoare lupta.

Protectia asigura integritatea fortei pe toatd
durata planificarii si ducerii operatiilor militare,
astfel Tncat comandantul sa poata aplica puterea de
lupta maxima pentru indeplinirea misiunii primite.
Pentru a asigura protectia fortei, vor fi luate toate
masurile fizice posibile, astfel Incat amenintarile la
adresa fortelor sa fie atenuate sau eliminate.

Vulnerabilitatea este un factor dinamic al
luptei, care, tratat cu superficialitate, poate pune in
situatii dezavantajoase fortele proprii, incepand de
la existenta unor brese in sistemul de paza si aparare
si pana la dezorganizarea sistemului de comanda
si control al structurii militare. Vulnerabilitatea
constituie unul sau mai multe puncte slabe sau zone
ale unei structuri militare si ca atare acestea trebuie
ameliorate sau eliminate, daca este posibil.

Surprinderea adversarului, ca actiune tactica,
poate duce la diminuarea puterii de lupta a acestuia,
ceea ce permite fortelor proprii sd obtina succesul
cu forte mai putine decat ar fi necesare, in absenta
acesteia.

Surprinderea se poate realiza intrebuintdnd
diferite metode si tehnici, de cele mai multe ori
simple, si are efecte majore asupra moralului
fortelor adversarului, ducind la pierderi mari de
resurse umane si de materiale ale acestuia.

Un alt factor dinamic al puterii de lupta care
trebuie adus in atentie este factorul de degradare
sau reducere a potentialului dinamic puterii de
lupta pe toata durata de planificare si executare a
actiunii sau operatiei militare de catre o structura
militara.

Factorii dinamici de mediu reprezintd elemente
de importantd majora In campul de luptd si pot
favoriza sau Ingreuna ducerea actiunilor de lupta
atat de catre fortele proprii, cét si de catre fortele
inamicului.

Terenul are efecte asupra mobilitatii, pozitiei
defensive, armamentului de infanterie, eficacitatii
aviatiei, blindatelor etc. Terenul se ia in considerare
prin gradul de amenajare genisticd si se considera
ca influenta acestuia este diferitd asupra categoriilor
de armament.

Vremea este un alt factor al campului de lupta
care poate influenta actiunile de luptd. Temperatura,
umiditatea, vantul sunt elementele climatice, care
se interconditioneaza si influenteaza mobilitatea
trupelor si modul de desfasurare a actiunilor.
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Anotimpul poate influenta actiunile de lupta, ca
si in cazul conditiilor atmosferice. Analistii militari
apreciaza ca anotimpul trebuie luat in calculul
planificarii, organizarii si desfasurarii actiunilor
sau operatiilor militare cu un impact considerabil
asupra rezultatelor acestora.

Concluzii

Puterea de lupta, ca ansamblu integrat al
functiilor luptei, este influentatd de factorii statici
si dinamici existenti sau care pot fi generati in
spatiul de luptd atat pe timpul planificarii, cat si pe
timpul ducerii actiunilor sau operatiilor militare ale
fortelor terestre.

Factorii statici si dinamici trebuie cuantificati
in mod realist pentru a avea o imagine corecta a
valorii puterii de luptd a unei structuri militare
de nivel tactic. De asemenea, cand sunt generati,
acestia trebuie intrebuintati, in Intregime sau
partial, in avantajul fortelor proprii. Este de evitat a
genera un factor dinamic al puterii de lupta fara ca
acesta sd poatd fi ulterior controlat de catre fortele
proprii.

Dintre factorii statici, cel mai important este
resursa umand, care trebuie formata, pregatita
continuu side care depinde, iTn majoritatea cazurilor,
succesul unei actiuni sau operatii militare.

Factorul dinamic cel mai important este
manevra, care integreaza ceilalti factori si care,
planificata si executatd la momentul si timpul
oportun, asigurd succesul structurii militare care
executa actiunea sau operatia militara.
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SOCUL STRATEGIC iIN MODELAREA RAZBOIULUI
INTRE CLASIC SI CONTEMPORAN: COVID-19

THE STRATEGIC SHOCK IN THE DESIGN OF WAR
BETWEEN CLASSIC AND CONTEMPORARY: COVID-19

LASTRATEGIE DU CHOC POUR MODELER LA GUERRE
ENTRE CLASSIQUE ET CONTEMPORAIN: COVID-19

Lt.col.drd. Valentin-Claudiu JORASCU*
Mr.dr.ing. Teodora ZECHERU**
Lt.drd.ing. Laviniu-Octavian HALLER***

Conceptul de razboi hibrid a cunoscut o dezvoltare multidirectionald in ultimele doua decade. Astazi, societatea se
confrunta cu o noud componenta, limitata anterior, sub considerentul potentialului impact global. Armele biologice prezinta
avantajele unei raspandiri facile si silentioase, sunt foarte dificil de detectat si de contracarat, in sensul asigurarii echipamentelor
de protectie individuale si colective. Consecintele utilizarii de arme biologice conduc la ramificarea implicatiilor politice
si diplomatice la nivel operational si tactic. in aceastd perioada dificild, principalul obiectiv trebuie si se constituie in
mentinerea capabilitatilor de lupta si Tn augmentarea capacitatii de aparare nationala.

The hybrid warfare concept developed in many ways during the past twenty years. What we are facing today is a new
component, limited previously by its potential worldwide impact. Biological weapons have the advantages of facile and silent
spread, are very difficult to detect and deter in terms of individual and collective protection equipment. The consequences of
biological weapons use have implications at political and diplomatic level, but also operationally and tactically-wise. The
main aim in these difficult times is to maintain combat readiness and to strengthen national defence.

Au cours des deux derniéres décennies, le concept de guerre hybride a connu un développement multidirectionnel. La
socieété doit en présent faire face a une nouvelle composante, auparavant limitée en termes de potentiel impact mondial.
Les armes biologiques ont les avantages d une propagation facile et silencieuse, sont extrémement difficiles a détecter et a
neutraliser, en termes d’assurer les équipements nécessaires de protection individuelle et collective. Les conséquences de
I"utilisation d’armes biologiques entrainent [ ’extension des implications politiques et diplomatiques aux niveaux opérationnel
et tactique. Les principaux objectifs, dans ce contexte d’un degré élevé d’incertitude, sont de maintenir les capacités de
combat et d’augmenter la capacité de défense nationale.

Cuvinte-cheie: CBRN; pandemie; aparare; capabilitati de lupta; razboi hibrid.
Keywords: CBRN; pandemic; defence; combat readiness, hybrid warfare.
Mots-clés: CBRN, pandémie; défense; capacités de combat; guerre hybride.

In ultimii doudzeci de ani, unii dintre cei mai ,,hibrid”. in completarea caracterului hibrid, acestia
renumiti politologi, ganditori strategici si experti au evidentiat pozitia speciald detinutd de arsenalul
in planificarea apararii'>** au subliniat importanta nuclear in spatiul militar global. Importanta
dimensiunilor razboiului, in special a celui denumit obtinutd de armele chimice, biologice, radiologice

st nucleare, aldturi de explozive (pe scurt, CBRN),

*Universitatea Nationald de Apirare ,,Carol I” 10 cadrul razboiului hibrid, de componentele

e-mail: jorascuvali@yahoo.com spatiale si cibernetice, a fost subliniata de autori in
**Academia Tehnicd Militard ,, Ferdinand I” ~ publicatii anterioare>*’.

e-mail: teodora.zecheru@yahoo.com Istoria modernda a subliniat dimensiunile
***Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” chimice si nucleare prin exemple, precum atacuri
e-mail: laviniu.haller@gmail.com din Primul Réazboi Mondial, respectiv al Doilea

Razboi Mondial, rdzboiul din Vietnam, cu actori

7\
Septembrie, 2020 I (3] .
.



Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”

precum SUA si Japonia. O atentie diminuatd a
fost acordata laturii biologice, In care contagiunile
naturale au capacitatea de a influenta politici si
strategii si, in consecinta, strategii militare. Astfel,
se poate ilustra amplitudinea majord a impactului
global, determinat de eliberarea intentionatd a
unor agenti biologici sau de utilizarea armelor
biologice.

In aceastd privinti, eliberarea intentionatd a
unor bacterii sau virusuri reprezintd o componenta
importantd a amenintarii, ca parte a unui conflict
sau a unui razboi hibrid. Armele biologice prezinta
avantajele unei raspandiri facile si silentioase, sunt
foarte dificil de detectat si de contracarat, In sensul
asigurdrii echipamentelor de protectie individuale
si colective. In plus, adversarul care intra in posesia
unei arme biologice o poate utiliza in orice etapa a
unui conflict, in functie de parametrii tehnici, de
conditiile de mediu si de efectele considerate.

Pandemia de COVID-19

Consecinteleutilizariiarmelorbiologice conduc
laramificarea implicatiilor politice si diplomatice la
nivel operational si tactic. Contaminarea biologica
nu este influentata de caracterul militar sau civil al
victimelor, de pozitia geograficd a acestora sau de
momentul din zi In care se desfdsoara, in schimb
are potentialul de a reduce resursele operationale
de protectie a fortei si moralul personalului, cu
riscul redirectionarii sprijinului logistic, orientat in
directia neproliferarii, a cdrui operationalizare este
in curs de desfasurare.

Pana in acest an, nicio amenintare cu valente
biologice nu a ridicat probleme reale asupra
posibilitatii aparitiei unei pandemii sau a unui
razboi biologic. Cu toate acestea SARS-CoV-2,
respectiv COVID-19, a aparut ca o schimbare de
paradigmd in conceptul de rdzboi modern, sub
forma unui inamic invizibil care ataca orice om in
viata, indiferent de sex, varsta, nationalitate, religie,
stare de sdndtate sau situatie materiald, marile
puteri ale lumii, SUA, Rusia si China, acuzandu-se
reciproc de bioterorism®.

Expansiunea pandemica a COVID-19 a urmat
modelul socului strategic, desfasurat atat asupra
tarilor bogate, cat si asupra celor sdrace, In ciuda
eforturilor zadarnice, din perioada incipientd a
acesteia, de a-i discredita potentialul. Impreuna
cu perturbarea obiceiurilor zilnice, cu diminuarea
capacitatii de aprovizionare, impactul principal,
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determinat de aceasta pandemie, este identificat cu
modificareavectoruluiprioritatilorguvernamentale,
care, la randul sau, modifica vectorul prioritatilor
organizatiilor internationale.

Poate fi pandemia de COVID-19, augmentata
de transpunerea sa mediaticd, catalogatd drept
socul strategic al acestui secol? Raspunsul este
da, ca urmare a faptului ca a aparut subit, a
schimbat societatea asa cum era cunoscutd si a
determinat modificéri substantiale ale prioritatilor
strategice mondiale. Desi rata de mortalitate este
relativ scazuta, costurile aditionale, implicate de
expansiunea pandemiei, sunt la un nivel ridicat.

In acest moment, se pot observa efectele
pandemiei din perspective industriale si economice,
de la productia domesticd pand la turism si
transporturi, de la targuri profesionale pand la
evenimente sociale. Ca urmare a acestor efecte,
guvernele vor fi fortate sa reevalueze politicile
fiscale si monetare, sd refaca echilibrul dintre
oportunitati si necesitati si sa orienteze politicile
de la international catre national, de la securitatea
granitelor la securitatea medicala.

Influentele COVID-19 la nivel strategic

Este foarte posibil ca pandemia de COVID-19
sa determine un impact major asupra bugetelor
destinate apararii. In timp ce, in ultimii 5 ani, la
nivel global a fost evidentiat un record in materie de
cheltuieli specifice apararii, anul 2020 si impactul
economic al COVID-19 vor tensiona, probabil,
planurile bugetare ale urmatorului an. Ramane
de analizat modul 1n care guvernele reusesc sa
justifice, inmomentul de fata, cheltuielile aditionale
in scopul apdrarii, in detrimentul industriilor
nationale slabite si care necesita reconstructie, in
timp ce, momentan, nu s-a realizat o cuantificare
a planurilor de actiune, a timpului si a resurselor
necesare recuperdrii, n urma acestui soc strategic.

lau nastere, astfel, doua intrebari: De ce
umanitatea nu este in masurd s contracareze un
virus care a urmat o evolutie naturala, in contextul
dezvoltarii stiintifice si tehnologice a anului 20207
Sau, dacad virusul care a provocat pandemia are
origini sintetice, cine ar fi putut, Intr-o maniera
progresistd, sd dea nastere unei asemenea arme
biologice si, desigur, sd garanteze asupra riscurilor
asociate? Si care stat sau entitate statald ar putea
avea beneficii de pe urma pandemiei?
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In Figura 1 sunt evidentiate consideratiile
asupra efectelor observate la nivel guvernamental si
asupra consecintelor manifestate la nivel strategic
militar.
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la nivel strategic si operational, din moment
ce actorii statali sau nonstatali isi pot echilibra
fortele si pozitia, utilizand chiar acest tip de arme
de distrugere in masa, cu posibilitatea fabricarii

()
implicare .
reprioritizarea
resursei umane

reevaluarea
cheltuielilor

mentinerea unui nivel
ridicat de raspuns la
alertd

Figura 1 Pandemia de COVID-19, observata de la nivel strategic

Este cert faptul ca strategiile si politicile de
apdrare in vigoare la inceputul anului 2020 au fost
revocate, in timp ce la nivel ONU, NATO si UE,
noi politici si strategii sunt in discutii. In contextul
aliantelor militare, se poate pune problema
disponibilitdtii statelor membre ale NATO de a
aloca 2% din Produsul Intern Brut pentru cheltuieli
militare, in situatia In care rata somajului din aceste
state ar creste dramatic. Totodata, socul strategic,
generat de pandemie, poate constitui fundamentul
unei noi ere, in care creatorii si promotorii de
inteligenta artificiala pot forta utilizarea acesteia in
diferite sectoare, in detrimentul oamenilor, inclusiv
in domeniul operatiilor militare.

Va avea cineva de castigat de pe urma acestei
schimbari? Sau, in alta ordine de idei, va exista un
invingator?

Deocamdata, tot ceea ce putem observa sunt
incertitudinile atatdin partea organizatiilormedicale
si ale sanatatii, cat si din perspectiva asigurarii
securitatii nationale si internationale. Devine
vizibild, astfel, scindarea interinstitutionald, precum
si lipsa coerentei si coordonarii dintre oamenii de
stiintd si a strategiilor de urmat. Si, totodata, se
constatd o atentie diminuatd acordata posibilitatii
desfasurarii unui razboi hibrid real, cu multe
necunoscute de determinat sau de impiedicat.

Statele membre ale NATO se confruntd cu o
vulnerabilitate majora in spectrul armelor biologice

acestora, cu alocare redusa de resurse umane si
materiale.

Pentru a putea face fatd prezentei situatii,
la nivelul NATO si UE, au fost considerate
actiuni coordonate pentru crearea unui cadru de
reglementare flexibil, pentru asigurarea bugetara,
a politicilor monetare si a unui sprijin financiar
acordat celor mai sldbite state, pentru a le facilita o
absorbtie optima a socului creat de COVID-19.

Intr-un comunicat de presa, din data de 2 aprilie
2020, NATO a dat asigurdri asupra faptului ca
propriile capabilitati de a conduce operatii militare
nu au fost slabite de pandemia de COVID-19°.
Cu toate acestea o analizd obiectiva, desfasurata
in acelasi timp, privind impactul militar al
COVID-19 a evidentiat faptul cd pandemia are
un impact semnificativ asupra capabilitatilor de
apdrare, in jurul a trei ramuri: reducerea sau chiar
anularea executiei bugetare in sectorul apararii,
anularea sau amanarea exercitiilor militare
planificate siredirectionarea resurselor operationale
catre resursele umane si logistice necesare luptei
impotriva COVID-19 prin sprijin terestru si aerian,
acordat pacientilor, prin organizarea spitalelor de
campanie, prin actiuni de decontaminare si prin
asigurarea securitdtii granitelor statale.

Institutul International de Cercetare asupra
Pacii de la Stockholm (SIPRI) a publicat cifrele
cheltuielilor militare globale, pentru anul 2019, in
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cuantum de 1,917 miliarde de dolari, mai mare cu
3,6% fata de bugetul din anul 2018, reprezentand
cel mai mare buget alocat din ultima decada. Este
dificil de imaginat disponibilitatea unui buget
asemandtor pentru anul 2020, in special in contextul
in care, la nivel mondial, fortele armate au fost
implicate 1n operatiuni de mentinere a securitatii
sociale, iar resursele financiare, precum si unitatile
de productie au fost utilizate cu scopul mitigdrii
efectelor COVID-19. Mai mult, exercitiul militar
de anvergurd internationala DEFENDER Europe
2020 a fost, initial, anulat'’, impreuna cu exercitiile
nationale, antrenamentele zilnice s$i cursurile
militare care nu au fost considerate cruciale pentru
sustinerea capabilitatilor de lupta si a obligatiilor
asumate la nivel organizational sau international,
acestea reluandu-se abia dupa trei luni, la scard
redusd'’. Pe plan mondial, desfasurarea fortelor
armate In vederea asigurdrii operatiilor de mentinere
a pacii a fost redusd semnificativ, culminand cu
retragerea personalului militar din diverse teatre
de operatii.

Principalul obiectiv 1n acest context cu un grad
ridicat de incertitudine se constituie in mentinerea
capabilitatilor de lupta si in augmentarea capacitatii
de aparare nationala, chiar si in perioada instaurarii
starii de urgentd. Cu toate acestea, in prezent, ne
confruntam cu o crizd financiard de mari proportii
si desi pana in prezent inzestrarea in domeniul
apararii a fost o prioritate, oficialii NATO afirma
ca bugetele nationale depind de cerintele sociale
actuale si de prioritatile asumate la nivel politic. In
consecintd, este necesara asigurarea unui echilibru
intre investitiile in fortele armate si investitiile in
domeniul sanatatii publice.

Masuri coordonate impotriva pandemiei

de COVID-19

Fiecare soc strategic determina dezechilibre
majore. Momentan, se observa o lume franta, ai
carei cetateni sunt suprasaturati de restrangerile
progresive ale drepturilor fundamentale, solicitand
solutii medicale, financiare si politice. In spatiul
public, sunt propagate atat opinii Tmpartasite, cat
si opinii 1n opozitie ale celor mai puternici oameni
din lume, cu privire la originea si deznodamantul
urmarit al COVID-19, mass-media este impanzita
de stiri false, iar instabilitatea si lipsa unor politici
coerente sunt manifestate la nivel global.

Ce se intampla in culise?

)\

La nivelul NATO, eforturile coordonate au
menirea de a implini necesitdtile aliatilor sau
solicitarile de asistentd ale parteneriatelor pentru
pace'?. Mai mult, NATO demareaza un proiect de
cercetare stiintifica, in scopul dezvoltarii unor noi
dispozitive pentru diagnosticarea COVID-195. In
acelasi timp, Marina SUA a directionat trei nave
de razboi iIn Marea Barens, in apropiere de coasta
arcticd a Rusiet, si anume USS Donald Cook, USS
Porter si USS Roosevelt, iar fregata HMS Kent,
apartindnd Marinei Regale Britanice, li s-a alaturat
ulterior, cu scopul de a evidentia sprijinul Aliantei
si libertatea navigarii'®. Desfasurarea are loc ca
urmare a evenimentelor din luna precedenta, cand
Pentagonul aacuzat Moscovade punerea in pericol a
uneiaeronave de supraveghere, apartinand Corpului
de Marina a SUA, in spatiul aerian international
din estul Marii Mediterane, prin ,,manevre de
interceptare nesigure si neprofesioniste”, efectuate
de catre o aeronava ruseasca.

In Rusia, fortele armate au efectuat, la sfarsitul
lunii martie, o evaluare a capacitatii de raspuns la
nivelul tuturorarmelor, evidentiind rolul structurilor
CBRN si sprijinul medical, in situatii de urgenta
si Tn scenarii de mitigare epidemica, pretinzand o
pregatire deplind a trupelor'®. In plus, Kremlinul
a mentionat faptul ca industria proprie de aparare
(principalul sector al economiei nationale) rdimane
deschisa, pentru a sprijini cererile din sectorul de
aparare, in conformitate cu strategia actuald de
inzestrare.

In acelasi timp, UE coordoneaza promulgarea
unui raspuns comun, concentrat pe sectoarele
sandtdtii si economiei. Se evidentiazd, printre
altele, necesitatea sporita de a crea nondependente
din spatiul extracomunitar, de a reorienta productia
echipamentelor si dispozitivelor medicale si de
protectie, de a relaxa cadrul legislativ pentru
anumite transporturi transfrontaliere, de a facilita
achizitia prin ,,cai verzi”, de a implica companiile
aeriene in sprijinul operatiilor medicale si de
a augmenta nivelul de constientizare asupra
problemelor asociate mediului inconjurator.

Pe ladnga obiectivul ameliorarii efectelor
directe ale pandemiei asupra sistemului de
sanatate, apare necesitatea manifestarii solidaritatii
in combaterea impactului socioeconomic, tinand
cont de previziunile negative asupra economiei. O
suma de peste 11 miliarde de euro este directionata
pentru sprijinirea cercetarii asupra modurilor de
diagnosticare si de tratament, pentru achizitii
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comune specifice combaterii COVID-19, pentru
sistemul medical si pentru Infiintarea primului
stoc comun de echipamente'. Intre timp, peste
3,4 trilioane de euro sunt mobilizate pentru
diminuarea efectelor somajului, pentru sprijinirea
intreprinderilor, pentru asigurarea de lichiditati,
pentru reorientarea bugetului in sprijinul afacerilor
si pentru protejarea companiilor din statele
membre de achizitii si influente din afara spatiului
comunitar.

De asemenea, Comisia Europeana promoveaza
»continutul de incredere” al informatiilor din
mass-media si se pozitioneaza impotriva teoriilor
conspirationiste, care atribuie Tn moduri inselatoare
originea si raspandirea COVID-19.

Cutoate acestea lipsesc, deocamdata, informatiile
cu privire la Infiintarea Fondului European pentru
Aparare (EDF), previzionata pentru anul 2021, ca
urmareanegocierilorpurtate Tnacestan—unprogram
de cercetare, desfasurat in sprijinul fundamentarii
necesitatii UE de asigurare a independentei 1n ceea
ce priveste industria de aparare si tehnologiile
specifice din domeniul apararii.

Concluzii

Cu atat de multe intrebari formulate si cu atat
de putine informatii disponibile la nivel strategic,
este dificil de prezis care vor fi pasii urmatori. in
majoritatea statelor, perioada de carantind se va
incheia n curand, actorii politici isi vor reconsidera
pozitiile, iar masurile necesare vor fi adoptate
la nivel mondial pentru a asigura supravietuirea
societatii, in urma crizei declansate de pandemie.

La nivel social, se vor relua activitatile
curente, in concordantd cu obiceiurile nationale,
se vor continua proiectele si programele strategice.
Economia va fi afectata pe termen scurt si mediu,
anumite domenii reducandu-si importanta, iar altele
revenind in prim-plan, mai ales in sprijinul imediat
al combaterii COVID-19. Guvernele vor incerca
sd-si consolideze pozitiile din punctul de vedere al
raspunsului prompt pentru contracararea efectelor
pandemiei, vor dezvolta resursele materiale si
umane in domeniul medical si vor lua masuri pentru
a se baza, in viitor, pe capabilitatile de productie nationale.

Ceea ce le ramane de facut strategilor militari
este sa 1si consolideze si sa 1si mentina capabilitatile
si disponibilitatea fortelor armate, in situatia in care
acest soc strategic reprezintd doar varful de aisberg,
iar aceasta crizd a fost creata artificial, cu un scop
ofensiv.
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PROLIFERAREA RACHETELOR BALISTICE
SI DE CROAZIERA, O AMENINTARE iN CRESTERE
ASUPRA MEDIULUI OPERATIONAL EST-EUROPEAN

PROLIFERATION OF BALLISTIC AND CRUISE MISSILES,
AN INCREASING THREAT UPON THE EASTERN EUROPEAN’S
OPERATIONAL ENVIRONMENT STABILITY

LA PROLIFERATION DES MISSILES BALISTIQUES ET DE CROISIERE,
UNE MENACE CROISSANTE POUR LA STABILITE DE L’ENVIRONNEMENT
OPERATIONNEL DE L’EUROPE DE L’EST

Lt.col.drd. Valentin PETRESCU*
Col. (r) prof.univ.dr. lon BALACEANU**

In ultima perioadd, amenintarea generata de proliferarea rachetelor balistice si de croaziera la adresa statelor si fortelor
NATO din Europa a redevenit un subiect amplu dezbatut, mai ales pe fondul iesirii SUA din Tratatul privind fortele nucleare
si al relansarii unei noi curse a Tnarmarii, datorate, in special, dorintei unor state ale lumii de a se reafirma ca puteri militare
regionale si mondiale, state care si-au aratat in nenumadrate randuri, disponibilitatea utilizarii fortei militare, inclusiv a
arsenalelor de rachete avute la dispozitie, pentru indeplinirea obiectivelor propuse. Aceastd amenintare reald este sustinuta
de programele de dezvoltare a rachetelor balistice si de croaziera, derulate de state, precum Rusia si Iran, tari care considera
SUA si NATO drept principale amenintari la adresa securitatii lor.

The threat posed by the proliferation of ballistic and cruise missiles to NATO states and forces in Europe has become
an intensely debated topic recently, especially amid the US exit from the Nuclear Forces Treaty and the relaunch of a new
arms race especially due to some states’ desire to reaffirm themselves as regional and world military powers, states that have
repeatedly shown their willingness to use military force, including the available arsenals of missiles, in order to achieve their
objectives. This real threat is supported by the ballistic and cruise missile development programs carried out by states such
as Russia and Iran, countries that consider the US and NATO as the main threats to their security.

La menace de la prolifération des missiles balistiques et de croisiére pour les Etats et les forces de I’ OTAN en Europe est
redevenue derniérement un sujet longuement débattu, notamment dans le contexte du retrait des Etats-Unis du Traité sur les
forces nucléaires et de la relance d 'une nouvelle course aux armements, en raison particulierement de la volonté de certains
Etats de se réaffirmer en tant que puissances militaires régionales et mondiales, Etats qui, a maintes fois, ont démontré leur
volonté d utiliser la force militaire, y compris les arsenaux de missiles, pour atteindre leurs objectifs. Cette menace réelle est
nourrie par les programmes de développement de missiles balistiques et de croisiére, menés par des Etats, comme la Russie
et I'Iran, qui considérent les Etats-Unis et 'OTAN comme les principales menaces d leur sécurité.

Cuvinte-cheie: rachetele balistice; rachetele de croazierd; amenintare; mediu operational.
Keywords: ballistic missiles, cruise missiles, threat, operational environment.
Mots-clés: les missiles balistiques; les missiles de croisiére; menace, environnement opérationnel.

Mediul  operational  est-european  este
unul dinamic si complex, avand un caracter
multidimensional, multinationalsiinterinstitutional.
Acesta include toate mediile in care se pot desfasura
actiuni militare si reprezintd o ,,arend” in care
actorii existenti, statali sau nonstatali, aliati sau
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inamici, actioneaza pentru indeplinirea obiectivelor
propuse, folosind toate instrumentele si mijloacele
avute la dispozitie (politice, economice, militare
etc.).

Riscurile si amenintarile la adresa mediului
operational est-european sunt diverse si cuprind
intreaga gama existenta, de la amenintarile clasice
pana la cele asimetrice si hibride, amenintari care,
folosite impotriva vulnerabilitatilor statelor din
flancul estic al NATO, creeaza un cadru propice
indeplinirii scopurilor strategice propuse de catre
agresor. Din multitudinea de amenintari existente,
o importantd aparte o capdtd, in zilele noastre,
rachetele balistice si de croazierd, in special din
cauza potentialului lor distructiv, ele reprezentand
un multiplicator al puterii militare si un element de
descurajare, utilizat de majoritatea actorilor statali si
nonstatali. Desi stabilitatea si securitatea reprezinta
prioritdti pe agenda de lucru a statelor europene,
acestea fiind doua conditii necesare pentru evolutia
si prosperitatea lor, mediul operational european
si, in special, cel est-european se confrunta cu o
serie de riscuri si amenintdri care afecteaza direct
si indirect securitatea fizicd, economica si sociala a
populatiei.

Rachetele balistice si de croaziera —

multiplicator al puterii militare

Desi inceputul folosirii rachetelor in lupta
(mai exact, a sdgetilor racheta) pare sa dateze din
anul 1232 (China), primele rachete balistice si de
croaziera intrebuintate intr-un conflict armat au fost
rachetele V-1 (prima rachetd de croaziera) si V-2
(prima racheta balisticd), de provenienta germana,
folosite in cel de-al Doilea Razboi Mondial, pentru
bombardarea Londrei (aproximativ 1.500 de
rachete V-1 si V-2). Avand o raza de actiune de pana
la 300 km si o incdrcatura clasica de o tona, aceste
rachete au semdnat panicd in randul populatiei si
au produs pierderi insemnate umane (peste 23.000
de morti si raniti') si materiale, fiind considerate
»arme ale terorii®, la acea vreme. Pentru distrugerea
infrastructurii germane, destinatd productiei si
lansarii rachetelor de croaziera si balistice, aliatii au
desfasurat o ampla operatie aeriand, lansand peste
32.000 de tone de bombe?, reusind sa diminueze, si
nu sa stopeze productia si lansarea acestora. Totul
avea sa se termine abia dupa cucerirea pozitiilor de
lansare si a facilitatilor de productie de catre fortele
terestre aliate.
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Dupa terminarea celui de-al Doilea Rézboi
Mondial, rachetele balistice si de croazierd au
cunoscut o dezvoltare acceleratd, marile puteri
militare sieconomice ale lumiiintelegdnd beneficiile
aduse de faptul ca detin asemenea sisteme de arme
sl ca acestea reprezintd ,,un instrument de putere
in relatiile internationale, a carui greutate specifica
creste proportional cu raza de actiune a rachetei
balistice si cu puterea de distrugere a incarcaturii
de lupta™. Practic, a urmat o cursd a inarmarii
intre cele doud superputeri (SUA si URSS), care
au investit foarte mult In dezvoltarea rachetelor
balistice si de croazierd, imbunatatind semnificativ
toti parametrii care caracterizeaza aceste rachete
(raza de actiune, incarcatura de lupta si precizia) si
creand arsenale considerabile de distrugere. Aldturi
de cele doua mari puteri militare ale lumii, au aparut
si alte tari care s-au preocupat de achizitionarea si
dezvoltarea acestor rachete, motivate de faptul ca
detinerea unor astfel de arme descurajeaza statele
cu intentii agresive sa actioneze impotriva lor.

Din cauza potentialului lor distructiv, rachetele
balistice si de croazierda au fost folosite in patru
din ultimele sase rdzboaie majore: Razboiul arabo-
israelian (1973), Razboiul Iran-Irak (1980-1988),
Réazboiul din Golf (1990-1991) si Razboiul din
Afganistan®. Cu toate astea, cel mai recent conflict
care a implicat folosirea rachetelor balistice si de
croaziera este razboiul civil din Yemen (inceput
in anul 2015), in care rebelii din Houthi, sprijiniti
de Iran, au lansat sute de rachete balistice asupra
bazelor coalitiei arabe, asupra unor centre populate
si asupra unor elemente de infrastructurd. Mai mult
decat atat, rebelii au utilizat rachete de croaziera
pentru a ataca nave ale coalitiei, nave de lupta ale
marinei americane, precum si nave de transport,
inclusiv tancuri petroliere.

Elementul comun al conflictelor prezentate
este faptul cad Intrebuintarea rachetelor balistice si
de croazierd a produs pierderi Insemnate, mai ales
in randul populatiei civile si a distrus infrastructura
existenta n marile centre urbane, cauzand pierderi
materiale foarte mari.

Evolutiarachetelorbalistice side croazierda fost
una spectaculoasd, ajungandu-se, in zilele noastre,
la rachete care parcurg distante impresionante,
intercontinentale (de pana la 16.000 km’), cu
viteze supersonice si care transportd o incarcatura
variatd, cu focoase multiple, ghidate independent
(MIRV — Multiple Independently targetable
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Re-entry Vehicle), capabile sd loveasca un numar
mare de obiective importante si cu focoase care pot
fi activate pe ultima portiune de zbor al rachetei
(MARYV —Maneuverable Reentry Vehicle), folosite,
mai ales, Impotriva tintelor mobile. De asemenea,
rachetele pot transporta Incarcdturi nucleare,
bacteriologice si chimice, acest lucru facandu-le si
mai periculoase.

Efectul devastator al incarcaturilor nucleare a
fost dovedit in timpul bombardamentelor asupra
celor doua orase japoneze: Hiroshima si Nagasaki
(1945), cand si-au pierdut viata peste 120.000 de
oameni si peste 90% dintre cladiri au fost distruse.
Realizand efectul distructiv al rachetelor nucleare,
lumea a inceput sa depuna eforturi pentru limitarea
sidiminuareaarsenalelornucleare, ,,strategia bazata
pe amenintarea distrugerii nucleare reciproce
nemaifiind atat de des utilizata in dialogul dintre
marile puteri”®. Cu toate acestea componenta
nucleard a puterii militare va ramane pilonul
principal al acesteia si va oferi, in continuare,
statelor care detin arme nucleare posibilitatea de
a negocia de pe pozitii avantajoase, In raport cu
celelalte state, la nivel international.

Rachetele balistice si de croazierd pot fi
intrebuintate in toate mediile de confruntare:
terestru, aerian, maritim si, mai nou, cosmic. Desi
majoritatea dintre ele sunt lansate de pe sol/subsol
(de pe mijloace fixe sau mobile), acestea pot fi
lansate si de pe nave, submarine, avioane $i, mai
nou, chiar si de pe sateliti militari (marile puteri
militare ale lumii fiind preocupate de echiparea
satelitilor cu sisteme ofensive de armament).
Detinerea unei game variate de rachete balistice
si de croazierd, capabile sa fie lansate din mediile
de confruntare deja consacrate (terestru, maritim,
aerian, cosmic), amplificd considerabil puterea
militara detinuta si descurajeaza intentiile agresive
ale altor state, dornice sd-si extinda influenta
dincolo de granitele lor.

Dacd in privinta rachetelor de croaziera
monopolul este detinut de tari, precum: SUA,
Rusia si China, care se bazeaza pe o tehnologie
militard avansatd (tehnologia spatiald), in cazul
rachetelor balistice au aparut si alte state, precum:
Pakistan, Coreea de Nord si Iran, care nu au acces
la o tehnologie foarte avansata, dar care le produc
si le introduc 1n arsenalele lor, pentru cd detinerea
acestor rachete le permite sa negocieze de pe alte
pozitii si sd fie inflexibile la masa negocierilor
internationale.
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Un exemplu concludent, 1n acest sens,
il reprezinta atacul Iranului asupra bazelor
americane din Irak (8 ianuarie 2020) cu rachete
balistice (15-22 rachete balistice cu razd scurtd
de actiune’), atacul fiind o riposta la asasinarea
generalului Qasem Soleiman (comandantul Fortei
Quds din cadrul Gardienilor Revolutiei din Iran)
de catre fortele speciale americane. Acest atac a
impresionat prin faptul ca Iranul, desi nu este un
stat in top 10 al puterilor militare la nivel mondial,
cu un impresionat arsenal de rachete balistice si de
croaziera (locul 4 in lume la numarul de lansatoare
de rachete?), a atacat baze militare ale SUA, cea
mai mare putere militard a lumii.

Arsenalele impresionante de rachete balistice
si de croazierd, purtitoare sau nu de Incarcaturi
nucleare, reprezintd un instrument capabil sa
influenteze rezultatul relatiilor internationale in
favoarea propriilor interese si oferd posibilitatea
proiectarii puterii militare la distante mari si
foarte mari. Desi nu se numdrd printre marile
puterile economice ale lumii, Federatia Rusa este
detindtoarea celui mai mare arsenal de rachete
balistice si de croaziera din lume, iar in acest
context, se numard printre statele capabile sa
influenteze politica mondiald si regionald, in
folosul propriilor interese. Actiunile desfasurate de
aceasta, in ultimii zece ani (rdzboiul din Cecenia,
razboiul din Georgia, anexarea ilegald a Peninsulei
Crimeea si actiunile destabilizatoare din estul
Ucrainei), demonstreazd dorinta de reafirmare a
statutului sdu de mare putere regionala si globala,
de refacere a sferei de influentd ex-sovietica,
avand la baza folosirea puterii militare si, implicit,
a amenintdrii cu Intrebuintarea arsenalului de
rachete balistice si de croaziera, pentru realizarea
obiectivelor propuse.

Rachetele balistice si de croaziera rusesti —

o amenintare in emergenta la adresa

mediului operational est-european

Dupa anexarea ilegala a Peninsulei Crimeea,
care a reprezentat ,,cel mai important eveniment al
scenei europene din ultima perioada™, Federatia
Rusa a inceput un amplu proces de militarizare
a acestei regiuni, dislocdnd numeroase rachete
balistice si de croazierd, rachete care pot fi lansate
de la sol/subsol, din aer, de pe apa si de sub apa,
transformand peninsula intr-o zona A2/AD (Anti
Access/Area Denial) si obtinand controlul total al
bazinului Marii Negre.
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Din categoriarachetelor balistice si de croaziera
dislocate in Crimeea, fac parte:

o sistemul de rachete SS-26 Iskander, dotat cu
rachete balistice cu razd scurta de actiune (SRBM
— Short-Range Ballistic Missile — 400-500 km),
lansate de pe un transportor mobil, capabile sa
transporte focoase multiple, inclusiv nucleare, cu
posibilitatea de a lovi cu usurinta tinte si obiective,
dislocate in flancul estic al NATO;

o sistemul de rachete Kh-47M?2 Kinzhal, dotat
cu rachete balistice lansate din aer (ALBM — Air-
Launched Ballistic Missile), de pe avioane de tip
MiG-31K/Tu-22M3, cu raza de actiune de 1.500-
2.000 km', intrate in serviciu in anul 2017 si care
dezvolta viteze supersonice (Mach 10);

o sistemul de rachete Kh-101/Kh-102, dotat cu
rachete de croazierd lansate din aer (ALCM — Air
Launched Cruise Missile), cu o raza de actiune de
2.500-2.800 km, care zboara la altitudini foarte mici
si care sunt construite dintr-un material compozit
care absoarbe undele electromagnetice, fiind foarte
greu de detectat de radare;

o sistemul de rachete Kalibr, dotat cu rachete
de croaziera cu raza de actiune de pana la 2.500 km,
care pot fi lansate de pe sol, de pe nave purtatoare si
de pe submarine.

Prin dislocarea acestor rachete, Federatia Rusa
are posibilitatea sa loveascd obiective importante
oriunde Tn Europa si tinte navale pana in Marea
Marmara, dincolo de straimtoarea Bosfor.

Din categoria rachetelor balistice si de
croaziera cu impact asupra mediului operational
est-european, fac parte si rachetele Bulava, rachete
balistice lansate de pe submarin SLBM (Submarine
Launched Ballistic Missile), cu raza de actiune
de 8.300 km, fiecare rachetd putand transporta
pana la 10 focoase. Aceste rachete balistice sunt
destinate submarinelor nucleare din clasa Borey,
fiecare submarin putand transporta 16 instalatii
de lansare!!, cu posibilitatea de a lovi numeroase
obiective strategice de pe teritoriul Europei.

O alta categorie de rachete care pot produce
efecte asupra mediului operational european
sunt rachetele TOPOL-M, rachete balistice
intercontinentale cu raza de actiune de 11.000 km,
capabile sa transporte un singur focos nuclear, cu
posibilitate de lansare din siloz sau de pe lansatoare
mobile, majoritatea lansatoarelor fixe fiind dispuse

in Districtul militar de vest, in apropierea flancului
estic al NATO. Fiind rachete mai vechi (1997), rusii
au dezvoltat, pe baza acestora, noi tipuri de rachete
balistice RS-24 Yars (2010), capabile sa transporte
trei focoase nucleare, in loc de unul, si care sunt
planificate sa Tnlocuiasca treptat rachetele balistice
intercontinentale TOPOL-M.

In plus, Federatia Rusid este preocupati
pentru dezvoltarea rachetelor cu viteze foarte
mari, hipersonice, care pot atinge 20 Mach, greu
de detectat si foarte greu de interceptat/combatut.
Tehnologia acestor rachete implica doud modalitati
de lansare: prima presupune folosirea unei rachete
balistice care transportd racheta hipersonica pe
partea initiala a traiectoriei, iar la un moment dat,
aceasta se desprinde, urmand traiectorii sinuoase;
cea de a doua presupune folosirea unui motor pentru
racheta, capabil sd imprime viteze hipersonice
pe toatd durata zborului, In acest caz fiind vorba
despre rachete de croaziera'?.

Din categoria rachetelor hipersonice rusesti,
dezvoltate sau in curs de dezvoltare, amintim:
rachetele Avangard, rachete in curs de dezvoltare,
cu o razd de actiune de peste 6.000 km, care vor
fi transportate spre tintd de celebrele rachete
balistice intercontinentale RS-28 SARMAT (raza
de actiune de pana la 18.000 km), aflate si ele
in curs de testare si dezvoltare; rachetele 3M22
Zircon / SS-N-33, rachete de croaziera anti-nava,
cu raza de actiune de 1.000 km', care, in timpul
zborului, sunt acoperite de un nor de plasma care
absoarbe undele electromagnetice, devenind, astfel,
invizibile pentru radare. Practic, prin detinerea
acestor rachete supersonice, Rusia devanseaza
SUA, principalul competitor iIn domeniu, care va
prezenta prima rachetd supersonicad in 2021.

In contextul in care relatiile dintre Rusia si
Occident sunt tensionate la acest moment, datorita
in special crizei din Ucraina si Siria, dar si instalarii
sistemului anti-rachetd in Europa, sistem care,
conform declaratiilor reprezentantilor Federatiei
Ruse, are potential ofensiv si poate intrebuinta
rachete balistice, folosirea rachetelor balistice
si de croazierd reprezintd o amenintare majora,
in emergentd, la adresa mediului operational
est-european, tari, precum Polonia si Romania detindnd
elemente ale sistemului antiracheta, obiective de
importanta strategica, vizate de rachetele balistice/
de croaziera ale Federatiei Ruse.
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Rachetele balistice si de croaziera —

un instrument la indemana statelor instabile

din Orientul Mijlociu

Una dintre tarile Orientului Mijlociu care se
caracterizeaza printr-o instabilitate ridicata, din
cauza problemelor interne, legaturilor puternice cu
o serie de grupdri teroriste din regiune si din cauza
politicii sale externe impotriva SUA si aliatilor sai,
dar care detine cel mai mare arsenal de rachete
balistice si de croazierd din Orientul Mijlociu, este
Iranul. Acest actor statal reprezinta o tard care, de-a
lungul istoriei sale, a fost in conflict cu majoritatea
vecinilor sdi, In special din cauza aspiratiilor sale
la statutul de putere militara regionald, de lider
privind controlul resurselor energetice din zona sau
controlul traseelor de transport al acestor resurse.

Iranul, ca putere militard, detine cel mai
mare arsenal de rachete balistice si de croaziera
din Orientul Mijlociu, pe care il foloseste pentru
proiectarea puterii in zonele sale de interes. Desi
dorinta Iranului de a dezvolta rachete balistice
dateaza din anii 60, acesta a inceput sa dezvolte
infrastructuranecesara produceriilorabialasfarsitul
anilor 80, cand a primit o instalatie tehnologica
de producere a rachetelor SCUD, de la Coreea de
Nord. Asa a inceput programul de dezvoltare si
productie a rachetelor iraniene, rachete balistice si
de croazierd, care au devenit pilonul principal al
strategiei sale de descurajare si de riposta.

Arsenalul iranian este unul bogat si diversificat,
cu mii de rachete balistice si de croazierd, unele
capabile sd loveasca obiective din Israel si din zona
de sud-est a Europei. Dintre cele mai importante
rachete, cu relevanta pentru studiul nostru, amintim:

e rachetele  Ghadr (varianta a Shahab-3),
rachete balistice cu raza intermediara (1.950 km'?),
intrate n serviciu in 2007, capabile sa transporte
incarcaturi conventionale, chimice si nucleare;

e rachetele Emad (variantd a cunoscutei
rachete Shahab-3), rachete balistice cu raza
intermediard (1.700 km', unele surse afirmand ca
pot ajunge pana la 2.500 km), intrate 1n serviciu in
anul 2015, pot fi ghidate si controlate panad la tinta
(conform afirmatiilor facute de Ministrul iranian al
Apardrii) si pot transporta acelasi fel de incarcaturi
ca rachetele Ghadr;

e rachetele Soumar, rachete de croazierda cu
raza de actiune de 2.000-3.000 km'®, capabile sa
transporte Incarcdturi conventionale si nucleare
(unii specialistt Tn domeniu afirmd ca aceste
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rachete au la origine rachetele rusesti Kh-55, iar
in acest context, ar putea transporta incarcatura
nucleara'’);

e rachetele Sejjil, rachete balistice cu raza de
actiune de 2.000 km, lansate de pe transportoare
mobile, capabile sd transporte Incarcdturi
conventionale si nucleare.

Toate rachetele balistice si de croazierd
prezentate au posibilitatea sd loveasca obiective
ale unor tari din flancul estic al NATO (Bulgaria,
Romania, Ungaria etc.), reprezentand un adevarat
pericol pentru spatiul est-european, mai ales in
contextul existentei fortelor americane in flancul
estic al NATO si pe fondul relatiilor tensionate
dintre Iran si SUA. Iranul a demonstrat cd este
capabil sa riposteze, dovada fiind atacurile asupra
bazelor americane din Irak (2020), si din acest punct
de vedere, trebuie luatd foarte in serios aceasta
amenintare in crestere, chiar dacd SUA/NATO
au anticipat acest pericol si au instalat un sistem
antiracheta in Europa. Mai mult decat atat, Iranul
este una dintre tarile care sprijind cu rachete unele
organizatii teroriste internationale, ca Hezbollah
si Houthi, precum si unele grupari teroriste, care,
alaturi de ISIS, joaca un rol major in destabilizarea
Orientului Mijlociu, deja destul de volatil.

Iranul este o tard cu un comportament agresiv,
care nu ezitd sa-si foloseascd arsenalul pentru
indeplinirea obiectivelor propuse. In perioada
2017-2020, Iranul a lansat mai multe atacuri cu
rachete balistice si de croaziera asupra Siriei
(vizand pozitii ale ISIS, in 2017), asupra Arabiei
Saudite (vizand instalatiile petroliere de la Abqaiq
si Khurais, care furnizeaza zilnic 5-7% din petrolul
mondial, in 2019) si asupra Irakului (vizand sediul
Partidului Democrat din Kurdistanul Iranian, situat
la Koya, in 2018, si bazele americane de la Al-Asad
si Erbil, in 2020)'8.

Preocuparea Iranului de a dezvolta rachete
balistice intercontinentale, cu razd de actiune de
peste 5.500 km, reprezintd o amenintare majora
pentru mediul operational european, deoarece
Iranul vede in SUA si 1n aliatii sai cea mai mare
amenintare la adresa securitatii sale si o piedica
in calea afirmarii sale ca putere regionald. De
asemenea, este 1Ingrijordtoare cooperarea care
a inceput intre Federatia Rusa si Iran (in anul
2015, Iranul a pus la dispozitia Federatiei Ruse
baza aeriand Hamadan, pentru atacurile aeriene
impotriva Siriei'’), partea iraniand dorind sa
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importe tehnica si tehnologie militara din Rusia,
prima achizitie fiind sistemul de rachete antiaeriene
SA 20 (sistemul S-300 modernizat). Achizitionarea
unor rachete balistice cu razd lungd de actiune sau
a tehnologiei necesare dezvoltarii lor ar insemna
o mare provocare pentru Aliantd, dar, mai ales,
pentru statele din flancul estic al NATO, acestea
fiind primele vizate, in cazul unui posibil atac.

In concluzie, pe fondul retragerii SUA
din Tratatul privind fortele nucleare cu raza
intermediard, tratat incheiat intre Statele Unite si
Uniunea Sovieticd, cu scopul de a controla si de
a limita rachetele balistice cu incarcatura nucleara,
se relanseaza o noua cursa a inarmarii, care permite
unor state sd achizitioneze si sa dezvolte noi rachete
balistice si de croaziera, cu incarcaturi multiple si
cu precizie ridicata.

In acest context, securitatea europeani este in
pericol, unii experti afirmand cd este posibil ca, in
viitorul apropiat, sa ne intoarcem la situatia din anii
’80, cand rachetele rusesti erau indreptate catre
Vest. Pe fondul acestei noi curse a inarmarii, in
care principalii actori (Rusia, SUA, China si Iran)
si-au dovedit preocuparea pentru dezvoltarea unor
noi rachete balistice si de croaziera, securitatea
mediului operational est-european este amenintata,
posibilitatea unui atac cu rachete fiind din ce in ce
mai plauzibila.

In acest nou context, se impune necesitatea
realizarii unui sistem strategic eficient de aparare
aeriand in flancul estic al NATO, un sistem integrat
care sa poata combate atacurile cu rachete balistice
si de croaziera.
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CORELATIA MOBILITATE — CONTRAMOBILITATE
IN STRUCTURILE DE GENIU

MOBILITY — COUNTERMOBILITY CORRELATION
IN MILITARY ENGINEERING

CORRELATION MOBILITE — CONTRE-MOBILITE
DANS LES STRUCTURES DE GENIE

Col.drd. Adrian-Robert GHEORGHE*

Deplasarea si manevra au fost si vor raméane, de-a lungul timpului, cerinte imperative ale structurilor militare in campul

mobilitati crescute a structurilor luptatoare proprii in campul tactic a determinat aparitia unei generatii noi de forte de sprijin
de geniu, modulare si standardizate, cu o doctrina aflata in acord cu cerintele generate de campul de luptd modern si, mai ales,
cu o capabilitate crescuta de adaptare si integrare a resurselor externe, in scopul indeplinirii sarcinilor specifice.

The movement and maneuver have been and will remain over time imperative requirements of military structures in the
tactical field. Technological progress has offered high possibilities to maneuvering structures for maintaining their freedom
of movement in the tactical field, simultaneously with the prohibition/hindering the maneuverability of the opponent. The
need to ensure increased mobility of their own combat structures in the tactical field, led to the emergence of a new generation
of combat engineer support forces, modular and standardized, with a doctrine in line with the requirements of the modern
battlefield and especially with an increased adaptation and integration capability of external resource, in order to fulfill its
specific tasks.

Le déplacement et la manceuvre ont été et resteront au fil du temps des exigences impératives des structures militaires
dans le champ tactique. Le progres technologique a donné de grandes possibilités aux structures de manceuvre pour maintenir
leur liberté de mouvement dans le champ tactique, tout en interdisant/entravant la capacité de manceuvre de I’adversaire.
La nécessité d’assurer une mobilité accrue des structures de combat dans le champ tactique a conduit a I’émergence d 'une
nouvelle génération de forces de soutien de génie, modulaires et standardisées, ayant une doctrine conforme aux exigences
du champ de bataille moderne et, surtout, une capacité accrue d’adaptation et d’intégration des ressources externes pour
["accomplissement des missions spécifiques.

Cuvinte-cheie: mobilitate; contramobilitate; manevra; deplasare; obstacole.
Keywords: mobility; countermobility; movement, maneuver, obstacles.
Mots-clés: mobilité; contre-mobilité; manceuvre, déplacement; obstacles.

In tratatele care studiazi conflictele armate, Teoreticienii militari au sesizat ca mobilitatea si
conceptele de mobilitate si de contramobilitate contramobilitatea au fost interconectate permanent
au ocupat un loc special, bine meritat, avand in $i numai o abordare unitara a acestora a generat o cres-
vedere importanta lor in confruntarile care au avut tere importanta a ratei de succes a actiunilor militare.
loc de-a lungul istoriei militare. De cele mai multe

ori, aceste concepte au fost studiate impreuna si, cu Consideratii generale privind cadrul
sigurantd, acest lucru nu a fost facut intamplator. conceptual care sta la baza notiunilor
de mobilitate si de contramobilitate
*Brigada 10 Geniu , Dundirea de Jos” In actiunile militare, fortele armate au nevoie
e-mail: gheorghe.adrian@forter.ro de posibilitatea executarii rapide a deplasarilor

in vederea ocuparii unor raioane sau in vederea
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executarii manevrelor, impuse de situatia de pe
campul de lupta.

Din cele mentionate anterior, se disting doua
concepte, care trebuie tratate In stransa conexiune:
deplasarea $i manevra.

Deplasarea este actiunea prin care gruparile
de forte sunt dislocate. Aceasta se poate executa
prin mars, transport sau combinat, iar conform
Dictionarului enciclopedic militar, ,,deplasarea
fortelor este o actiune militard in care fortele
executd o migcare, cu scopul de a se muta
dintr-un raion in altul, de a intra 1n lupta sau pentru
a manevra, realizandu-se prin mars, transport sau
combinat™'.

Inainte de a vorbi despre manevr, ar trebui
sa definim puterea de foc. Puterea de foc este un
instrument puternic in sldbirea abilitatii si vointei
adversarului de a lupta si este folosita pentru a
distruge, a neutraliza si/sau a dezorganiza fortele
adversarului.

Puterea de foc si deplasarea se completeaza
reciproc si realizeaza Impreund manevra.

Importanta manevrei in campul de lupta este
arhicunoscuta, insad pentru a sublinia conexiunea
deplasare — manevrda, reddm definitia din
Dictionarul explicativ al limbii romdne: ,,Manevra
este o deplasare organizata si rapidd a unor unitati
militare pentru a lovi pe inamic sau pentru a se
retrage de sub loviturile lui”™ .

Manevra, conform conceptelor militare
moderne, este una dintre cele sapte functii de
lupta aflate la dispozitia comandantilor, aceasta
fiind folosita ,,pentru a crea condifiile necesare
succesului operatiei, prin deplasarea fortelor in
raport cu adversarul, astfel incat sa-1 puna pe acesta
intr-o pozitie defavorabila prin deplasarea fortelor
st mijloacelor” (F'T-1 Doctrina operatiilor fortelor
terestre).

Doctrina operatiilor fortelor terestre defineste
manevra ca fiind ,,procesul prin care puterea de
lupta este concentrata acolo unde efectul ei este
decisiv in devansarea si dezorganizarea actiunilor
adversarului si necesita actiuni ce se compenseaza
reciproc — pierderea vitezei pentru a castiga timp,
largime pentru adancime, concentrare pentru dispersie”.

Aspecte care definesc mobilitatea

si contramobilitatea in armatele

membre ale NATO

Pentru a executa deplasari sau manevre
pe campul de lupta, fortele trebuie sd treaca

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

peste obstacole naturale sau artificiale, aceasta
capabilitate fiind conferitd de mobilitate.

Mobilitatea este necesard pentru realizarea
concentrarii efortului si dislocarii rapide, pentru
angajarea inamicului sau pentru realizarea
retragerii. Mobilitatea, efectuata launnivel superior
si bine coordonata, poate compensa inferioritatea
numericd. Criteriul mobilitatii este un factor
important in determinarea tehnicii i vehiculelor
folosite de catre fortele luptatoare.

In literatura de specialitate americand, se
precizeaza cd: ,operatiille de mobilitate sunt
acele activitati interarme care atenueaza efectele
obstacolelor naturale si artificiale, permitand
libertatea de miscare si manevra trupelor proprii
(ATTP 3-90.4). Scopul principal pentru mobilitate
este acela de a atenua efectele obstacolelor
naturale si a celor construite de om. Operatiunile
de mobilitate includ reducerea, ocolirea sau
curdtarea/neutralizarea  obstacolelor  (inclusiv
cele Inguste si adanci) si marcarea benzilor si
traseelor de traversare, pentru a permite fortelor
proprii deplasarea si manevra liberd in zona de
responsabilitate. Aceste sarcini apar frecvent
in conditii care necesitd unitati de geniu lupta si
cel mai frecvent apar atunci cand sunt efectuate
la nivel tactic in sprijinul manevrei. Sprijinul
pentru operatiunile de patrundere timpurie include
actiuni de cercetare, acestea atenuand efectele
mecanismelor antiacces si de interdictie intr-o
zond de interes, avand menirea de a curata si de a
deschide aerodromurile si porturile de debarcare.
Aceste sarcini sunt adesea considerate sarcini
de geniu lupta, chiar daca si unitdtile de geniu
sprijin general pot sd le indeplineasca in anumite
conditii”™.

Specialistii militari americani apreciaza ca,
pentru a se putea spori posibilitafile manevriere
ale trupelor proprii, structurile de geniu trebuie sa
imbunatateasca mobilitatea acestora prin execu-
tarea urmatoarelor tipuri principale de sarcini:

e traversarea obstacolelor;

e curatarea zonelor si drumurilor;

e trecerea obstacolelor adanci si inguste;

e construirea si/sau Intrefinerea drumurilor
militare;

e construirea si/sau mentinerea aerodromurilor
si zonelor de aterizare inaintate;

e managerierea si implementarea traficului
pe cdile de comunicatie aflate in zona de
responsabilitate®.
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Pentru a evidentia corelatia mobilitate —
contramobilitate in campul de luptd modern, vom
analiza sintagma ,,puterea de lupta” a unei grupari
de forte intrunite.

Puterea de lupta a unei grupari de forte Intrunite
este o rezultantd a combindrii urmatoarelor
elemente: informatii, manevra, putere de lovire,
protectie si conducere. In esenti, puterea de lupti
exprima abilitatea unei grupari de forte intrunite de
a executa operatii.

Mobilitatea superioard, intrebuintatd pentru a
ocupa pozitii cheie in teren, la momentul oportun al
luptei, In vederea surprinderii adversarului cu foc,
poate determina o crestere substantiala a puterii
de luptd a fortelor proprii, care va avea ca efect
dominarea morala a adversarului.

Mentinerea mobilitatii sporite pe timpul
manevrei depinde, in principal, de: prevederea din
dislocarea fortelor in cea mai adecvata maniera,
pentru depasirea cu rapiditate a obstacolelor,
determinarea si cercetarea oportuna a obstacolelor
si existenta unor proceduri si deprinderi eficiente
de depasire a acestora.

Cresterea puterii de luptd se poate obtine
atat prin mobilitate (deplasare), cat si prin
contramobilitate.

Despre  operatille de  contramobilitate,
specialistii de geniu din armata americana afirma ca
»sunt acele activitati interarme care utilizeaza sau
imbunatatesc efectele obstacolelor naturale si/sau
a celor create de om, pentru a interzice libertatea
de miscare si manevrd a adversarului. Scopul
principal al contramobilitatii este incetinirea sau
canalizarea inamicului, pentru a creste timpul
de achizitie a tintei si eficacitatea armamentului
propriu. Aparitia unor sisteme de munitii de geniu
care actioneaza in retele ce pot fi pozitionate rapid
si controlate de la distantd permite genistilor sa
efectueze actiuni eficiente de contramobilitate, ca
parte a unor operatii militare ofensive, defensive si
de stabilitate, precum si in timpul perioadelor de
tranzitie dintre aceste operatiuni’™.

Contramobilitatea influenteaza doua dintre
elementele puterii de lupta ale unei grupari de forte:
manevra si protectia fortei.

Contramobilitatea poate produce efecte similare
celor generate de mobilitate, iar efectul este cel de
crestere a puterii de lupta. Acest lucru poate rezulta
in urma actiunilor generatoare de contramobilitate,

atunci cand acestea determina adversarul sa ajunga
intr-o pozitie dezavantajoasa. Actiunile si masurile
de contramobilitate sunt planificate si executate
pentru a asigura folosirea ingenioasd a detaliilor
de planimetrie si relief in stabilirea si amplasarea
obstacolelor, inclusiv utilizarea adecvata a minelor
pentru protectia flancurilor.

Pentru realizarea contramobilitatii, trupele
de geniu impreuna cu celelalte categorii de forte,
integrand obstacolele naturale din teren, executa
baraje genistice (explozive, neexplozive sau mixte),
lucrari de distrugere si de mascare. Concomitent cu
executarea acestor lucrari, unitdtile distrug, prin
trageri, fortele si mijloacele inamicului. In viziunea
specialistilor militari din Organizatia Tratatului
Atlanticului de Nord, barajele de mine constituie
principalul element al contramobilitatii, iar in
cadrul acesteia, pot fi incluse, conceptual, parte
dintre obstacolele naturale (artificiale) existente in
raionul sau zona de responsabilitate.

In principalele armate moderne din NATO,
au fost proiectate si realizate sisteme moderne
de baraje, care, atdt prin mijloacele rapide de
dispersare (artilerie, rachete, aviatie, elicoptere), cat
si prin realizarea unor mine si mijloace explozive
inteligente din generatiile doi, trei sau chiar patru,
au marit considerabil efectul acestora asupra
blindatelor si tehnicii de lupta ale adversarului.

In proiectarea si realizarea unui sistem modern
de baraje de mine, se au in vedere trei elemente
importante:

1) campurile de mine — centrul de greutate al
acestora fiind reprezentat de campurile de mine
antiblindate;

2) fortele proprii — specializate sau nespeciali-
zate, dar care poseda abilitatea de a planta rapid o
gama variata de tipuri de mine;

3) plaja larga de timp in care poate fi setata
autodistrugerea minelor pozitionate in campul
tactic, in functie de necesitatile actiunilor militare.

Din conceptia si doctrina de intrebuintare
a barajelor de mine, este extrem de important
faptul ca acestea trebuie angajate in luptd, ca si
componentd dinamica a luptei trupelor proprii cu
blindatele agresorului.

Din punctul de vedere al angajarii in lupta,
barajele pot fi utilizate in trei moduri:

1) baraje orientate in functie de teren;

2) baraje orientate in functie de situatie;

3) baraje orientate spre tinta.
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Tindnd cont de cele prezentate, se poate
afirma ca barajele genistice (de mine), in conceptia
armatelormoderne, constituie principalul elemental
contramobilitatii. Conceptia de realizare a acestora
este diferitd de la o armata la alta, dar indiferent
de tipul minelor si explozivelor folosite indiferent
de caracteristicile mijloacelor de dispersare aflate
la dispozitie etc., se actioneazd cu respectarea
obligatorie a elementelor de compatibilitate
si interoperabilitate, stabilite de NATO pentru
realizarea acestor obstacole.

Pentru a interzice adversarului libertatea de
migcare si manevra, structurile de geniu din armata
americand executd urmatoarele tipuri principale de
sarcini:

e amplaseaza obstacole;

e construiesc, amplaseaza sau arunca in aer
obstacole;

e marcheaza, raporteaza si inregistreaza obstacole;

e mentin integritatea obstacolelor®.

Este foarte important faptul ca, pe masura ce
operatiile in cadrul Aliantei NATO, prin natura
lor, devin tot mai expeditionare, cresc si cerintele
pentru sprijinul de geniu eficient, acordat tuturor
fortelor participante.

Deoarece mobilitatea trupelor proprii si
contramobilitatea trupelor inamicului necesita un
volum mare de fortd de munca, resurse si timp,
identificareadintimpacerintelorsprijinuluide geniu
va ajuta la stabilirea constrangerilor importante la
toate nivelurile, de la cel strategic pana la cel tactic.
In plus, genistii trebuie sa fie consultati in procesul
de selectie a obiectivelor/tintelor, pentru ca spatiul
de lupta s fie stabilit si pregatit in conformitate cu
intentia comandantului.

Recomandarile genistilor trebuie sa fie valabile
pentru toate armele/specialitatile, iar implicarea lor
in operatiile expeditionare va fi considerabila.

Se evidentiaza faptul ca obiectivele sprijinului
de geniu in NATO impun ca activitatea geniului
sa fie urmaritd pe trei linii principale de efort:
disponibilitatea capabilitatilor si interoperabilitatea
fortelor de geniu; comanda si controlul geniului si
geniul sa sprijine durabilitatea fortelor NATO.

Folosirea propriu-zisa si sustinerea elementelor
puterii de luptd in mod unitar sunt de naturad sa
decidd rezultatul final al operatiilor de orice tip.
Comandantii si statele majore vor urmadri, cu
precadere, folosirea mobilitatii $i contramobilitatii
pentru integrarea manevrei, puterii de lovire si
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protectiei in varianta optima pentru situatia creata.

Datele prezentate pana acum despre mobilitate
si contramobilitate ne determind sa afirmam
ca planificarea si asigurarea mobilitatii fortelor
proprii trebuie concepute in stransa corelare cu
reducerea/anihilarea contramobilitatii realizate de
inamic, $i invers in apdarare, respectiv realizarea

contramobilitatii  concomitent cu reducerea
mobilitatii inamicului.
Este evidentd tendinta de modernizare

permanentd, existenta in armatele statelor NATO,
avand 1n vedere faptul ca organizarea si dotarea
corespunzatoare se manifestd ca o fundatie
solida, pe care se poate construi cu succes reusita
operatiilor militare.

Toate genurile de arme depind, in mai mare
sau mai mica masura, de existenta unor platforme
tehnice (vehicule), in masura sa asigure mobilitate,
protectie si, nu in ultimul rand, posibilitatea de a
proiecta capabilitatea necesara producerii efectului
dorit in campul de lupta, pentru a indeplini
misiunea.

Abordari avansate privind mobilitatea

si contramobilitatea structurilor de geniu

Pentru a intelege cit mai bine care este corelatia
dintre mobilitate si contramobilitate in structurile
de geniu, este necesar sa analizdm principalele
sarcini de geniu in operatiile de mobilitate siin cele
de contramobilitate pe care le executa armatele
moderne si, astfel, putem observa ca acestea sunt
selectate special pentu a gestiona obstacolele si
culoarele de mobilitate intr-un concept unitar si
in deplin acord cu manevra executata de trupele
proprii. Mergand mai departe cu analiza, se poate
constata cd, pentru gestionarea culoarelor de
mobilitate s1 a obstacolelor in campul de lupta,
este nevoie de o mobilitate sporita a structurilor de
geniu, precum si de o capacitate deosebita logistica
pentru asigurarea resurselor considerabile necesare
amplasarii obstacolelor sau executarii unor lucrari
de constructie/intretinere a drumurilor.

Mobilitatea structurilor de geniu trebuie sa fie
cel putin egala cu cea a structurilor de manevra, iar
aceasta conditie este inca o provocare remarcabila
pentru inginerii care proiecteaza platformele
echipamentelor de geniu.

De ce este incd o provocare construirea unor
astfel de echipamente? Pentru ca cerintele in
campul tactic nu numai ca sunt foarte variate, dar
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pot necesita si un volum foarte mare de lucrari, iar
acest lucru presupune dimensiuni agabaritice si
mase mari.

Solutiile tehnice moderne au dus la crearea
maginilor universale de geniu, care, de regula, sunt
pe sasiu de tanc pentru structurile de geniu lupta,
iar pentru structurile de geniu sprijin general, s-a
optat pentru multifunctionale pe roti, unele dintre
ele avand posibilitatea de a fi echipate cu placi
de blindaj, asigurdnd o protectie corespunzatoare
servantului. Evolutia tehnicii a fdcut posibild
reducerea  dimensiunilor unor echipamente,
simultan cu cresterea valorilor caracteristicilor
tehnico-tactice ale echipamentelor.

Luand in considerare volumul ridicat de lucrari
de geniu, precum si imposibilitatea asigurarii
unui numdr mare de echipamente de geniu la
nivelul structurilor de manevra, specialistii au
dezvoltat solutii tehnice, care presupun existenta
unor echipamente (dragoare, poduri de asalt etc.)
ce pot fi montate/atasate masinilor de luptd sau
celor de transport, inainte de patrunderea in zona
obstacolului. Respectivele echipamente au menirea
de a spori capacitatea acestora de manevra in campul
tactic, fard a mai folosi mijloace specializate de
geniu.

Factorii de care depinde mentinerea mobilitatii
in aceastd situatie sunt: aprecierea din timp a
posibilelor obstacole; desfasurarea fortelor intr-o
manierd corespunzatoare, pentru a trece rapid
obstacolele; detectarea din timp si executarea unei
recunoasteri a obstacolelor; adoptarea celor mai
eficace proceduri de trecere.

Au fost dezvoltate si echipamente de geniu care
pot crea contramobilitate adversarului. Acestea
se monteazad pe tancuri sau pe masinile de lupta
ale infanteriei si pot lansa mine pentru protectia
flancurilor, pe timpul desfasurarii unei manevre.

Dar cel mai important aspect pe care il putem
remarca in prezent, atunci cand vorbim despre
structurile moderne de geniu, facereferire latendinta
de reducere a amprentei logistice a acestora. Acest
lucru presupune munitii de geniu mai mici $i mai
eficiente, utilaje multifunctionale de dimensiuni
reduse, cu capacitati tehnico-tactice ridicate si
consumuri reduse, echipamente cu caracteristici
superioare care necesitd un numar redus de militari
pentruoperare, iar in ceea ce priveste echipamentele,
se urmdreste o modularizare si o standardizare
a acestora in vederea obtinerii interoperabilitatii

depline dintre toate tipurile de structuri militare
existente la nivelul Aliantei.

Concluzii

Ca o concluzie importantd, in cadrul fortelor
terestre din armatele membre ale NATO, se
evidentiaza tendinta permanentd de modularizare
si standardizare a elementelor structurale ale armei
geniu, avand ca obiective principale: sprijinul direct
al trupelor angajate nemijlocit In lupta, satisfacerea
cat mai deplina a nevoilor de sprijin genistic ale
trupelor angajate, reorganizarea misiunilor de lupta
specifice, dar si specializarea restransa a structurilor
de geniu.

Din cele prezentate in acest articol, putem
remarca faptul cd aceastd corelatie mobilitate
— contramobilitate asigura un nivel superior al
capacitatii de lupta si influenteaza direct puterea de
luptd a unei grupari de forte intrunite. Actiunile si
masurile de mobilitate — contramobilitate, folosite
judicios si eficient, intr-o conceptie unitard pe timpul
desfasurarii actiunilor militare, pot determina
obtinerea succesului in lupta si operatie.

In concluzie, se poate spune ca mobilitatea si
contramobilitatea sunt doud concepte deosebit de
importante de care trebuie sa tind cont planificatorii
militari si expertii iIn domeniu, in special pe timpul
planificarii actiunilor militare (la toate nivelurile),

iar comandantii fortei Intrunite, atunci cand
organizeaza si conduc operatiile militare.

NOTE:

1 *** Dictionarul enciclopedic militar, Editura

Academiei de Inalte Studii Militare, Bucuresti, 2001, p- 25.

2 *** Dictionarul explicativ al limbii romane, Editia
a Il-a, Editura Univers Enciclopedic, Bucuresti, 1996,
p. 242.

3 *#* FM 3-34, Engeneer Operations , Washington DC,
April, 2014, p. 31.

4 Ibidem, p. 32.

5 *#% FM 3-34, Engeneer Operations , Washington DC,
April, 2014, p. 33.

6 Ibidem.
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SCURTE REPERE ISTORICE
PRIVIND EVOLUTIA SISTEMELOR UAV: 1914 - 1939

BRIEF HISTORICAL MILESTONES
ON THE EVOLUTION OF UAV SYSTEMS: 1914 - 1939

BREVES REFERENCES HISTORIQUES
SUR L’EVOLUTION DES SYSTEMES UAV: 1914 - 1939

Lt.col.dr.ing. Grigore Eduard JELER*

Vehiculele aeriene fara pilot (UAV) si vehiculele pilotate de la distantd (RPV) sunt sisteme de arme, utilizate pe scara
larga n multe dintre armatele moderne din zilele noastre. Istoricul acestei arme, surprinzator poate, dateaza de la inceputul
Primului Razboi Mondial. Scopul acestui articol este de a urmari dezvoltarea aeronavelor fara pilot in perioada 1914 - 1939.
Acest articol este o continuare a celui publicat in Buletinul Universitatii Nationale de Aparare ,, Carol I, Nr. 2 /2018.

Unmanned aerial vehicles (UAV), such as remotely piloted vehicle (RPV), are weapon systems widely used in nowadays
armies. It may seem surprisingly, but this weapon has its origins in the beginning of World War 1. The aim of this article is to
pursue the development of the unmanned aircrafis from the 1914 to 1939. This article represents a continuation of the article
published in Bulletin of ”Carol 1"’ National Defence University, No. 2/2018.

Les véhicules aériens sans pilote (UAV) et les véhicules télépilotés (RPV) sont aujourd’hui des systéemes d’armes
largement utilisés dans de nombreuses armées modernes. L histoire de cette arme remonte, peut-étre étonnamment, au début
de la Premiere Guerre mondiale. En effet, le présent article a pour objet de suivre [’évolution des aéronefs sans pilote
entre 1914 et 1939. Cet article fait suite a celui publié dans le Bulletin de I’Université de Défense nationale "Carol ler”,
no 2/2018.

Cuvinte-cheie: UAV; torpila aeriand; Kettering Bug; Sperry Aerial Torpedo; Argus As 292.
Keywords: UAV, aerial torpedo; Kettering Bug,; Sperry Aerial Torpedo; Argus As 292.
Mots-clés: UAV; torpille aérienne; Kettering Bug, Sperry Aerial Torpedo; Argus As 292.

Se defineste UAV (Unmanned Aerial Vehicle) fara pilot, preconizand ceea ce poate fi vazuta, intr-o
cafiind o aeronava fard pilotumanlabord. UAV-urile  buna zi, ca cea mai mare schimbare de paradigma in
sunt o componentd a unui UAS (Unmanned Aerial  evolutia omenirii. UAV-urile militare au schimbat
System), care includ un UAYV, o statie de control pentru totdeauna conduita rizboiului, oferind

(CS — Control Station), pozitionatd fie la sol, fie pe  supraveghere aeriand permanentd, capabilitati
0 acronava in aer, si un sistem de comunicatii intre  ¢crescute de comandi si control si capacitate de

cele doud. UAV poate zbura cu diferite grade de
autonomie: fie sub control efectuat de la distanta
de catre un operator uman, fie iIn mod autonom prin
intermediul calculatoarelor aflate la bord.
Ultimele doud decenii au cunoscut o crestere
exponentiala a dezvoltarii si utilizarii sistemelor

lovire de mare precizie, fara posibilitatea de pierdere
a echipajului uman. UAV-urile din domeniul civil
deja sunt o componenta permanenta in activitatile
comerciale, industriale, divertisment, servicii de
urgentd. Contrar opiniei publice totusi, interesul
fatd de UAV dateaza cu mult Tnainte ca majoritatea
oamenilor sa-si dea seama, deoarece multe state au

*Academia Tehnica Militara ,, Ferdinand I” angajat sisteme militare fara pilot cu mai bine de un
e-mail: eduard_jeler@yahoo.ro secol in urma, incepand timid in timpul Primului
Réazboi Mondial.
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Istoricul UAV in timpul Primului Razboi

Mondial

Desi succesul utilizarii de vehicule aeriene
fara pilot in zboruri de incercare a fost inconstant,
in timpul Primului Razboi Mondial, armata a
recunoscut potentialul lor in lupta. Astfel, la numai
16 ani dupa zborul fratilor Wright, in 1916 - 1917,
armata britanica, folosind sistemul radio de control
al A.M. Low' (considerat parintele sistemului de
ghidare radio), a dezvoltat Ruston Proctor Aerial
Target (AT), un avion controlat prin radio, fara
echipaj, conceput atit pentru apdrarea impotriva
zepelinelor (unde ar fi controlat de la sol), cat si ca
o bomba zburatoare (controlat de pe o aeronava cu
pilot). Acesta a fost construit in fabrica de aeronave
P. Hare Royal, din Putnam. Dupa mai multe lansari
de prototipuri esuate, armata britanicd a ales sa
renunte’. Dar a oferit oportunitati pentru proiecte
similare, cum ar fi Kettering Bug, si a deschis calea
dronelor militare de astézi.

Figura 1 Modelul de aeronava fara pilot
Ruston Proctor Aerial Target

In SUA, la 2 octombrie 1918, aeronava fira
pilot, sub numele de Kettering Bug, proiectata de
Charles F. Kettering, din cadrul companiei General
Motors, efectueaza primul zbor. Acest UAV (mai
precis, o bomba zburatoare) era un mic biplan,
fabricat din lemn si panzd, amenajat pentru a
transporta o bomba egala cu propria greutate (300
de livre). Aeronava decola de pe un carucior cu
roti si apoi 1si detasa aripile, permitand fuselajului
(bomba propriu-zisd) sa atace vertical, spre o tinta
preprogramatd. Armata SUA a ordonat cantitati
mari din acest model in ultimele luni ale Primului
Razboi Mondial, dar incheierea razboiului a dus la
anularea acestor comenzi. Oricum, acest UAV este
precursorul rachetelor de croazierda moderne®.
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Figura 2 Aeronava fara pilot Kettering Bug
Aerial Torpedo’

In acest timp, tot In SUA, unde ideea de avioane
fara pilot, comandate prin radio, a inceput sa prinda
contur tot mai mult, o echipa de ingineri pornesc
lucrul la un proiect similar: avionul Hewitt-Sperry
Automatic. In 1917, Dr. Peter Cooper si Elmer
A. Sperry au inventat stabilizatorul giroscopic
automat, care ajutd la zborul unei aeronave drept
st orizontal. Cei doi au utilizat aceastd descoperire
tehnologica, de a converti avioane de antrenament
Curtis N9 ale U.S. Navy in primul UAV teleghidat.
Aeronava avea anvergura aripilor de 6.7 metri, o
lungime de 4.57 metri, era echipatd cu un motor
Curtiss OX-5, care dezvolta o putere de 22 CP si
putea atinge o vitezd maxima de 70 mph. Sperry
Aerial Torpedo a zburat 50 de mile, transportand
o bomba de 300 de livre in mai multe zboruri de
incercare, dar nu a fost niciodata utilizat in lupta®.

Figura 3 Aeronava fara pilot Sperry Aerial Torpedo,
pregatita de lansare’

Dar Franta, care se considera o mare putere
militard, nu dorea sa ramana in urma. Astfel,
capitanul Max Boucher a reusit, la 2 iulie 1917,
sd ridice in zbor un avion Voisin ,fara pilot la
bord” peste 1 km, apoi a aterizat lin, deoarece avea
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doar 2 litri de combustibil. El a reluat munca
desfasurata, din 1894, de catre Octave Détable, care,
datorita unei aripi echipate cu conuri divergente,
a adus stabilizarea automata a planurilor. Acest
fapt l-a impins pe George Clémenceau, pe atunci
presedinte al comisiei senatului armatei, sa lanseze,
in 1918, un concurs pentru un avion fara pilot,
deoarece considera cd un pilot este pretios, pentru
ca necesitd o pregatire indelungatd, si nu avionul,
care putea fi produs rapid, in serii foarte mari.

Max Boucher a reusit sad-si Tmbunatateasca
sistemul si sd zboare cu un avion Voisin BN3, pe
14 septembrie 1918, timp de 51 de minute, pe un
traseu de 100 km. Acesta is1 va continua activitatea
cu inginerul Maurice Percheron si va reusi sa ridice
un avion radiocomandat imbunatétit, la 17 aprilie
1923, de la baza Etampes. Dar rizboiul s-a terminat
si militarii nu au mai fost interesati de idee®.

“ i 1
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Figura 4 Aeronava franceza fara pilot Voisin BN3°

Totodata, nici Germania nu a rdmas pe loc.
De la inceputul razboiului, militarii germani au
aratat un mare interes pentru vehiculele controlate
de la distanta. La 5 noiembrie 1914, Ministerul
Rézboiului a ordonat Comisiei de Evaluare a
Tehnologiei Transporturilor (Verkehrstechnische
Priifungs-Kommission/VPK) sa dezvolte sisteme
de control de la distanta, care sa poata fi instalate
atat pe nave, cit si in avioane.

In ianuarie 1915, compania Siemens & Halske
a inregistrat un brevet care a abordat unele dintre
aspectele de baza privind telecomanda aeronavelor.
Astfel, aeronava, echipata cu aripi si cu suprafete
de control (carma si elevatorul), urma sa fie lansata

N\

de pe un avion obisnuit, comenzile fiind sub forma
de impulsuri electrice, transmise printr-un fir
conectat la un dispozitiv, aflat la bordul aeronavei
cu echipaj uman. Daca, la inceput, proiectul s-a
bazat pe un design monoplan, odatd cu cresterea
dimensiunilor si a greutatii, a fost partial Tnlocuit
de proiectele biplane. Pana la sfarsitul anului 1916,
au fost lansate, in total, 66 de aeronave.

In 1916, a fost lansat un model biplan, sub
numele de Torpedo Planor (Torpedogleiter).
Dar incheierea razboiului a dus la incetarea
proiectului'.

Figura 5 Drona torpild, realizata de Siemens — Schuckert,
in1917-1918"

Perioada interbelica 1919 - 1939

Dupa Primul Razboiul Mondial, a existat mult
interes 1n producerea si Tmbundtdtirea armelor
zburdtoare controlate de la distanta.

In 1925, Marina Regala Britanicd a dezvoltat
si a testat proiecte de torpile aeriene, precum RAE
Larynx (Royal Aircraft Establishment Larynx).
Aceasta era o aeronava fara pilot, care urma a fi
folositd ca armd antinavd ghidatd. Era un mic
monoplan, alimentat de un motor Armstrong
Siddeley Lynx I'V de 200CP, avea o viteza maxima
de 200 mph, fiind ghidata de un pilot automat,
dezvoltat dupa principiile profesorului Archibald
Low. Dupa doi ani de dezvoltare, prima lansare
a fost efectuatd de o catapultd de pe distrugatorul
HMS Stronghold, in Canalul Bristol. Testele
ulterioare au fost facute in Canalul Englez si la
Portland Bill. Testele s-au extins pand in 1928, si o
serie completa de teste a fost efectuata in 1929, cu
sase aeronave, in Mesopotamia'?.
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Figura 6 Larynx No3 pe catapulta,
la bordul distrugatorului HMS Stronghold,
in 19 octombrie 1927"

Succesele timpurii ale aeronavelor fara pilot au
dus la dezvoltarea, in Marea Britanie s1 in SUA, in
anii ’30, a unor aeronave tinta fara pilot controlate
prin radio. Dupad razboi, trei biplane standard E-1
au fost transformate in UAV-uri. In 1931, britanicii
au dezvoltat o aeronava controlata prin radio, sub
numele de Fairey Queen, din hidroavionul Fairey
IIIF, construind un lot mic de trei acronave. Aceasta
a fost baza de plecare pentru modelul Queen Bee,
primul model de UAV modern.

La mijlocul anilor ’30, Queen Bee a aparut ca
un instrument important in antrenarea echipajelor
de apdrare antiaeriand. Este primul UAV returnabil
si reutilizabil, conceput pentru a fi folosit drept
tintd aeriand in timpul misiunilor de instruire,
pentru unitatile de aparare antiaeriana. Fabricate
din molid si placaj, aceste biplane au zburat, pentru
prima data, in 1935 si au fost echipate cu roti sau cu
flotoare. Aeronava D.H. Queen Bee era controlata
prin radio si putea zbura la o inaltime de 17.000
de picioare si cu o razd de actiune maxima de 300
de mile, la o vitezd de peste 100 mph. Un numar
de 380 de aeronave D.H. Queen Bee au servit ca
drone tinta in Royal Air Force si Royal Navy, pana
in 1947, cand au fost retrase. Practic, a fost primul
UAYV modern, controlat prin radiocomanda'.

Fortele armate britanice au 1Incercat sa
inlocuiasca D.H. Queen Bee cu o aecronava mai
moderna. Astfel a aparut Airspeed AS.30 ”Queen
Wasp”, un avion britanic tinta fara pilot, construit de
Airspeed Limited, la Portsmouth. Doua prototipuri
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au fost comandate, Tn mai 1936, unul cu roti, pentru
Royal Air Force, si unul cu flotoare, pentru Royal
Navy, urmand a fi comandat un numar de 65 de
aeronave, In functie de succesul programului de
testare a zborului. Aeronava era un biplan cu un
singur motor Armstrong Siddeley Cheeta, construit
din lemn, cu aripi conice ascutite si cu suprafete de
control, acoperite cu tesdturi, avand anvergura de
9,45 m, lungimea totald de 7,42 m si o greutate totala
de 1.588 kg. Prima decolare de pe sol a avut loc la
11 iunie 1937, iar de pe mare, la 19 octombrie 1937.
In noiembrie 1937, a fost catapultat cu succes, de pe
nava trasportoare de hidroavioane, HMS Pegasus.
In cadrul testelor de zbor, s-a constatat ci acronava
avea putere scdzutd si dificultati la aterizarea pe
apa, ceea ce a necesitat o reproiectare a flotoarelor.
Aeronava nu a intrat in productie de serie'.

Figura 8 Aeronava fara pilot A. S.30 Queen Wasp'’

in aceastd perioadd, Luftwaffe a dezvoltat,
sub conducerea dr.ing. Fritz Gosslau, la Argus
Motoren GmbH, un model de UAYV, sub denumirea
de Argus As 292. Lucrarile la drone au inceput,
in 1937, la Argus-Flugmotorenwerke (fabrica de
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motoare aeriene Argus), din Berlin-Reinickendorf.
Initial, sub denumirea de Flakzielgerit 43 (Flak-
Target Apparat 43), drona a fost folosita ca tintd de
antrenament pentru apdrarea antiaeriand. Corpul
aeronavei era de constructie tubulara simpld; aripile
diedre Tnalte, detasabile pentru transport.

Figura 9 Argus As 292

Primul zbor neghidat a fost la 9 iunie 1937, iar
cel controlat la distantd a fost efectuat la 14 mai
1939. Dar fortele germane au considerat-o pierdere
de material (aeronava se distrugea dupa atacul
efectuat asupra ei de catre artileristii antiaerieni).
Pentru a gési o noud destinatie in timpul testarii
zborului, doud camere de filmat au fost montate pe
un prototip As 292. Designul initial al dronei a fost
usor modificat, motorul, echipamentul de control
radio si aparatul de fotografiat au fost acoperite.
In al doilea rand, motorul era mai puternic si
asigura o autonomie de 30 de minute. Recuperarea
aeronavei se facea prin transmiterea unei comenzi
de oprire a motorului si deschiderea unei parasute.
Dar Germania nazistd a inceput razboiul, iar
compania Argus era ocupatd sa execute comenzi
pentru motoare de avioane. Prin urmare fabricarea
dronei a inceput abia in 1942,

L"':t/qrchh.r.de
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Figura 10 Recuperarea unui As 292 de cercetare®

In paralel cu proiectul Argus, in 1937, Germania
nazistd a Incercat dezvoltarea unei drone tinta,
controlatd prin radio, de marimea unei aeronave
mari. Fieseler a proiectat si a construit aeronava
tinta Fi.157, intr-o perioada scurtd de timp. Era
0 aeronava cu un singur motor cu putere redusa,
cu elice cu doud lame metalice si cu angrenaj fix.
Aeronava urma sa fie amplasata sub un bombardier
transportator si urma sa fie detasatd de el in zbor.
In 1937, au fost construite trei prototipuri, care au
fost curand distruse, din diferite motive?'.

Figura 11 Drona Fi.157, fixatd sub un He 117

La sfarsitul anilor 30, SUA au revenit pe
scena aeronavelor fara pilot, cu dezvoltarea unei
tinte pentru antrenarea artileristilor antiaerieni
din US Navy, sub denumirea de Curtiss N2C-2.
Acest vehicul aerian fara pilot a fost controlat de
la distanta, de pe o alta aeronava cu echipaj uman,
ceea ce a facut ca designul sa fie revolutionar.

Cu ajutorul acestui biplan, se descopera
deficientele din apararea antiaeriand navald (nava
de lupta Utah nu a doborat nicio drona N2C2 — 2).
US Navy a denumit aceastd clasa de drone NOLO
(No Live Operator OnBoard). USAAF a adoptat
si acest concept si a inceput sa-1 imbunatateasca.
Cu toate acestea, pe masurd ce SUA se pregateau
pentru razboi, cercetarile in domeniul UAV erau
redirectionate pentru utilizarea in lupta®.

Figura 12 Aeronava fara pilot Curtiss N2C-2%
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Darcelemaicunoscutedronedinaceeaperioada,
atat datoritd numarului mare de unitati fabricate,
cat si datorita reclamei cu Marylin Monroe, au fost
cele realizate de compania Radioplane Company,
condusa de Reginald Denny.

In cuprinsul acestui articol, sunt prezentate
doar cateva dintre dronele realizate de aceasta
companie. Interesul lui Reginald Denny, fost
pilot britanic in Primul Razboi Mondial, actor la
Hollywood, pentru zborul cu telecomanda, a aparut
intr-o zi de la inceputul anilor *30, cind s-a oferit
sa ajute fiul unui vecin sd se joace cu un avion
radiocomandat, de jucdrie. Avionul s-a prabusit si
Denny a insistat sd construiascd unul nou pentru
bdiat. Acea experienta l-a determinat pe actor, in
1934, sa deschidd un magazin de aeromodele,
vanzand modele cu design propriu.

S-a extins rapid intr-o afacere, Reginald Denny
Industries, prin care acomercializat propriile modele
de aeronave de zbor, sub numele de Denny Plane.
Denny a vandut si motoare pe benzind in miniatura
pentru aeromodele, proiectate si construite de
Walter Righter. In 1936, Denny si finantatorul
Paul Whittier au infiintat Radioplane Company,
cu scopul de a dezvolta avioane radiocontrolate,
pentru a fi utilizate de militari ca tinte aeriene.
Prima tinta aeriand, controlatd de Denny Industries,
a fost RP-1 (Radio Plane 1), un monoplan de 42 de
kilograme, cu un motor de 3 CP, in doi timpi, cu 2
cilindri, construit de Walter Righter.

Figura 13 Reginald Denny si drona RP-1 (1935)%

Dupa o demonstratie 1n fata armatei in februarie
1938, militarii au devenit interesati de model. Dupa
o serie de modele imbunatatite, armata a acceptat
modelul RP-4, un numar de 53 dintre acestea fiind
comandate, in mai 1939, sub denumirea de OQ-1.
Drona era lansata de o catapulta si, desi era echipata
cu un tren de aterizare cu roti, de obicei recuperarea
se facea cu ajutorul unei parasute®.
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Figura 14 Modelul OQ2, dezvoltat
de Radioplane Company*’

Concluzii

La nici 16 ani de la primul zbor al fratilor
Wright, marile puteri militare Tncep sa ia in calcul
sistemele de aeronave fara pilot, initial ca bombe
aeriene, apoi ca tinte de antrenament pentru apararea
antiaeriand, apoi ca sisteme de recunoastere.

Din cele prezentate in articol, se poate observa
cresterea interesului fortelor armate pentru siste-
mele UAV.

Capabilitatile fiecarei versiuni de UAV generate
au contribuit la procesul evolutiv, nu revolutionar,
al sistemelor de la tintd la aeronave de recunoastere
si, In cele din urma, la platforme de atac.

Sistemele de bord fara echipaj s-au dezvoltat
continuu, oferind un avantaj major: capacitatea de
a opera In medii periculoase, fara riscuri umane.
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OPINII PRIVIND CAILE DE EFICIENTIZARE
A ASIGURARII MENTENANTEIL, PE TIMP DE PACE,
A TEHNICII MILITARE iN CADRUL FORTELOR TERESTRE

OPINIONS REGARDING THE WAYS OF ENSURING EFFECTIVE
MAINTENANCE OF LAND FORCES MILITARY TECHNIQUE IN PEACETIME

OPINIONS SUR LES METHODES DE RENDRE PLUS EFFICACE,
EN TEMPS DE PAIX, LA MAINTENANCE DE LA TECHNIQUE MILITAIRE
AU SEIN DES FORCES TERRESTRES

Cpt.drd. Gratiela-Elena VOICILA*
Lt.col.instr.av.dr. Petre-Riazvan ENACHE**

in articolul de fati, se va trata pe larg rolul mentenantei, unul dintre cele mai importante domenii ale logisticii, in
mentinerea si restabilirea In stare de functionare/operativitate a tehnicii si echipamentelor militare, care se realizeaza prin
derularea continua, pe timp de pace, criza sau razboi, a doua activitati principale, si anume Intretinere si reparare. Mentenanta
are reprezentare in cadrul sistemului logistic, In toate unitatile si marile unitati din cadrul fortelor terestre, in structura de
conducere, prin loctiitorul tehnic al sefului logisticii, iar in structurile de executie, in functie de esalon, prin structuri de la
nivel pluton intretinere, SMEM sau SMME, de la nivelul liniei I, pana la nivelul liniei a II-a de sprijin logistic. Dispunerea
elementelor de executie se face cu respectarea, orientativa, a normelor tactice privind suprafetele si distantele, astfel incat

In the present article will deal in detail with the role of maintenance, one of the most important areas of logistics, in
maintaining and restoring military machinery and equipment, which is achieved through the continuous development, in
peacetime, crisis or war, of two main activities, namely maintenance and repair. Maintenance is represented in the logistics
system, in large units of the ground forces, in the management structure, by the technical deputy chief of logistics, and in the
execution structures, depending on the echelon, by maintenance platoon structures, SMEM or SMME, from line I to level II
logistical support. The arrangement of the execution elements is done with the observance, indicative of the tactical norms
regarding the surfaces and the distances, so that the missions can be fulfilled making the most of the land and the local
possibilities regarding the accomplishment of some maintenance works..

Cet article traitera en détail le réle de la maintenance, ['un des domaines les plus importants de la logistique, dans
I’entretien et la remise en état de fonctionnement/opérationnel de I’équipement et de la technologie militaires, réalisée par
le développement continu, en temps de paix, de crise ou de guerre, de deux activités principales, a savoir l’entretien et
la réparation. La maintenance est représentée, au sein du systeme logistique, dans toutes les unités et grandes unités des
forces terrestres, dans la structure de gestion, par I’adjoint technique au chef du service logistique, et dans les structures
d’exécution, selon [’échelon, par des structures du peloton de maintenance, SMEM ou SMME, a partir du niveau de la Iere
ligne jusqu’au niveau de la Ileme ligne de soutien logistique. La distribution des éléments d’exécution doit étre conforme aux
normes tactiques relatives aux zones et aux distances, de sorte que les missions puissent étre accomplies en tirant le meilleur
parti du terrain et des ressources locales concernant la réalisation des travaux de maintenance.

Cuvinte-cheie: mentenantd; intretinere; reparare; echipamente militare; raioane.
Keywords: maintenance; upkeep; repair; military equipments; areas.
Mots-clés: maintenance, entretien; réparation, équipements militaires, départements.
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,Nu va fi greu de dovedit faptul ca bataliile,
campaniile si chiar rdzboaiele au fost castigate sau
pierdute din cauza logisticii”!, spunea generalul
Dwight D. Eisenhower, comandant suprem al
fortelor aliate din, pe timpul celui de-al Doilea
Rézboi Mondial, si al 34-lea presedinte al Statelor
Unite ale Americii.

Am 1inceput articolul cu acest citat tocmai
pentru a aduce in atentie rolul deosebit de important
pe care 1l are logistica in castigarea sau pierderea
unei lupte, indiferent de nivelul la care aceasta
se duce (tactic, operativ sau strategic). Fara toate
resursele materiale/echipamentele asigurate de
logistica, nu poti Intreprinde absolut nicio actiune,
indiferent de gradul de pregétire si de planurile
realizate corespunzator.

Mai mult decét atit, mentenanta, ca domeniu
functional al logisticii, detine un rol important
in asigurarea starii de functionare a tehnicii si
echipamentelor militare. In cadrul acestui material,
am detaliat acele aspecte considerate de noi a
fi esentiale, care necesitd analizate in vederea
eficientizarii activitatilor specifice domeniului
functional al logisticii, mentenanta tehnicii si
echipamentelor militare.

Problematica conceptuala a mentenantei
Pornind de la definitia mentenantei din
Dictionarul explicativ al limbii romdne, care
prevede faptul cd mentenanta reprezintd
»totalitatea operatiilor de intretinere si reparatie
ale unui sistem tehnic™, desprindem cele doua
componente esentiale ale activitatii de mentenanta,
si anume: intretinere si reparare, ceea ce ne face sa
constientizam faptul cd mentenanta este o activitate
care se planificd si care se desfasoara continuu.
Mergand catre domeniul militar, mentenanta
este vazutd de specialistii din domeniu ca fiind
,totalitatea principiilor, regulilor, resurselor umane,
materiale si financiare, interdependente intre ele si
care formeaza un tot unitar, destinat desfasurarii
tuturor actiunilor intreprinse pentru a mentine si
restabili echipamentele tehnice la caracteristicile
tehnice specifice de functionare™. Desprindem si
din aceastd abordare cele doua activitati principale,
si anume intretinere si reparare, care au drept scop
mentinerea si restabilirea 1n stare de functionare/
operativitate a tehnicii si echipamentelor militare.
In conceptia aliatilor, mentenanta cuprinde
»totalitatea actiunilor intreprinse pentru mentinerea
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materialelor sau restaurarea acestora intr-o stare
specificata, pana la sfarsitul utilizarii sale, incluzand
verificarea, testarea, service-ul, modificarea,
clasificarea ca serviciu, reparatia, recuperea, recon-
struirea, salvarea si canibalizarea (utilizarea unor
parti tehnologice de la un echipament militar la
altul in vederea aducerii acestuia din urma in stare
operationald — N.a)™.

Studiind si analizand principalele prevederi
in domeniu, putem afirma faptul cd mentenanta
tehnicii si echipamentelor militare din fortele terestre
are in vedere doua obiective specifice, si anume:

e menfinerea In permanentd si restabilirea
starii de functionare a tehnicii si echipamentelor
aflate deja in dotarea fortelor terestre;

e implementarea, pentru tehnica si echipamen-
tele introduse in inzestrare, a procesului de
management al produsului, pe toatd durata de viata
a acestuia, cu scopul de a facilita dezvoltarea si
integrarea urmatoarelor elemente de sprijin logistic,
pentru achizitia si sprijinul sistemelor de arme:

— cerintele de personal tehnico-ingineresc
pentru exploatare/mentenanta;

— instruirea personalului pentru operare si
mentenanta;

— asigurarea unui pachet de informatii, precum
cartea tehnicd a produsului, manualul de reparatie,
catalogul pieselor de schimb, documentatia de
ambalare, de conservare si operatiunile necesare
pentru depozitarea/conservarea acestuia, datele tehnice,
parametrii de exploatare si fisa de fiabilitate operationald;

— asigurarea cu echipamente de testare si
diagnosticare;

— aprovizionarea cu piese de schimb si accesorii;

— elemente privind valorificarea si casarea
echipamentelor scoase din functiune;

— asigurarea unui pachet de informatii
»feedback” privind urmarirea fiabilitatii produsului
in procesul de exploatare.

Planificarea lucrarilor de mentenanta se
desfasoara avand labaza un program de mentenanta.
In functie de starea tehnicii si echipamentelor
militare, precum si de momentul -efectuarii
lucrarilor, mentenanta este: preventiva, corectiva,
predictiva, planificata sau amanata.

,Mentenanta preventiva cuprinde un ansamblu
deactivitatiintreprinse pentrumentinereasistemelor
tehnicii in conditii normale de functionare, prin
inlocuirea periodicd a materialelor consumabile
si executarea unor lucrari de revizie periodica,
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reglaj, diagnosticare si control, planificate la
intervale regulate, in functie de durata de utilizare
sau serviciu™. Aceste lucrari au caracter de
obligativitate, sunt stabilite de producator sau de
expertii din cadrul structurilor care au in exploatare
echipamentele si sunt aprobate de structurile de
mentenantd din cadrul fortelor terestre.

Mentenanta corectiva cuprinde un ansamblu
de activitdti complexe, desfasurate pentru
»restabilirea capacitatii normale de functionare a
sistemelor defecte, care au ca scop repunerea in
stare de functionare a echipamentelor defecte si/
sau deteriorate, ca urmare a uzurii normale sau
participarii la actiunile militare”. Acestea cuprind
operatii, precum: testarea/diagnoza, reparatiile
de micd, medie sau mare amploare, verificarea si
executarea reglajelor etc. In functie de amploare si
de costuri, poate fi executata, n locul de dislocare,
de catre structurile specializate din subordinea
bazei logistica sau de catre operatori economici.

Mentenanta  predictiva este  mentenanta
executatd ca raspuns la un semnal dat de un senzor
care aratd o eventuala degradare a materialului.

Mentenanta planificatd include mentenanta
predictivd, mentenanta preventivd, precum si
activitatea de schimbare a agregatelor care ating
limita de viata.

Mentenanta amanata se aplica in cazul in care,
in timpul inspectiilor zilnice, au fost depistate
defectiuni minore, care nu afecteaza pregatirea
pentru misiune sau securitatea actiunilor. Se
foloseste numai atunci cand nu exista timp, personal
si resurse pentru aplicarea mentenantei planificate.

Mentenanta la nivelul structurilor tactice

ale fortelor terestre

Din punctul nostru de vedere, este esential ca,
pentru a discuta despre eficientizarea asigurarii
mentenantei pe timp de pace, sd pornim de la ce
anume presupune aceastapetimp derdzboi, deoarece
ne instruim asa cum vom lupta. Eficientizarea
acestor tipuri de activitdti se face in stransa legatura
cu necesitatea de a asigura, la rdzboi, o stare de
operativitate a tehnicii si echipamentelor militare.

In ceea ce priveste structurile tactice din
cadrul fortelor terestre care dispun de elemente
proprii de logistica, regasim/identificdm, in cadrul
dispozitivului de lupta, linia de sprijin logistic, care
are o dezvoltare spatiald diferitd, in functie de esalon
si de forma de lupta care se adoptd. De principiu,
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linia de sprijin logistic este formatd din elemente
medicale, elemente de mentenanta si elemente de
sprijin logistic. In cele ce urmeazi, am abordat
numai problematica elementelor de executie a
mentenantei, parte a liniei de sprijin logistic si,
implicit, a sistemului logistic al structurilor tactice
din cadrul fortelor terestre.

Sprijinul de mentenantd a echipamentelor
militare ale marilor unitéti de nivel tactic are un rol
esential in operatie, deoarece asigura mobilitatea
trupelor si capacitatea de luptd (puterea de foc) a
acestora. In acest sens, apreciem ca interventiile
de mentenantd, respectiv organizarea, planificarea
si executarea lucrarile de mentenanta, concura la
obtinerea eficacitatii/eficientei maxime a operatiilor
sustinute de marile unitati tactice in spatiul de
lupta.

In functie de misiunea primitd, comandantul,
la propunerea loctiitorului tehnic al sefului
modulului logistic, solicitd sprijin de mentenanta
de la esalonul superior si/sau apeleaza la serviciile
operatorilor economici prestatori de servicii din
zona de responsabilitate logistica.

Pentru linia a IlI-a de sprijin logistic, marile
unitdti tactice beneficiaza, de reguld, de un
modul de executie a sprijinului logistic, din Baza
Logistica, din care face parte si o Sectie Mobila
de Mentenanta si Evacuare/SMME si, uneori, si
capacitdti de mentenanta teritoriala.

In plus, pentru marile unititi si unitati din
subordine, mai primeste, pentru linia I de sprijin
logistic, sectii de mentenantd a echipamentelor
militare/SMEM si, in functie de existentul dinzonele
de responsabilitate ale acestora, unele capacititi
de mentenanta teritoriale, care vor putea lucra in
cadrul raioanelor de adunare a echipamentelor
deteriorate/RAED ale acestora.

De regula, SMME-ul lucreaza intr-un RAED,
in cadrul liniei a II-a de sprijin logistic.

Planificarea §i organizarea mentenantei
echipamentelor militare la toate marile unitdfi si
unitati din compunerea unei mari unitati tactice se
realizeaza in functie de cantitatea, complexitatea
si starea tehnicd si de Intretinere a echipamentelor
militare, de conditiile meteo si de teren, de
rezerva de resurse, de timpul avut la dispozitie
si de misiunea Incredintatd, in scopul asigurarii
unui inalt nivel de operativitate a echipamentelor
militare ale marilor unitati si unitati. Raspunderea
pentru aceasta o are comandantul, dar raspunderea
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nemijlocitd pentru mentenanta o au seful logisticii
si loctiitorul sdu tehnic, care trebuie sd execute
ordinele de sprijin logistic ale esalonului superior
si decizia comandantului.

SMME din Centrul de mentenanta/CM al
esalonului superior intra sub comanda operationala/
OPCOM a Modulului de Executie a Sprijinului
Logistic din cadrul liniei a I-a de sprijin
logistic si executd, cu preponderentd, reparatii
de complexitate redusd/RC, dar si reparatii de
complexitate medie/RM pentru repunerea in stare
de functionare a echipamentelor militare, pentru
continuarea misiunilor marilor unitati si unitati.
Nivelul de mentenantd de luptd asigurd, pentru
logistica operationala, o stare tehnicd minima
a echipamentelor militare, pentru indeplinirea
misiunii diviziei in operatie.

SMME are in dotare subunititi (ateliere)
de reparatii pentru diferite categorii de tehnica
(tancuri, TAB, auto, tractoare de artilerie etc.), si
anume: pentru blindate, automobile si tractoare si
geniu, armament, rachete, echipament de artilerie
si echipamente de comunicatii si informatica,
echipamente CBRN, intendentd si carburanti-
lubrifianti/C-L, fabricatii si lucrari speciale, o grupa
mecanoenergetica, un pluton de evacuare si o statie
de intretineri tehnice periodice si de diagnosticare.

Pe fiecare ax de evacuare si reparare, se
organizeaza raioane de adunare a echipamentelor
deteriorate/RAED-uri, dereguld, intr-un fost RAED
de mare unitate, in care se desfagoara, pentru lucrul
SMME sau pe celdlalt ax, un modul de evacuare,
alocat de SMME-ul esalonului superior.

in RAED, se aduni si se repun in stare de
functionare echipamentele deteriorate, cu exceptia
proprii (din cauza amplorii mari a lucrarilor si
volumului prea mare de manopera necesard), si care
se predau/preiau de SMME-ul Comandamentului
Logistic Intrunit, organizat si constituit in cadrul
liniei a treia de sprijin logistic. Alegerea RAED
se face conform prevederilor regulamentului
mentenantei echipamentelor militare sau 1in
conformitate cu prevederile ordinului de sprijin
logistic al diviziei de infanterie.

SMME beneficiazd de sprijinul logistic
operational acordat de marea unitate tactica.

Pentru fluxul de mentenanta din RAED, trebuie
respectate procedurile standard de operare, pe baza
carora structurile specializate din SEM/structuri
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de executie a mentenantei actioneazd pentru
recuperarea/evacuarea echipamentelor militare
deteriorate si repararea acestora.

Activitdtile de reparatii ale SMEM si SMME
se executa numai pe baza de documentatie tehnica
de reparatii, fabricatii, reconditionari etc. (desene
de executie, fluxuri tehnologice de reparatii,
fabricatii, reconditionari etc., norme de consum
specifice de piese de schimb si materiale, norme de
timp, defalcate pe operatii, nomenclator ilustrat de
componentd, nomenclator de aprovizionare, norme
de rodaj etc.).

RAED cuprinde urmadtoarele elemente
principale: un numdar de posturi de control al
contamindrii  personalului §i echipamentelor
militare; locuri destinate decontaminarii; locuri
pentru spalarea si curdtirea echipamentelor militare;
2-3 posturi de primire si triere a echipamentelor
militare pe categorii/competente de reparatii; locuri
de dispunere a echipamentelor militare deteriorate,
care vor fi predate esaloanelor superioare, a celor
ce se vor repara in RAED, precum si a celor
reparate care urmeaza sa fie predate delegatilor
marilor unitdfi si unitati; locuri de dispunere si
executare a lucrarilor pentru atelierele de reparatii
(de blindate, automobile, tractoare si tehnica
de geniu; de armament, rachete, echipament
de artilerie si echipamente de comunicatii si
informaticd; de echipamente CBRN, intendenta si
C-L; de fabricatii si lucrari speciale), pentru grupa
mecanoenergeticd, pentru statia de Intretineri
tehnice periodice i diagnosticare, precum §i pentru
compania de evacuare; itinerare pentru probe de
rulaj; locuri pentru depozitat piese de schimb si
materiale, munitie si C-L; spatiu pentru odihna
personalului in RAED; punctul de comanda;
mijloace de transmisiuni; statia de alimentare cu
energie electricd; punctul de gospodarie; locuri
de dispunere pentru mijloacele de evacuare si
transport; drumuri de acces; adaposturi; sanfuri de
tragere; lucrdri de mascare; posturi pentru santinele
sl itinerare pentru patrulare.

Studiind si analizand mentenanta in cadrul
liniei de sprijin logistic la razboi, putem identifica
anumite aspecte care pot fi imbunatétite inca de pe
timp de pace, pentru a eficientiza acest domeniu al
logisticii. Nu putem sa nu tinem cont de realitatea
campului de luptd modern si de necesitatea
asigurarii sprijinului logistic al operatiilor, atunci
cand discutaim despre mentenanta pe timp de pace.
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Eficientizarea asigurarii mentenantei

pe timp de pace

Inca de pe timp de pace, activitatile specifice
mentenantei trebuie sd se planifice si sa se execute
intr-o conceptie unitard si in anumite limite,
astfel Incat trecerea de la starea de pace la cea de
razboi sa nu presupund foarte multe modificari ale
procedurilor care se vor pune in aplicare, ci doar o
adaptare la specificul operatiilor ce se vor planifica
si desfasura.

Asa dupa cum reiese din analiza efectuata,
ca domeniu al logisticii operationale, mentenanta
contribuie direct la mentinerea si refacerea
capacitatii de luptd a marilor unitati si unitatilor,
detinand un rol important in succesul operatiilor si,
evident, in Indeplinirea misiunilor primite.

In prezent, procedurile specifice mentenantei
la pace, in situatii de criza si la razboi, sunt in curs
de reglementare prin reactualizarea instructiunilor,
normativelor si manualelor, care sunt elaborate
pe baza doctrinei logistice a Armatei Romaniei
si in stransd concordantd cu doctrina logistica a
Fortelor Terestre ale NATO, in noua conceptie de
restructurare a sistemului de mentenanta in Armata
Romaniei.

Este evident faptul cd mentenanta fortelor
terestre trebuie organizatd astfel incat sa fie in
masurd sa sprijine cerintele fortelor lanivel strategic,
operativ si tactic, precum si in situatia unui conflict
militar asimetric, desfasurat in toate mediile.

Astfel, opinam faptul ca este necesar ca toate
activitatile de mentenantd sa parcurgd un program
care sa aiba obiective clare si sa beneficieze de
fonduri financiare corespunzatoare.

Dupa parerea noastra, realizarea obiectivelor
sistemului de mentenanta a tehnicii este influentata
de urmatoarele trei grupe de indicatori de calitate,
astfel:

a) indicatori privind calitatea generala initiala
a sistemelor tehnice, care cuprind caracteristicele
de performanta, fiabilitate, mentenabilitate si
disponibilitate;

b) indicatori de durabilitate in utilizare,
care definesc durata de serviciu a sistemelor si
componentelor si strategii optime rationale de
reinnoire a parcului de tehnica;

c) indicatori care reflectd eficienta aplicarii
sistemului de mentenantd in procesul de utilizare
a tehnicii, disponibilitatea, intensitatea de reparare,
media timpului de reparare etc.
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Studiind si analizand literatura de specialitate,
dar si principalele reglementari in vigoare, putem
afirma ca, pentru implementarea unui sistem de
mentenantd viabil si eficace, este necesar a fi
realizate urmatoarele aspecte principale in fortele
terestre:

e structuri de mentenantd modulare si flexibile
care sa execute la timp si in volum complet lucrari
de mentenanta;

e asigurarea, la nivelul prevazut de producatorii
de echipamente militare, a fiabilitatii operationale
pe baza celei experimentale, in conditiile unui
consum rational de materiale si manopera;

e determinarea corecta a suportului
mentenantei (personal calificat, mijloace de munca,
infrastructura tehnica, documentatie si materiale
pentru mentenantd) pentru garantarea efectuarii
lucrarilor si operatiilor necesare intr-un timp minim
si la o calitate ridicata;

e proiectarea procesului tehnologic pentru
lucrarile de mentenanta, astfel incat sa poata fi
asigurata accesibilitatea maxima a instrumentelor,
dispozitivelor, verificatoarelor si documentatiei
elaborate in acest sens;

e asigurarea  flexibilitdfii  metodelor de
organizare a lucrarilor de mentenanta, in functie de
conditiile de utilizare, de constructia, calitatea si
fiabilitatea tehnicii.

Conceptia de reorganizare a sistemului de
mentenantd in structurile din fortele terestre
creeaza cadrul legal pentru realizarea unui sistem
viabil si eficace, care sa conduca la indeplinirea
principalelor obiective ale mentenantei, cum ar fi:

e scaderea numarului de defectiuni datorate
utilizarii necorespunzatoare a tehnicii;

e asigurarea  calitdtii  Iintretinerilor  si
reparatiilor;

e cresterea disponibilitatii prin respectarea
timpilor de imobilizare in reparatii si chiar reducerea
acestora. In spatiul de lupta, acest obiectiv inseamna
maximizarea numarului de reparatii in unitatea de
timp, pentru a creste numarul autovehiculelor care
pot sa participe la lupta;

e mentinerea unui coeficient ridicat de stare
tehnica si operativitate;

e asigurareasecuritafiimuncii pe timpul executarii
activitatilor de Intretinere, evacuare si reparatii;

e mentinerea unui raport optim Intre rata
caderilor si costurile de mentenantd (criteriul
fiabilitate — costuri);
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e protectia mediului prin crearea conditiilor
optime de desfasurare a operatiunilor de mentenanta
(colectarea uleiurilor si unsorilor uzate, incadrarea
noxelor si a nivelului de zgomot in limitele admise
etc.).

In vederea indeplinirii obiectivelor, in limitele
impuse de suportul mentenantei, trebuie promovata
o strategie unitara si eficienta pe intreaga duratd de
viatd a produsului, care sa stea la baza formularii
si aplicdrii deciziilor conducerii sistemului
de mentenantd prin functiunile de planificare,
organizare, comanda, coordonare si control.

Luand in considerare toate aceste aspecte,
consideram realistd parerea celor care sustin ca
evidentierea parametrilor de diagnosticare masurati
siacosturilor de mentenanta, in functie de kilometrii
rulati/orele de functionare, de numarul de lovituri
trase (pentru autovehiculele de luptd), poate
contribui la cresterea calitatii actului de conducere
in domeniul mentenantei prin luarea celor mai bune
decizii, vizand scaderea costurilor de mentenanta
si cresterea disponibilitdtii echipamentelor prin
utilizare corecta si mentenanta de calitate.

Din punctul nostru de vedere, toate activitatile
de mentenanta pe timp de pace ar trebui sa se
planifice si sa se desfdsoare in aceeasi conceptie
ca in situatia de razboi. Considerdm oportun ca
tehnicile, tacticile si procedurile emise, pentru a fi
aplicate in timp de razboi, sa fie implementate inca
de pe timp de pace, astfel incat atat instructia, cat si
activitatile specifice mentenantei sa se desfasoare
conform acestora, iar, In acest sens, se asigura
un nivel de instruire mai ridicat si, totodatd, un
nivel de operativitate maxim. Asa dupd cum
precizam anterior, trecerea de la starea de pace la
cea de razboi nu ar trebui sa implice foarte multe
modificari, ci doar acelea care sunt rezultate din
analiza situatiei si din particularitatile operatiei la
care participd unitatile si marile unitati tactice din
fortele terestre.

Concluzii

Asadar, In concluzie, putem afirma faptul ca
mentenanta este o activitate integratd in logistica
pe intreaga durata a ciclului de viata a unui produs,
si se referd, in principal, la urmatoarele servicii
pe care trebuie sa le ofere furnizorul: mentenanta
de nivel complex, aprovizionarea cu piese de
schimb si accesorii, livrarea de documentatie de
mentenantd, actualizarea acesteia si a listei cu piese

de schimb, pregatirea personalului militar prin
cursuri de operare si mentenanta sau asigurarea de
mijloace necesare pregatirii acestuia, actualizarea
software, precum si implementarea modificarilor si
modernizarilor.

Sustinem ca mentenanta devine un factor de
putere, un multiplicator al fortei, daca se executa
la timp si de calitate toate operatiunile specifice,
in mod deosebit cele de repunere in stare de
functionare a produselor defecte, impotmolite sau
deteriorate in diverse situatii pe timp de pace.

In scopul de a findeplini in mod adecvat
obiectivele fundamentale ale sistemului de
mentenantd, consideram cd trebuie promovata
o strategie unitard si eficientd pe toatd durata
desfasurarii activitatii de exploatare, care sa stea
la baza conducerii sistemului prin functiunile sale
de comanda, reglare si control. In opinia noastra,
ar trebui parcurse urmatoarele etape de elaborare
a strategiei activitatilor de mentenanta: stabilirea
obiectivelor sistemului de mentenanta, culegerea
si stocarea informatiilor referitoare la fiabilitatea
echipamentelor prin monitorizarea defectiunilor si
evidentierea defectelor cu caracter sistematic, care
presupun un volum mare de lucrari si materiale
pentru reparare, prelucrarea si analiza informatiilor
si evaluarea veridicitatii acestora.

Consideram, totodata, ca imbunatatirea
procesului de conducere a mentenantei se poate
realiza si prin urmatoarele masuri:

e documentele tipizate pentru conducerea
mentenantei sd fie cuprinse intr-o instructiune
unitara si sa fie utilizate n sistemul informational
automatizat logistic;

e activitatile de conducere si executie sa aiba la
baza proceduri si standarde in concordanta cu cele
ale NATO, dar care sa tind cont de particularitatile
tehnicii din dotarea fortelor terestre;

¢ programele de optimizare bazate pe modelare
matematica sd fie elaborate de organele abilitate si
sa fie distribuite unitatilor si structurilor operative.

Nu in ultimul rand, opindm ca este necesara
o tratare integratoare a tuturor activitatilor
legate de asigurarea unei stari tehnice ridicate a
echipamentelor, pentru proiectarea economica si
functionald a ansamblurilor componente, precum
si pentru finantarea cat mai rationald a tuturor
activitatilor, in scopul mentinerii lor in perfecta
stare de functionare, utilizare, reparare, si evacuarea
oportuna a echipamentelor.
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IDEI PRIVIND DESFASURAREA EDUCATIEI FIZICE
iIN MEDIUL ONLINE

IDEAS ON THE DEVELOPMENT OF PHYSICAL EDUCATION
IN THE ONLINE ENVIRONMENT

QUELQUES IDEES SUR L’EDUCATION PHYSIQUE EN LIGNE

Lt.col.lect.univ.dr. Gabriel Constantin CIAPA*

activitatilor curente in moduri cu totul inedite, totodata credndu-se sansa gasirii de solutii noi la necesitatea de a performa la
locul de munca, de a rezista si de a supravietui in mediul economic, de a avea o finalitate pozitiva, optima in actul educational.
Acest tip de libertate fiind afectat, efectele constrangerii nu au ocolit domenii esentiale ale vietii sociale, domenii al caror
,.produs finit” contribuie la existenta si supravietuirea noastra, ca specie. In acest amalgam de modificiri si de ajustari in toate
domeniile, nici activitatea didactica nu a fost ocolitd de adaptarile cerute de situatia generala, in care transferul de informatie
de la profesori catre elevi/studenti/cursanti capata conotatii moderne, ,.clasicul” reducandu-si, pe alocuri, din importanta
dominanta, avutd nu pand nu demult. Acest material isi propune sa exprime cateva idei in ceea ce priveste desfasurarea
lectiilor de educatie fizica in mediul online, mediu care va capta Intreaga atentie in perioada urmatoare.

Depriving society of freedom of expression through movement has led to the emergence of situations and possibilities to
carry out current activities in completely unique ways, while creating the chance to find new solutions to the need to perform
at work, to resist and survive in the economic environment, to have a positive, optimal purpose in the educational act.
Affected by this type of freedom, the effects of coercion have not bypassed essential areas of social life, areas whose " finished
product” contributes to our existence and survival as a species. In this amalgam of changes and adjustments in all fields, the
teaching activity was not bypassed by the adaptations required by the general situation, in which the transfer of information
from teachers to pupils/students/learners acquires modern connotations, “the classic” reducing, sometimes, the dominant
importance it had until recently. This material aims to express some ideas regarding the development of physical education
lessons in the online environment, an environment that will captivate all the attention in the next period.

Priver la société de la liberté d’expression par le mouvement a déterminé [’apparition des situations et des moyens
d’exercice de |’activité courante tout a fait original, en créant la possibilité de trouver de nouvelles solutions au besoin
d’obtenir de meilleurs résultats au travail, de résister et de survivre dans [’environnement économique, d’avoir un but
positif et optimal dans ’acte éducatif. Comme ce type de liberté est affecté, les effets de la coercition n’ont pas contourné
des domaines essentiels de la vie sociale, des domaines dont le “produit fini”” contribue a notre existence et a notre survie
en tant qu’espece. Dans ce fatras de changements et d’ajustements dans tous les domaines, I’activité d’enseignement n’a
pas été contournée par les adaptations imposées par la situation générale ou le transfert des connaissances des enseignants
vers les éleves/étudiants/apprenants acquiert des connotations modernes, ainsi que le “classique” perde, par endroits,
de 'importance dominante qu’il avait jusqu’a récemment. Cet article vise a exprimer quelques idées sur la maniere de
déroulement des cours d’éducation physique en ligne, un environnement qui retiendra [ attention dans la période a venir.

Cuvinte-cheie: educatie fizica, efort fizic; online; adaptare; lectie.
Keywords: physical education; physical effort; online, adaptation; lesson.
Mots-clés: éducation physique; effort physique, en ligne; adaptation; legon.

Societatea, asa cum o stiam acum cateva luni, desfasurate de acestia Tn mod particular, cat si din

a suferit schimbari profunde, cu efecte evidente ceaamanifestarilorcolective. Schimbarilesurvenite
asupra populatiei, asupra comportamentului au influentat omul psihic, fizic, moral si economic,
oamenilor atdt din perspectiva activitatilor determindnd modificdri ample in manifestarile
acestuia. Influentele generate se pot regdsi in

toate domeniile de activitate desfasurate de noi,

*Academia Tehnica Militara ,, Ferdinand I’ concentrarea atentiei si focusarea realizdndu-se, in

e-mail: gabriel.ciapa@mta.ro principal, pe notiunea de ,,adaptare”. Indiferent ca
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vorbim despre mediul economic, sau ca abordam
modificdri pe care fiecare dintre noi trebuie sa le
realizeze din perspectiva componentei personale,
trebuie admis ca societatea este supusd acestei
notiuni de ,,adaptare”.

Aceasta adaptare si, in cele din urma,
reasezarea valorilor care ne definesc cuprind tot
ceea ce Tnseamnd omul cu spatiul sdu existential,
cuprind tot ceea ce Inseamnd definirea sa drept
entitate individuald si distinctd, aparte de celelalte
forme de viata de pe Pamant. Or, la aceasta definire,
contribuie o multitudine de forme de instruire sau de
pregatire specializatd, desfasurate in diferite etape
ale vietii, cu precadere in perioada scolarizarii,
moment special al vietii, in care sunt consolidate
cele mai importante componente ale psihicului,
intelectului si fizicului uman.

Scoala reprezintd locul in care ne sunt transmise
informatii utile in viata de zi cu zi, ne sunt furnizate
idei, concepte, ganduri despre lumea inconjuratoare
si despre societate, este locul in care ne sunt create
noi deprinderi si abilitdti necesare existentei
noastre, este cadrul in care apar posibilitati reale
de formare de prieteni, este locul in care actul
educativ trebuie sa se desdvarseasca prin contributia
esentiald a cadrelor didactice (invatatori, profesori,
educatori, instructori etc.), prin participarea
neconditionatd, activa si prin implicarea constienta
a elevilor/studentilor/cursantilor n acest act. De
altfel, calitatea actului educativ poate reprezenta
fundamentul evolutiei noastre, ca societate.

Modificérile la care a fost supusa societatea in
ultima perioada au determinat utilizarea unei forme
de transmitere a informatiilor in cadrul actului
educativ, care, din multe privinte, a fost neglijata,
nu a fost dezvoltata: cea pe cale virtuala, cea din
mediul online.

Daca in unele activitati didactice, preponderent
teoretice, transmiterea informatiilor si posibilitatea
de asimilare a lor prin intermediul mediului
online, aparent, se poate desfasura fara prea mari
obstacole, atunci cand trebuie abordate materii cu
continut majoritar practic, transmiterea, Insusirea
cunostintelor si aplicarea acestora, categoric, vor
avea de suferit.

Idei privind desfasurarea educatiei fizice

in mediul online

Una dintre activitatile didactice care contribuie
la educarea elevilor/studentilor/cursantilor este

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

cea care se realizeaza prin miscare in cadrul unei
discipline fundamentale cu contributii esentiale
pentru sdnatatea individului: educatia fizica.
Aceasta forma de educatie este 0 componenta vitala
a educatiei generale, datorita efectelor desfasurarii
reale a ei, care se va materializa, in cele din urma,
intr-o stare de sanatate buna la nivelul intregii
societdti. Finalitatea educatiei fizice trebuie sa
se regdseascd in necesitatile sanogenetice ale
oamenilor, in interesele lor sociale (integrare si
relationare), In nevoia satisfacerii unor experiente
motrice si in atingerea unor obiective de valoare, in
cultivarea ideii de spiritualitate si culturd. De altfel,
in ,, Terminologia educatiei fizice si sportului”,
educatia fizicd este prezentatd ca fiind ,,activitatea
care valorificd sistematic ansamblul formelor de
practicare a exercitiilor fizice, in scopul maririi,
in principal, a potentialului biomotric al omului in
concordanta cu cerintele sociale™!.

Cu alte cuvinte, educatia fizica isi aduce
contributia la formarea de abilitdti motrice, la
insusirea de cunostinte, la educarea valorilor umane
si a atitudinilor pentru adoptarea si mentinerea
unui stil de viatd cat mai activ, sanatos, la cresterea
nivelului 1increderii in potentialul propriu.
Incurajarea adoptirii unui mod de viatd sinitos,
completat de activitati motrice esentiale, atat in
randul copiilor prescolari, a elevilor/studentilor/
cursantilor, cat si in randul adultilor trebuie sa
reprezinte o prioritate nationald, cu atat mai mult
cu cat ,activitatile specifice educatiei fizice,
desfasurate in vederea obtinerii unui nivel crescut
de pregatire fizicd, implicd parcurgerea unui proces
complex, dinamic si indelungat, in cadrul caruia
factorii psihici si fizici se intrepatrund si sunt
interconditionati’.

Rolul fundamental revine atdt celor care creeaza
si aplica strategiile nationale de dezvoltare, cét si
celor care conduc activitatea in sine: educatori,
invatatori, profesori, instructori, specialisti, in
care accentuarea relatiei dintre teorie si practica
va favoriza viata sandtoasa, va dezvolta interesul
elevilor/studentilor/cursantilor pentru cunoasterea
si intelegerea profunda a acestei legdturi si a
aplicativitdtii miscarii asupra stdrii de sanatate si
va contribui la dezvoltarea unei atitudini pozitive
si de bunastare a persoanelor, in cele din urma a
intregii societati. Conduita si pentru unii, si pentru
ceilalti trebuie sd se afle sub semnul moralitatii,
caracterizata de ,.cinste, loialitate, corectitudine,
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obiectivitate... atasament fatd de cei pe care 1i
educa, stimulare, fara discriminare™.

Transmiterea informatiilor de catre cei
specializati se face pe baza unui curriculum
educational, program care trebuie sd Intruneasca
si elemente din ramuri conexe educatiei fizice:
psihologie, igiend, anatomie etc., dar si informatii
care pot dezvolta abilititile de comunicare
ale elevilor/studentilor/cursantilor, creativitatea,
gandirea rationald, dar si criticd, imaginatia etc.,
in conditii de sigurantd si placere. Diversitatea
si flexibilitatea unui curriculum educational in
educatie fizica vor permite o cunoastere normala,
putand fi o cale pentru avansarea, in viitor, spre
cariere Tn medicina, psihologie, asistenta medicala,
terapie ocupationald, sport etc.

Sintetizand ideile care definesc acest program
de studii, pot fi create obiective reale ale disciplinei
educatie fizica, ancorate in cerintele sociale si care
le vor permite elevilor/studentilor/ cursantilor sa
dobandeasca cunostinte importante din mult
mai multe domenii, sd favorizeze Intelegerea
domeniului pentru o educatie sau o cariera viitoare,
sa aplice cunostintele Tnsusite in vederea formarii
unei capacitati de decizie obiectiva, avand ca scop
planificarea, organizarea, realizarea si evaluarea
activitatilor sportive si a celor de recreere, sa-si
dezvolte simtul estetic si increderea in posibilitatile
proprii, sd dobandeasca obiceiuri concrete fata de
imbunatatirea stirii de sdnatate personale, sd se
transforme in cetdteni responsabili, respectabili,
cu manifestdri rationale si comportamente
dezirabile, sd dezvolte un angajament normal,
legat de imbunatatirea calitdtii vietii personale si a
comunitatii din care face parte.

Avand in vedere cele prezentate anterior, pentru
atingerea obiectivelor, interventia educatorilor,
invatatorilor, profesorilor, instructorilor sau
a specialistilor este esentiala, indiferent daca
desfasuram activitatea de predare in mod clasic sau
daca se realizeaza In mediul online. Dacd modul
clasic de predare este arhicunoscut, cel in mediul
online reprezinta o adevdrata provocare, nu numai
pentru cei care predau disciplina educatie fizica,
mai ales ca principalul obiectiv al scolii online este
acela de a oferi educatie, nu de socializare.

Actul de predare a disciplinei educatie fizica
in mediul online este dependent de utilizarea
tipului de comunicare care foloseste att resursele
audio, cat si cele video, simultan sau alternativ, de

dispozitivele de transmitere si de primire a datelor.
De altfel, realizarea actului educational in conditii
optime presupune accesul la resurse materiale
eficiente, o calitate a Internetului’ foarte buna, mai
ales cd informatiile si/sau continutul de insusit sau
realizat sunt furnizate prin intermediul acestuia.

Daca in stilul clasic de predare conducerea
lectiei de educatie fizicd si dinamica efortului
fizic sunt atributul in totalitate al conducétorului
activitatii, In cazul celei desfdasurate online, 1n
functie de tipul de lectie adoptat, se constatd
o distributie a raspunderii asupra sarcinii de
rezolvat si spre elevi/studenti/cursanti. Privarea
de interactiunea reald si desfasurarea educatiei
fizice in mediul online pot constitui un plus pentru
autocunoastere, autocontrol si autoconducere a
celor implicati in activitate.

Din punctul meu de vedere, ora de educatie
fizici poate fi teoreticd, practici sau mixti. In
situatia unei lectii de educatie fizica teoretica,
predatd in mediul online, informatiile transmise
trebuie sd fie preponderent din acest domeniu,
dar si din alte domenii conexe acestuia, in care
cunostintele acumulate pot fi valorificate in viata
reald. Continutul de transmis trebuie sa fie foarte
diversificat, cu informatii multidisciplinare,
interesante astfel Incat tendinta de aparitie a
monotoniei sd fie minimizatd cat mai mult cu
putintd, mai ales In institutiile de invatamant
care nu au ca finalitate specializarea in domeniul
educatiei fizice si sportului.

In sprijinul predarii continutului teoretic,
conducdtorul activitatii poate utiliza o suitd de
mijloace tehnice care faciliteaza transmiterea
informatiilor: mijloace video si audio. Un element
tehnic care poate contribui la diversificarea
modalitatii de predare il constituie tableta grafica,
foarte utild in situatia in care trebuie explicate
cunostinte specifice, dar si in situatia in care
trebuie indicate anumite miscari sau exercitii.
Acest accesoriu hardware aduce un plus pentru
atractivitatea orei.

Abordarea materialelor teoretice cu finalitate
certd si aplicativd constituie un avantaj pentru
starnirea curiozitatii, pentru cresterea atractivitatii
si interesului manifestat de catre elevi/studenti/
cursanti fatd de aceasta disciplind. Interactiunea
dintre profesor si elevi, in mediul online, se incheie,
de cele mai multe ori, fara a avea un feedback
din partea celor din urma, ei abia asteptand sa se
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incheie ora. De aceea finalizarea unei lectii teoretice
consider cd este util a se realiza cu un set de intrebari
sau cu un chestionar online, format din maxim 10
intrebari, din tema abordata in cadrul orei, aplicate
prin intermediul unor platforme dedicate tuturor
participantilor la activitate. Astfel, se va putea primi
un raspuns obiectiv si rapid, in timp real, asupra
calitatii informatiilor transmise, asupra nivelului
asimilarii celor transmise si chiar asupra interesului
manifestat de unii participanti la ora.

A doua modalitate prin care lectia se poate
desfasura este cea practica, chiar daca, aparent, este
anormald desfasurarea educatiei fizice In mediul
online prin realizarea unor seturi de exercitii fizice,
simultan cu conducatorul activitdtii sau utilizand
materiale video, inregistrate de acesta sau de alti
specialisti. Adoptarea acestui tip de lectie cu continut
practic este conditionata de prezenta simultana a
mijloacelor audio si video, si in cazul profesorului,
si in cazul elevilor, precum si de o calitate ridicata
a transmisiei de date. In aceste situatii, cel care
conduce activitatea trebuie sa realizeze o scurtd
prelucrare a elevilor cu privire la protectia datelor,
la inregistrarile care pot fi facute si la distribuirea
lor fard acordul posesorului calitatii de drept de
autor.

Pentru prima situatie, trebuie avuta in vedere, ca
element definitoriu, pregatirea locatiei individuale
in care se va desfasura Intreaga activitate motrica
atat din partea conducdtorului activitatii, cat si
din cea a elevilor/studentilor sau a cursantilor.
Tot pentru aceastd modalitate, este extrem de
utild folosirea de catre profesor a unor casti audio
wireless cu microfon Incorporat prin care sa-i
indrume, pe timpul realizarii exercitiilor fizice, mai
ales ca profesorul si elevii vor lucra simultan.

Din punctul de vedere al continutului lectiei
practice, se pot utiliza exercitii fizice simple, cu
grad redus de dificultate, care se realizeazd fara a
depune efort fizic mare, in conditii de siguranta,
fara sa fie nevoie de solicitarea unui ajutor extern.
Aceste exercitii fizice pot fi specifice unor discipline
sportive, precum gimnastica, arte martiale, atletism
etc. Exercitiile fizice mai pot fi din deprinderile
motrice de bazdsidin cele aplicativ-utilitare, precum
si din priceperile motrice, din calitatile motrice
(,,reprezinta insusiri ale organismului, concretizate
in capacitatea de efectuare a actiunilor de miscare
cu anumiti indici de forta, viteza, indemanare si
rezistenta’™).

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

Deprinderile motrice sunt ,,manifestari motrice
ale activitatii omului, efectuate in mod voluntar,
care prin exersare dobandesc un nivel superior de
automatizare sau sunt partial automatizate si se
reflecta in obtinerea de rezultate optime cu consum
minim de energie™, pe cand priceperile motrice
,Lurmaresc valorificarea capacitatii intelectuale si
motrice a subiectului prin adaptarea acestora la
sarcini motrice noi””’.

In varianta a doua, cea a transmisiei unui
program de pregdtire fizica in format video, este
esential sd mentionez cateva aspecte care pot duce
la indeplinirea cu succes a obiectivelor lectiei.
Un prim aspect vizeazd programul de pregatire.
Din punctul meu de vedere, acest program, daca
urmareste educarea unei calititi motrice, trebuie
s acopere dezvoltarea tuturor grupelor musculare,
trebuie sa urmdreascd o pregdtire integrald, a
intregului organism, nivelul de dificultate ales fiind
unul potrivit grupei de studiu. De asemenea, durata
efectivd a programului trebuie sd fie adecvata
nivelului de pregatire si sa permitd realizarea unor
activitati pregdtitoare si de final pentru cei care
participd la secventa de pregatire.

Succesiunea etapelor, in cazul unei astfel de
ore, ar putea fi urmatoarea: organizarea grupului
(claselor) de elevi/studenti/cursanti, in care trebuie
saserealizezeurmatoareleactiuni: salutul, anuntarea
temelor, prelucrarea normelor si masurilor de
siguranta care trebuie respectate pe timpul sedintei
si aflarea (prin intrebari) a eventualelor modificari
ale starii de sdndtate ale participantilor la lectie
care ar putea impiedica realizarea programelor
de pregatire fizica; transmiterea programului
de pregatirea fizica de catre profesor elevilor/
studentilor/cursantilor; vizionarea programului de
pregdtire fizica de catre elevi/studenti/cursanti;
pregdtirea locatiei 1n care fiecare elev/student/
cursant 1si va desfdsura activitatea motrica,
realizarea pregdtirii organismului pentru efort de
catre fiecare participant in parte, pentru ca ,,trecerea
de la starea de repaus la efectuarea unui efort fizic
intens solicitd organismului un anumit timp de
acomodare (...), iar o incalzire corespunzatoare
oferd posibilitatea executantilor sa foloseasca
avantajos rezervele energetice de care dispun,
stimularea si accelerarea functiilor respiratorii
si circulatorii (...), incdlzirea masei musculare,
inlaturandu-se posibilitatea de rupere a fibrelor
musculare (...), cresterea excitabilititii optime
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a scoartei cerebrale (n.n. — cu rol in procesul de
analiza, sinteza si emitere a unor raspunsuri motrice
corecte, in raport cu cerinta practica a lectiei)”;
executarea individuald si inregistrarea modalitatii
de lucru, bazat pe programul de pregatire fizica,
primit de la profesor; transmiterea catre profesor,
cu cel mult 15 minute Tnainte de terminarea lectiei,
de catre fiecare elev/student/cursant in parte a
inregistrarii video, din care sd reiasa faptul ca
acesta a parcurs integral programul de pregatire;
inregistrarea video va fi denumita astfel: Tema nr:

. efs/numele/prenumele/grupa si va fi incarcata
pe platforma in care se desfasoarda tot procesul
didactic, in termenul stabilit anterior de profesor;
incheierea organizatd a sedintei, In care trebuie sa
se realizeze urmatoarele actiuni: discutarea unor
aspecte privind comportamentul studentilor la
lectia respectivd, recomandari pentru activitatea
viitoare independentd, comunicarea unei teme
pentru acasa, daca este cazul, si salutul de final de
lectie.

Pentrualucrain siguranta, este indicat ca elevii/
studentii/cursantii sa respecte cateva reguli de baza:
programele de pregatire, primite in format video,
mai Intai se vizioneaza, apoi se lucreaza practic in
limita posibilitatilor fizice individuale; in situatia
unei conditii fizice care nu permite efectuarea
programului neintrerupt, este admisd oprirea lui,
luarea unor pauze mai lungi, de cateva minute in
plus pentru revenire si continuarea programului
din momentul in care a fost oprit; se va lucra in
ritm propriu, fard a grabi executia actiunii motrice;
schimbarea pozitiilor fundamentale de lucru nu
trebuie realizata brusc — de exemplu, cand se face
trecerea din pozitia culcat facial in pozitia stand,
este indicatd trecerea printr-o pozitie intermediara;
echipamentul sportiv este obligatoriu, trebuind
sa fie lejer si adaptat exercitiilor care urmeaza
sa fie executate; nu trebuie realizate sarituri
direct pe podea, fard a avea incaltaminte sport,
iar dacd exersezi descult, obligatoriu sa existe
un covor moale pe jos sau unul special dedicat
activitatilor de fitness, util si In cazul exercitiilor
fizice la sol; suprafetele de lucru trebuie sa fie
plate, nealunecoase, fara obstacole sau obiecte
(mese, scaune, paturi, alte obiecte de mobila si/sau
decor etc.) care sa impiedice realizarea actiunilor
motrice; este recomandata exersarea intr-un spatiu
cat mai mare — minim un pdtrat cu latura de 2 m;
nu este indicat sd se execute exercitii fizice sub

grinzi de sustinere, lustre sau obiecte suspendate;
incaperea trebuie sd fie bine aerisitd inainte, iar,
cand se exerseazd, nu trebuie lasate usa si geamul
deschise simultan; daca este cazul, se pot folosi
diferite recipiente cu apa plata si un prosop; nu se
recomanda efectuarea exercitiilor fizice imediat
dupd masa, trebuind sa existe un minim de 90
de minute Tnainte de Inceperea programului de
pregatire fizica; dupa finalizarea programului, este
indicat sd se respecte igiena individuald atat cea
corporald, cat si cea a echipamentului sportiv.

Evaluarea activitatii motrice a fiecarui elev/
student/cursant se poate desfasura fie in timp real,
prin vizionarea directa a modalitatii de lucru a
participantilor, fie prin accesarea si vizionarea
filmelor primite de la acestia la finalul orei. In
situatia a doua, cea a primirii filmelor, aprecierea
se realizeaza atat In lectia curentd, dacd timpul
alocat permite acest lucru, cat si la inceputul lectiei
urmatoare.

Evaluarea finald poate respecta acelasi tipar,
ca cel prezentat anterior, fie In timp real, fie
prin transmiterea unui material video, dacd se
urmareste doar componenta practicd, in care sa se
poata distinge cerintele de final de disciplind, sa
poata fi observate clar standardele de indeplinit,
potrivit documentelor de organizare si planificare a
disciplinei educatie fizica. In situatia unei evaluari
finale teoretice, aplicarea unui test grild, realizat
prin intermediul unor platforme speciale, cu timp
limitat de rdspuns pentru fiecare item in parte,
poate constitui o variantd aplicabila.

Si pentru o modalitate de lucru, si pentru
cealalta, in situatia abordarii unor teme cu continut
practic, consider ca introducerea unor exercitii
fizice specifice jocurilor de miscare si a unor
provocdri motrice, care sd se poatd desfasura in
spatiul avut la dispozitie de fiecare executant,
fara utilizarea unor resurse materiale consistente,
contribuie la cresterea nivelului de divertisment al
orelor, captivand atentia participantilor la aceste
lectii.

Profesorul M. Epuran admite jocul ca fiind
,0 manifestare libera, autotelica (n.n. — definit
de propriul scop, avand o finalitate interioard),
producdtoare de sanatate, bucurie a miscarii,
recreatie fizica si psihica, tonus psihofic bun, o mai
buna calitate a vietii, in care intentionalitatea si
urmadrirea scopurilor proprii fiecarui tip de activitate
prezintd interes multiplu, teoretic, metodologic,

N\
W 168, I —— Septembrie, 2020



psihologic, social si metodic, incluzand conceptele
de plan, previziune, strategie, decizie, control,
executie, evaluare™.

Un element interesant asupra cdruia este indicat
saneorientdm,camijlocajutatorpentrudesfasurarea
orelor de educatie fizicd in mediul online, il
constituie simbioza dintre platformele educationale
interne si internationale, de specialitate si aplicatiile
si software-ul educational. Desfasurarea activitatii
didactice in aceste conditii permite studierea acestor
platforme si aplicatii dedicate domeniului educatie
fizica, precum si alegerea celor care furnizeaza
date si informatii corecte, avand 1n vedere cartile
de specialitate si studiile reale de cercetare, gasirea
celor care se potrivesc fiecdruia dintre executanti si
care sunt un real sprijin pentru evolutia personala,
descoperirea celor utile profesorilor in acest raport
elev-profesor — de centralizare-evidentd, analiza si
evaluare. Utilizarea software-ului educational poate
reprezenta, de asemenea, un stimul, un element de
atractie si divertisment in randul participantilor la
lectiile de educatie fizica din mediul online.

Concluzii

Educatia fizica presupune o intreaga paleta de
actiuni si activitati, a caror finalitate trebuie sa se
regaseasca in dezvoltarea individului sau a unui
grup, selectia mijloacelor utilizate fiind o prioritate,
indiferent ca lectiile se desfasoara in mod traditional
sau in mediul online. In etapa de predare in mediul
online, proiectarea si desfasurarea lectiilor, in
conditiile distantarii sociale, trebuie sa incurajeze
si sd promoveze participarea la aceasta activitate.
Consider ca este oportun ca programele analitice
si celelalte documente de planificare a activitatilor
didactice sa fie realizate si pentru varianta in care
orele se vor desfasura in mediul online.

De asemenea, extrapoland modalitatea de
desfasurare a lectiilor online si a experientelor
acumulate cuaceastd forma de predare, In activitatea
didacticd curentd se poate lua in considerare, pentru
mediul militar, desfasurarea de cursuri de cariera si
de nivel in mediul online, mai ales pentru cele care
sunt preponderent teoretice.

Un alt aspect care necesita atentie este indreptat
asupra evaludrii, care, din punctul meu de vedere,
nu trebuie realizatd pentru a crea panica sau a speria
elevii, ci mai degraba, pentru a-i Incuraja sa practice
exercitiile fizice din pldcere, pentru a combate tipul
de comportament sedentar, pentru a-si Imbunatati
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parametrii functionali, chiar si In aceastd perioada
de restrictii.

In ceea ce-i priveste pe profesorii de educatie
fizica, consider ca, in aceasta modalitate, ei trebuie
sa stabileascd un alt tip de conexiune cu elevii,
in sensul aproprierii de acestia si directionarii lor
spre satisfacerea cerintelor motrice individuale,
particulare. Acest fapt se poate transpune in
atragerea  elevilor/studentilor/cursantilor  spre
practicarea in mod voluntar a exercitiilor fizice, nu
ca urmare a unei ,,constrangeri legale”. Sublinierea
efectelor exercitiilor fizice in combaterea depresiei,
anxietatii, stresului si incertitudinii poate conduce la
cresterea nivelului de incredere in propria persoana,
a starii de spirit, la crearea unei dispozitii benefice
in randul practicantilor. Starea de sanatate fizica si
psihicd a fiecdrui elev/student/cursant trebuie sa
fie o prioritate principala pentru fiecare profesor/
instructor de educatie fizica in cadrul lectiilor pe
care le conduce.

Promovarea exercitiilor fizice, chiar daca
sunt practicate in casd sau in spatiile de langa
aceasta, in limitele distantarii sociale, se poate
baza pe prioritizarea lor, planificaindu-le In mod
regulat, in ritmul zilnic, de zi cu zi. Un alt pilon
pentru practicarea lor sta in sprijinul familiei sau al
celor mai apropiati prieteni. Practicarea impreuna
a exercitiilor fizice constituie un element de
petrecere a timpului liber cu acestia, in conditiile in
care activitatile zilnice nu mai permit atat de mult
acest aspect al socialului. Alt fundament pe care se
poate baza practicarea exercitiilor fizice, in aceste
conditii noi, constd In a desfasura activitati care
atrag atentia, care creeaza pldcere, care contribuie
larelaxarea neuropsihica a practicantului, indiferent
ca este activitate benevola sau activitate didactica,
desfasurata de elevi/studenti sau cursanti.

NOTE:

1 *** Terminologia educatiei fizice si sportului, Editura
Stadion, Bucuresti, 1974, p. 5.

2 M. Istrate, Sesiune de comunicari stiintifice — Tactica
si Arta Operativa Forte Terestre, Facultatea de Comanda si
Stat Major, Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”,
Bucuresti, 2020, p. 546.

3 A.D. Pelmus, Educatia fizica militara — trecut,
actualitate §i perspectiva, Editura Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 2020, p. 73.

4 ,Internetul este sistemul global de retele de computere
interconectate care utilizeaza suita de protocoale Internet
(TCP/IP) pentru a comunica intre retele si dispozitive. Este
o retea de retele care constd din retele private, publice,
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academice, de afaceri si guvernamentale, cu scop local la
nivel global, legate de o gama larga de tehnologii de retea
electronica, wireless si optica. Internetul oferd o gama vasta
de resurse si servicii informationale, cum ar fi documentele si
aplicatiile hipertext interlegate ale World Wide Web (www),
posta electronica, telefonie si partajare de fisiere”, https:/
en.wikipedia.org/wiki/Internet, accesat la 03.07.2020.

5 I Siclovan, Teoria educatiei fizice si sportului,
Editia a III-a, Editura Sport-Turism, Bucuresti, 1979, p. 148.

6 G.C. Ciapa, Orientari §i oportunitdati pentru pregdtirea
fizica a militarilor, Editura Universitatii Nationale de Aparare
,»Carol I, Bucuresti, 2019, p. 30.

7 Adrian Dragnea si colab., Educatie fizica si sport —
teorie si didactica, Editura FEST, Bucuresti, 2006, p. 135.

8 G.F. Baitan, Admiterea in institutiile militare de
invatamdnt din Ministerul Apararii Nationale — Probele
sportive, Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I,
Bucuresti, 2020, p. 18.

9 M. Epuran, Motricitate si psihism in activitdtile
corporale. Prolegomene la o metateorie a activitatilor
corporale, Editura FEST, Bucuresti, 2011, p. 189.
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JOCURILE iN LECTIILE
DE EDUCATIE FIZICA MILITARA

GAMES IN MILITARY PHYSICAL EDUCATION LESSONS

LES JEUX DANS LES LECONS D’EDUCATION PHYSIQUE MILITAIRE

Lt.col.lect.univ.dr. Gabriel Constantin CIAPA*

militar, si nu numai a lor, a transferului informational i comportamental dintre cele doud medii se bazeaza pe crearea de
conexiuni viabile si pe gasirea de solutii aplicabile dintr-un mediu in altul, pe o ancorare certa a cunostintelor dobandite
pentru lumea reald. Aceasta relatie se poate consolida printr-o abordare multidisciplinara, in care fiecare domeniu studiat,
fiecare disciplina parcursa in cadrul programului educational isi pot aduce contributia la intarirea legaturii realitate-instruire.
in invatamantului militar, aceastd relatie capita valente si conotatii complexe, daca privim spre finalitatea actului educational,
in care fiecare disciplina parcursa va influenta produsul finit. Prezentul articol ofera o alta perspectiva a unui mijloc specific
disciplinei educatie fizica militara din invatamantul militar, a jocurilor in cadrul instruirii din lectiile de educatie fizica.

The relationship between social reality and the formation of intellectual-educational and motor skills in participants
in military education and not only, information and behavioral transfer between the two environments, is based on creating
viable connections and finding applicable solutions from one environment to another, on a definite anchorage of the knowledge
acquired for the real world. This relationship can be strengthened through a multidisciplinary approach, in which each field
studied, each subject covered within the educational program can contribute to strengthening the reality-training bond. In
military education, this relationship acquires complex valences and connotations, if we look at the purposefulness of the
educational act, in which each subject covered will influence the finished product. This material offers another perspective of
a means specific to the military physical education subject in military education, that of games in the training during physical
education lessons.

La relation entre la réalité sociale et la formation des compétences intellectuelles-éducatives et motrices chez les
participants a [’éducation militaire, et pas seulement chez eux, le transfert d’information et de comportement entre les deux
environnements reposent sur la création de connexions viables et sur la recherche de solutions applicables d 'un environnement
a autre, sur un ancrage défini des connaissances acquises pour le monde réel. Cette relation peut étre renforcée par une
approche multidisciplinaire, dans laquelle chaque domaine étudié, chaque discipline du programme d’éducation peuvent
contribuer a renforcer le lien réalité-formation. Dans [’enseignement militaire, cette relation acquiert des valences et des
connotations complexes, si on regarde la finalité de [’acte éducatif, au cours duquel chaque discipline exerce une influence
sur le produit fini. Cet article propose une autre perspective d’'un moyen spécifique a la discipline de l’éducation physique
militaire de ['enseignement militaire, des jeux dans les cours d’éducation physique.

Cuvinte-cheie: joc; miscare; invatamant; educatie fizica; militar.
Keywords: game; movement, education; physical education; military.
Mots-clés: jeu; mouvement; enseignement, éducation physique; militaire.

Exprimarea optiunii de a accede la una dintre
formele de invatamant din mediul militar reprezinta

solicitd o implicare majora atata celor care pregatesc
st deservesc actul de instruire si invatamant, cat sia

un prim pas spre introducerea intr-o lume plind de
necunoscute, un mediu aparte, in care dezvoltarea
intelectuald, psihica si fizica, bazatd pe realitatea
domeniului, este fundament pentru formarea celor
care vor servi interesele tarii. Aceasta formare

*Academia Tehnica Militara ,, Ferdinand I”
e-mail: gabriel.ciapa@mta.ro

celor de instruit.

Daca transmiterea cunostintelor teoretice de
specialitate se realizeaza, inca, Tn cea mai mare
parte a procesului de invdtdmant dupa modelul
clasic (profesor/instructor — cunostinte — ,,elev”’) in
sali de clasa si se incheie cu o forma de evaluare,
in situatia cunostintelor practice, informatiile
trebuie transmise in laboratoare, pe terenuri de
instructie, in poligoane, pe terenuri si in sali de
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sport etc. Creativitatea, nivelul de cunostinte atins,
responsabilitatea si implicarea celor care conduc
activitatile de instruire sau didactice, teoretice sau
practice sunt factori esentiali pentru ca cei aflati
in procesul de formare sd devind performanti
la terminarea stagiului educational. Ca folosim
metode clasice de predare sau invatare, ca utilizadm
cele mai noi metode si resurse, este important sa
ajungem la finalitatea potrivita, in raport cu cerinta
sociald.

Formarea celor acceptati in invatamantul
militar nu trebuie sd fie una bazatd doar pe
transmiterea cunostintelor teoretice si practice, de
specialitate, ea trebuie sd se manifeste si pentru
cultivarea intereselor si pasiunilor celor care se
instruiesc, pentru dezvoltarea extracurriculara,
pentru constientizarea si exprimarea modelului
biologic dupa care noi, ca oameni, functiondm,
pentru gasirea solutiilor optime si performante ale
unei relatii corecte dintre psthic-corp si necesitatea
sociald.

Dezvoltarea si cultivarea acestei relatii se pot
realiza utilizdnd o gama intreagd de mijloace din
multe domenii, dar si mijloace specifice domeniului
educatiei fizice si sportului, prin gédsirea acelor
solutii in cadrul lectiilor de educatie fizica militara
si a activitatilor sportive care sa concretizeze actul
de instruire pentru viata militard reald. De altfel,
Billie Jean King' afirma ca: ,,sportul te invata sa
caracterizezi, te invata s joci dupa reguli, te invata
sa stii cum se simte atunci cand castigi sau pierzi,
te Invatd despre viatd”.

Jocurile in lectia de educatie fizica militara

Activitatea de instruire performantd, de
educare a participantilor la invatamantul militar
este conditionatd de comportamentul rational
al profesorilor si instructorilor, de actiunile
concrete ale acestora, de adaptarea continutului
de transmis, in functie de cerintele sociale reale,
de existenta relatiei realitate — instruire/educare.
De altfel, actiunile profesorilor sau instructorilor
sunt conditionate, evident, de cadrul social si
uman in care se desfagoara activitatea, totul pe
un fundament rational-intelectual. Actiunile si
rezultatul actiunilor lor, adica ,,produsul finit”, stau
permanent sub semnul evaludrii de cétre societate,
al concretizdrii acestora, in functie de necesitatea
sociala. Actiunile lor ,,au influenta asupra persoanei
insdsi si/sau asupra ambiantei sale..., optimizeaza

relatia persoana — ambianta, constituie baza pentru
experientele materiale, personale sau sociale’.

Aceste actiuni, aflate sub influenta evidenta
a componentei psihice si fizice, sunt cu atat mai
importante cand au loc Tn mediul militar, mediu in
care nota maxima obtinuta este prea putin relevanta,
comparativ cu salvarea camaradului din situatiile
dificile ale unei lupte propriu-zise, a populatiei
aflate Tn pericol, cu interventia in situatii deosebite.
Mediul militar solicita o implicare psihica si
fizica totald atat a celor care conduc activitatea de
instruire/educare, cat si a celor care ,,suporta” acest
act, in absolut toate specialitdtile din acest sistem,
pentru ca militarii trebuie sa se antreneze ,,in modul
in care lupta, pentru c@ experientele istorice arata
corelatie directa intre formare realista si succesul
pe campul de lupta™. Iar educatia fizica militara®,
fiind o specialitate militara a carei importantd este
recunoscutd de majoritatea celor din sistem, nu face
exceptie de la nevoia implicarii tuturor resurselor
pentru a atinge finalitdti necesare si utile mediului
militar.

Fiind o activitate organizatd si structuratd pe
secvente logice, in care unitatea de baza unde se
realizeaza transmiterea informatiilor este lectia sau
sedinta de educatie fizica militard (cea mai utilizata
forma de organizare a actului de predare in sine),
ea ofera cadrul propice pentru crearea de deprinderi
motrice de bazd si specifice atdit de necesare
mediului militar. ,,Educatia fizica militara, daca se
desfasoara continuu si sistematic (si este condusa
pe baze stiintifice si solide), garanteaza un bun nivel
al conditiei fizice, fapt care usureaza executarea
misiunilor incredintate in situatii de crizad sau
razboi, dar permite si realizarea sarcinilor pe timp
de pace sau a celor impuse de viata cotidiana™.
Astfel, continutul acesteia este intr-o permanenta
modificare si adaptare la realitatile solicitate,
realizarea obiectivelor stabilite si a scopurilor
propuse fiind esenta actului de instruire din acest
domeniu. Atingerea acestora se poate face prin
gasirea de solutii adaptabile si prin implementarea
lor in cadrul lectiilor, prin utilizarea mijloacelor
de instruire, a mijloacelor specifice educatiei
fizice militare (n.n. — mijlocul fundamental
cu care educatia fizicd militard opereaza este
exercitiul fizic, ,,instrumentul didactic recunoscut
si standardizat, cu ajutorul caruia se realizeaza
sarcinile didactice™) care au o finalitate concreta,
strans legatd de cerintele mediului militar. Printr-o
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instruire realista, ,,se asigurda fortelor capacitatea
combativa necesara actiunii, in conditiile specifice
razboiului contemporan, intr-un mediu dinamic,
complex, caracterizat de pericol, incertitudine,
solicitare psihofizica intensa™’.

Unul dintre mijloacele specifice prea putin
abordat si folosit in cadrul lectiilor de educatie
fizica este jocul, nu doar jocurile sportive in sine
(fotbal, handbal, volei, hochei, baschet, rugby).
Descoperirea si redescoperirea comportamentului
si a manifestarilor ludice 1n randul tinerilor creeaza
emulatie in jurul disciplinei educatie fizicd si
in cele din urma, al specialitatii militare, trdire
atat de necesard. Jocul reprezintd o caracteristica
esentiald a copilariei, prin care cei mici isi exprima
neconditionat trdirile si bucuria, dar si a celorlalte
varste, care cautd satisfacerea nevoilor de miscare.
Daca 1n perioadele copilariei si adolescentei, atunci
cand copilul sau tanarul se defineste ca entitate,
jocul are rol educativ-formativ din punct de vedere
psihic, motric si social, in perioadele varstei
mijlocii, adulte si senescentei, jocul reprezintd un
complex motric cu implicatii hedonice®, in care
se cautd preponderent relaxarea neuropsihica,
distractia, socializarea, divertismentul, recreerea,
odihna activa, refacerea psihica etc.

Mihai Epuran considerd jocul drept ,,0
manifestare libera, autotelicd (n.n. — definit de
propriul scop, avand o finalitate interioard),
producdtoare de sandtate, bucurie a miscarii,
recreatie fizica si psihica, tonus psihofic bun, o mai
buna calitate a vietii, In care intentionalitatea si
urmadrirea scopurilor proprii fiecdrui tip de activitate
prezintd interes multiplu, teoretic, metodologic,
psihologic, social si metodic, incluzand conceptele
de plan, previziune, strategie, decizie, control,
executie, evaluare™.

Gheorghe Carstea considerad jocurile ca avand
»implicatii deosebite asupra dezvoltarii personalitatii
executantilor..., inclusiv din cel al contributiei pe
planul integrarii sociale™'’, in timp ce Schiopu Ursula
admite importanta jocului si il plaseazd pe acelasi
palier valoric cu activitdtile de invatare si munca.

Alti teoreticieni ai umanismului, n lucrarile
lor de specialitate, considera si explica esenta
jocului, indiferent de varsta participantilor, astfel'':
H. Spencer are 1n vedere jocul ca fiind un mijloc de
consum al surplusului energetic neutilizat; Lazarus
intelege jocul drept o modalitate esentiala pentru
satisfacerea dorintei de repaus sau de relaxare/
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recreere, adresabilitatea fiind preponderentd pentru
adulti; Karl Gross identifica jocul intr-o maniera
proprie, dintr-o perspectiva biologica, asemanand
comportamentul copilului cu exprimarile primar-
instinctuale ale animalelor, in care joaca reprezinta
un exercitiu pentru viatd; H. Carr considera joaca
»activitatea de achizitionare a unei tendinte de
variabilitate generald a reactiilor instructive si
a deprinderilor”'?; Adler intelege jocul drept
exprimarea sentimentului de inferioritate a
copilului fatd de adult ; J. Chateau considera ca,
prin joc, copilul 1si exprima dorinta de a ajunge la
varsta adulta; Lange K. priveste jocul ca fiind un
substitut al vietii reale, in timp ce P. Leshaft sustine
ca jocul creeazd conditii optime pentru dezvoltarea
copilului pentru viata; J. Piaget vede jocul drept un
»proces de asimilare impresii si reactii, dar si unul
care amelioreazd dezvoltarea, functionalitatea si
organizarea mentala”"3. In acceptiunea lui S. Freud,
jocul inseamna o forma de adaptare umana, in urma
careia practicantii se pot elibera de o parte dintre
tulburarile anxioase, pe cand E. Claparede intelege
jocul prin prisma compensarii (a completarii
unor neajunsuri, a neimplinirilor) si a refacerii
echilibrului psihologic.

Privind spre aceste explicatii sau teorii ale
jocului, se poate observa cafiecare dintre teoreticieni
a incercat Intr-o maniera proprie sa perfectioneze si
sa revizuiascd definitia si In cele din urma, esenta
jocului. Rolul joculuiinsine, avand in vedere teoriile
de mai sus, poate fi sintetizat si concluzionat foarte
bine 1n Figura 1, intelegand prin catharsis o stare
spirituald si psihica, obtinuta ca urmare a eliberarii
unor trairi si pasiuni, a purificarii prin miscare,
printr-o implicare activa si intensd in desfasurarea
jocului, in conditiile in care partenerilor (sau
adversarilor) de joc nu le este distrus sentimentul
prieteniei, al camaraderiei.

In contextul educatiei fizice militare, consider
jocul un mijloc specific de atractie obiectivd a
participantilor la actul de instruire si de indeplinire
a obiectivelor operationale prin transformarea
si adaptarea realitatii militare la particularitatile
jocurilor, cu rezultate viabile si aplicabile mediului
militar. Atingerea scopurilor propuse in cadrul
lectiei trebuie realizata printr-o implicare spontana,
voluntard, activd, constienta asupra finalitatilor,
delimitatd in timp, totul bazat pe conceptul de
amuzament si distractie a celor implicati in
activitate.

N\
Septembrie, 2020 I (73
.



Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”

Exercitiu
pregatitor
Teoriile
jocului
Derivare

Formare, crestere

Exercitiu, perfectionare

Catharsis

Compensare

Figura 1 Esenta jocului'

Indiferent de teoriile amintite anterior, indife-
rent de varsta practicantilor sau de natura jocurilor,
acestea au o serie de trasaturi, in care formarea si
modelarea psihica si fizicd, a efectului social al
lor sunt elemente esentiale, de urmarit, dincolo de
efectul Iudic al lor. Astfel, jocurile sunt activitati':
naturale — necesitatea acestuia izvoraste din insasi
fiinta umana, evolutia noastra nefiind conditionata
de joc drept o cerintd obligatorie; /ibere — la joc,
in afara cadrului de instruire, oamenii participa
benevol, decizia fiind luatd in afara vreunei
constrangeri; spontane — noi, oamenii, suntem
dispusi sa participam la diferite jocuri oricand
apare o oportunitate; atractive — jocurile au creat
aproape tot timpul stari psihice pozitive in care
succesul a determinat in permanentd emulatie in
jurul acestui concept; fotale — jocurile angajeaza
fiinta umana sub toate aspectele ei: psihic, fizic,
social; dezinteresate — scopul jocului difera de cel
al cadrului social obligatoriu, cautandu-se doar
bucuria intrinsecd a unei activitati independente;
recreative-compensatorii — omul cauta eliberarea
de tensiunea sociala la care este expus atat in timpul
muncii, cét si in activitatile curente.

Din perspectiva caracteristicilor mentionate
anterior, putem observa ca jocul este un mijloc
utilizat preponderent de om, pentru satisfacerea
diferitelor trebuinte ale acestuia. Jocul, prin
structura sa, urmareste obtinerea de rezultate din
punct de vedere psihic, fizic si social asupra omului.
Elindeplineste o serie de functii care pot conduce la
aparitia unor influente asupra personalitatii umane.

Functiile jocurilor'¢, conform Ursulei Schiopu,
sunt esentiale sau principale, secundare si marginale.

Astfel, functia de cunoastere ,,se exprima prin
insusirea practicd si intelectuala a proprietatilor
lumii inconjuratoare™’, a realitatii. Functia de
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stimulare a cresterii si dezvoltarii complexe
reprezintd, in cele din urma, esenta si finalitatea
migcdrii, in contextul biologicului uman, potrivit
perioadei de dezvoltare a omului; finalitatile
migcdrilor trebuie cultivate extrem de timpuriu si
continuate chiar si In perioada senescentei. Functia
formativ-educativa exprima, prin acest instrument,
prin joc, modelarea intelectului, educarea si
cultivarea personalitatii, formarea unei conduite sia
unui comportament social de acceptare si integrare.

Functia de echilibrare si tonifiere, alaturi de
cea hedonica si de cea compensatorie reprezinta
un cumul de functii, care, impreund, devin foarte
importante, In contextul unei realitti sociale
stresante, in care noi cautam acele momente de
reechilibrare psihica si fizicd, de compensari
psihofizice prin desfasurarea de activitati de
recreere si de distractie, si care utilizeaza jocul
drept instrument principal pentru obtinerea relaxarii
neuromusculare. Functia terapeutica poate fi
inteleasa cel mai bine in cazul aplicarii asistate si in
conditii speciale a unor jocuri la pacientii aflati in
situatie maladiva, functie care le permite realizarea
unor miscari de baza.

Fiecare perioadd istorica si fiecare regiune
geograficd au influentat diversitatea si tipologia
jocurilor, fiecare varsta, prin particularitatile ei, a
dat nastere unor jocuri potrivite acesteia sau le-a
adaptat pe cele existente, conditionate, evident,
de baza materiala avutd la dispozitie. Perioada,
varsta, regiunea geografica si baza materiald au dus
la crearea unei multitudini de jocuri. Jocurile au
fost clasificate, de-a lungul timpului, dupa multe
criterii, repartizarea sistematicad in sine fiind o
adevarata provocare.

Din multitudinea clasificarilor enuntate de
umanistii amintiti mai sus, din perspectiva acestui
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material, consider ca o mentionare a acestor tipuri
de jocuri nu este atit de relevanta, in comparatie
cu Incercarea de a incadra unele dintre tipurile de
jocuri potrivit unor situatii ale luptei si deprinderilor
motrice de bazad si aplicativ-utilitare, specifice
mediului militar (Tabelul nr. 1):

In sprijinul sustinerii utilizarii jocurilor cu
scop militar precis, dar si pentru divertisment,
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Task Force Polar Bear-Dragons. Participantii
au fost impartiti In 10 echipe mixte, formate
din céate opt concurenti — 4 militari romani si 4
militari americani. Probele concursului au fost
variate: aruncarea unui bustean lung de 4 m si
a unei greutdti de 25 kg la distantd, alergarea cu
partenerul in spate, rotirea in jurul unei cozi de
ciocan, urmata de alergare, aruncarea si prinderea

Tabelul nr. 1

CORESPONDENTA DIFERITE SITUATII ALE LUPTEI
—JOC - DEPRINDERI MOTRICE DE BAZA SI APLICATIV-UTILITARE"

Jogcurl da I'I'li;ﬂirl!'
Jocur! Individuale
Jozun cu regul

&l medll de gesfasurars

(g2 vanatoans)
Joourl ge miscars

=l medll e oeEragurare

Jocur g2 miscars

Jozur! da vointd
Jozur! Indhidualz

&l madil a2 teefasurare

Ewaluarea gl riispunderea
1 amanidntdr

Joour e I'I'IEiHEI'E-
Joour coecthve

Reaciia ia Intrarea

In contact drect co inamicul BRI (T

Jocurl ge miscare
Jogurl Indviduals

Joour epeclale s3u erediarne

JOour e reproducere a unar momeania

Jozurl In difents zone geagrafice

Jogurl spaclale sau eredizn (de lupt)
Jozurl de raprodiucers 3 unar momanis

Jozur In diferte zone geografice

Jozurl pantny Tnvatarea, consalldaras
gl parfecgianaraa daprindarlior matriee
o= baza gl uttar-aplicasve
Jozurl spectics handhalubl

Mers, alengare g fransportul ncArcatul,
sariura, mersul LErp, urcars, Enpingars,
fragers, ghemulra, tandare, parmirs, opars,
schimbare de dreclia, aruncars

Jozurl In diferite zone geagrafice

Jozurl pantru Invatares, consalldaraa

Mers, marsul ghemull, slsrgane

gl fransportul Mene3tunl, s3rkura, mersul
14rdg. catarare, mpingares. fragars,
ghamulrs, fandare, parnire. oprire.
schimbare de drecple, urcare gl cobardre

Joeur Tn difeft: 2one geagranics

Jozurl spasiale sau ereditan (de uptd)
Jocurl ga miﬂl’bﬂfm

Fieacil In lupts corp 13 corp: Impingara,
iragers, pasire, mers, alerare, milare,
aruncare, ndizarsa greutsiil corparale,
ghamuirs, tandare, rofre, Indoire, bocare,
lovire cu plelond, lavire cu brajul, oprira,
senimoares dirsctisd

Mers, mersul ghemul, mpingere, ragens,
alergare, rulars, aruncare, ddicarza
greuiagl conporale, ghemulre, tandane,
rotire, Indolre, bkacare, lovire cu plcianul,
favira cu Brajul, Echimbarea direcjial,
ransportul de greutyl, santura, mersul
1ardg, urcare, pamire, aprirs

JOTUM 2 reproducere a unar momeania

Evacuarea rniilor Joour colestive Fandare, ghamuire, ndizars de grautag,
Jocur ey regull merz, IEMgare, ranspoet
Jogur! In difents Zone geogrance

=l medll e oeEragurare

poate interveni, de exemplu, competitia sportiva
“Highland Games”, desfasurata in TO Afganistan,
in 2015. ,,La aceastd activitate au participat militari
din 2 batalioane, unul romanesc si unul american,
structuri combatante care formau la acea data

de oua proaspete la distante diferite, caratul unei
roti de masind de lupta, mentinerea respiratiei sub
apd, caratul a 8 greutati diferite (1dzi de munitie,
pachete de hrana) si impingerea unui autobuz... tras
de funie, pe echipe”".
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Aspecte metodice ale jocurilor

Jocurile, In complexitatea lor, au numeroase
caracteristici, care pot fi utile sau care se recomanda
in activitatea de instruire. Pentru a fi eficiente,
trebuie urmarite cateva aspecte foarte importante
in atingerea obiectivelor.

Astfel, o primd idee care trebuie avutd in
vedere pleaca de la obiectivele procesului de
instruire si solicitd alegerea corectd a jocurilor,
potrivit scopului lectiei. Acestea trebuie sd asigure
o pregdtire completd atat fizic, cat si psihic si
moral-volitiv; sa capteze interesul participantilor;
sa se desfasoare avand in vedere varsta si sexul
acestora, nivelul de pregatire fizica, cantitatea si
calitatea deprinderilor si calitatilor motrice avute
pand in acel moment; sa tind cont de normele de
securitate si de cele de prevenire a accidentelor,
ambianta trebuind sd fie In concordantd cu
obiectivele propuse; de asemenea, trebuie avuta in
vedere baza materiald de care se dispune (terenuri,
spatii, obiecte si materiale sportive etc.).

Un alt aspect important de care trebuie sa tinem
cont pe tot parcursul procesului de instruire este
reliefat de starea de sandtate a celor care participa
la activitate.

In privinta pregatirii pentru realizarea jocurilor,
sunt momente in care trebuie realizate echipe. La
desfasurarea jocurilor pe echipe, trebuie sa se
respecte cateva reguli: echipele se pot stabili de
conducdtorul jocului sau chiar de catre participanti;
pe cat posibil, trebuie sa existe un numar egal de
participantiin fiecare echipd; de asemenea, dacd este
cazul, se poate numi un cdpitan de echipa de catre
conducatorul activitatii sau sa fie ales de membrii
echipelor; acestea trebuie sd fie omogene valoric,
motric si din punctul de vedere al dimensiunilor
antropometrice, 1n limita posibilitatilor; sa fie
implicati toti participantii la activitate; daca sunt
jocuri speciale (de luptd), trebuie avute In vedere
greutatea si talia participantilor; la numar inegal
de participanti dintr-o echipa, un membru poate
realiza de doud ori sarcina primita; trebuie acordat
timp pentru alegerea unei tactici, dacd este cazul,
si aceasta fie este aleasa de capitanul de echipa, fie
este stabilitd de membrii echipelor.

Conducatorul activitatii are un rol foarte clar in
coordonarea si realizarea jocului. Acesta trebuie sa
precizeze denumirea jocului, sd explice regulile si
modul de desfasurare a acestuia, actiunile speciale
de pe timpul jocului, masurile de siguranta, acolo

unde este cazul, conditiile In care un joc este
castigat si de asemenea, punctajul, penalizarile
si sanctiunile, descalificarile, semnalele pentru
inceperea, Intreruperea si sfarsitul jocului. Daca
este cazul, conducdtorul activitatii va demonstra
parti sau actiuni motrice din timpul jocului, pentru
o intelegere cat mai corectd. Acesta va urmari,
pe timpul desfasurarii jocului, corectitudinea si
respectarea regulilor, aplicand sanctiunile precizate
la inceput, dacd se constata o Incalcare a regulilor;
trebuie sd fie impartial, atent la evolutia echipelor,
sa urmareasca respectarea disciplinei intr-un
ambient totusi relaxat.

In cazul in care efortul este prea mare sau
prea mic pentru participanti, acesta poate reduce
dimensiunile terenului de joc sau poate sa-l
madreasca, sa reduca sau sa creasca timpul jocului,
repetarile, sa complice sau sd simplifice regulile.
La finalul jocului, conducatorul trebuie sa anunte
castigatorii. Dacd situatia o impune, poate utiliza
arbitrii din cadrul colectivului avut la dispozitie pe
tot parcursul jocului.

Concluzii

Am prezentat anterior o serie de particularitti
ale jocurilor, precum si ale rolului acestora in
cadrul lectiilor de educatie fizicd, elemente care
conduc spre constientizarea importantei acestui
mijloc specific in actul de instruire. Prin implicarea
componentei anatomice si functionale a corpului
uman in desfasurarea jocurilor, se pot obtine o serie
debeneficiisirezultate favorabile, avand capunctde
plecare efectele sanogenetice al activitatii motrice
in sine. Astfel, jocurile pot sprijini mentinerea
unei stari generale de sandtate bune, contribuind
la dezvoltarea corpului, potrivit etapei de varsta n
care jocurile se aplica, la indepartarea surplusului
de tesut adipos, la stimularea si functionarea corecta
a marilor sisteme ale organismului.

Prin solicitarea psihicului si intelectului
»practicantului”, jocurile de miscare contribuie la
o educare si la o gestionare mai buna a timpului, la
un management al timpului, stiut fiind ca jocurile
se desfasoard, in multe situatii, contracronometru,
sub presiunea acestuia, in care apare posibilitatea
ludrii unor decizii de actiune foarte rapide.

De asemenea, focusarea pe realizarea
sarcinilor si pe luarea de decizii In timpul jocului
creeaza premise pentru imbunatatirea concentrarii
si dezvoltarii de abilitati de conducere si spre alte
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directii de interes. Astfel, utilizarea jocurilor de
miscare poate fi un element de ajutor si un element
util pe termen lung.

Prin indeplinirea cu succes a indatoririlor,
a Incurajdrilor primite in timpul jocului, nivelul
de incredere poate creste substantial, simultan
cu simtul responsabilitdtii, intarindu-se, astfel,
si respectul de sine, satisfactia Iuand locul
nemultumirilor. Un alt aspect important al jocurilor
de miscare este dat de faptul cd desfasurarea lor,
in majoritatea cazurilor, solicitd prezenta unui
numar mai mare de participanti, a unui grup mai
numeros, 1n care distribuirea sarcinilor si realizarea
lor urmaresc aceeasi finalitate: victoria echipei
si, de ce nu, satisfactia individuald. Victoria, In
asemenea situatii, este determinatd de implicarea
membrilor echipei, de interactiunea dintre acestia,
de lucrul in echipd si de ajutorul reciproc. Toate
aceste elemente conduc spre cresterea nivelului de
socializare dintre participantii la joc, socializare
care poate fi transpusa si In alte momente ale vietii,
altele decat 1n lectia de educatie fizica si in jocurile
de miscare.

NOTE:

1 Billie Jean King, fostd mare jucdtoare de tenis de
camp, castigatoare a nu mai putin de 39 de titluri de Grand
Slam (12 titluri la individual, 16 la dublu feminin si 11 la
dublu mixt) si a primei editii a Turneului Campioanelor, din
anul 1971, http://www.brainyquote.com/quotes/billie jean
king 364072, accesat la 10.07.2020.

2 M. Epuran, Motricitate si psihism in activitatile
corporale. Prolegomene la o metateorie a activitatilor
corporale, Volumul 1, Editura FEST, Bucuresti, 2011, p. 125.

3 **k FM 7-0: Training the force, Headquarters,
Department of the Army, Washington DC, 2002, pp. 1-2.

4 ,,Activitatea planificata, organizata si de desfasurare a
instructiei individuale sau colective, care valorifica sistemul
formelor de practicare a exercitiilor fizice, cu scopul formarii,
dezvoltarii si perfectiondrii capabilitatilor motrice si psihice
ale militarilor §i personalului civil din armatd in vederea
ducerii luptei armate si imbunatatirii stirii de sanatate a
acestora”, conform G.C. Ciapa, Pregatirea fizica a militarilor
din armata Romdniei in conflictele moderne, Editura
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”’, Bucuresti, 2018, p. 40.

5 G.F. Baitan, Pregadtirea fizica a militarilor din Armata
Romaniei in contextul integrariiin NATO, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I”’, Bucuresti, 2019, p. 31.

6 Gh. Carstea, Teoria §i metodica educatiei fizice §i
sportului, Editura AN-DA, Bucuresti, 2000, p. 40.

7 A.D. Pelmus, Influenta instruirii eficiente in domeniul
educatiei fizice militare asupra potentialului de lupta, Editura
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 2020, p. 53.

8 Hedonism — ,,Conceptie eticd potrivit careia scopul
vietii este placerea, eliberarea de suferintd. 2 (Est) Teorie
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care considera ca principala functie a artei este de a delecta.
3 Tendintd exageratd de a cauta placerea, frecventa in starile
maniacale”, dexonline.ro, accesat la 07.04.2020.

9 M. Epuran, op.cit., p. 189.

10 Gh. Carstea, op.cit., p. 128.

11 T. Predescu, E. Jianu, C. Gradinaru, S. Gradinaru,
Jocurile sportive in scoald, Editura Politehnica, Timisoara,
2010, p. 73.

12 Ibidem, p. 70.

13 Ibidem, p. 75.

14 T. Predescu, E. Jianu, C. Gradinaru, S. Gradinaru,
op.cit.,p. 75.

15 M. Epuran, V. Horghidan, Psihologia educatiei fizice,
Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport, Bucuresti,
1994, p. 61.

16 U. Schiopu, Probleme psihologice ale jocului si
distractiilor, Editura Didactica si Pedagogicd, Bucuresti,
1970 apud M. Epuran, V. Horghidan, op.cit., p. 63.

17 T. Predescu, E. Jianu, C. Gradinaru, S. Gradinaru,
Jocurile sportive in scoala, Editura Politehnica, Timisoara,
2010, p. 77.

18 Adaptare dupa FM 7-22: Army Physical Readiness
Training, Headquarters, Department of the Army, Washington
DC, 2013, pp. 1-4 si reinterpretare a clasificarilor jocurilor.

19 M. Istrate, Sesiune de comunicari stiintifice — Tactica
si Arta Operativa Forte Terestre, Facultatea de Comanda si
Stat Major, Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”,
Bucuresti, 2020, p. 546.
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CAPACITATEA MOTRICA — FUNDAMENT
AL INSTRUIRII MILITARE

MOTOR CAPACITY — FOUNDATION OF MILITARY TRAINING

CAPACITE MOTRICE — BASE DE L’INSTRUCTION MILITAIRE

Col.instr.av.dr. Alin PELMUS*

Articolul evidentiazi locul si rolul capacititii motrice in cadrul procesului de instruire militara. in consecinta, capacitatea
motrica reprezintd fundamentul, pilonul pe care se bazeaza instruirea militard, iar dezvoltarea sa este o finalitate esentiala a
educatiei fizice militare, care impune o pregatire multilaterala a motricitatii. Aceasta presupune un volum larg de cunostinte,
calitati, deprinderi si priceperi motrice, care se realizeaza cu mijloace cat mai variate, specifice activitatii de educatie fizica
si sport, dar si altor categorii de instructie militara.

The article emphasizes the place and role of motor capacity in the military training process. Consequently, motor
capacity is the foundation, the pillar on which military training is based, and its development is an essential purpose of
military physical education, which requires a multilateral training of motricity. This requires a large amount of knowledge,
qualities, motor skills and abilities, which is achieved with various means specific to the activity of physical education and
sports, but also other categories of military training.

L’article met en évidence la place et le réle de la capacité motrice dans le processus d’instruction militaire. La capacité
motrice est des lors le fondement, le pilier de I’instruction militaire, et son développement constitue [’objectif essentiel de
[’éducation physique militaire, qui nécessite un entrainement multilatéral de la motricité. Cela exige un grand volume de
connaissances, de qualités, de compétences et d’habiletés motrices, obtenu grdce aux divers moyens spécifiques a l’éducation

physique et sportive, mais aussi a d’autres catégories d’entrainement militaire.

Cuvinte-cheie: instruire militara; capacitate motricd; calitati motrice; deprinderi motrice; priceperi motrice.
Keywords: military training, motor capacity;, motor qualities; motor skills;, motor abilities.
Mots-clés: instruction militaire,; capacité motrice, aptitudes motrices; compétences motrices; habiletés motrices.

Instruirea militara este un proces caracterizat de
insusirea cunostintelor si abilitatilor specifice din
domeniul militar, proces prin care resursele avute
la dispozitie, la un moment dat (umane, materiale
si financiare), sunt transformate in capacitate
operationald, mentinute si adaptate periodic
realitdtilor geopolitice si militare internationale.
Instruirea militard ocupa cel mai important loc in
procesul de construire §i mentinere a unei armate
moderne.

Instruirea militard in Armata Romaniei este
gandita ca fiind ,,activitatea desfasurata de armata
pentru realizarea capacitatii personalului/fortelor

*Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”
e-mail: pelmusalin@yahoo.com

de a indeplini atributiile/misiunile specifice,
folosind echipamentele militare din dotare™'.
Deci este un proces multilateral, dezvoltat pe
sisteme interconectate si raportate la majoritatea
activitatilor specifice mediului militar, asa cum
rezultd din urmatoarea figura:

Instruirea in armata este structurata pe cateva
domenii foarte importante, astfel: latura teoretica
(vizeaza cunoasterea particularitdtilor campului
de lupta, formarea si dezvoltarea capacitatii de
a gandi eficient); latura fizicd si psihomorala
(vizeaza formarea si dezvoltarea capacitatii fizice
si psihomorale necesare personalului pentru
indeplinirea misiunilor, in conditii extreme de efort
si stres, specifice mediului operational); latura
tehnica (vizeaza cunoasterea tehnicii, armamentului
si echipamentelor militare, formarea si dezvoltarea
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deprinderilor necesare utilizarii lor in campul
tactic); latura tactica (vizeaza cunoasterea modului
in care trebuie actionat, formarea si dezvoltarea
deprinderilor operationale pentru indeplinirea
misiunilor).

Caracteristica predominantd a instruirii
militare este practica aplicativa, care presupune

metabolice, toate insumate, corelate si reciproc
conditionate, avand carezultat efectuarea eficienta a
actiunilor si actelor solicitate de conditiile specifice
in care se practica activitatile motrice™. Deci
indicii morfofunctionali si procesele biochimice
metabolice pot influenta, in mod pozitiv sau negativ,
dezvoltarea capacitatii motrice. In acest sens, exista

Acumularea de experientd profesionala
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folosirea cunostintelor teoretice si a deprinderilor
individuale, acumulate in procesul instructiv, de
catre personalul armatei, intr-un context specific,
propriu structurii si functiei/postului pe care-1
incadreaza.

Unul dintre factorii fundamentali in desfasurarea
activitatii militare si, evident, pentru obtinerea unor
performante superioare in procesul de instruire
a fortelor 1l constituie capacitatea motrica. Asa
dupd cum se precizeaza in lucrarea Terminologia
educatiei fizice §i sportului, capacitatea motrica
reprezintd ,,ansamblul posibilitdtilor motrice
naturale si dobandite prin care se pot realiza eforturi
variate ca structura si dozare™.

De asemenea, in literatura specifica domeniului
educatiei fizice si sportului, intdlnim diverse definiri
ale capacitatii motrice, insd, raportat la articolul
de fata, apreciez ca profesorul Adrian Dragnea
surprinde cel mai bine acest concept, definindu-1
ca ,un complex de manifestari preponderent
motrice (priceperi si deprinderi), conditionat de
nivelul de dezvoltare a calitdtilor motrice, indicii
morfofunctionali, procesele psihice (cognitive,
afectice, motivationale) si procesele biochimice

VA

teste pentru aprecierea dezvoltarii corespunzatoare
a acestor elemente, baza de plecare in planificarea
efortului 1n activitatile motrice.

In opinia aceluiasi autor, capacitatea motrici
cuprinde componentele stabile (aptitudini; calitati
motrice — viteza, indemanare sau capacitate
coordinativd, rezistentd, fortd, mobilitate,
suplete —; deprinderi motrice; structuri operationale;
cunostinte; experientd) si componentele de stare
(motivatie, stdari emotionale, care pot favoriza,
reduce sau bloca exprimarea capacitatii motrice).
Aceasta este o rezultanta plurifactoriald, un vector
care rezultd din interactiunea componentelor
mentionate, care evolueaza dupa o curba ascendenta,
se largeste si se restructureaza prin maturizare si
educatie. De cele mai multe ori, capacitatea motrica
nu se reduce la rezolvarea unor situatii standard, ci
aunor situatii variate prin structurari si recombinari
ale componentelor sale’.

Astfel, capacitatea motricd se dobandeste
in mod evident, in special, Tn cadrul activitatii
de educatie fizica militara si sport, dar avand in
vedere specificul actiunii militare, aceasta se poate
dezvolta si in cadrul altor categorii de instruire,
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in functie de arma sau specialitatea militara.
In acest sens, capacitatea motrici a militarilor
devine un complex, reprezentat de urmatorii
factori: fortd (dinamica, statica, exploziva); viteza
(reactie, actionare); rezistenta (in regimuri diferite,
cardiopulmonara si musculaturalocald); coordonare
(simpld, multilaterald, generald, precizie statica,
exactitate, echilibru static si dinamic).

Capacitatea motrica este de doua tipuri:
generala si specifica. Capacitatea motrica generala
cuprinde calitatilemotrice debaza (viteza, capacitate
coordinativd, rezistenta, forta si, dupa unii autori,
suplete) si deprinderile sau priceperile motrice
de baza si cele utilitar-aplicative. Capacitatea
motricd specificd, ce nu se poate manifesta fara cea
generala, rezulta din unitatea calitatilor motrice si
a deprinderilor sau priceperilor motrice, specifice
unor sporturi, in cazul nostru specifice unor ramuri
de sport si probe ale acestora, cu aplicabilitate in
armata, sau a unor categorii de instructie, specifice
armelor/specialitatilor militare.

Calitatile motrice, denumite si calitati fizice
in unele lucrdri de specialitate, sunt trasaturi/
caracteristici innascute ale oamenilor si care pot
fi educate pe parcursul vietii. In actiunea militara,
avandu-se in vedere spectrul larg de misiuni in
care este angrenat personalul, dar si diversitatea
acestora, intdlnim foarte des o combinatie a
calitatilor motrice.

Nivelul dezvoltarii calitatilor motrice determina
indeplinirea cerintelor, prevazute de programele
de instruire, privind marirea si perfectionarea
sistemului de cunostinte, deprinderi si priceperi
motrice la militari. Pentru sustinerea acestui
aspect esential In orientarea continutului instruirii
militare, in general, si a educatiei fizice militare, in
special, putem sd incepem de la analiza urmatorului
exemplu: aruncarea grenadelor de mana la precizie
se poate executa — corect, din punct de vedere
tehnic, dar ineficient, neavand forta si viteza
necesare lovirii obiectivului; mai putin corect, dar
suficient de puternic si relativ precis; foarte corect,
suficient de puternic si foarte precis, deci foarte
eficient. Asadar atingerea parametrilor specifici
ultimului mod de executie nu este posibila, dacd se
actioneaza doar asupra tehnicii, ci, in primul rand,
datoritd dezvoltarii fortei generale si a bratului de
aruncare, a vitezei si preciziei in executie, care,
toate imbinate cu ponderi diferite, determina
perfectionarea tehnicii si eficientei procedeului.
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Pentru determinarea valorii si contributiei
calitatilor motrice la realizarea diferitelor actiuni
motrice, fiecareia dintre acestea 1i corespund
anumiti parametri. Astfel, pentru determinarea
valorii fortei, se utilizeaza, ca parametru etalon —
incarcatura, pentru viteza — repeziciunea miscarilor,
pentru rezistentd — durata actiunii, iar pentru
capacitatea coordinativa — complexitatea si precizia
actiunii. Constatand masura in care acesti parametri
sunt prezenti, in pondere diferita, intr-o actiune sau
intr-o inlantuire de actiuni motrice, ne dam seama
de rolul si contributia calitatii sau calitatilor motrice
implicate in executarea actiunilor respective.

Dezvoltarea calitatilor motrice impune o
riguroasd obiectivizare a procesului de pregatire
fizica a militarilor. Aceastd obiectivizare se refera
la stabilirea unor modalitati concrete de apreciere
cantitativd si calitativd a progreselor, pe baza
carora sa se poatd evalua si eficacitatea metodelor,
procedeelor si  mijloacelor folosite. Procesul
dezvoltarii calitatilor motrice ne oferd posibilitati
largi si concrete de apreciere obiectiva a progreselor
realizate de militari, dar si a calitatii prestatiei
pedagogice a instructorilor. Din aceasta perspectiva,
obiectivizarea procesului de dezvoltare a calitatilor
motrice pretinde profesorului sa cunoasca nivelul
de pregatire a militarilor, pentru a sti de la ce stadiu
porneste; sd stabileasca probe si norme specifice
fiecarei calitati motrice si sa le aplice periodic
in activitatea militarilor; sa elaboreze structuri
de exercitii, pentru realizarea modelului final
privind dezvoltarea calititilor motrice, conform
Regulamentului educatiei fizice militare; sa tind o
evidenta precisa a tuturor datelor obtinute si sd o
utilizeze 1n vederea aprecierii critice a activitatii
desfasurate. Deci obiectivizarea procesului de
dezvoltare a calitatilor motrice determind o
ordonare mai clarda a activitdtii instructorului, il
obligd la cautdri permanente, pentru a identifica
cele mai eficiente mijloace si forme organizatorice,
si asigurd un randament sporit pentru realizarea
scopului propus.

Deprinderile motrice sunt ,actiuni motrice
umane Iinsusite pe parcursul vietii individuale
(in ontogeneza) prin exersare constientd si
sistematica™®, bazate pe stereotipuri dinamice,
formate la nivelul scoartei cerebrale. Acestea
sunt apreciate drept componente automatizate
ale activitdtii voluntare pe linia motricitatii. Ca
urmare a repetarilor multiple, efectuate sistematic
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si continuu, In structuri stereotipe, miscarile
componente ale unei actiuni motrice ating un nivel
ridicat de perfectiune, ceea ce permite ca aceasta
sa se realizeze cu usurinta si precizie (coordonat),
cu cheltuiald minimd de energie (economic), cu
randament crescut si fard a fi necesara participarea
directd a constiintei. Asadar deprinderile motrice
sunt lanturi de reflexe conditionate complexe,
care se bazeazad pe conexiuni diverse intre zonele
corticale vestibulare, ale vorbirii, ale vederii si
ale celorlalti analizatori, pe de o parte, si centrii
motori interesati in coordonarea acestei activitati,
pe de alta parte. Aceste deprinderi sunt sisteme de
legaturi temporare, mai precis stereotipuri dinamice
motorii, elaborate si consolidate prin intermediul
exercitiilor fizice.

Formarea deprinderilor motrice este o cerinta
prezentd in toate programele/planurile specifice
activitatii de educatie fizica si sport In armata,
constituind una dintre principalele finalitati
ale procesului de instruire militard. Formarea
deprinderilor motrice se realizeazd numai intr-o
strictd interdependentd cu dezvoltarea calitatilor
motrice, ambele fiind componente ale procesului
unitar de perfectionare a activitdtii motrice a
militarilor.

In cadrul raportului de interdependenta dintre
deprinderi si calitati motrice, se remarca faptul ca
cele din urma sunt capacitati somatofunctionale,
specifice fiecarui individ (inndscute sau dezvoltate/
educate in procesul de instruire), in lipsa cérora
deprinderile motrice nu se pot forma si consolida.
In ceea ce priveste deprinderile motrice, care, dupa
cum am observat, sunt componente automatizate
pe linia motricitatii, acestea reprezintd forme de
activitate concreta, in cadrul carora se manifesta
calitatile motrice.

Realizarea unei actiuni motrice, oricat de
complexd ar fi, depinde de nivelul de dezvoltare
a deprinderilor componente, adica acele miscari
care, in prealabil, au fost Tnsusite si consolidate
printr-un numar mare de repetari, dar si de valoarea
la care sunt dezvoltate calitatile motrice, solicitate
de actiunea respectiva. De exemplu, catararea pe
franghie se poate executa de catre toti militarii
care au forta in brate, insa, daca acestia stapanesc
tehnica, actiunea se efectueazd cu mai multd
usurintd, naturalete si acuratete.

Deprinderile si structurile motrice au anumite
particularitati proprii, cum ar fi: unicitatea si

TN\

ireversibilitatea (motricitatea refuza reversibilitatea
si identitatea executiilor); Inldntuirea (combinarea
elementelor, si nu simpla lor insumare, fiecare
componentd fiind dependenta de precedenta si de
urmatoarea); originalitatea executiei (desi sunt
automatizate, actiunile motrice nu se repeta identic
pe baza regulii asociativitdtii. De exemplu, un
militar care repeta un parcurs aplicativ nu va alege
tot timpul aceeasi rezolvare).

In procesul de instruire militard, trebuie
sd tinem cont de aceste particularitdti, care ne
sugereaza ca este necesar sa acorddm o importanta
deosebitad nu atat Inzestrarii militarilor cu tehnici de
raspunsuri tipizate la stimuli, cat mai ales educarii
capacitatii de adaptare, care nu implicd simple
raspunsuri automatizate, ci gandire, abstractizare,
generalizare, inventivitate.

Priceperile motrice, denumite de unii autori
abilitati, sunt actiuni motrice Insusite in ontogeneza
umana, care succed deprinderilor motrice,
reprezentand stadiul urmator de evolutie a acestora.
Ele sunt rezultate ale invatarii, care ,,urmaresc
valorificarea capacitatii intelectuale si motrice
a subiectului prin adaptarea acestora la sarcini
motrice noi”’. Deci, despre priceperi motrice,
putem afirma cd@ sunt insusirile organismului
uman, dobandite ca urmare a participdrii la diferite
programe de pregdtire §i care se materializeaza
prin posibilitatea de a Indeplini sarcini motrice, in
conditii schimbatoare.

Literatura de specialitate evidentiaza doua
tipuri de priceperi motrice: cele elementare si
cele superioare sau complexe. Priceperile motrice
elementare, 1n acceptiunea unora dintre specialisti
in domeniu, preced deprinderile motrice, ele
fiind intelese ca fiind capacitatea individului de
a receptiona calitativ si cantitativ ,,informatii
motrice” foarte rapid (sunt foarte multe situatii cind
afirmam despre un individ ¢4, in faza de invatare a
unui element motric nou si datoritd posibilitatilor
sale motrice de adaptare, este foarte ,,priceput”).
Acestea se formeaza intr-un timp destul de scurt
prin observarea actiunii motrice a altor indivizi prin
explicatie din partea instructorului i prin practica.

Asadar priceperile motrice reprezintd bagajul
motric si intelectual prin care deprinderile motrice
ale militarilor se exprima 1n conditii noi, variabile,
neprevazute. Ele sunt componente neautomatizate
ale motricului uman tocmai datoritd acestui
neprevazut si depind, In cea mai mare masura, de
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cantitatea de deprinderi motrice dobandite anterior,
de calitatea si aplicarea lor la situatii concrete,
precum si de capacitatea de analiza si de sinteza a
scoartei cerebrale (de plasticitatea ei).

Generalizarea unor cunostinte sub forma de
reguli, legi si notiuni, experienta motrica (varietatea
si calitatea acesteia) dau militarului posibilitatea
sd actioneze si in alte conditii, diferite de cele in
care s-au format deprinderile motrice. Acestea i
permit identificarea unor solutii rationale, adecvate
scopului actiunii noi, si efectuarea cursiva, cu
relativa usurinta.

In concluzie, dezvoltarea capacititii motrice
constituie, in ultimd instantd, rezultatul actionarii
pe planuri multiple, in directia perfectiondrii
marilor functiuni ale organismului, a cresterii
fortei musculare si a rezistentei organismului la
solicitari intense, pe fondul educdrii coordonarii
generale, pe de o parte, dar si a formarii unui vast
bagaj de deprinderi sau priceperi motrice, pe de alta
parte. Aceste efecte nu pot fi obtinute, daca nu se
actioneaza organizat, sistematic si continuu, tinand
si psihice ale militarilor.

In educatie fizica militara si sport, dar si in
cadrul altor categorii de instructie, componente atit
ale pregatirii militare generale, cét si ale instructiei
de specialitate, perfectionarea capacitatii motrice
trebuie sa se constituie Intr-o preocupare prioritara
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si sa intre Tn categoria obiectivelor de prim rang din
planul cu principalele activitati ale fiecarei structuri
militare.

NOTE:

1 *** Doctrina instruirii Armatei Romdniei, Statul
Major General, Bucuresti, 2006, p. 19.

2 Ibidem, p. 16.

3 *** Terminologia educatiei fizice si sportului, Editura
Sport-Turism, Bucuresti, 1978, p. 7.

4 Adrian Dragnea si colab., Educatie fizica si sport —
teorie §i didactica, Editura FEST, Bucuresti, 2006, p. 4.

5 Ibidem, p. 4.

6 Gheorghe Cirstea, Teoria si metodica educatiei fizice
si sportului, Editura AN-DA, Bucuresti, 2000, p. 18.

7 Adrian Dragnea, op.cit., p.135.
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UTILIZAREA TESTULUI BEEP
CA VARIANTA PENTRU MASURAREA
CAPACITATII AEROBE A MILITARILOR

USING THE BEEP TEST AS AN ALTERNATIVE
TO MEASURING THE MILITARY’S AEROBIC CAPACITY

UTILISATION DU BEEP TEST COMME OPTION
POUR MESURER LA CAPACITE AEROBIE DES MILITAIRES

Lt.col.instr.sup.dr. George-Florin BAITAN*

Pregatirea fizica In Armata Romaniei pastreaza, in general, linia principald de pregatire a celorlalte state ale NATO,
avand aceleasi principii de instruire si idei fundamentale privind efectele pozitive pe care capacitatea motrica a militarilor
o poate avea asupra desfasurarii actiunilor militare si indeplinirii cu succes a misiunilor incredintate. In acelasi timp, este
evidentd necesitatea realizdrii (sau revizuirii celor existente) in Armata Romaniei a unor instrumente moderne (conceptii,
metodici, regulamente si manuale specifice educatiei fizice militare), care sa constituie baza pregatirii si instruirii luptatorilor,
asa cum existd si In armatele puternice, recunoscute in privinga accentului pus pe pregétirea fizica a militarilor.

Physical training in the Romanian Army generally preserves the main line of training of other NATO states, having
the same training principles and fundamental ideas on the positive effects that the military s motor capacity can have on
the development of military actions and successful fulfillment of entrusted missions. At the same time, it is obvious the need
to develop (or revise the existing ones) in the Romanian Army modern tools (concepts, methods, regulations and manuals
specific to military physical education) to form the basis for training and training of fighters, as there are in strong armies,
recognized for their emphasis on the physical training of the military.

L’entrainement physique dans [’armée roumaine suit genéralement le méme cours fondamental d’entrainement des
autres Etats de I'OTAN, ayant les mémes principes d’instruction et les mémes idées de base concernant les effets positifs que
la capacité motrice des militaires peut avoir sur le déroulement des actions militaires et sur le succes des missions. Dans le
méme temps, il est évident que, dans ’armée roumaine, il est nécessaire de créer — ou de réviser — des instruments modernes
(concepts, méthodologies, réglements et manuels spécifiques destinés a I’éducation physique militaire), qui devraient étre la
base de la formation et de l'instruction des combattants, sur le modele des armées puissantes, reconnues en ce qui concerne
I"accent mis sur [’entrainement physique des militaires.

Cuvinte-cheie: testul Beep; rezistentd; capacitatea aecroba maxima; pregatire fizica.
Keywords: Beep test; endurance running; maximum aerobic capacity,; physical trening.
Mots-clés: Beep test, résistance; capacité aérobie maximale; entrainement physique.

Pe timpul procesului de masurare a afective (formarea atitudinilor, convingerilor

performantelor militarilor, trebuie luate cateva
decizii privind alegerea metodelor utilizate si
interpretarea datelor colectate. O gama larga
de instrumente este utilizatd pentru a evalua
abilitatile in domeniile cognitive (asimilarea de
cunostinte si formarea de capacitati intelectuale),

*Academia Tehnica Militara ,, Ferdinand I’
e-mail: baitan_george florin[@yahoo.com

si sentimentelor) si psihomotorii (formarea de
conduite motrice si practice).

In primul rand, este foarte important si se
determine, in mod adecvat, domeniile 1n care sunt
planificate obiectivele educationale care urmeaza
sa fie stabilite.

in al doilea rand, trebuie dezvoltate obiectivele
specifice si trebuie selectionate testele adecvate
care pot sd masoare si sa evidentieze, intr-un mod
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real si valabil, obiectivele stabilite. La final, cand
sunt colectate datele, concluziile evaluarii pot
deveni norme sau criterii de referinta.

,Evaluarea 1n educatia fizicd militara
presupune verificarea, aprecierea si notarea celor
testati. Verificarea militarilor implica aplicarea
unor tehnici de cunoastere a modificarilor produse
de participarea la instruire, in baza unor obiective
prestabilite, si presupune efectuarea de efort
fizic, ca urmare a sustinerii unei probe sportive.
Precizia verificarii este determinatd de calitatea
instrumentelor utilizate, de modalitatea de aplicare
a lor si de cunostintele necesare aplicarii obiective
a acestora. Aprecierea reprezintd judecata de
valoare a rezultatelor, o reflectare a efortului depus
de militari In instruire. Este cu atit mai obiectiva
cu cat criteriile de evaluare sunt mai exacte si pot
fi masurate si cuantificate cu precizie. Notarea
reprezintd activitatea de transformare a aprecierii
rezultatelor in note (in institutiile militare de
invatamant) si calificative (admis sau respins —
pentru unitatile de instructie)”!.

Fortele armate sunt intr-o continua schimbare,
echipamentele tot mai sofisticate conducand
la o specializare strictd. Cererile diferite sunt
motivul pentru care, pe langa testele obisnuite
(de baza), probabil, ar trebuie sa existe si diferite
teste speciale de evaluare si de recrutare. Testarea
performantei fizice trebuie sa fie o parte fireasca a
tuturor antrenamentelor, deoarece rezultatele sale
masoara Imbunatatirea conditiei fizice, prevestesc
performantele viitoare, semnaleaza punctele
slabe, permit evaluarea calitafii programului de
antrenament si, mai presus de toate, motiveaza
formarea continua.

Testul Beep

Testul de andurantd ,,Beep”, frecvent utilizat
pentru stabilirea capacitatii acrobe maximale (VO,
max), poate fi Intalnit in literatura de specialitate
sub mai multe denumiri, precum: “Multistage
Fitness Test” (MSFT), ”Leger test”, ”Pacer test” sau
20 meters shuttle run test”. Indiferent de numele
sau, acest test, extrem de simplu si de concludent,
poate efectua o evaluare standardizata a nivelului
de pregatire fizica a militarilor, estimand nivelul
cel mai ridicat al consumului de oxigen atins de
catre acestia, in regim de efort maximal.

Marele avantaj al acestui test este ca iti oferd
0 masurare obiectiva, care iti va ardta daca nivelul
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tau de pregétire fizica este cel de care ai nevoie. Pe
deasupra, este si foarte simplu, neavand nevoie de
vreun echipament sofisticat. Daca poti marca pe o
suprafata pland o linie dreaptd, pe o distanta de 20
de metri, si daca poti descarca un fisier mp3 sau
poti folosi o aplicatie pe un telefon mobil, atunci,
in aproximativ 10 - 15 minute, vei putea chiar sa te
si autoevaluezi.

Testul Beep a fost creat, initial, in anul 1983,
de catre profesorul Luc Léger, doctor in educatie
fizica, de la Universitatea din Montreal®, cu scopul
de a testa nivelul conditiei fizice a unei persoane,
iar in anul 1988, testul a fost republicat in forma sa
actuald (dupa ce i-au fost facute mici ajustari), in
revista "European Journal of Applied Physiology”.

Una dintre componentele importante ale

pregatirii fizice a militarilor este rezistenta
(capacitatea de efort aerob sau anduranta
cardiorespiratorie). Cand vine vorba despre

rezistenta fizica a militarilor, inevitabil trebuie sa
stabilim care este capacitatea aerobd maxima a
acestora (VO, max), adica nivelul cel mai ridicat
al consumului de oxigen atins, In regim de efort
maximal.

Scopul principal al testului Beep este de amasura
capacitatea aerobica (fitnessul cardiorespirator),
fiind un bun predictor pentru cantitatea maxima de
oxigen care poate fi folosita de un militar. Acesta are
o limita superioara privind transportul si utilizarea
oxigenuluiinorganism,iar aceastaratd aconsumului
de oxigen este proportionald cu performantele
obtinute la testele de evaluare a capacitatii de efort
aerob (performantele Tmbunatdtindu-se atunci cand
VO, max creste)’.

Pentruamadsura sia stabili cu exactitate valoarea
VO, max (o testare cardiometabolicd), trebuie sa fii
conectat, prin anumite aparate specifice, la o banda
de alergare, in conditii clinice de laborator, si sa
porti 0 masca, menita sd monitorizeze cu precizie
cat de mult oxigen utilizezi In timpul efortului.
Avand 1n vedere cd unitatile militare nu dispun de
o astfel de facilitate, pentru a estima capacitatea
aeroba a militarilor, sunt folosite probe de evaluare
privind alergarea de rezistenta pe teren plat sau
variat. In schimb, in unele conditii, o variantd mai
bund ar fi sa se utilizeze testul Beep, care face ca
testarea nivelului de VO, max sa se facd ceva mai
simplu si mai usor.

VO, max se masoard in mililitri de oxigen, pe
kilograme corp, pe minut (ml/kg/min), iar valorile
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inregistrate la femeli, fatd de barbati sunt mai mici,
diferenta lor fiind cuprinsa intre 10 si 25%, in
functie de nivelul pregatirii fizice. De asemenea,
aceste valori scad si odatd cu naintarea in varsta
si cu cresterea procentului de grasime, situatie in
care capacitatea sistemului cardiovascular de a
livra oxigenul tesuturilor nu mai este influentata
prea mult de nivelul antrenamentelor. Numeroase
studii* au demonstrat faptul ca valoarea VO, max
creste, in cazul antrenamentelor intense si scurte,
in care variazd intensitatea efortului (precum
antrenamentele de tipul Fartlek’).

Luand ca model testul Beep, de-a lungul
timpului au fost publicate, in mediul on-line, diverse
versiuni asemanadtoare, prin urmare trebuie sa fim
atenti In momentul in care instaldm programul,
pentru a-l putea selecta pe cel original®. Acest test
este unul care presupune efectuarea unui efort
maximal, fapt pentru care este necesara o conditie
fizica peste medie, nefiind recomandat persoanelor
care practicd sportul ca mijloc de recreere, care au
probleme de sdnatate, leziuni articulare/musculare
sau un nivel scazut al conditiei fizice.

Testul Beep este utilizat de diverse organizatii
sau federatii sportive ca proba de intrare in sistem
sau ca test de verificare periodica. In prezent,
aceasta forma de testare este folosita de armatele
urmatoarelor tari membre ale NATO, precum:

e e e = Em e = Em o m
B .

Pur si simplu, testul Beep presupune o alergare
continud (inainte si inapoi) intre doua linii paralele,
situate la 20 m distantd una fatd de cealalta,
sincronizand ritmul de deplasare cu o inregistrare
audio care emite semnale sonore de tipul bipurilor
(de unde si numele testului), la intervale regulate.

Inainte de inceperea evaludrii, militarii
trebuie sa stea in spatele uneia dintre linii si sa
asculte ultimele instructiuni audio inregistrate sau
prelucrate de cétre conducatorul activitatii, privind
desfasurarea testului. La comanda ,,Atentie! —
Beep! — Start!” (in engleza: "Ready! — Beep! —
Start level 1-1!") se pleaca in alergare spre linia
opusa. La inceput, ritmul de deplasare este destul
de lent, militarul continuand sa alerge intre cele
doua linii, intorcandu-se doar iIn momentul 1n care
aude semnalul sonor Beep. Dupa aproximativ un
minut (durata unui nivel fiind cuprinsa in intervalul
60 - 66 de secunde), un alt tip de sunet (un triplu
Beep cu tonalitati diferite) indicd trecerea la
urmatorul nivel care presupune o crestere a vitezei
de alergare (deci beepurile se vor auzi mai des).
Pe masura ce testul continud, intervalul dintre
semnalele sonore scade, odata cu fiecare trecere
la un nivel superior, fortdnd militarii sa-si creasca
viteza de deplasare. Evaluarea se va incheia in
momentul in care acestia nu mai reusesc sa pastreze
sincronizarea cu inregistrarea.

20m

Figura 1 Schema traseului de alergare pentru testul de anduranta ,, Beep” (conceptia autorului)

SUA (la admiterea in sistem a tuturor categoriilor
de personal), Canada (doar pentru studentii militari
si fortele speciale) si Franta (pentru Legiunea
Straind), Marea Britanie, Norvegia, Danemarca,
avand scopul unei testari periodice anuale sau
pentru admiterea in sistem. Sub diferite forme,
testul este folosit si de alte tari din Alianta (precum:
Germania, Polonia sau Grecia) sau din afara
Aliantei (Suedia — doar pentru ofiteri —, Australia,
Noua Zeelanda etc.).

Distanta de 20 de metri (o turd) este considerata
cafiind parcursaregulamentar, daca militarul ajunge
sa atinga linia opusa cu cel putin un picior (punand
talpa pe linie), inainte de a se auzi semnalul sonor
Beep. In acest moment, reluarea alergirii trebuie
facutd doar dupa ce se aude beepul, plecarea
inainte de acesta fiind interzisa si sanctionatda cu
un avertisment. Acelasi lucru este valabil si in
cazul in care linia nu este atinsa Tnainte de a se auzi
beepul. In aceast situatie, cel examinat trebuie si-si
continue alergarea spre linia vizata, s o atingd si
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s incerce si reintre in tempoul impus. In ambele
situatii, testul este oprit, dacd, dupa primirea unui
avertisment, militarul nu reuseste (de doud ori
consecutiv) sa se incadreze in cadenta beep-urilor.

Scorul obtinut de un militar este reprezentat de
nivelul si de numarul de ture (de 20 m) complete,
parcurse regulamentar, inainte ca acesta sa nu mai
poatd tine pasul cu inregistrarea. Format din 21 de
niveluri, testul Beep Incepe cu o viteza de deplasare
de 8,5 km/h, iar dupa fiecare nivel (care dureaza
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Recordul mondial pentru cei mai multi
participanti simultan la un test Beep a fost stabilit,
in dimineata zilei de 14 decembrie 2017, de cétre
941 de cadeti ai Colegiului Militar din Harrogate
(Marea Britanie)®.

Testul de andurantd ,.Beep” are mai multe
avantaje fatd de celelalte metode de apreciere a
nivelului capacitatii aerobe a militarilor (precum
alergarea clasica de rezistentd sau alergarea in teren
variat), cum ar fi°:

Tabelul nr. 1

PARAMETRII TESTULUI BEEP

- £ lma = o =

2 |25 | Bo| B |28 25%(2F |8 %<
P Z |£E|2c8|BEE|FE |BEg|ZgzE|sii:
7z |72 |m8 | S Es*|E8 |[FEE|RSEE|aesd
1 7 7 8.5 9.01 63.07 1:03 140 140
2 8 15 9.0 B.00 64.00 2:07 160 300
3 8 23 9.3 7.58 60.63 3:08 160 460
4 9 32 10.0 7.20 54.80 4:12 180 G40
5 ] 41 10.5 6.86 61.71 5:14 180 820
6 10 51 11.0 6.55 65.45 6:20 200 1020
7 10 6l 11.5 6.26 62.61 71:22 200 1220
8 11 72 12.0 6.00 H6.00 8:28 220 1440
9 11 83 12.5 5.76 63.36 9:32 220 1660
10 11 o4 13.0 5.54 60.92 10:32 220 1880
11 12 106 13.5 5.33 64.00 11:36 240 2120
12 12 118 14.0 .14 61.71 12:38 240 2360
13 13 131 14.5 4.97 64.55 13:43 260 2620
14 13 144 15.0 4.80 62.40 14:45 260 2880
15 13 157 15.5 4.65 60,39 15:46 260 3140
16 14 171 16.0 4.50 63.00 16:49 280 3420
17 14 185 16.5 4,36 61.09 7:50 280 3700
18 15 200 17.0 4.24 63.53 18:53 300 4000
19 15 215 17.5 411 61.71 19:55 300 4300
20 16 231 18.0 4.00 64.00 20:59 320 4620
21 16 247 18.5 3.89 62.27 22:01 320 4940

putin peste un minut), acesta creste cu 0,5 km/h
(conform parametrilor mentionati in Tabelul nr. 1).
Daca reusesti sa ajungi la finalul testului, Inseamna
ca au trecut 22 de minute si o secunda, ai parcurs
distanta de 4,94 km (alergand in ultimul nivel cu
viteza de 18,5 km/h) si ar trebui sa suni la Guinness
World Records, pentru a-ti inregistra performanta,
deoarece, in lume, nimeni nu a reusit acest lucru
pana in acest moment.

e este usor de administrat §i nu presupune
detinerea unor echipamente sofisticate, doar un
program descarcat gratuit de pe numeroase site-uri
web si instalat pe calculator, pe tabletd sau pe
smartphone si o boxa portabild cu bluetooth sau
niste casti audio. Dimensiunea fisierului in format
MP3 este de aproximativ 5 MB si dureazd doar
cateva secunde pentru a fi descarcat;
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e este nevoie de foarte putin spatiu, orice teren
plat fara obstacole, marcat cu jaloane, fiind foarte
bun (cel putin un culoar cu lungimea de 20 de metri
si latimea de un metru, pentru fiecare militar, adica
20 m?);

e nu trebuie executatd o Incalzire indelungata,
deoarece testul propriu-zis incepe foarte usor, dupa
care devine treptat din ce in ce mai rapid (putem
considera ca primele trei niveluri reprezintd o
perioada de incilzire incorporata). inmodideal, fara
a exagera, ar trebui efectuatd Tnainte de inceperea
testului o Incdlzire, cu durata de aproximativ 5-10
minute, care sd cuprindd o alergare usoard, cateva
exercitii de stretching dinamic si scurte alergéri cu
schimbari de directie si ritm;

e se poate executa individual sau in grup
(vezi recordul mondial de 941 de participanti
concomitent), atat timp cat se gaseste o suprafata
plana cu lungimea de 20 m si latimea de 1 m,
pentru fiecare militar;

e poate avea un caracter social prin faptul ca
militarii care efectueaza testul intr-o serie, pe durata
primelor niveluri, cand ritmul este unul scazut, pot
vorbi Intre ei. Apoi, cu cat va creste intensitatea,
acestia vor fi din ce in ce mai silentiosi, iar dupa
ce se opresc sau sunt eliminati, i1 pot incuraja, n
continuare, pe cei care Incd nu au terminat testul;

e cxistd  posibilitatea  urmadririi  tuturor
participantilor de cétre evaluatori sau spectatori,
pe tot parcursul desfasurarii probei,

e indiferent de nivelul pregatirii fizice a militari-
lor, acestia vor fi mereu aproape, fara a se indeparta
unul fata de celalalt mai mult de cativa metri;

e a fost testat si cercetat foarte bine, existand
numeroase studii care demonstreaza acuratetea
rezultatelor obtinute'?;

e le dezvolta militarilor si alte calitdti motrice
pe langa rezistenta aeroba, precum indemanarea
(coordonarea miscarilor) sau viteza (de reactie, de
accelerare);

e poate fi utilizat si in cadrul activitatii ,,Sportul
pentru toti” (parte complementard a procesului
de instructie) de catre un numar mare de militari,
sub diferite forme: pentru masurarea nivelului
conditiei fizice (in special a rezistentei), ca varianta
alternativa pentru evaluare, parcurs sub forma de
concurs, pentru a compara rezultatul obtinut cu cel
al colegilor, pentru a stabili un nou record personal,
pe unitate sau pe armata, sau pur si simplu pentru
atragerea personalului din unitate in practicarea

VA

unei activitati fizice Intr-un mod organizat.

Ca fapt divers, in cazul testului Beep, militarii
care sunt mai antrenati vor termina ultimii proba
(spre deosebire de alergarea de rezistentd pe o
distantd stabilita, cand terminau primii), dand
posibilitatea celorlalti participanti sa-i aplaude la
final pentru performanta realizata.

In ceea ce priveste dezavantajele testului Beep,
putem enumera urmatoarele aspecte:

e pentru ainregistra un rezultat autentic, nivelul
de motivare a militarilor trebuie sa fie unul ridicat
(performanta realizatd in timpul antrenamentelor
nu este Intotdeauna cea reald, deoarece nivelul
de motivare este mai scazut decat in timpul unei
evaluari oficiale);

e pentru a obtine un scor mai bun, trebuie
invatatd, consolidatd si perfectionata tehnica
de intoarcere si alergarea in linie dreaptd (pe o
traiectorie perpendiculara, pe cele doua linii trasate
pe sol). Este suficienta calcarea liniei cu un singur
picior, nefiind necesara trecerea corpului (totala sau
partiald) dupa linie. Orice pas executat dupd linie
sau intoarcere care descrie forma literei U, teoretic,
reprezintd consum de energie inutil si se aduna la
distanta totald parcursd la final. O recomandare
ar fi aceea de a folosi alternativ picioarele pentru
atingerea celor doud linii, lucru care ajutd la
repartizarea efortului de impingere si la oferirea
unei preocupdri militarilor, care sa le tind mintea
ocupatd. Ca tehnicd de executie a intoarcerilor, se
recomanda ca, pe ultimii doi pasi, inainte de linie,
sa executi o Intoarcere laterala a corpului, sa asezi
talpa piciorului din fatad (pe cat posibil) paralel
pe linie, iar celalalt picior sa fie indreptat (pe cat
posibil) cu varful spre urmatoarea linie, pregatit sa
impinga in sol, si corpul sa se deplaseze in aceasta
directie. Importanta efectudrii unor 1Intoarceri
corecte la testul Beep este aceeasi cu insemnatatea
intoarcerilor Intr-o proba de natatie.

e dacd este practicat in aer liber, factorii de
naturd extrinseca, precum conditiile atmosferice
(temperatura extrema, vant, ploaie etc.), pot afecta
rezultatul obtinut.

La inceput, cand se ia prima datd contact cu
acest test, majoritatea militarilor vor obtine scoruri
sub nivelul posibilitatilor anaerobe proprii, din
cauza unor limitari de natura psihologica. La un
moment dat, cand testul va incepe sa devina dificil,
iar organismul va obosi si iti va spune cd vrea sa
renunte, nu trebuie sd abandonezi cu usurintd. Cand
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se va intampla acest lucru, trebuie sa-ti faci mintea
sa joace rolul de a fi necrutdtoare, fiind surprinzator
cat de departe te poate duce o atitudine de genul
MU mad opresc acum, incerc sd mai fac o turd”.
Pentru a-ti oferi o motivatie suplimentara, pentru a
nu renunta in momentele grele din timpul testului,
s-ar putea sa iti fie util sa ai, pe margine, un coleg
care si te incurajeze. In acelasi timp, trebuie si-ti
canalizezi gandurile cétre altceva, evitand sa te
concentrezi la cat de dificil este testul.

Cand testul este efectuat intr-un grup, este
tentant s te concentrezi prea mult asupra evolutiilor
celorlalti participanti, ajungand sa formulezi in gand
o multime de intrebari si comparatii nefolositoare,
precum: ,ar trebui sd tin ritmul ui?”, ,,sunt mai
rapid decét el?”, ,,parca nu sunt asa de obositi cum
ma simt eu”. Nu incerca sd alergi in ritmul altui
coleg, ci mentine ritmul beepului de pe inregistrare.
De obicei, printre primii militari care vor renunta
mai devreme (se vor opri) sunt cei care alearga cel
mai rapid la Inceput. Este indicat sd economisesti
energia pentru niveluri superioare, iar la inceput, sa
folosesti o alergare usoara.

Implementarea testului Beep in verificarea

periodica a militarilor

In prezent, evaluarea nivelului de pregatire
fizica pentru personalul militar se face obligatoriu
de doua ori pe an prin sustinerea unui test fizic,
format din trei probe (flotari, abdomene si alergare
pe distante cuprinse intre 1.000 si 3.000 m, in
functie de gen, de grupa de varstd si de tipul de
unitate/subunitate/structura militard)"'. Alergarea
de rezistenta se efectueaza in interiorul unitatilor
militare pe trasee improvizate sau folosind pistele
de atletism, In putinele unitdti care detin o baza
sportivd corespunzatoare. La prima vedere, testul
pare relativ usor de administrat, necesitand doar
masurarea i marcarea unui traseu, detinerea unui
cronometru §i prezenta unui personal instruit care
sa ajute la coordonarea si la notarea performantelor
participantilor.

Cu toate acestea, nu intotdeauna este posibil sa
se efectueze acest test in conditii acceptabile, din
cauza unor restrictii/constrangeri/limitari, impuse
de mediul militar, precum:

e stabilirea unui traseu inadecvat, alergarea
facindu-se pe o suprafatd durd (beton, asfalt,
piatrd cubicd, pietris, teren inghetat etc.), care
poate provoca in timp leziuni grave la nivelul
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unor structuri anatomice (ligamente, articulatii,
tendoane, muschi);

e lipsa masurilor de sigurantd §i securitate
pentru militarii care desfasoara activitati fizice in
bazele militare din teatrele de operatiuni, pe timpul
participarii la misiuni si operatii NATO;

e lipsa spatiului necesar pentru stabilirea unui
traseu de alergare (la bordul navelor, In unitati
militare de mici dimensiuni, ca suprafatd — centre
militare, muzee militare, spitale militare etc. —, sau
in cele situate in zonele montane care se confrunta
cu lipsa terenului ,,pe cat posibil plat”);

e impactul conditiilor nefavorabile de mediu
pentru o perioada lungd de timp (canicula, ger,
furtuna etc.).

Avand in vedere toate aceste limitari si
faptul cd tot mai multe armate non-NATO isi
dezvolta tehnologia informatiei si comunicatiilor
prin crearea de programe pentru supravegherea
militarilor cu ajutorul satelitilor/dronelor (care pot
monitoriza migcarea trupelor inamice, inclusiv a
antrenamentelor fizice ale acestora), consider ca
o modalitate alternativa de evaluare a rezistentei
militarilor care sa fie utilizata de catre fortele
armate romane ar putea fi testul Beep.

Atat alergarea de rezistenta clasicd, cuprinsa,
in acest moment, in verificarea semestriala a
nivelului de pregatire fizica a militarilor din Armata
Romaniei, cat si testul Beep s-au dovedit a fi buni
predictori ai absorbtiei maxime de oxigen si, prin
urmare, estimeaza foarte bine performantele aerobe.
Corelatia dintre performantele obtinute de catre
militari la ambele teste am stabilit-o prin efectuarea
unui studiu, respectdnd principiile cercetarii
stiintifice. Rezultate partiale au fost publicate in teza
proprie de doctorat'?, iar cercetarea am continuat-o
in urmatorii trei ani prin culegerea si monitorizarea
performantelor obtinute (la alergarea de rezistenta
si la testul Beep) de peste 500 de studenti militari
si cadre militare active (incadrate 1n toate grupele
de varstd), permitand, astfel, extinderea gradului
de analizd la un nivel complex, rezultatele fiind
mult mai apropiate de obiectivitate. In acest sens,
am elaborat un tabel centralizator (Tabelul nr. 2),
care ne arata care sunt baremele minimale (notate
cu 50 de puncte) care trebuie indeplinite (in functie
de varsta si sex), pentru ca militarii sa fie declarati
,,admis”.

In acelasi timp, am extins cercetarea si pentru
situatia In care evaluarea trebuie finalizatd prin
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Tabelul nr. 2

EVALUAREA PERFORMANTELOR OBTINUTE LA TESTUL BEEP
(propunere ca varianta alternativa pentru proba de alergare de rezistenta)

Varsta (ani impliniti) /
Testul Beep sexul (M - lIlElSCl.llillf)F - i'e)minin)
Scor obtinut | Distanta 18 - 25 25-35 35-45 45 -55 Peste 55
(nivel /ture) | parcursa | M | F | M | F M| F M | F M F
3.5 400 m -- - -- - -- - - -- - | 50
4/2 500 m -- - -- -- -- -- - | 50 | -- | 60
4/7 600 m -- - -- -- - | 50| -- | 60 | 50 | 70
5.3 700 m -- - - | 50| -- | 60 | 50 | 70 | 60 | 80
3.8 800 m
6/4 900 m
6/9 1.000 m
7/9 1.200 m
8/9 1.400 m
9/8 1.600 m
10/7 1.800 m
Eli 6 2.000 m

acordarea de note (in situatia studentilor militari,
care, de obicei, se incadreaza la grupa de varsta
cuprinsd intre 18 si 25 de ani). De exemplu: unui
student militar de sex masculin care a obtinut
scorul de 10/7 la testul Beep, 1 se va acorda nota
9 — echivalentul a 90 de puncte.

De remarcat faptul ca:

e scorul realizat In intervalul 3/5 — 6/9 (distanta
parcursa cuprinsa intre 400 si 1.000 m), pentru
fiecare turd (de 20 m) in plus se acorda cate 2
puncte;

e scorul realizat 1n intervalul 6/9 -11/6
(distanta parcursa cuprinsa intre 1.000 si 2.000 m),
pentru fiecare tura (de 20 m) in plus se acorda cate
1 punct;

e optimizarea sistemului de evaluare a nivelului
pregatirii fizice a militarilor din Armata Romaniei
se poate face, intr-o prima faza, prin implementarea
unor masuri simple, care vor gestiona mai eficient
si procesul instructiv — educativ din domeniul
educatiei fizice militare, astfel:

e reducerea numarului grupelor de varsta (de
la 7 la cel mult 5 — conform Tabelului nr. 2);

e acordarea de calificative sau a unui punctaj
(pentru toate probele din cadrul testarii), pentru a
determina militarii sd nu se opreasca din executie in
momentul in care ating baremul minim, si trecerea
acestuia in notdrile de serviciu anuale;

e cgalizarea distantei de alergare la proba de
rezistentd cu mentinerea unor bareme diferite, in
functie de sex si varsta;

e introducerea unor probe alternative pentru
alergarea de rezistentd, care evalueaza si ele
rezistenta aeroba a militarilor, cum ar fi: testul
Beep, vaslit la ergometru, pedalat la bicicleta de
fitness, alergare pe banda, inot in piscina etc.;

e introducerea unor probe de control sau a
unor exercitii care sa nlocuiasca actualele flotari
si abdomene si care s aiba mai multd aplicabilitate
pe campul de luptda (FORCE Evaluation, din
Armata canadiana, sau Army Combat Fitness Test,
din Armata americana).

In anul 2017, dr. Stefan Kolimechkov, un
antrenor care isi desfasura activitatea in Academia
de Gimnastica Elite din Londra, impreuna cu
cativa colegi ai sai din Academia Nationald de
Sport din Sofia au dezvoltat un program software
pentru computere, denumit BeepShuttle, creat
special pentru a administra datele furnizate in
urma aplicarii testului Beep. Fiind format din doua
aplicatii (pentru copii/adolescenti si pentru adulti),
acest program afiseaza in timp real toti parametrii
testului (mentionati in Tabelul nr. 1), calculeaza
VO, max (capacitatea aeroba maxima), in functie
de caracteristicile celor evaluati (varsta, sex,
inaltime, greutate) si evalueaza rezultatele obtinute
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prin acordarea unor calificative, pe baza normelor
internationale, publicate de Colegiul American de
Medicina Sportiva'®.

In situatia in care testul Beep va fi folosit in
Armata romand, ca variantd alternativd pentru
masurarea capacitatii aerobe a militarilor, poate fi
preluat si adaptat programul BeepShuttle, pentru
ca specialistii din domeniul educatiei fizice
militare sa-1 poatd utiliza in procesul de evaluare
a militarilor.

Concluzii

Acest test, conceput de Luc Léger, este una
dintre cele mai populare forme de evaluare a
niveluluidepregatirefizicdaindivizilor, arezistentei
fizice si mentale a acestora. Pe langd faptul ca iti
testeaza calitatile fizice de baza, testul Beep scoate
in evidenta si unele trasaturi de caracter, precum
vointa de a lupta Incontinuu si de a nu renunta in
momentele dificile din punct de vedere fizic.

Pentru cineva care face parte din sistemul
militar (sau doreste sd facd parte), nu este tocmai
recomandat ca acesta sa renunte pur si simplu din
cauza oboselii, In timpul unei situatii provocatoare.
Militarii trebuie sa manifeste determinare si curaj,
sd nu prezinte puncte slabe si sa fie capabili sa
facd performante in medii dificile sau In conditii
extreme. Testul Beep te va impinge pana la limita
acestea, ceea ce orice specialist in domeniu vrea sa
vada la militarii pe care 1i evalueaza.

Testul Beep reprezintd o noud tendintd in
evaluarea nivelului de pregatire fizica a militarilor
din cadrul NATO, insdsi Armata SUA punand in
aplicareaceastaprobade verificare, pentrucandidatii
care doresc sd intre in sistemul militar. Acest test
poate furniza specialistilor militari din domeniul
educatiei fizice si sportului un mijloc practic de a
determina capacitatea aeroba a militarilor, atunci
cand spatiul avut la dispozitie este limitat, traseul
este necorespunzator pentru alergarea in aer liber
sau cand conditiile de mediu sunt nefavorabile.

Sugestiile formulate in aceastd expunere
scrisd pot ajuta organizatiile militare care doresc
sa evalueze capacitatea aerobd a personalului
(la testarile periodice sau initiale — la intrarea in
sistem) prin oferirea unei variante alternative, si
anume — testul Beep.
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NOTE:

1 G.C. Ciapa, Pregatirea fizica a militarilor din Armata
Romdniei in conflictele moderne, Editura Universitatii
Nationale de Apdrare ,,Carol I, Bucuresti, 2018, p. 50.

2 http://www.bitworks-engineering.co.uk/linked/eurofit
%20provisional%20handbook%?20leger%20beep%20test%
201983.pdf, accesat la 24.03.2019.

3https://adrenallina.ro/ce-este-vo2-max-si-cum-variaza-
de-la-un-sportiv-la-altul, accesat la 24.03.2019.

4 https://www.runnersworld.com/training/a26066029/
increase-vo2-max, accesat la 04.04.2020.

5 Fartlek inseamna alergare in ritmuri diferite.

6 Testul Beep, https://beeptestacademy.com/beep-test-
download

7 Dupa semnalul sonor Beep, este comunicat nivelul si
tura care urmeaza sa fie parcurse.

8 https://www.strayfm.com/news/local-news/2454829/
watch-harrogates-army-foundation-college-attempt-world-
record, accesat la 05.04.2020.

9 G.F. Baitan, Pregatirea fizica a militarilor din Armata
Romdniei in contextul integrariiin NATO, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 2019, p. 223.

10A.D. Flouris, G.S. Metsios, Y. Koutedakis, ”Enhancing
the efficacy of the 20 meters multistage shuttle run test”,
British Journal of Medicine, no. 39, 2005, p. 40.

11 *** Regulamentul educatiei fizice militare, Editura
Centrului Tehnic-Editorial al Armatei, Bucuresti, 2013,
Anexanr. 5.

12 G.F. Baitan, Pregatirea fizica a militarilor din
Armata Romaniei in contextul integrarii in NATO, Editura
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”’, Bucuresti, 2019,
pp- 220 - 239.

13 https://www.stk-sport.co.uk/beepshuttle-software.html,
accesat la 10.04.2020.
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IMPORTANTA ANTRENAMENTELOR FIZICE
LA MILITARI, FOLOSIND SACUL DE NISIP
PENTRU FITNESS

THE IMPORTANCE OF PHYSICAL TRAINING IN THE MILITARY,
USING THE SANDBAG FOR FITNESS

L’IMPORTANCE DES ENTRAINEMENTS PHYSIQUES DES MILITAIRES,
A L’AIDE DU SAC DE SABLE POUR FITNESS

Lt.col.instr.sup.dr. George-Florin BAITAN*

Antrenamentul functional, aplicat, initial, doar in centrele de reabilitare pentru veteranii de razboi, a devenit foarte
popular in ultima vreme in comunitatea de fitness. Trebuie sa fii in stare sa performezi din punct de vedere fizic, nu doar sa
arati bine. Antrenamentul folosind sacul de nisip pentru fitness obliga corpul sa devina mai puternic si mai agil in diferite
ipostaze, te antreneaza sa te misti mai eficient si sa desfasori activitati zilnice mai usor si mai eficient. Esti obligat sa depasesti,
cu ajutorul exercitiilor fizice, o situatie sau alta pe care o intalnesti in mediul militar, iar, pentru a-ti Tmbunatati aceasta
capacitate, trebuie s folosesti programe de antrenament care imita activitatile din viata de zi cu zi.

Functional training initially applied only in rehabilitation centers for war veterans, has become very popular lately in
the fitness community. You need to be able to perform physically, not just look good. Training using the sandbag for fitness
forces the body to become stronger and more agile in different postures, it trains you to move more efficiently and to carry
out daily activities, easier and more efficiently. By means of physical exercises, you are forced to overcome any situation that
you encounter in the military environment and, in order to improve this capacity, you must use training programs that imitate
the activities of daily living.

L’entrainement fonctionnel, appliqué au début uniquement dans les centres de réadaptation pour les anciens combattants,
est récemment devenu tres populaire dans la communauté du fitness. On doit étre capable de performer physiquement, pas
seulement d’avoir ['air douée. L’ entrainement a l’aide du sac de sable pour fitness force le corps a devenir plus fort et plus
agile dans différentes situations, il vous aide a vous déplacer plus efficacement et a effectuer les activités quotidiennes plus
facilement et avec plus de rendement. Ainsi, on est forcé de surmonter, a [’aide d’exercices physiques, toute situation dans
[’environnement militaire, et pour rendre meilleure cette capacité, on doit recourir a des programmes d’entrainement qui
ressemblent aux activités de la vie quotidienne.

Cuvinte-cheie: sac de nisip; fitness; exercitii fizice; pregatire fizicd; antrenament; instruire.
Keywords: sandbag; fitness; physical exercises, fitness; training, education.
Mots-clés: sac de sable; fitness; exercices physiques, préparation physique; entrainement, instruction.

Atunci cand ne referim la mentinerea conditiei te lasi coplesit de ceva ce nu este potrivit pentru

fizice, cu totii putem fi gasiti vinovati de faptul ca,
din cand in cand, ne complicam si folosim, in cadrul
antrenamentelor, exercitii fizice care se dovedesc,
ulterior, ca sunt mai putin eficiente pentru pregatirea
fizica a militarilor. Avand in vedere varietatea de
optiuni disponibile Tn acest sens, este greu sd nu

*Academia Tehnica Militara ,, Ferdinand I”
e-mail: baitan_george_ florin@yahoo.com

indeplinirea obiectivelor educatiei fizice militare
prin care se realizeaza modelul luptatorului. Sacul
de nisip (in engleza purtand numele de sandbag)
este un simplu accesoriu de fitness, folosit pentru
executarea de exercitii multifunctionale care te
ajutd sa-ti tonifici toti muschii. Cand vei vedea care
sunt beneficiile sesiunilor de antrenament cu sacul
de nisip si ce poate face acesta pentru organismul
tau, s-ar putea ca acest proces de pregatire sa devina
noua ta metoda preferatd de antrenament.
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Fara indoiala, antrenamentele fizice in care se
foloseau saci umpluti cu nisip au fost practicate inca
din cele mai vechi timpuri, dar abia la inceputul
secolului trecut, a fost recunoscut ca fiind o forma
legitima de pregatire fizicd. Existd numeroase
dovezi ale faptului ca sacul de nisip a fost folosit
ca un material sportiv prin care se valorificau
exercitiile fizice din cadrul antrenamentelor bine
structurate, mai ales de catre luptatorii indieni care
practicau Pehlwani' (o forma de intrecere sportiva
care a luat nastere prin combinarea a doua stiluri
antice consacrate de lupta corp la corp: Malla-
yuddha® si Varzesh-e Bastani®). Pehlwani provine
din sudul Asiei, iar in India este considerata o forma
de luptd completa. Sacii de nisip pentru fitness sunt
folositi si astazi de catre sportivii care practica o
artd martiald sau un sport de contact, dar din ce
in ce mai multe persoane din domeniul educatiei
fizice recunosc cd acestia sunt un instrument
foarte bun pentru cresterea conditiei fizice si a
performantei sportive, indiferent de activitatea
motricad desfasurata.

Sacul de nisip pentru fitness (Sandbagul)

Atunci cand vrei sd 1inlocuiesti haltera si
ganterele, sacul de nisip pentru fitness (sandbagul)
este varianta cea mai eficienta. Asemanator cu un
sac de box de forma cilindrica, acesta prezinta
diferite optiuni de prindere si de sustinere care te
ajutd sa lucrezi pe rand muschii pe care doresti sd-i
antrenezi, putand fi adaptat perfect tuturor tipurilor
de antrenament. In acest fel, ofera diversitate
antrenamentului si permite realizarea unui numar

sd cresti intensitatea exercitiilor clasice, putand
dezvolta treptat conditia fizicd a militarilor (pe
masurd ce avansezi in antrenamente, poti sa alegi
greutati mai marti).

Indiferent ce tip de sac de nisip utilizezi,
cumparat din comert (probabil mai durabil, poate
avea caracteristici in plus, cum ar fi manerele,
necesare pentru unele exercitii care au nevoie
de ele) sau confectionat de tine (atentie la tipul
de nisip utilizat, pentru a produce cat mai putin
praf), nu trebuie sa lasi ca bugetul si-ti influenteze
eventualele rezultate pozitive, deoarece avantajele
si beneficiile utilizarii sandbagului raméan aceleasi:

1. sarcina poate fi schimbatd constant,
deoarece greutatea este reglabild prin adaugarea
sau eliminarea asa-numitilor saculeti de umplere.
Executarea de exercitii cu o incarcatura in continua
schimbare determind o provocare serioasa chiar
si pentru militarii cu un nivel ridicat al pregétirii
fizice. In decursul timpului, practicind sistematic
si repetat acest tip de activitate fizica, cu siguranta
vei dobandi sau vei perfectiona un stil de ridicare
a materialelor mai eficient, dar trebuie acordata
atentie executiei, deoarece sandbagul va pedepsi
intotdeauna o tehnica slab executata;

2. miscarile executate in cadrul exercitiilor
fizice care folosesc sacul de nisip pentru fitness
isi au aplicabilitate In viata reald. Acesta poate fi
folosit ca reprezentare a unei alte persoane, lucru
perfect pentru oricine este implicat Tn sporturile de
contact sau pentru cei care fac parte din institutiile
publice de apdrare, ordine publicd si securitate
nationala (armata, politie, pompieri etc.);

Figura 1 Diferite modele de sandbaguri
Sursa: https.//www.ultimatebodypress.com; https.://gymbox.de; https.://www.menshealth.com

variat de exercitii (ridicare, aruncare, prindere sau
balans). Confectionat dintr-un material de vinil
de calitate si umplut cu nisip, sandbagul poate
avea diferite dimensiuni si greutdti, in functie de
firma producatoare. Este usor de utilizat si te ajuta

3. in mod constant, atunci cand ridici un sac
de nisip iti perfectionezi priza (forta de prindere
si de strangere cu intreaga mand) si iti lucrezi
antebratele, deoarece aproape fiecare exercitiu pe
care-1 executi necesitd sd apuci si sa tii sandbagul.
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Acest lucru este observat, cu precadere, de catre
militarii care Incep un astfel de antrenament prin
aparitia, in primele zile, a febrei musculare la
nivelul musculaturii mainilor si antebratelor;

4. antrenamentul cu saci de nisip le dezvolta
militarilor rezistenta mentald, precum si forta
fizica. Exista cateva exercitii fizice cu sandbagul
care pot epuiza un atlet la fel de repede ca o sedinta
de antrenament specifica atletismului. De fapt, doar
punerea sacului de nisip in pozitie sau tranzitia lui
intre exercitii este o provocare in sine. Toate aceste
lucruri creeaza o rezistentd mentald serioasd, o
capacitate a mintii de a suporta orice presiune in
mod constructiv si de a gasi solutii rapide sau de a
elabora idei stralucite;

5. se vor dezvolta toate calitdtile motrice cu
ajutorul unor exercitii prin care corpul se misca
nerestrictionat (fard limite) in toate cele trei
planuri de miscare (sagital, frontal si transversal).
Sandbagul permite evolutia in toate aceste planuri,
implica intregul corp, iar solicitarile au loc atét
la nivel fizic, cat si psihic. Acest lucru este un
aspect important al antrenamentului sportiv sau
al capacitatii de a Indeplini sarcinile zilnice, dar
si un mijloc de prevenire a accidentarilor (sau
de reabilitare, dupd anumite accidentdri) si de
mentinere a sandtdtii structurale generale.

In timp ce forma corpului (exista trei tipologii
generale: ectomorf, endomorf si mezomorf),
dieta si o serie de alti factori vor dicta cum aratd
un individ, existd o serie de elemente definitorii
(competente cheie) pe care le prezinta militarii care
se antreneaza folosind sacii de nisip:

e Tinerea unui sac de nisip pentru fitness
dezvoltd o psihomotricitate uimitoare (apucarea
si prinderea obiectelor), mai ales daca utilizezi
unul fard manere. lar actiunea de stringere
nu este atribuitd doar musculaturii mainilor si
antebratelor sau incheieturilor pumnilor, ci si
articulatiilor umerilor (scapulo-humerald) si
coatelor care stimuleaza si ele o gamd intreagd
de muschi ,stringdtori” (,,imbratisarea ursului”).
Daca sportul pe care 1l practici sau activitdtile tale
zilnice presupun efectuarea de strangeri puternice
(manevrarea manuald a materialelor — activitate
fizicd frecventa in operatiile militare*), atunci
trebuie sa te antrenezi cu sacii de nisip.

Forta de prindere este ceva care tinde sa
scada odata cu inaintarea in varsta, iar majoritatea
militarilor nu 11 acordd importantd, In ciuda
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faptului ca este esentiald pentru viata de zi cu zi.
Pregatindu-te fizic cu sacul de nisip, nu ai de ales.
Folosind manerele sau infigdnd degetele in sac
pentru a-1 prinde si pentru a obtine o buna aderenta
necesard manevrarii lui, iti vei spori, cu siguranta,
capacitatea de a tine si de a ridica alte obiecte in
viata de zi cu zi.

,Manevrarea manuala a materialelor poate
fi definitd ca orice situatie ce implicd miscarea
obiectelor (pe verticala sau pe orizontald) de
la o locatie la alta, folosind corpul, in special
mainile. Acest lucru se realizeaza prin ridicarea,
transportarea, sustinerea, coborarea, impingerea
si tragerea obiectelor cu mainile sau cu puterea
corpului. Manevrarea manuala a materialelor este
cea mai Intalnita activitate solicitanta fizic, comuna
celor mai multe ocupatii nonsedentare atat militare,
cat si civile™.

e Odatda ce intri Intr-un ritm constant de
antrenament, muncesti din greu si respecti executia
corectd a exercitiilor, rezultatul inevitabil al
manevrarii sacului de nisip pentru fitness este
cresterea masei si fortei musculare (forta bruta).
Priveste acest tip de antrenament de fortd, in care
se dezvolta musculatura intregului organism, ca pe
o0 posibild varianta de lucru si nu cduta sa te rezumi
doar la lucrul din sala de fitness. Este posibil sa
dezvolti un stil eficient de manevrare a sandbagului,
dar nu va fi niciodata o tehnica cu care sa te prezinti
la un concurs oficial de fortd (powerlifting sau
strongman), deoarece sacul de nisip nu iti permite
sa aplici aceleasi principii biomecanice.

¢ Cand efectuezi un exercitiu in care folosesti
gantere obisnuite, ai nevoie doar de cateva repetari
pentru a prinde miscarea, lucru care nu este posibil,
in cazul folosirii unui sac de nisip pentru fitness,
deoarece centrul lui de greutate se va schimba
permanent, din cauza faptului ca nisipul se misca
dintr-o parte in alta. Astfel, fiecare miscare pe care
o vei incerca 1n cadrul antrenamentului va veni cu
propriile ei provocari, aspect care te va atrage la
exercitiile fizice cu sandbagul. De fiecare data cand
vei incerca sa manevrezi sacul de nisip, acesta se va
comporta diferit, fortdndu-ti corpul sa fie vigilent si
sa reactioneze la provocari.

Ridicarea unui sandbag care se afla intr-o
migcare continud necesitd o constanta echilibrare
a corpului, fapt care iti dezvolta, ca putine alte
lucruri, muschii stabilizatori. Trebuie mentionat
ca organismul uman nu are muschi stabilizatori,
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aceasta denumire venind de la descrierea a ceea ce
fac acesti muschi. Ei actioneaza pentru a stabiliza
o articulatie, astfel incat miscarea pe care dorim
sa o executdm sd poatd fi efectuata intr-o forma
asemandtoare. De obicei, acesti muschi nu sunt
implicati direct intr-o miscare, dar lucreaza pentru
a te mentine echilibrat, astfel incat muschii primari
sa isi poata face treaba. Pur si simplu nu poti
subestima echilibrul si controlul necesare pentru
a ridica un sac de nisip greu. Ridicarea regulata
a sacului de nisip pentru fitness construieste un
sistem musculo-scheletic puternic si stabil.

Multi militari trec cu vederea functionalitatea
si intensitatea pe care sacii de nisip le ofera
antrenamentelor. Doar dacd vei lua in considerare
diferitele tipuri si optiuni de antrenament pe care
le ai la dispozitie, vei vedea clar cat de benefic

indreptarile, impinsul de la piept din pozitia culcat
s1 ”Clean and Press” (stilul aruncat din haltere). Dar
daca vei folosi sacul de nisip pentru fitness doar in
cadrul acestor doua programe de forta, atunci nu
vei beneficia de cele mai importante avantaje pe
care le poate oferi aceasta metoda de antrenament.

Sacul de nisip este o sarcind variabild si
incomoda cu ,,instabilitate incorporata”. Cu cat este
mai indepartatd aceasta sarcind de centrul tau de
greutate, cu atat va trebui sa lucrezi mai greu pentru
a o stabiliza. Asadar exercitiile, precum indreptarile
folosind sacul de nisip, nu au acel factor inerent de
instabilitate. De aceea este mult mai bine sa te axezi
mai mult pe executarea unor ,,exercitii unicat”, care
vor fi mult mai eficiente decat folosirea mijloacelor
traditionale pentru dezvoltarea fortei. Acest aspect
inseamna multd muncd cu sandbagul deasupra

Figura 2 Exercitiile fizice de baza folosind sacul de nisip pentru fitness (a. Asezarea pe umar,
b. Stilul aruncat din haltere, c. Presa militara, d. Deplasarea Imbratisarea ursului)

Sursa: https://www.ultimatebodypress.com; https://gymbox.de; https://www.menshealth.com

poate fi un astfel de antrenament. In acest sens, am
enumerat doar cateva dintre numeroasele beneficii
pe care le vei obtine, folosind aceastd forma de
instruire.

Elementele de baza ale instruirii, folosind

sacii de nisip pentru fitness

La fel cum utilizezi majoritatea aparatelor de
gimnasticd sau materialelor pentru fitness, poti
folosi sacul de nisip ca pe o greutate care inlocuieste
optiunile traditionale pentru dezvoltarea fortei
(haltere, gantere, discuri etc.). Folosind sandbagul,
poti incepe antrenamentele cu executarea unor
programe de fortd standard (cum ar fi “Start
Strength™® sau ”Wendler 5-3-1"7), deoarece acesta
poate fi intrebuintat perfect pentru efectuarea
exercitiilor ~ clasice, precum: genuflexiunile,

N\

capului si folosirea unor pozitii de lucru si prize pe
sac cat mai diversificate.

Exercitiile fizice de baza folosind sacul de
nisip pentru fitness, care trebuie incluse in orice
program de antrenament pentru militari, sunt:

e Asezarea pe umar (Shouldering) este un
exercitiu relativ simplu, in care trebuie sa ridici
(folosind ambele maini) sacul de nisip de pe sol
(acesta fiind pozitionat Intre picioarele tale) si sa-1
pui pe un umdr. Dar nu trebuie sa te lasi pacalit
de simplitatea exercitiului, deoarece, daca nu te
concentrezi ca tehnica de executie sa fie una corecta
si vei Incerca sa ridici sacul folosind orice mijloace,
atunci vei putea avea probleme medicale;

o Stilul aruncat din haltere (Clean and Press)
reprezintd o combinatie intre doud exercitii care
sunt executate unul dupa altul si consta in ridicarea
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de jos a sacului pana la piept (la nivelul umerilor),
apoi in indltarea lui deasupra capului prin intinderea
bratelor in sus (impinsul de la piept). Sacul de nisip
este unul dintre cele mai bune instrumente pentru
a invata In sigurantad aceastd miscare complexa
si este instrumentul perfect pentru a pregati orice
militar care doreste sa progreseze citre executia cu
o bara olimpica;

e Presa militara (Overhead Press) este o
actiune fizica asemadnatoare cu partea a doua a
exercitiului anterior, cu deosebirea ca, de aceasta
data, priza pe sac se face din lateral, iar picioarele
trebuie sa ramand tot timpul intinse, si constd in
ridicarea sacului de la piept deasupra capului, pana
cand bratele sunt in extensie maxima;

e Deplasarea Imbrdtisarea ursului (Bear Hug
Load Carry) este tipul de exercitiu pentru care a
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pentru dezvoltarea ulterioara a fortei, in regim de
rezistenta.

Pentru militarii cu mai multd experientd
in manuirea sacilor de nisip, voi enumera, in
continuare, citeva dintre numeroasele exercitii care
le pot dezvolta acestora, pe langa calitatile motrice
de baza, si abilitatile de manuire a sandbagurilor.
Acestea sunt:

e Mersul in pas fandat (Overhead Walking
Lunge) cu tinerea sacului deasupra capului, avand
bratele intinse, iar In momentul pasirii, genunchiul
piciorului din spate atinge solul. Ca variante, sacul
poate fi pozitionat pe umeri, dupa gat sau tinut
strans la piept;

e Fandarile cu rasucire (Rational Lunge)
reprezintd un exercitiu care se executd din pozitia
stand, in care se efectueaza fandari inainte/inapoi

d.

Figura 3 Exercitii fizice folosind sandbagul (a. Mersul in pas fandat, b. Fandarile cu rdsucire,
c. Fandari laterale, d. Moara de vant, e. Ridicarea de pe sol)

Sursa: https://www.ultimatebodypress.com, https://gymbox.de; https://www.menshealth.com

fost proiectat sacul de nisip pentru fitness. Acesta
consta in luarea in brate a sacului, cuprinderea lui
cu mainile si transportarea acestuia pe distanta
determinatd/itinerariul ~ stabilit.  Ridicarea  si
transportul, doud dintre sarcinile care presupun
manevrarea manuala a materialelor, se numara
printre cele mai frecvente activitati solicitante fizic,
efectuate de catre militari.

Pentru fiecare dintre aceste exercitii, trebuie
sa-ti ajustezi sacul de nisip la o greutate care sa fie
cat de cat provocatoare, dar in acelasi timp, sa iti
permita sa realizezi corect miscarile din punct de
vedere tehnic (este foarte simplu sa elimini/adaugi
o greutate din/in interiorul sacului). Pe masura ce
cresti greutatea, vei constata cd se dezvolta unii
muschi de a caror existentd nici nu stiai. Aceste
migcari fundamentale iti vor oferi o baza puternica

(cu revenire), concomitent cu rasucirea trunchiului
spre stanga/dreapta (sau alternativ), tindnd sacul
din lateral cu ambele maini;

e Fandarile laterale (Press-Out Lateral Lunge),
executate concomitent cu ducerea sacului de la
piept spre inainte, pana cand bratele sunt intinse la
orizontala;

e Moara de vant (Windmill) consta 1n ridicarea
sacului de pe sol, cu o singura mana, din pozitia
stand departat, avand bratul opus ridicat in sus la
verticald (si mentinut in aceastd pozitie pe toata
perioada executiei). Exercitiul poate fi executat si
in varianta dificila, in care sacul este tinut Tn mana,
ridicata la verticala deasupra capului, iar miscarea
este de a atinge cu cealaltd mana, fard a indoi
picioarele, varful piciorului opus;

N\
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e Ridicarea de pe sol (Get Up) se executd din
pozitia culcat, avand sacul pozitionat pe un umar
si mentinut doar cu mana de pe aceeasi parte,
miscarea constand in ridicarea in pozitia stand cu
mentinerea (tot timpul) a sacului pe umar si fara a-1
atinge cu mana opusa;

e Genuflexiunile Imbrdtisarea ursului (Bear
Hug Squat) — ca variante, sacul poate fi pozitionat
pe un umadr, deasupra capului sau pe ambii umeri
la ceafa;

® Ramatul cu sandbagul (Staggered Row) se
efectueaza astfel: din pozitia stand, se face un pas
inainte cu un picior, se apleacd trunchiul la 45°,
se apuca sacul de manere (care se afla pe sol, in
fata ta) si se ridica pana ce acesta atinge pieptul.
In momentul executirii ridicarilor (a repetarilor),
trunchiul si picioarele raman (pe cat este posibil)
nemiscate;

fizicd ridicata, incredere 1n capacitatile fizice,
intelectuale si psihice, un nivel calitativ al vietii
proprii. Participarea la programele de pregatire
fizica presupune, din partea practicantilor, etalarea
unor calitati moral-volitive (vointa, darzenie etc.),
consum de resurse materiale si umane, fizice
si spirituale, Tmbinarea preciziei actiunilor cu
disciplina in organizarea unui mod de viatd corect
si rational .

Este posibil ca antrenamentele in care militarii
folosesc sacii de nisip pentru fitness s nu fie cea mai
avansatd metodologie de pregétire fizica, mai ales
din punct de vedere tehnologic, dar, cu siguranta,
este eficientd. Tocmai aceste caracteristici ale
sacilor de nisip (centru de greutate instabil, forma
schimbatoare etc.), care sunt considerate de catre
multi militari ca fiind ineficiente si problematice,
sunt calitdtile care fac sandbagurile sd fie atat de

Figura 4 Exercitii fizice folosind sandbagul (a. Genuflexiunile Imbratisarea ursului, b. Ramatul cu sandbagul, c.
Aplecarile inainte, d. Rotirea in jurul corpului, e. Flexiile cu sandbagul)

Sursa: https://www.ultimatebodypress.com; https://gymbox.de; https://www.menshealth.com

e Aplecarile inainte (Front Loaded Good
Morning) cu sacul pozitionat la piept si mentinut cu
ajutorul bratelor, infasurate in jurul lui, pe dedesubt;

e Rotirea in jurul corpului (Around the
World) a sacului, acesta fiind tinut cu ambele maini.
Exercitiul se poate efectua din pozitiile stand, pe
genunchi sau asezat;

o Flexiile cu sandbagul (Biceps Curl) se
efectueaza astfel: din pozitia stdnd, tindnd un sac
de nisip in fata coapselor, prin Indoirea coatelor
(flexia antebratelor pe brate) se ridicd sacul pana
la nivelul barbiei, descriind un arc semicircular,
fara a misca (pe cat este posibil) pozitia initiala a
coatelor.

,Practicarea exercitiilor fizice, cu regularitate,
sistematizat si rational se traduce prin performanta

benefice pentru antrenament. In plus, poti face
oriunde si oricand exercitii fizice, folosind sacul
de nisip pentru fitness (la domiciliu, intr-o sala de
sport, in aer liber in varful muntelui sau la mare, in
interiorul containerului, cand te afli Tn misiune, pe o
nava militard sau intr-un avion militar de transport
etc.), atata timp cat 1l ai la tine.

In zilele noastre, cand timpul este atat de
pretios, trebuie sa adaptdm antrenamentele acolo
unde ele pot fi facute, iar sacul de nisip este o solutie
excelentd. Acesta solicitd Intreaga musculaturd
a corpului, scazand timpul dedicat sedintei de
antrenament, iar dimensiunile sale mici sunt
perfecte pentru depozitarea lui cu usurintd intre
antrenamente sau transportarea intr-o alta locatie.
Si, deoarece nu ai nevoie de echipamente speciale
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sau de un instructor sportiv, este, cu siguranta,
rentabil.

Cu exceptia cazului in care sacul este plin de
nisip, de fiecare datd cand militarul va incerca sa-1
manevreze, va exista o distributie inegala a greutatii
in interiorul lui, care va crea o instabilitate. Aceasta
va determina activarea, in special, a muschilor
abdominali si lombari, pentru a stabiliza si a
controla miscarea sacului. Restabilirea echilibrului
prin diverse contractii musculare nu va duce numai
la un mijloc al corpului mai puternic, dar va Invata
militarul sa-si perfectioneze perceptia despre sine
insusi (proprioceptia).

Cel mai evident beneficiu al antrenamentului
in care sunt folositi sacii de nisip pare sd fie
simplitatea. Nu trebuie sd investesti bani pentru a
beneficia de serviciile unui instructor sportiv sau sa
citesti zeci de pagini din cartile de metodica sau de
biomecanica pentru a intelege elementele de baza.
Cu siguranta, trebuie sa acorzi atentie corectitudinii
tehnicii de executie si posturii corpului tau, in timpul
efectudrii repetdrilor, dar jumatate din distractia
antrenamentului este sa-ti dai singur seama cum
trebuie sa manevrezi sacul.

Cand vine vorba despre antrenamentul cu sacii
de nisip pentru fitness, exista o mare diversitate de
actiuni motrice, concepute si programate in vederea
realizarii obiectivelor proprii educatiei fizice
militare, drept pentru care este dificil sa te plictisesti
de acest tip de antrenament. Nu numai ca exista
multe si diferite exercitii pe care le poti incerca,
dar atunci cand acestea incep sa te plictiseasca,
poti schimba pozitia mainilor la prinderea sacului
(prizele) sau poti adopta alte pozitii ale corpului
(sau ale unor parti ale corpului) pentru a creste
dificultatea. Intr-adevar, vei fi limitat doar de
imaginatia ta.

Concluzii

Sacul de nisip pentru fitness este, adesea, privit
ca o ,alegere a omului sdrac” pentru dezvoltarea
fortei, fapt pentru care existd o diferentiere
clard intre militarii care-l1 folosesc si cei care se
antreneaza cu materiale sportive traditionale. Din
anumite motive, rareori gdsim oameni care lucreaza
constant la ambele capete ale spectrului.

In incheiere, as vrea si sugerez faptul ci nu
trebuie sd renunti definitiv la antrenamentele
clasice, desfasurate intr-o sala de fortd, si sa traiesti
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o viatd sportiva, dedicata in exclusivitate sacului
de nisip. Cu sigurantd, poti folosi exercitiile
fizice cu sandbagul, ca forma principala de
antrenament pentru dezvoltarea fortei, daca acest
lucru se potriveste stilului tau de viatd. Dar cred
ca folosirea sacului de nisip in cadrul sedintelor
de pregatire pentru a completa antrenamentul tau
traditional de fortd (in care folosesti gantere, bari
olimpice, kettlebell-uri etc.) va creste capacitatea
organismului de a depune eforturi indelungate.

Sacul de nisip poate fi folosit pentru a imita o
serie de miscari pe care le efectudm Tn mod obisnuit,
dezvoltand grupe musculare atat mari, cat si mici,
prevenind aparitia accidentdrilor si incurajand
obtinerea unor performante fizice maximale. In
parte, acestea sunt motivele pentru care sacul denisip
este un instrument de antrenament atat de dinamic.
Cu un singur sac de nisip, poti obtine un excelent
antrenament complet pentru tot corpul, atunci cand
acesta este utilizat in mod corespunzator.

Asa cd pune mana pe un sac de nisip pentru
fitness si incepe sa faci progrese 1n ceea ce priveste
crestereaniveluluide pregatire fizica, perfectionarea
puterii si miscarilor functionale, precum si marirea
treptatd a rezistentei mentale (sa iesi cu usurinta din
zona de confort, sd vezi durerea ca pe o recompensa
a depasirii limitelor, sa imbratisezi provocarea, sa
infrunti cu seninatate adversarii etc.).

NOTE:

1 https://masterfighting.com/pehlwani, accesat la
21.04.2020.

2 https://healthahoy.com/ancient-sports/malla-yuddha,
accesat la 21.04.2020.

3 http://www.ferdowsihotel.com/Blog/PostDetails/33/
Varzesh-e-Bastani-Iranian-ancient-sport, accesat la
21.04.2020.

4 G.F. Béitan, Pregatirea fizica a militarilor din Armata
Romanieiin contextul integrariiin NATO, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol 1, Bucuresti, 2019, p. 175.

5 [SHARP, M.A. & Co.], 4 database of physically
demanding tasks performed by US Army soldiers, Natick,
MA: US Army Research Institute of Environmental Medicine,
1998, p. 106.

6 https://startingstrength.com/get-started/programs,
accesat la 23.04.2020.

7 https://www.lift.net/workout-routines/wendler-5-3-1,
accesat la 23.04.2020.

8 G.C. Ciapa, Pregatirea fizica a militarilor din Armata
Romdniei in conflictele moderne, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I”’, Bucuresti, 2018, p. 80.
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OPTIMIZAREA PROCESULUI DE EVALUARE
LA EDUCATIE FIZICA MILITARA A STUDENTILOR
DE LA PROGRAMELE DE STUDII UNIVERSITARE DE
MASTER DE CONDUCERE, ORGANIZATE
DE UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,CAROLI”

OPTIMIZATION OF THE EVALUATION PROCESS
TO MILITARY PHYSICAL EDUCATION OF STUDENTS
FROM THE LEADERSHIP MASTER’S DEGREE STUDY PROGRAMS,
ORGANIZED BY THE "CAROL I” NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY

OPTIMISATION DU PROCESSUS D’EVALUATION
A L’EDUCATION PHYSIQUE MILITAIRE
POUR LES ETUDIANTS DES PROGRAMMES
DE MASTER EN ETUDES DE GESTION,
ORGANISES PAR L’UNIVERSITE DE DEFENSE NATIONALE ”CAROL Ier”

Col.instr.av.dr. Alin PELMUS*

Articolul analizeaza activitatea de evaluare la educatie fizica militara in cadrul procesului de instruire, in general, si a
studentilor de la programele de studii universitare de master de conducere, organizate de Universitatea Nationala de Aparare
,»Carol I, in mod particular. De asemenea, pe parcursul articolului, este remarcatd importanta procesului evaluativ si sunt
prezentate cateva solutii care pot contribui la optimizarea acestuia.

The article analyzes the evaluation activity in military physical education within the training process, in general, and
of the students from the leadership master s degree university study programs, organized by the ”Carol I National Defence
University, in particular. Also, it’s noted the importance of the evaluation process and are presented some solutions that can
contribute to its optimization.

L’article traite 'activité d’évaluation a [’éducation physique militaire, dans le cadre du processus de formation,
en général, et des étudiants des programmes universitaires de master en études de gestion, en particulier, organisés par
I"Université de Défense nationale ”Carol ler”. De plus, au cours de [’article, on va mettre en évidence ['importance du
processus d’évaluation et on va présenter certaines solutions qui pourraient contribuer a son optimisation.

Cuvinte-cheie: evaluare; educatie fizica militara; instruire; optimizare; efect.
Keywords: evaluation; military physical training; training; optimization, effect.
Mots-clés: évaluation; éducation physique militaire; instruction; optimisation; effet.

Activitatea umana este o activitate orientatd cadru general, in procesul de instruire evaluarea
eminamente catre scopuri, de unde rezultd ca, reprezintd un fenomen foarte complex, adesea
indiferent de natura acesteia, se impune, la un incarcatde subiectivism. Teoria si practica evaluarii
moment dat, o anumita evaluare. Privind intr-un 1n instruire consemneaza o vastd varictate de

abordari si de perceperi ale semnificatiei actiunilor
*Universitatea Nationald de Apdrare ,,Carol I”  evaluative. Acestea se nuanteazd in raport cu
e-mail: pelmusalin@yahoo.com intelegerea naturii procesului evaluativ, cu ceea
ce reprezinta obiectul actiunilor sale, cu functiile
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pe care le indeplineste si cu modurile de realizare.
Din perspectiva intelegerii naturii acestui proces
si a manierei de realizare, exista puncte de vedere
diversificate in teoria evaluarii.

Evaluarea in instruire este ,,... un proces
complex de comparare a rezultatelor activitatii
instructiv-educative cu obiectivele planificate
(evaluarea calitdtii), curesursele utilizate (evaluarea
eficientei) sau cu rezultatele anterioare (evaluarea
progresului)”! sau un ,,... un proces de masurare si
apreciere a valorii rezultatelor sistemului de instruit
sau a unei parti a acestuia, a eficientei resurselor,
conditiilor si strategiilor folosite prin compararea
rezultatelor cu obiectivele propuse in vederea luarii
unor decizii de imbunatatire si perfectionare™.

Asadar literatura de specialitate consemneaza
o serie de puncte de vedere comune cu privire la
evaluarea instruirii, astfel: aceastanu este un produs,
ci un proces, adica o activitate desfasurata etapizat
in timp; nu se limiteaza la apreciere §i notare, ci
vizeaza domenii mult mai complexe (structuri,
programe de pregdtire sau sistemul de instruire,
in ansamblu); implicd o multime de masuri,
comparatii, judecati de valoare, In temeiul cdrora
se adoptd decizii pentru optimizarea activitatii
din domeniile supuse evaludrii; nu reprezintd
altceva decat masurarea nivelului de instruire a
personalului/structurilor, fatd de performantele
prevazute in standarde.

Evaluarea 1n cadrul instruirii militare
poate fi privitd ca un ansamblu de procese prin
care performantele structurilor de profil, ale
subsistemelor si componentelor acestora sunt
apreciate, masurate si comparate cu obiectivele
stabilite, pentru eliminarea deficientelor constatate
si integrarea abaterilor pozitive. Scopul acestei
activitati este inteles ca o necesitate de raportare
a nivelului atat al celor care se instruiesc, cat si al
instructorilor si de identificare a locului 1n care se
afla fatd de ceea ce si-au propus prin obiectivele
proiectate. Cu alte cuvinte, scopul evaludrii este
de a preveni esecul instruirii sau de a-1 diminua
la minimum, asigurand o evolutie ascendentd a
tuturor militarilor.

In ansamblul oricarui tip de management si, mai
cu seama, Tn managementul instruirii in domeniul
militar, evaluarea trebuie sa indeplineasca anumite
functii, In concordanta cu criteriile stabilite, vizand
efectele acesteia atdt pe plan individual, cat si
social, astfel:

e functia de control sau de constatare si
apreciere a activitatii si a rezultatelor obtinute.
Prin exercitarea acestei functii, evaluarea are si rol
de feedback atat pentru instructori, cat si pentru
personalul de instruit;

o functia de reglare a sistemului sau de
ameliorare a activitatii si de optimizare a
rezultatelor;

e functia de predictie, de orientare si de
anticipare a rezultatelor, ca urmare a masurilor
preconizate;

e functia de clasificare si selectie, In baza careia
se ierarhizeaza structurile militare/institutiile de
instruire si personalul de instruit;

e functia de certificare,
eliberarea unor acte de studii;

e functia educativa prin care se constientizeaza,
motiveaza si stimuleaza interesul pentru studiu
permanent, pentru perfectionare si  pentru
performanta;

e functia sociala prin care se realizeaza
informarea comunitatilor locale, a familiei etc.
asupra rezultatelor obtinute’.

In general, functiile evaluarii se intrepatrund,
tratarea distinctd a acestora fiind impusd, de
regula, doar de scopul didactic. In raport cu scopul
evaludrii, unele functii pot avea o pondere mai
mare decat altele sau vor fi urmarite, datoritd unui
scop aparte. De aceea ele trebuie dezvoltate la
toate nivelurile, urmarindu-se manifestarea lor in
procesul de instruire. Acest lucru poate sa asigure
abordarea eficientd a instruirii, dar i a evaluarii
necesare personalului militar.

Cu privire la activitatea de evaluare la educatie
fizica militara, aceasta reprezintd o componenta
stabila a procesului de instruire, avand preponderent
un rol reglator atat pentru pregatirea personalului,
cat si pentru Iimbunatatirea strategiilor didactice.

Scopul central al evaludrii la educatie
fizica militara este reprezentat de conturarea
modificarilor functionale, morfologice, motrice
si psihice produse, de mare intensitate, volum si
complexitate. In sintezi, obiectivele generale ale
procesului de evaluare a activitatii de educatie fizica
militard sunt: evidentierea eficientei procesului
de instruire; raportarea rezultatelor la obiectivele
stabilite anterior; verificarea si aprecierea nivelului
de dezvoltare a calitatilor motrice, a pregatirii
fizice, psihice si integrale; testarea capacitdtilor
functionale ale diferitelor sisteme, organe sau

concretizatd in
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mecanisme  functionale (aerobe, anaerobe);
cunoasterea reactiei organismului militarului la
eforturile si particularitatile proceselor de oboseala
si restabilire; verificarea indicatorilor de efort
(volum, intensitate, pauze), specifici diferitelor
sisteme de actionare rationalizate si standardizate,
folosite 1n pregatire”.

Evaluarea la educatie fizicdi militarda a
studentilor/cursantilor din Universitatea Nationald
de Aparare ,,Carol I” se efectueaza avand drept
repere normele de asigurare a calitdtii serviciilor
educationale si prevederile Codului de etica si
deontologie universitara. Aceasta cuprinde:

e verificarea — actiunea prin care individul/
grupul este supus unei probe. Proba este insotita de
norme sau bareme, care exprima la ce scara valorica
se efectueaza aceasta. Probele/testele de pregatire
fizica constau in verificarea celor mai importante
calitati fizice: rezistenta cardiorespiratorie si forta
musculara;

e aprecierea — etapa care succede verificarea,
necesard optimizarii decizionale. Ea rezidd din
reflectarea realitdtii in constiinta specialistului
si, ca atare, prin apreciere, se realizeazd unele
judecati de valoare. Avand in vedere ca, in cazul
nostru, la proba supusa verificarii, rezultatele sunt
masurabile, aprecierea este reald si nu presupune
un efort deosebit din partea evaluatorului, mai ales
pentru cd, la proba respectivd, exista un tabel cu
norme;

e notarea — reprezintd rezultatul unitatii
dialectice dintre verificare si apreciere. Aceasta se
concretizeaza prin acordarea de note sau calificative,
fiind un act de afisare a unei etichete ca rezultat al
invatarii. De asemenea, nota sau calificativul este
indicele care corespunde realizdrii randamentului
si poate indeplini mai multe roluri: de informare;
de reglare a procesului de instruire; terapeutic;
patogen. Corectitudinea si validarea notarii constau
in exprimarea, intr-o maniera justa, a obiectului pe
care-l1 masoara. O proba este valabild, concludenta
sau exactd in momentul in care odatd repetata,
conduce spre aprecieri si notdri identice de catre
acelasi evaluator, In momente diferite, sau de catre
evaluatori diferiti, In acelasi timp.

Verificarea se executd pe timpul desfasurarii
activitatii didactice, la probe pentru dezvoltarea
calitatilor motrice, a insusirii deprinderilor motrice
de baza, utilitar-aplicative si a celor din Regulamentul
educatiei fizice militare, conform documentelor de
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planificare si conducere a invatamantului, elaborate
la nivelul Departamentului educatie fizica militara.
Aprecierea si notarea se realizeazd de personalul
didactic care conduce nemijlocit activitatea de
educatie fizicd militard, potrivit normelor si
baremelor prevazute de Metodologia privind
evaluarea la educatie fizica militara a studentilor
si cursantilor din Universitatea Nationala de
Aparare ,,Carol I'”.

Potrivit fisei disciplinei Educatie fizica militara
siametodologiei mentionate, rezultatele studentilor
participanti la programele de studii universitare
de master de conducere sunt determinate prin
urmatoarele forme de evaluare:

e evaluarea initiala — realizatd la Inceputul
disciplinei din cadrul programului de studii, cu
rolul de a oferi cadrului didactic informatii privind
nivelul abilitdtilor si aptitudinilor pe care studentul
le poseda si care sunt necesare pentru dezvoltarea
ulterioara. Evaluarea initiala nu se noteaza si, de
reguld, nu are nicio pondere (nu influenteaza in
niciun fel) in calculul notei finale;

e evaluarea de progres (formativa) — derulata
pe tot parcursul activitatii didactice, are ca scop
diagnoza, ghidarea §i sprijinirea studentilor
in dezvoltarea si perfectionarea nivelului de
antrenament fizic. De asemenea, evaluarea de
progres 1i ofera cadrului didactic feedback asupra
calitatii activitatilor educative pe care le desfasoara
(continuitatea; capacitatea si interesul de practicare
independentd a exercitiilor fizice; atitudinea fata
de disciplina; participarea la concursuri sportive
si aplicativ-militare). Conform fisei disciplinei,
evaluarea de progres se noteaza si are o pondere in
nota finala a disciplinei egald cu 50%;

e evaluarea sumativa (de bilant) — realizata
pentru a stabili gradul in care au fost atinse obiectivele
disciplinei (nivelul de antrenament fizic individual,
performanta motrica) si cuprinde probele din cadrul
Testului de evaluare a nivelului de pregatire fizica a
personalului militar/Regulamentul educatiei fizice
militare (flotari, abdomen, alergare de rezistentd).
Aceasta forma de evaluare mai vizeaza ierarhizarea
si selectia. Evaluarea sumativa are o pondere de
50% din nota finala a disciplinei.

In conformitate cu reglementarile in vigoare,
in planurile de Invatdmant specifice programelor
de studii universitare de master de conducere,
educatia fizica militara este prevazuta ca
disciplind obligatorie in toate cele patru semestre
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si se finalizeazd cu notd dupa fiecare semestru.
Participantii la programele de master de conducere
sunt repartizati la unitati la finalizarea studiilor, in
functie de media de absolvire, potrivit prevederilor
Dispozitiei DMRU 11/SMG 48/2015, Norme privind
repartitia si numirea in functii a absolventilor
programelor de formare profesionala initiala
a cadrelor militare in activitate, ai studiilor de
master si rezidentiatului®. In acest context, rezulta,
fara echivoc, ca evaluarea la aceasta disciplind de
invatamant este de o importantd majora in ecuatia
repartitiei absolventilor.

Avand 1n vedere faptul cd repartitia pe functii
reprezintd o activitate de importantd deosebita,
mai ales pentru absolventii programelor de studii
de master de conducere, dar si cd evaluarea este
un element fundamental, o componenta stabild
a nivelului de pregatire fizicd a oricarui individ,
consider ca urmatoarcle masuri, care sunt la
indemana oricdrui cadru didactic, pot optimiza
procesul evaluativ la educatie fizica militara, astfel:

o referitor la evaluarea initiala — punerea in
practica a acestui tip de evaluare este optiunea
fiecarui cadru didactic, Insd apreciez ca ar trebui sa
devina obligatorie, intrucat, pentru evaluarea din
semestrele I si III, este posibil ca, din cauza unor
conditii meteo severe (viscol si ninsoare/ploaie
puternica, suprafata de alergare acoperitd de gheata
etc.), proba de alergare de rezistenta sa nu poatd fi
executata, iar in calculul notei finale, sa fie luate in
considerare performantele de la evaluarea initiala;

e cu privire la evaluarea de progres (formativa)
— tinand cont de faptul ca progresul este mai greu
de interpretat si de respectat si ca acesta ,.este
intotdeauna mai mare la cei cu nivel initial mai mic
si este mai mic la cei cu nivel initial mai mare’”,
consider oportund elaborarea de catre fiecare
cadru didactic a unei fise de observare si evidenta
a urmatoarelor aspecte: atitudinea studentului in
diferite ipostaze ale activitdtii depuse, rezultatele
inregistrate la competitiile sportive, rezultatele
inregistrate in urma determindrii compozitiei
corporale (IMC — indicele de masd corporald
sau IAC — indicele adipos al corpului), gradul
de practicare independentd a exercitiului fizic,
cantitatea i calitatea elementelor insusite,
capacitatea subiectului de generalizare (aplicarea
in practicd), de restructurare, de asamblare a
elementelor insusite, modul de indeplinire a unor
sarcini organizatorice; instituirea unei evaludri

intermediare care conduce la cresterea nivelului
de pregatire necesar la data evaluarii sumative si
care poate fi integrala sau partiala, adicd o evaluare
secventiald a fiecarei componente (probele de forta
—flotari si abdomen —, proba de rezistenta — alergare);

e 1n ceea ce priveste evaluarea sumativa —
competitia pentru obtinerea unui post cat mai
bun la repartitie se poate da intre componenti ai
aceleiasi formatiuni de studiu sau intre componenti
ai unor formatiuni de studiu diferite, dar, de regula,
din aceeasi categorie de arme. In acest sens, este
necesara constituirea unei comisii de evaluare,
formata din cel putin doi membri ai departamentului
despecialitate, pentrueliminarea oricaror suspiciuni
cu privire la maniera de apreciere a evaluatorilor si
pentru cd aceasta poate fi o solutie de imbunatatire
a evaluarii, in beneficiul celor de instruit si, cu
certitudine, al sistemului respectiv.

De asemenea, desfasurarea evaludrii la educatie
fizicd militard a studentilor de la programele de
master de conducere de catre o comisie mixta este de
o importantd majora si din alta perspectiva. Astfel,
un aspect extrem de important, care argumenteaza,
in sens pozitiv, aceastd forma de evaluare, face
referire la erorile care pot aparea in activitatea
specifica evaluarii 1n educatie fizica, adica
efectele care pot distorsiona valoarea rezultatelor.
Principalele efecte care pot produce modificari
substantiale in recunoasterea obiectivitatii evaluarii
activitatii, efectuatd permanent numai de catre
cadrul didactic desemnat sd conducd activitatea
didactica la grupa de studiu respectiva, sunt:

e efectul de , halo” — potrivit acestuia,
aprecierea rezultatelor este realizatd ca urmare
a extinderii altor aprecieri pozitive de la alte
discipline din planul de invatdmant; in evaluarea
conduitei, se pot intdlni doua variante ale efectului
,halo”: efectul ,bland” (evaluatorul manifesta
un grad sporit de intelegere pentru cei pe care i
cunoaste mai bine/sunt mai apropiafi de acesta,
fata de cei pe care ii cunoaste mai putin) si efectul
de generozitate (in cazul acestui efect, apar diferite
motive de a prezenta situatia intr-un mod cu mult
mai bun decat cel real);

e efectul Pygmalion — aprecierea rezultatelor
este facutda ca urmare a parerii fixe pe care
evaluatorul o are despre o persoana;

e ecuatia personala a evaluatorului — fiecare
specialist 1s1 face propriul standard de evaluare,
unii fiind mai ,,buni”, altii mai ,,rai”;
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e efectul contrast — este intdlnit In situatia in
care, dupd o apreciere foarte buna, urmeaza alta
mai putin bund, pentru acelasi rezultat (este valabil
s reciproc);

e efectul de ordine — unii dintre evaluatori sunt
mai blanzi In aprecierea rezultatelor In anumite
momente ale zilei, ale sdptamanii, anului (cu
alte cuvinte, nu sunt consecventi in aprecierea
rezultatelor, din  perspectiva  componentei
temporale);

e efectul logica — este reprezentat de inlocuirea
obiectivelor principale cu cele secundare, in
aprecierea rezultatelor®.

In concluzie, putem afirma ci evaluarea in
instruire este o problema cu origini in trecut, dar
cu conotatii moderne, este un subiect controversat,
gratie incdrcaturii sale morale, intrucét prin aceasta
activitate, se realizeaza clasificari si selectii, se
atribuie verdicte, deci se decide soarta unor oameni
(in cazul nostru, se decide structura militard in
care absolventii 1s1 vor desfasura activitatea pentru
o perioadd de cel putin un an). In acest context,
optimizarea procesului de evaluare la educatie fizica
militara si, mai ales, participarea activa a studentilor
la toate formele de evaluare cuprinse in sistem au
o influentd pozitiva in ecuatia repartitiei la unitéti
a absolventilor programelor de studii universitare
de master de conducere. Mai mult decat atat, prin
iscusinta cadrelor didactice, evaluarea nu trebuie sa
devina o corvoada pentru studenti, ci sd dezvolte
si s sustind interesul acestora pentru activitatea
desfasurata, sd-i ghideze, in scopul mentinerii sau
cresterii nivelului de pregatire fizica.
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FORTA — CALITATE MOTRICA
CU IMPACT DETERMINANT iN ACTIVITATEA MILITARA

STRENGTH — A DRIVING QUALITY WITH AN ESSENTIAL IMPACT
IN THE MILITARY ACTIVITY

LA FORCE — QUALITE MOTRICE AYANT UNE INCIDENCE
DETERMINANTE SUR L’ACTIVITE MILITAIRE

Lt.col.instr.sup.drd. Marius Constantin ISTRATE*

Articolul analizeaza sintetic contributia determinanta pe care dezvoltarea/educarea calitatii motrice — forfa — o are in
activitatea militara, n special prin influenta acesteia in cresterea capacitatii de efort a militarilor, conditie obligatorie pentru
adaptarea si raspunsul acestora la solicitarile fizice si psihice, generate de actualul mediu operational, precum si pentru
nivelul capacitatii de luptd a structurilor militare.

Pe parcursul articolului, sunt abordati factorii care determina valoarea fortei, formele de manifestare ale acesteia in
activitatea militara, precum si metodele de dezvoltare, utilizate frecvent in activitatea de pregatire fizicd a personalului
militar.

The article analyzes synthetically the decisive contribution that the development / training of the maindriving quality —
strength — has within the military activity, especially through its influence on the increase of the military s capacity, obligatory
condition for their adaptation and response to the physical and mental demands generated by the current operational
environment, as well as for the level of combat capability of military structures.

Throughout the article, the factors that determine the value of the force, the forms of its manifestation in the military
activity, as well as the development methods frequently used in the physical training activity of the military personnel are
addressed.

L article traite de maniere synthétique la contribution décisive que le développement/la formation de la qualité motrice —
la force — apporte a I’ activité militaire, notamment par son influence sur [’augmentation de la capacité d effort des militaires,
une condition nécessaire pour s’adapter et répondre aux exigences physiques et mentales imposées par [’environnement
opérationnel actuel, ainsi que pour le niveau de capacité de combat des structures militaires.

On va présenter, dans [’article, les facteurs qui déterminent la valeur de la force, les formes de sa manifestation dans
Dactivitée militaire, ainsi que les méthodes de son développement fréquemment utilisées dans [’entrainement physique du
personnel militaire.

Cuvinte-cheie: forta; capacitate de efort; activitate militard; intensitatea efortului; durata efortului; solicitari fizice si
psihice; instruire.

Keywords: force; effort capacity, military activity, intensity of effort; duration of effort; physical and mental stress;
training.

Mots-clés: force; capacité d’effort; activite militaire; ampleur de l’effort; durée de [’effort; exigences physiques et
mentales,; entrainement.

Pentru a se adapta permanent la solicitarile
mediului exterior, omul trebuie sid execute acte

A. Dragnea defineste efortul ca fiind ,,0
conduita conativi de mobilizare, concentrare

si actiuni motrice, altfel spus in limbaj curent, sa
se miste. Toate aceste acte, actiuni si activitdti
desfasurate de om implica efort fizic si un consum
energetic si psihic mai mic sau mai mare.

* Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”
e-mail: mariusconstantinistrate(@yahoo.com

si accelerare a fortelor fizice si psihice in cadrul
unui sistem de autoreglaj, constient si inconstient
in vederea depasirii unui obstacol, Tnvingerii unei
rezistente a mediului si a propriei persoane”’.
Capacitatea de efort reprezintd posibilitatea
organismului de a efectua si de a sustine o perioada
cat mai mare, o activitate fizicdA sau psihica.
Capacitatea de efort reprezintd unul dintre factorii
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esentiali in cadrul desfasurdrii acestor activitati
in general si, implicit, si in cadrul activitétilor
specifice mediului militar, mediu la care vom face
mai pregnant referire In cele ce urmeaza. Astfel,
acest parametru conditioneaza direct atingerea unor
performante crescute in pregatirea personalului
militar atatlanivel individual, cat silanivel colectiv,
in cadrul procesului de instruire a trupelor.

,,Capacitatea de efort se dobandeste, in special,
in cadrul procesului de instruire specific activitatii
de educatie fizicd militara, care urmareste
dezvoltarea/educarea calitatilor motrice de baza
— forta, viteza, rezistentd, asigurdndu-se astfel
substratul biologic si functional al efortului cerut
de activitatea militara™.

Conflictele militare genereaza un consum
de energie si de resurse umane foarte mare.
Eficientizarea consumului energetic si psihic
al militarilor poate fi realizatd prin intermediul
mijloacelor educatiei fizice militare, prin educarea
calitatilor motrice de baza (fortd, rezistenta,
vitezd, Indemanare), prin adaptarea, in cadrul
antrenamentelor, a eforturilor fizice potentialelor
situatii, utilizand tot echipamentul individual din
dotare si alternand conditiile de lucru’.

Teatrele de operatii, cAmpul de luptd modern,
dar si misiunile curente pe care militarii le
desfasoara pe timpul procesului de instruire solicita
din partea acestora o pregatire fizica foarte buna,
o capacitate de efort crescutd, cu accent deosebit
pe rezistenta si pe forta fizicd. Astfel, in timpul
executarii activitatilor specifice, militarii, pe langa
faptul cd sunt echipati si dotati cu echipamentul
propriu, desfasoard si o serie de operatii dificile,
ca: Tmbarcarea si debarcarea din masinile de lupta,
manuirea echipamentului si tehnicii specifice,
transportul lazilor si cutiilor cu munitie si chiar,
in anumite momente, transportul ,,in carca” sau pe
brate al camarazilor raniti.

In sprijinul celor de mai sus, specialistii militari
care studiaza razboiul afirma ca supravietuirea pe
campul de luptd este conditionatd in foarte mare
masurd de forta si de rezistenta musculara pe care
le poseda militarul combatant®.

Fortareprezinta calitatea motrica fundamentala
si complexd, specifica organismului uman,
toate domeniile de activitate desfasuratd de om
presupunand folosirea acesteia. De asemenea,
este un fapt dovedit de specialistii in domeniu ca
o evolutie necorespunzatoare sau o dezvoltare
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insuficientd a acesteia poate avea efecte negative
in formarea si consolidarea deprinderilor si
priceperilor motrice.

Avand in vedere complexitatea si plurivalenta
acestel calitdti a organismului, cercetdtorii in
domeniu au avut abordari diferite privitor la
definirea fortei. Fara a avea o definitie unica si
unanim acceptatd, vom prezenta, in continuare,
abordarea unora dintre acestia.

A. Demeter defineste forta ca fiind ,,capacitatea
sistemului neuromuscular de invinge o rezistentd
prin miscare pe baza contractiei musculare”.

E.L. Fox, D.K. Mathews defineste forta ca
»tensiunea pe care un muschi o poate opune unei
rezistente externe, Intr-un efort maxim”, iar V.M.
Zatiorski ,.capacitatea omului de a invinge o
rezistentd externd sau de actiona impotriva acesteia
prin efort muscular’™.

I. Sabau defineste forta ca fiind ,,capacitatea
organismului uman sau a unei parti (segment) a
acestuia de a invinge o rezistentd externd sau de a
actiona Tmpotriva ei prin efort fizic si psihic. Este
insusirea organismului uman sau a unei parti a
acestuia, ce se evidentiazad prin incordare fizica si
psihica, prin care se opune sau invinge o rezistenta
externa’™.

Din definitiile prezentate mai sus, observam ca
elementul comun si fundamental In manifestarea
actiunilor de fortd este contractia musculara.

Factori care determina valoarea fortei

Pentru a alege cele mai bune mijloace si metode
in procesul de antrenament pentru dezvoltarea
fortei, este imperios sd cunoastem principalii
factori care conditioneazd valoarea acestei calitati
a organismului uman, cei mai importanti fiind:
numarul de fibre musculare angrenate in contractie
si grosimea muschiului. De asemenea, exista si alti
factori cu rol in determinarea valorii fortei, ca de
exemplu:

e nivelul dezvoltarii celorlalte calitati motrice;

e conditia psihica a individului: vointa, motivatia,
starile emotionale, puterea de concentrare, atentia etc.;

e factorii nervosi;

e regimul alimentar;

e varsta si sexul;

e frecventa lectiilor de antrenament si
continuitatea procesului de pregatire.

Numarul de fibre musculare angrenate in
contractie reprezinta un element hotarator pentru
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valoarea fortei pe care un muschi o poate dezvolta.
Cu cat numarul fibrelor musculare este mai crescut,
cu atat forta de executie a respectivei miscari este
mai apropiata de valoarea sa maximala.

In functie de dificultatea efortului care se
efectueaza, In acel moment se contractd un anumit
numar (mai mic sau mai mare) de muschi si fibre
musculare. Acesti muschi implicati in respectiva
miscare de fortd se impart in doud categorii:

e agonisti (care actioneazd direct pentru
realizarea acelui efort);

e antagonisti (care actioneaza
opusa).

Conditia ca sa se realizeze contractii musculare
cu randament maxim este ca, in actiunea motrica
respectivd, sa fie angrenati doar muschii agonisti,
iar cei antagonisti sa fie trecuti in stare de relaxare.
Acest randament poate fi obtinut doar in urma
unui intens proces de pregatire, proces orientat
concret spre dezvoltarea fortei segmentului sau
a segmentelor respective, in care miscarea este
repetatd metodic, iar rezultatul este o coordonare cat
se poate de precisd a impulsurilor si raspunsurilor
nervoase, transmise diferitelor grupe musculare.
Valoarea fortei depinde in mare masura si de acest
raspuns neuromuscular, centrii nervosi responsabili
de coordonarea actiunii motrice transmitand
impulsuri nervoase puternice, excitaind muschii
agonisti si, In acelasi timp, exercitdnd o actiune
inhibatoare a celor antagonisti. In acest sens, trebuie
sd evidentiem faptul ca o contractare concomitenta
a tuturor grupelor de muschi din organism si a
tuturor fibrelor unui muschi nu este posibila.

Astfel, 1n literatura de specialitate gasim cateva
date extrem de concludente in acest sens’:

e intr-o stare de repaus, In raport de pozitia
organismului, in contractie sunt implicate intre 3 si
10% din numarul total al fibrelor muschilor aflati
in actiune 1n acel moment;

ein timpul unei incorddri mici, numarul
fibrelor dintr-un muschi care participd la actiune
creste Intr-un procent de 10-30;

e intr-o actiune motricd de tip ciclic (mers,
alergare usoard), fibrele musculaturii agoniste
sunt Tmpartite astfel: aproximativ 1/3 participa la
actiune, in timp ce restul de 2/3 se gaseste in stare
de relaxare;

e in eforturile fizice intense, procentul fibrelor
musculare implicate poate creste treptat pana la
75, ceea ce corespunde unui efort de intensitate
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maxima, insd In acest caz, oboseala se instaleaza
destul de rapid.

Grosimea mugchiului reprezintd un alt factor
cu rol esential in dezvoltarea fortei musculare.
Forta unui muschi depinde de grosimea sa, fiind
proportionald cu sectiunea transversala a acestuia.
Atingerea de performante in eforturile de forta
se realizeaza cu ajutorul hipertrofiei musculare
functionale, care, la randul ei, este crescuta prin
folosirea 1n antrenamente a unor eforturi cu
intensitate mare si foarte mare. In urma unei actiuni
sistematice si continue, masa muschilor creste,
determinand, implicit, si cresterea fortei.

Forme de manifestare a fortei in activitatea

militara

Forta generala se refera la eforturile in
care sunt implicate toate grupele musculare. In
activitatea militard, aceasta forma este solicitata
de 1nsasi activitatea de zi cu zi a militarului,
de misiunile si actiunile specifice (de exemplu,
cele desfasurate pe terenuri grele, mlastinoase,
nisipoase, cele executate in zone muntoase si foarte
greu accesibile, deplasare pe jos, schi, alpinism si
escalada etc.).

Forta specifica are in vedere forta produsa de
acte motrice, tipice unui anumit gen de activitate si
care implica un numar restrans de grupe musculare.
In activitatea militard, o gasim in actiunile
desfasurate pe sistemele de armament si 1n tehnica
de lupta din dotare, in exercitiile de gimnastica, in
probe atletice, in jocurile sportive etc.

Forta maxima sau absoluta — asa dupa cum
reiese si din denumire, aceastd forma se refera la
cea mai mare forta pe care o poate genera sistemul
neuromuscular 1n organism prin contractie
voluntard maxima. In activitatea militard, aceasti
formd de manifestare a fortei o regdsim in toate
actiunile care presupun ridicarea si transportul
diferitelor greutdti, precum si infrangerea unor
obstacole sau trecerea peste acestea, ca: exercitii
specifice armelor, parcurgerea pistei cu obstacole
tip CISM, a unor trasee militar-aplicative, vaslit
aplicativ si inot cu echipamentul si cu armamentul
din dotare etc.

Forta relativa este o forma care are in vedere
raportul dintre forta maxima/absolutd si greutatea
corporala. Astfel, cu cat greutatea corporala este
mai mare, cu atét scade forta relativa. In activitatea
militard, o intdlnim, in special, in gimnastica, in
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disciplinele de contact, ca lupta corp la corp cu/
fara armamentul din dotare, tackwondo, judo si
Jjiu-jitsu, karate si box, in parcursurile aplicative, in
proba de pentatlon si probe atletice, precum si in
unele jocuri sportive etc.

Forta in regim de viteza — aceasta forma a fortei
reprezinta, conform definitiei lui D.M. loseliani,
»capacitatea de a manifesta valori mari de forta in
cea mai mica unitate de timp™®.

In activitatile militare, o regisim in proba de
pentatlon militar, in parcurgerea pistei cu obstacole
pentru militarii din toate armele, a traseelor
aplicative, in aruncarea grenadelor de mana, in duel
de foc, in actiuni executate la obiective, ca luarea
pozitiilor echipajelor pe sistemele de armament si
tehnica de luptd din dotare, precum si Imbarcarea si
debarcarea din acestea, in sporturile de lupta (judo,
tackwondo, lupta corp la corp, box etc.), in probe
din atletism si inot pe distante scurte (50 m, 100 m,
200 m), vaslit aplicativ, precum si n unele jocuri sportive.

Forta in regim de rezistenta se referd la
posibilitatea organismului de a realiza contractii
muscularein cadrulunoreforturilungi, deanduranta.
In activitatea militard, o regisim in marsuri, in
probele de deplasare rapida, in alergarea in teren
variat si In deplasarea pe schiuri in teren muntos,
executate pe distante lungi, in patrula militard, in
probele de ski fond, in alpinism, in disciplinele
de luptd (judo, box), In inot si vaslit aplicativ pe
distante lungi si In jocurile sportive.

Metode de dezvoltare a fortei utilizate

in activitatea de pregitire fizica a militarilor

Forta este o calitate motrica, ce poate fi
dezvoltata in sdlile de forta, dotate cu aparatura
sofisticatd, dar, in lipsa unor capabilitati de acest
fel sau in completarea acestora, poate fi educatd cu
greutatea propriului corp, precum si cu dispozitive
improvizate. Literatura de specialitate prezinta
o serie de metode de dezvoltare a fortei’, iar in
cele ce urmeaza, vom prezenta, pe scurt, o parte
dintre acestea, utilizate cu succes in activitatea de
pregatire fizica a personalului militar.

Metoda procedeului cu , greutati” sau a
halterofilului — care are patru variante:

e Cresterea continud a incarcaturii — militarul
realizeaza aceasta crestere in functie de numarul
de repetari pe care doreste sd le execute (repetari
mai multe, crestere mai mica, repetdri mai putine,
crestere mai mare);
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e Cresterea si descresterea continua a
incarcaturii — in cadrul sedintei de pregatire,
militarul creste si descreste continuu incarcatura
cu care lucreazd, rata de marire si de scadere a
incarcaturii fiind tot timpul aceeasi;

e Metoda ,,in trepte” militarul executa
minimum doud repetdri cu aceeasi greutate, apoi
urcd la treapta urmatoare (de exemplu, 60% - 60%,
70% - 70%, 80% - 80% etc.);

e Metoda , in val” — militarul alterneaza
cresterea si descresterea incarcaturii de la o repetare
la urmatoarea repetare, respectand principiul care
stabileste ca rata cresterii trebuie sa fie mai mare
decat cea a descresterii (50%-60%-55%-65%-
60%-70% etc.).

Metoda procedeului izometriei — presupune
efectuarea de catre militari a 4 pana la maximum
6 contractii musculare/lectia de educatie fizica
militard, asupra unor obiecte imobile care nu pot fi
miscate sau Tmpinse si mentinerea acestor contractii
timp de 10-12 secunde. Intre contractii, se ia pauza
activa 100-120 de secunde.

Metoda procedeului eforturilor rapide si
intense — este principala metoda folositd pentru
cresterea fortei explozive si presupune realizarea
de catre militari a unor contractii musculare prin
executii foarte rapide si cu amplitudine maxima.

Metoda procedeului repetarilor efectuate pana
la refuz — presupune executarea de catre militar a
repetarilor cu incarcaturi de aproximativ 50-60%.
Cand acesta a ajuns la limita posibilitatilor sale,
mai executd doud-trei repetari cu ajutorul unui alt
militar.

Metoda procedeului in ,,circuit” — este una
dintre metodele de dezvoltare a fortei musculare,
utilizata foarte des in procesul didactic de pregatire
fizicaamilitarilor si care nunecesitd o baza materiala
deosebiti. In functie de numarul de statii/exercitii,
circuitele se impart in circuite scurte (4-6 statii/
exercitii), medii (7-9 statii/exercitii) si lungi (10-12
statii/exercitii). Pentru a avea eficacitate crescuta,
trebuie cunoscut nivelul de pregatire al militarilor
in acel moment, iar circuitul sa se adreseze doar
dezvoltarii fortei militarilor si, astfel, sa nu contina
exercitii care antreneaza celelalte calitati motrice.
De asemenea, exercitiile folosite in circuit trebuie
sa fie cat mai simple si statiile dispuse astfel incat
sa nu lucreze consecutiv musculatura aceluiasi
segment/parte a corpului. Alte indicatii metodice
importante vizeaza folosirea acestor circuite doar in
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finalul lectiei de educatie fizica militara, iar timpul
de lucru este mai mic sau cel mult egal cu pauzele.

In concluzie, putem afirma ci forta este
o calitate motrica cu impact determinant in
activitatea militard, fiind implicatd in absolut toate
actiunile pe care militarii le executd. Nivelul de
dezvoltare al acestei calitati, aldturi de rezistenta
in special, conditioneaza direct capacitatea de efort
a acestora, factor esential in indeplinirea cu succes
a misiunilor incredintate si, In anumite momente,
in Insasi supravietuirea militarului combatant sau a
camarazilor acestuia.

In altd ordine de idei, avand in vedere
legatura directd dintre gradul de dezvoltare a
fortei si exprimarea celorlalte calitati si deprinderi
motrice la un nivel inalt, faptul cé forta creste prin
antrenament sistematic si scade, daca este neglijata
mai mult timp, este foarte important sd i se acorde
o atentie constantd 1n cadrul activitétilor specifice
domeniului educatie fizica militara si sport.

NOTE:

1 A. Dragnea, Antrenamentul sportiv, Editura Didactica
si Pedagogica, Bucuresti, 1996, p. 20.

2 A. Pelmus, ,,Dezvoltarea calitatii motrice: rezistenta,
factor esential in activitatea militard”, Buletinul Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I”, nr. 3, Bucuresti, 2018, p. 67.

3 G. Ciapa, Pregatirea fizica a militarilor din Armata
Romaniei in conflictele moderne, teza de doctorat, Editura
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”, Bucuresti,
2017, p. 37.

4 1. Andrei, Importanta pregatirii fizice in procesul de
instruire militara, Editura Universitatii Nationale de Aparare
,»Carol I, Bucuresti, 2015, p. 30.

5 https://www.scritub.com/timp-liber/sport/Forta32221.
php, accesat la 07.04.2020.

6 1. Sabau, Aspecte noi si contributii privind dezvoltarea
fortei in probele de aruncari la atletii de performanta si
inalta performanta, teza de doctorat, Bucuresti, 1997, apud
M. Loghin, Pregdtirea fizica — conditie si premisd de crestere
a capacitatii de lupta a armatei, Editura Printech, Bucuresti,
2001, p. 7.

7 D.C. Torje, Teoria si metodica pregatirii in domeniul
educatiei fizice a personalului MAI, Editura Ministerului
Administratiei si Internelor, Bucuresti, 2005, p. 24.

8 Virgil Tudor, Capacitati conditionale, coordinative si
intermediare — componente ale capacitatii motrice, Editura
Coresi, Bucuresti, 1999, p. 41.

9 Gh. Carstea, Teoria si metodica educatiei fizice si

sportului, Editura AN-DA, Bucuresti, 2000, pp. 62-64.
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REFACEREA ORGANISMULUI LUPTATORULUI,
DUPA EFORT

RECOVERY OF THE FIGHTER’S BODY AFTER EFFORT

RECUPERATION DE L’ORGANISME DU COMBATTANT APRES L’EFFORT

Col.prof.univ.dr. lon ANDREI*

Pentru a putea indeplini o misiune, luptatorul trebuie sa aiba o pregatire fizicd ireprosabild care sa-i permita actiuni
in conditii total diferite de cele ale vietii cotidiene. Pentru aceasta, luptatorul trebuie sa-si ridice In permanentd nivelul
capacitdtii de efort fizic prin pregatire, efectuata sistematic, continuu, constient si stiintific. Dupa efortul fizic depus in
pregdtire si in misiuni, luptatorul are nevoie de o perioada de refacere a organismului pentru pregatirea viitoarelor eforturi
fizice la parametri optimi si pentru crearea conditiilor de crestere a capacitatii de efort. Deci se poate spune negresit ca
refacerea este parte componenta a procesului de pregatire, cu rol in crearea conditiilor de acumulare. Refacerea trebuie sa fie
naturala, dar exista, deseori, cazuri in care efortul fizic depus a dus la epuizarea substratului energetic utilizat si nu exista timp
la dispozitie pentru a fi refacut pe cale naturala; atunci, intervine refacerea dirijata, care nu face altceva decat sa completeze
refacerea naturald. Important este ca si regimul de viata al luptatorului sa fie adecvat activitatii si efortului depus.

In order to be able to fulfill a mission, the fighter must have an impeccable physical training that allows him to act in
different conditions from those of daily life. For this, the fighter must constantly raise the level of physical effort capacity,
through training carried out systematically, continuously, consciously and scientifically. After the physical effort made in
training process and missions, the fighter needs a period of recovery of the body to prepare future physical efforts at optimal
parameters and create the conditions for increasing the capacity for effort. So, it can be said without mistake that recovery
is a part of the training process, with a role in creating the conditions for accumulation. Recovery must be natural, but there
are often cases where physical effort leads to depletion of the used energy substrate and there is no time available to restore it
naturally; then there is guided recovery that does nothing but complete the natural recovery. It is important that the fighter s
lifestyle to be adequate to the activity and effort.

Le combattant, afin de pouvoir accomplir une mission, doit bénéficier d’un entrainement physique impeccable qui lui
permettra d’agir dans des conditions totalement différentes de celles de la vie quotidienne. Ainsi, il doit constamment élever
sa capacite d’effort physique par un entrainement systématique, assidu, conscient et professionnel. Apres [’effort physique
effectué lors de [’entrainement et des missions, |’organisme du combattant nécessite un temps de récupération pour qu’il
puisse faire des efforts physiques a un niveau optimal et pour créer les conditions d 'une augmentation de la capacité d’effort.
On peut donc dire, sans aucun doute, que la récupération fait partie intégrante du processus de préparation jouant un role
dans la création des conditions d’accumulation. La récupération doit étre naturelle, mais il y a souvent des cas ou [’effort
physique a épuisé le substrat énergétique utilisé et il n’y a pas de temps disponible pour une récupération naturelle; c’est la
que la récupération ciblée se produit, qui ne fait que compléter la récupération naturelle. Il est important que le style de vie
du combattant soit adapté a I'activité et a ’effort.

Cuvinte-cheie: efort fizic; luptator; recuperare; refacere dirijata; refacere naturala.
Keywords: physical effort; fighter,; rehabilitation; guided recovery, natural recovery.
Mots-clés: effort physique; combattant; récupération, récupération ciblée; récupération naturelle.

Participarealaunconflictarmat,lao confruntare pregatire pentru lupta, in mod deosebit in conflicte,

pe campul de luptad sau la o misiune in teatrele de
operatii sunt proprii activitatii militare. Aceasta
determinad, bineinteles, si continutul pregatirii de
luptd a militarului, a luptitorului. In activitatea de

* Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I’
e-mail: ionandreiunap@yahoo.com

in misiuni, militarului ii sunt necesare forta si
energia psihofizica, abilitati de pastrare a vigorii
si prospetimii fizice si psihice, capacitate mare
de refacere a organismului, dupa eforturi mari si
prelungite, in conditii dificile, tenacitate si puterea
de a depasi greutdti si de a suporta privatiuni,
pentru a raspunde cerintelor multiple ale cAmpului
de lupta.
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Refacerea organismului luptdtorului reprezinta
unul dintre cele mai importante procese pe plan
biologic si trebuie tratatd ca o componentd a
procesului de instruire a trupelor. Eforturile depuse
in procesul de instruire si in indeplinirea unei
misiuni necesita o refacere imediata a capacitatilor
fizice si psihice, a rezistentei psihofizice, pentru
ca luptatorii sa fie in masura, Intr-un timp cat mai
scurt, sd actioneze din nou la capacitate maxima.
Refacerea organismului dupd efortul depus in
procesul de instruire este o conditie sine qua non
pentru a progresa in pregatire, pentru a depune
eforturi mari, ca duratd si intensitate, acestea
determinand cresterea capacitdtii de efort. Astfel,
organismul lucreazd sa-si mentind functiile si
procesele biochimice intr-o stare de echilibru
dinamic, tradusd printr-o constantd continud a
functiilor fiziologice — homeostazie' — , refacerea
fiind un raspuns la efortul depus anterior, devenind
un mijloc de sustinere a efortului care urmeaza a
fi depus. Aceasta inseamna ca, daca refacerea este
corespunzatoare, ea poate juca un rol reglator,
care poate influenta pozitiv rezistenta psihofizica
a luptatorului.

Refacerea se deosebeste de recuperare prin
faptul cd refacerea se adreseaza unui organism
sandtos care a depus un efort fizic semnificativ
(oboseala aparutd in urma efectudrii unui efort
fizic), pe cand recuperarea se situeaza In zona
patologiei sportive si se adreseaza unui organism
bolnav (leziuni aparute in urma efectudrii unui
efort fizic). Pe de alta parte, refacerea este de doua
tipuri, naturala si dirjjata (atunci cand refacerea
naturald nu mai este posibild).

Studiirecente considera ca oboseala metabolica
locala s-ar datora urmatorilor factori’:

e depletia de fosfocreatind musculara — in
efortul pana la 2’;

e acumularea de acid lactic in muschi — in
eforturi cuprinse intre 35 s14°30”;

e scaderea glicogenului muscular siacumularea
de amoniac — in eforturile depuse timp de 10-90’;

e epuizarea glicogenului muscular si acumu-
larea de peroxizi lipidici — in efortul cuprins intre
70 51 360’;

e scaderea glucozei circulante;

e depletia aminoacizilor esentiali din sange si
patrunderea triptofanului in creier;

e factorii neuropsihici de disconfort.

Refacerea organismului este parte integranta a
procesului zilnic de instruire si 1l succede. Pentru
aceasta, este necesard o dotare adecvatd si timp
alocat in procesul de instruire sau dupa indeplinirea
unei misiuni, deoarece dupa ce organismul a fost
solicitat, in urma efortului fizic depus, rezervele
energetice scad dramatic. Aceasta stare este numita
repaus anabolic si reprezinta, de fapt, o stare de
oboseala fiziologicd, denumitd de unii autori
pessimum, care declanseaza procesele de refacere
naturald a organismului. Dacd posibilitatile
functionale ale organismului sunt depasite, nu mai
putem vorbi despre o sinergie functional, astfel ca
ne vom confrunta cu o oboseald patologica sau cu
o patologie functionala®.

Efectele imediate sunt:

e la nivelul sistemului nervos central — aparitia
inhibitiei corticale, ca urmare a efectudrii unui efort
fizic (In care predomina hiperexcitabilitatea), care
iradiazd pe Intreaga scoarta cerebrald, favorizand
procesele metabolice de tip anabolic, cu rol in
reconstructie;

e la nivelul sistemului nervos vegetativ si al
metabolismului — scaderea frecventei cardiace
st a frecventei respiratorii, cresterea alcalinitatii
mediului intern, predominanta efectelor vagale
si colinergice favorizeaza crearea conditiilor de
instalare a proceselor anabolice, in dauna celor
catabolice;

e la nivelul sistemului muscular — refacerea
rezervelor de glicogen, de mioglobina, precum si
cresterea sintezei de proteine prin intensificarea
proceselor enzimatice.

Sistemul nervos central este raspunzator de
refacerea naturald a organismului, aceasta fiind
forma principald de restabilire dupd un efort,
indiferent daca acesta se refera la o singura sedinta
de pregatire, la un microciclu (etapa de instruire),
la un macrociclu (program complet de instruire)
sau la executarea unei misiuni.

Refacerea naturald este definitd de un anumit
stereotip*:

e parametrii vegetativi (aparatul cardiovascular
si respirator) revin in cateva minute;

e parametrii metabolici (indicii biochimici)
revin in cateva ore;

e parametrii endocrini, hormonali, enzimatici
revin 1n cateva zile.

Exista Tnsa anumite particularitati ale refacerii
organismului, ca urmare a efectuarii unui efort fizic
(In pregatire sau in indeplinirea misiunii):
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e sursele de energie utilizate — carbohidratii din
depozitele de glicogen din muschi, grasimea din
depozitele de tesut adipos din intreg organismul si
chiar si proteinele, atunci cand efortul fizic depus
produce o depletie energetica severa;

i
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duratd mare si/sau intense, efectuate la intervale
scurte de timp). Mijloacele care se utilizeaza
in refacerea dirijatd se pot adresa substratului
biologic, functional care a fost solicitat la efort
(cardiovascular si respirator, muscular, endocrin,

Tabelul nr. 1

TIMPUL NECESAR REFACERII SUBSTANTELOR ENERGETICE
UTILIZATE IN EFORT

PROCESUL DE REFACERE

Refacerea fosfagenelor — ATP si CP

Rambursarea datoriei de oxigen alactacide

Resinteza glicogenului muscular

Resinteza rezervoarelor de glicogen hepatic

Eliminarea acidului lactic din sange si muschi

Rambursarea datoriei de oxigen lactacide

Restabilirea rezervelor de oxigen

e tipul de fibrda musculara utilizatd — de tipul I,
cu contractie lentd, tonice, oxidative, rosii, si de tipul II,
cu contractie rapida, fazice, glicolitice, albe;

e psihicul — o gandire pozitiva, optimistd poate
influenta refacerea, in sensul de reducere a timpului
in care se poate realiza;

e varsta — cu cat varsta este mai Inaintatd, cu
atat refacerea este mai dificila si necesitd o perioada
mai indelungata;

e experienta — un luptator mai experimentat are
o refacere mai rapida;

e vremea — efortul fizic efectuat in conditii
extreme de temperaturd necesitd o perioadd mai
lunga de refacere.

Refacerea dirijatd (un proces complex — metodic,
pedagogic, medical, biologic) completeaza refacerea
naturald, in cazul 1n care substratul energetic care
necesitd a fi restabilit nu poate fi realizat pana la
urmatorul efort care trebuie depus (eforturi de

Minim Maxim
2 minute 5 minute
3 minute 5 minute
10 ore (dupa efort continuu) 46 de ore
5 ore (dupa efort cu intervale) 24 de ore
Necunoscut 12-24 de ore
30 de minute (refacere activa) 2 ore
1 ora (refacere pasiva) 1ora
30 de minute 1ord
10-15 secunde 1 minut

hormonal, enzimatic, nervos) sau apartenentei la un
anumit domeniu (balneofiziokinetoterapie, nutritie,
farmacologie, psihoterapie, odihnd).

In tabelul urmator, am incercat si cuprind o
mare parte a mijloacelor de refacere a organismului,
dupd efectuarea unui efort fizic, in functie de
adresabilitatea lor, precum si corelarea mijloacelor
de refacere cu natura efortului fizic.

In concluzie, rolul cel mai important in
refacerea organismului dupd efort il are refacerea
naturald, insd atunci cand aceasta nu poate si
asigure refacerea intr-un timp cat mai scurt a
capacitatii fizice, astfel incat luptatorul sa duca la
indeplinire o noud misiune care i este incredintata,
se pot folosi si mijloacele refacerii dirijate.

Aplicarea  mijloacelor de refacere a
organismului dupa efort (naturale si/sau dirijate)
trebuie sa tind cont de specificul efortului depus,
de tipul de misiune executatd, de particularitatile
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Tabelul nr. 2

MIJLOACE DE REFACERE A ORGANISMULUI,
DUPA EFECTUAREA UNUI EFORT FIZIC

Substratul biologic ] ]
m

Apartenenta
la domeniul

refacerii

Oxigenare

Aeroionizare
negativa

individuale ale luptatorului, ale mediului in care se
desfasoara actiunile de luptd, dar nu trebuie uitat
ca eficacitatea acestora este determinata, in primul
rand, de accesibilitatea la aceste mijloace.

Cu alte cuvinte, luptatorul nu poate beneficia de
toate mijloacele de refacere a organismului, pentru
ca nu existd posibilitatea ca acestea sa fie aplicate
in unitdti (acupuncturd, acupresurda, oxigenare,
aeroionizare negativa, sauna etc.), insa aceasta nu
inseamnd ca nu se poate realiza o refacere cat de
cat optima. Rolul important revine luptatorului,
deoarece, in mare parte, refacerea este conditionata
de respectarea de catre fiecare luptitor a unui
regim de viatd optim, care sa se apropie de cel al
unui sportiv de performanta — odihna, alimentatie,
eliminarea factorilor de risc (alcool, tutun etc.).
Pentru sustinerea luptatorului in atingerea acestor
deziderate, trebuie sa existe un efort concentrat
al celor responsabili, la nivelul fiecarei structuri
— specialist in educatie fizicd militara, medic,
psiholog.

Qdihné activa si pasiva, hidroterapie calda -

= Sauna, dieta -

Cardiovascular
si respirator

Balneofiziokinetoterapie, nutritie, farmacologie, psihologie, odihna

Psihoterapie (demonstratie, desensibilizare, detensionare, activare, convorhiri,
tehnici de relaxare, de concentrare, de autosugestie, de sugestie, antrenament
psihosomatic), acupuncturd, acupresurd, masaj, medicatie

Odihn3 activa
si pasiva,
hidroterapie calda
Oxigenare

Reechilibrare hidroelectroliticd

Aeroionizare
negativa

Sauna, dietad

Relaxare
neuromusculara

Efort anaerob -

Efort aerob (fara refacere endocring)

Efort mixt (f&r8 refacere endocring)

NOTE:

1 Ton Andrei, Viorel Ceascai, Efortul fizic pe intelesul
tuturor, Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I,
Bucuresti, 2017, p. 7.

2 Nicu Alexe, Teoria si metodica antrenamentului
sportiv. modern, Editura Fundatiei Romania de Maine,
Bucuresti, 2002, p. 207.

3 Nicu Alexe, Antrenamentul sportiv modern, Editura
Editis, Bucuresti, 1993, p. 473.

4 Adrian Dragnea, Antrenament sportiv — Teorie si
metodologie, vol. 1, Editura Academiei Nationale de Educatie
Fizica si Sport, Bucuresti, 1993, p. 213.

5 Cornelia Bota, Ergofiziologie,
Bucuresti, 2000, p. 262.

Editura Globus,
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