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Articolul analizeaza activitatea de evaluare la educatie fizica militara in cadrul procesului de instruire, in general, si a
studentilor de la programele de studii universitare de master de conducere, organizate de Universitatea Nationala de Aparare
,»Carol I, in mod particular. De asemenea, pe parcursul articolului, este remarcatd importanta procesului evaluativ si sunt
prezentate cateva solutii care pot contribui la optimizarea acestuia.

The article analyzes the evaluation activity in military physical education within the training process, in general, and
of the students from the leadership master s degree university study programs, organized by the ”Carol I National Defence
University, in particular. Also, it’s noted the importance of the evaluation process and are presented some solutions that can
contribute to its optimization.

L’article traite 'activité d’évaluation a [’éducation physique militaire, dans le cadre du processus de formation,
en général, et des étudiants des programmes universitaires de master en études de gestion, en particulier, organisés par
I"Université de Défense nationale ”Carol ler”. De plus, au cours de [’article, on va mettre en évidence ['importance du
processus d’évaluation et on va présenter certaines solutions qui pourraient contribuer a son optimisation.
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Activitatea umana este o activitate orientatd cadru general, in procesul de instruire evaluarea
eminamente catre scopuri, de unde rezultd ca, reprezintd un fenomen foarte complex, adesea
indiferent de natura acesteia, se impune, la un incarcatde subiectivism. Teoria si practica evaluarii
moment dat, o anumita evaluare. Privind intr-un 1n instruire consemneaza o vastd varictate de

abordari si de perceperi ale semnificatiei actiunilor
*Universitatea Nationald de Apdrare ,,Carol I”  evaluative. Acestea se nuanteazd in raport cu
e-mail: pelmusalin@yahoo.com intelegerea naturii procesului evaluativ, cu ceea
ce reprezinta obiectul actiunilor sale, cu functiile
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pe care le indeplineste si cu modurile de realizare.
Din perspectiva intelegerii naturii acestui proces
si a manierei de realizare, exista puncte de vedere
diversificate in teoria evaluarii.

Evaluarea in instruire este ,,... un proces
complex de comparare a rezultatelor activitatii
instructiv-educative cu obiectivele planificate
(evaluarea calitdtii), curesursele utilizate (evaluarea
eficientei) sau cu rezultatele anterioare (evaluarea
progresului)”! sau un ,,... un proces de masurare si
apreciere a valorii rezultatelor sistemului de instruit
sau a unei parti a acestuia, a eficientei resurselor,
conditiilor si strategiilor folosite prin compararea
rezultatelor cu obiectivele propuse in vederea luarii
unor decizii de imbunatatire si perfectionare™.

Asadar literatura de specialitate consemneaza
o serie de puncte de vedere comune cu privire la
evaluarea instruirii, astfel: aceastanu este un produs,
ci un proces, adica o activitate desfasurata etapizat
in timp; nu se limiteaza la apreciere §i notare, ci
vizeaza domenii mult mai complexe (structuri,
programe de pregdtire sau sistemul de instruire,
in ansamblu); implicd o multime de masuri,
comparatii, judecati de valoare, In temeiul cdrora
se adoptd decizii pentru optimizarea activitatii
din domeniile supuse evaludrii; nu reprezintd
altceva decat masurarea nivelului de instruire a
personalului/structurilor, fatd de performantele
prevazute in standarde.

Evaluarea 1n cadrul instruirii militare
poate fi privitd ca un ansamblu de procese prin
care performantele structurilor de profil, ale
subsistemelor si componentelor acestora sunt
apreciate, masurate si comparate cu obiectivele
stabilite, pentru eliminarea deficientelor constatate
si integrarea abaterilor pozitive. Scopul acestei
activitati este inteles ca o necesitate de raportare
a nivelului atat al celor care se instruiesc, cat si al
instructorilor si de identificare a locului 1n care se
afla fatd de ceea ce si-au propus prin obiectivele
proiectate. Cu alte cuvinte, scopul evaludrii este
de a preveni esecul instruirii sau de a-1 diminua
la minimum, asigurand o evolutie ascendentd a
tuturor militarilor.

In ansamblul oricarui tip de management si, mai
cu seama, Tn managementul instruirii in domeniul
militar, evaluarea trebuie sa indeplineasca anumite
functii, In concordanta cu criteriile stabilite, vizand
efectele acesteia atdt pe plan individual, cat si
social, astfel:

e functia de control sau de constatare si
apreciere a activitatii si a rezultatelor obtinute.
Prin exercitarea acestei functii, evaluarea are si rol
de feedback atat pentru instructori, cat si pentru
personalul de instruit;

o functia de reglare a sistemului sau de
ameliorare a activitatii si de optimizare a
rezultatelor;

e functia de predictie, de orientare si de
anticipare a rezultatelor, ca urmare a masurilor
preconizate;

e functia de clasificare si selectie, In baza careia
se ierarhizeaza structurile militare/institutiile de
instruire si personalul de instruit;

e functia de certificare,
eliberarea unor acte de studii;

e functia educativa prin care se constientizeaza,
motiveaza si stimuleaza interesul pentru studiu
permanent, pentru perfectionare si  pentru
performanta;

e functia sociala prin care se realizeaza
informarea comunitatilor locale, a familiei etc.
asupra rezultatelor obtinute’.

In general, functiile evaluarii se intrepatrund,
tratarea distinctd a acestora fiind impusd, de
regula, doar de scopul didactic. In raport cu scopul
evaludrii, unele functii pot avea o pondere mai
mare decat altele sau vor fi urmarite, datoritd unui
scop aparte. De aceea ele trebuie dezvoltate la
toate nivelurile, urmarindu-se manifestarea lor in
procesul de instruire. Acest lucru poate sa asigure
abordarea eficientd a instruirii, dar i a evaluarii
necesare personalului militar.

Cu privire la activitatea de evaluare la educatie
fizica militara, aceasta reprezintd o componenta
stabila a procesului de instruire, avand preponderent
un rol reglator atat pentru pregatirea personalului,
cat si pentru Iimbunatatirea strategiilor didactice.

Scopul central al evaludrii la educatie
fizica militara este reprezentat de conturarea
modificarilor functionale, morfologice, motrice
si psihice produse, de mare intensitate, volum si
complexitate. In sintezi, obiectivele generale ale
procesului de evaluare a activitatii de educatie fizica
militard sunt: evidentierea eficientei procesului
de instruire; raportarea rezultatelor la obiectivele
stabilite anterior; verificarea si aprecierea nivelului
de dezvoltare a calitatilor motrice, a pregatirii
fizice, psihice si integrale; testarea capacitdtilor
functionale ale diferitelor sisteme, organe sau

concretizatd in
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mecanisme  functionale (aerobe, anaerobe);
cunoasterea reactiei organismului militarului la
eforturile si particularitatile proceselor de oboseala
si restabilire; verificarea indicatorilor de efort
(volum, intensitate, pauze), specifici diferitelor
sisteme de actionare rationalizate si standardizate,
folosite 1n pregatire”.

Evaluarea la educatie fizicdi militarda a
studentilor/cursantilor din Universitatea Nationald
de Aparare ,,Carol I” se efectueaza avand drept
repere normele de asigurare a calitdtii serviciilor
educationale si prevederile Codului de etica si
deontologie universitara. Aceasta cuprinde:

e verificarea — actiunea prin care individul/
grupul este supus unei probe. Proba este insotita de
norme sau bareme, care exprima la ce scara valorica
se efectueaza aceasta. Probele/testele de pregatire
fizica constau in verificarea celor mai importante
calitati fizice: rezistenta cardiorespiratorie si forta
musculara;

e aprecierea — etapa care succede verificarea,
necesard optimizarii decizionale. Ea rezidd din
reflectarea realitdtii in constiinta specialistului
si, ca atare, prin apreciere, se realizeazd unele
judecati de valoare. Avand in vedere ca, in cazul
nostru, la proba supusa verificarii, rezultatele sunt
masurabile, aprecierea este reald si nu presupune
un efort deosebit din partea evaluatorului, mai ales
pentru cd, la proba respectivd, exista un tabel cu
norme;

e notarea — reprezintd rezultatul unitatii
dialectice dintre verificare si apreciere. Aceasta se
concretizeaza prin acordarea de note sau calificative,
fiind un act de afisare a unei etichete ca rezultat al
invatarii. De asemenea, nota sau calificativul este
indicele care corespunde realizdrii randamentului
si poate indeplini mai multe roluri: de informare;
de reglare a procesului de instruire; terapeutic;
patogen. Corectitudinea si validarea notarii constau
in exprimarea, intr-o maniera justa, a obiectului pe
care-l1 masoara. O proba este valabild, concludenta
sau exactd in momentul in care odatd repetata,
conduce spre aprecieri si notdri identice de catre
acelasi evaluator, In momente diferite, sau de catre
evaluatori diferiti, In acelasi timp.

Verificarea se executd pe timpul desfasurarii
activitatii didactice, la probe pentru dezvoltarea
calitatilor motrice, a insusirii deprinderilor motrice
de baza, utilitar-aplicative si a celor din Regulamentul
educatiei fizice militare, conform documentelor de
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planificare si conducere a invatamantului, elaborate
la nivelul Departamentului educatie fizica militara.
Aprecierea si notarea se realizeazd de personalul
didactic care conduce nemijlocit activitatea de
educatie fizicd militard, potrivit normelor si
baremelor prevazute de Metodologia privind
evaluarea la educatie fizica militara a studentilor
si cursantilor din Universitatea Nationala de
Aparare ,,Carol I'”.

Potrivit fisei disciplinei Educatie fizica militara
siametodologiei mentionate, rezultatele studentilor
participanti la programele de studii universitare
de master de conducere sunt determinate prin
urmatoarele forme de evaluare:

e evaluarea initiala — realizatd la Inceputul
disciplinei din cadrul programului de studii, cu
rolul de a oferi cadrului didactic informatii privind
nivelul abilitdtilor si aptitudinilor pe care studentul
le poseda si care sunt necesare pentru dezvoltarea
ulterioara. Evaluarea initiala nu se noteaza si, de
reguld, nu are nicio pondere (nu influenteaza in
niciun fel) in calculul notei finale;

e evaluarea de progres (formativa) — derulata
pe tot parcursul activitatii didactice, are ca scop
diagnoza, ghidarea §i sprijinirea studentilor
in dezvoltarea si perfectionarea nivelului de
antrenament fizic. De asemenea, evaluarea de
progres 1i ofera cadrului didactic feedback asupra
calitatii activitatilor educative pe care le desfasoara
(continuitatea; capacitatea si interesul de practicare
independentd a exercitiilor fizice; atitudinea fata
de disciplina; participarea la concursuri sportive
si aplicativ-militare). Conform fisei disciplinei,
evaluarea de progres se noteaza si are o pondere in
nota finala a disciplinei egald cu 50%;

e evaluarea sumativa (de bilant) — realizata
pentru a stabili gradul in care au fost atinse obiectivele
disciplinei (nivelul de antrenament fizic individual,
performanta motrica) si cuprinde probele din cadrul
Testului de evaluare a nivelului de pregatire fizica a
personalului militar/Regulamentul educatiei fizice
militare (flotari, abdomen, alergare de rezistentd).
Aceasta forma de evaluare mai vizeaza ierarhizarea
si selectia. Evaluarea sumativa are o pondere de
50% din nota finala a disciplinei.

In conformitate cu reglementarile in vigoare,
in planurile de Invatdmant specifice programelor
de studii universitare de master de conducere,
educatia fizica militara este prevazuta ca
disciplind obligatorie in toate cele patru semestre
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si se finalizeazd cu notd dupa fiecare semestru.
Participantii la programele de master de conducere
sunt repartizati la unitati la finalizarea studiilor, in
functie de media de absolvire, potrivit prevederilor
Dispozitiei DMRU 11/SMG 48/2015, Norme privind
repartitia si numirea in functii a absolventilor
programelor de formare profesionala initiala
a cadrelor militare in activitate, ai studiilor de
master si rezidentiatului®. In acest context, rezulta,
fara echivoc, ca evaluarea la aceasta disciplind de
invatamant este de o importantd majora in ecuatia
repartitiei absolventilor.

Avand 1n vedere faptul cd repartitia pe functii
reprezintd o activitate de importantd deosebita,
mai ales pentru absolventii programelor de studii
de master de conducere, dar si cd evaluarea este
un element fundamental, o componenta stabild
a nivelului de pregatire fizicd a oricarui individ,
consider ca urmatoarcle masuri, care sunt la
indemana oricdrui cadru didactic, pot optimiza
procesul evaluativ la educatie fizica militara, astfel:

o referitor la evaluarea initiala — punerea in
practica a acestui tip de evaluare este optiunea
fiecarui cadru didactic, Insd apreciez ca ar trebui sa
devina obligatorie, intrucat, pentru evaluarea din
semestrele I si III, este posibil ca, din cauza unor
conditii meteo severe (viscol si ninsoare/ploaie
puternica, suprafata de alergare acoperitd de gheata
etc.), proba de alergare de rezistenta sa nu poatd fi
executata, iar in calculul notei finale, sa fie luate in
considerare performantele de la evaluarea initiala;

e cu privire la evaluarea de progres (formativa)
— tinand cont de faptul ca progresul este mai greu
de interpretat si de respectat si ca acesta ,.este
intotdeauna mai mare la cei cu nivel initial mai mic
si este mai mic la cei cu nivel initial mai mare’”,
consider oportund elaborarea de catre fiecare
cadru didactic a unei fise de observare si evidenta
a urmatoarelor aspecte: atitudinea studentului in
diferite ipostaze ale activitdtii depuse, rezultatele
inregistrate la competitiile sportive, rezultatele
inregistrate in urma determindrii compozitiei
corporale (IMC — indicele de masd corporald
sau IAC — indicele adipos al corpului), gradul
de practicare independentd a exercitiului fizic,
cantitatea i calitatea elementelor insusite,
capacitatea subiectului de generalizare (aplicarea
in practicd), de restructurare, de asamblare a
elementelor insusite, modul de indeplinire a unor
sarcini organizatorice; instituirea unei evaludri

intermediare care conduce la cresterea nivelului
de pregatire necesar la data evaluarii sumative si
care poate fi integrala sau partiala, adicd o evaluare
secventiald a fiecarei componente (probele de forta
—flotari si abdomen —, proba de rezistenta — alergare);

e 1n ceea ce priveste evaluarea sumativa —
competitia pentru obtinerea unui post cat mai
bun la repartitie se poate da intre componenti ai
aceleiasi formatiuni de studiu sau intre componenti
ai unor formatiuni de studiu diferite, dar, de regula,
din aceeasi categorie de arme. In acest sens, este
necesara constituirea unei comisii de evaluare,
formata din cel putin doi membri ai departamentului
despecialitate, pentrueliminarea oricaror suspiciuni
cu privire la maniera de apreciere a evaluatorilor si
pentru cd aceasta poate fi o solutie de imbunatatire
a evaluarii, in beneficiul celor de instruit si, cu
certitudine, al sistemului respectiv.

De asemenea, desfasurarea evaludrii la educatie
fizicd militard a studentilor de la programele de
master de conducere de catre o comisie mixta este de
o importantd majora si din alta perspectiva. Astfel,
un aspect extrem de important, care argumenteaza,
in sens pozitiv, aceastd forma de evaluare, face
referire la erorile care pot aparea in activitatea
specifica evaluarii 1n educatie fizica, adica
efectele care pot distorsiona valoarea rezultatelor.
Principalele efecte care pot produce modificari
substantiale in recunoasterea obiectivitatii evaluarii
activitatii, efectuatd permanent numai de catre
cadrul didactic desemnat sd conducd activitatea
didactica la grupa de studiu respectiva, sunt:

e efectul de , halo” — potrivit acestuia,
aprecierea rezultatelor este realizatd ca urmare
a extinderii altor aprecieri pozitive de la alte
discipline din planul de invatdmant; in evaluarea
conduitei, se pot intdlni doua variante ale efectului
,halo”: efectul ,bland” (evaluatorul manifesta
un grad sporit de intelegere pentru cei pe care i
cunoaste mai bine/sunt mai apropiafi de acesta,
fata de cei pe care ii cunoaste mai putin) si efectul
de generozitate (in cazul acestui efect, apar diferite
motive de a prezenta situatia intr-un mod cu mult
mai bun decat cel real);

e efectul Pygmalion — aprecierea rezultatelor
este facutda ca urmare a parerii fixe pe care
evaluatorul o are despre o persoana;

e ecuatia personala a evaluatorului — fiecare
specialist 1s1 face propriul standard de evaluare,
unii fiind mai ,,buni”, altii mai ,,rai”;
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e efectul contrast — este intdlnit In situatia in
care, dupd o apreciere foarte buna, urmeaza alta
mai putin bund, pentru acelasi rezultat (este valabil
s reciproc);

e efectul de ordine — unii dintre evaluatori sunt
mai blanzi In aprecierea rezultatelor In anumite
momente ale zilei, ale sdptamanii, anului (cu
alte cuvinte, nu sunt consecventi in aprecierea
rezultatelor, din  perspectiva  componentei
temporale);

e efectul logica — este reprezentat de inlocuirea
obiectivelor principale cu cele secundare, in
aprecierea rezultatelor®.

In concluzie, putem afirma ci evaluarea in
instruire este o problema cu origini in trecut, dar
cu conotatii moderne, este un subiect controversat,
gratie incdrcaturii sale morale, intrucét prin aceasta
activitate, se realizeaza clasificari si selectii, se
atribuie verdicte, deci se decide soarta unor oameni
(in cazul nostru, se decide structura militard in
care absolventii 1s1 vor desfasura activitatea pentru
o perioadd de cel putin un an). In acest context,
optimizarea procesului de evaluare la educatie fizica
militara si, mai ales, participarea activa a studentilor
la toate formele de evaluare cuprinse in sistem au
o influentd pozitiva in ecuatia repartitiei la unitéti
a absolventilor programelor de studii universitare
de master de conducere. Mai mult decat atat, prin
iscusinta cadrelor didactice, evaluarea nu trebuie sa
devina o corvoada pentru studenti, ci sd dezvolte
si s sustind interesul acestora pentru activitatea
desfasurata, sd-i ghideze, in scopul mentinerii sau
cresterii nivelului de pregatire fizica.
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