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OPINII PRIVIND CAILE DE EFICIENTIZARE
A ASIGURARII MENTENANTEIL, PE TIMP DE PACE,
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OPINIONS REGARDING THE WAYS OF ENSURING EFFECTIVE
MAINTENANCE OF LAND FORCES MILITARY TECHNIQUE IN PEACETIME

OPINIONS SUR LES METHODES DE RENDRE PLUS EFFICACE,
EN TEMPS DE PAIX, LA MAINTENANCE DE LA TECHNIQUE MILITAIRE
AU SEIN DES FORCES TERRESTRES
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in articolul de fati, se va trata pe larg rolul mentenantei, unul dintre cele mai importante domenii ale logisticii, in
mentinerea si restabilirea In stare de functionare/operativitate a tehnicii si echipamentelor militare, care se realizeaza prin
derularea continua, pe timp de pace, criza sau razboi, a doua activitati principale, si anume Intretinere si reparare. Mentenanta
are reprezentare in cadrul sistemului logistic, In toate unitatile si marile unitati din cadrul fortelor terestre, in structura de
conducere, prin loctiitorul tehnic al sefului logisticii, iar in structurile de executie, in functie de esalon, prin structuri de la
nivel pluton intretinere, SMEM sau SMME, de la nivelul liniei I, pana la nivelul liniei a II-a de sprijin logistic. Dispunerea
elementelor de executie se face cu respectarea, orientativa, a normelor tactice privind suprafetele si distantele, astfel incat

In the present article will deal in detail with the role of maintenance, one of the most important areas of logistics, in
maintaining and restoring military machinery and equipment, which is achieved through the continuous development, in
peacetime, crisis or war, of two main activities, namely maintenance and repair. Maintenance is represented in the logistics
system, in large units of the ground forces, in the management structure, by the technical deputy chief of logistics, and in the
execution structures, depending on the echelon, by maintenance platoon structures, SMEM or SMME, from line I to level II
logistical support. The arrangement of the execution elements is done with the observance, indicative of the tactical norms
regarding the surfaces and the distances, so that the missions can be fulfilled making the most of the land and the local
possibilities regarding the accomplishment of some maintenance works..

Cet article traitera en détail le réle de la maintenance, ['un des domaines les plus importants de la logistique, dans
I’entretien et la remise en état de fonctionnement/opérationnel de I’équipement et de la technologie militaires, réalisée par
le développement continu, en temps de paix, de crise ou de guerre, de deux activités principales, a savoir l’entretien et
la réparation. La maintenance est représentée, au sein du systeme logistique, dans toutes les unités et grandes unités des
forces terrestres, dans la structure de gestion, par I’adjoint technique au chef du service logistique, et dans les structures
d’exécution, selon [’échelon, par des structures du peloton de maintenance, SMEM ou SMME, a partir du niveau de la Iere
ligne jusqu’au niveau de la Ileme ligne de soutien logistique. La distribution des éléments d’exécution doit étre conforme aux
normes tactiques relatives aux zones et aux distances, de sorte que les missions puissent étre accomplies en tirant le meilleur
parti du terrain et des ressources locales concernant la réalisation des travaux de maintenance.
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,Nu va fi greu de dovedit faptul ca bataliile,
campaniile si chiar rdzboaiele au fost castigate sau
pierdute din cauza logisticii”!, spunea generalul
Dwight D. Eisenhower, comandant suprem al
fortelor aliate din, pe timpul celui de-al Doilea
Rézboi Mondial, si al 34-lea presedinte al Statelor
Unite ale Americii.

Am 1inceput articolul cu acest citat tocmai
pentru a aduce in atentie rolul deosebit de important
pe care 1l are logistica in castigarea sau pierderea
unei lupte, indiferent de nivelul la care aceasta
se duce (tactic, operativ sau strategic). Fara toate
resursele materiale/echipamentele asigurate de
logistica, nu poti Intreprinde absolut nicio actiune,
indiferent de gradul de pregétire si de planurile
realizate corespunzator.

Mai mult decét atit, mentenanta, ca domeniu
functional al logisticii, detine un rol important
in asigurarea starii de functionare a tehnicii si
echipamentelor militare. In cadrul acestui material,
am detaliat acele aspecte considerate de noi a
fi esentiale, care necesitd analizate in vederea
eficientizarii activitatilor specifice domeniului
functional al logisticii, mentenanta tehnicii si
echipamentelor militare.

Problematica conceptuala a mentenantei
Pornind de la definitia mentenantei din
Dictionarul explicativ al limbii romdne, care
prevede faptul cd mentenanta reprezintd
»totalitatea operatiilor de intretinere si reparatie
ale unui sistem tehnic™, desprindem cele doua
componente esentiale ale activitatii de mentenanta,
si anume: intretinere si reparare, ceea ce ne face sa
constientizam faptul cd mentenanta este o activitate
care se planificd si care se desfasoara continuu.
Mergand catre domeniul militar, mentenanta
este vazutd de specialistii din domeniu ca fiind
,totalitatea principiilor, regulilor, resurselor umane,
materiale si financiare, interdependente intre ele si
care formeaza un tot unitar, destinat desfasurarii
tuturor actiunilor intreprinse pentru a mentine si
restabili echipamentele tehnice la caracteristicile
tehnice specifice de functionare™. Desprindem si
din aceastd abordare cele doua activitati principale,
si anume intretinere si reparare, care au drept scop
mentinerea si restabilirea 1n stare de functionare/
operativitate a tehnicii si echipamentelor militare.
In conceptia aliatilor, mentenanta cuprinde
»totalitatea actiunilor intreprinse pentru mentinerea
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materialelor sau restaurarea acestora intr-o stare
specificata, pana la sfarsitul utilizarii sale, incluzand
verificarea, testarea, service-ul, modificarea,
clasificarea ca serviciu, reparatia, recuperea, recon-
struirea, salvarea si canibalizarea (utilizarea unor
parti tehnologice de la un echipament militar la
altul in vederea aducerii acestuia din urma in stare
operationald — N.a)™.

Studiind si analizand principalele prevederi
in domeniu, putem afirma faptul cd mentenanta
tehnicii si echipamentelor militare din fortele terestre
are in vedere doua obiective specifice, si anume:

e menfinerea In permanentd si restabilirea
starii de functionare a tehnicii si echipamentelor
aflate deja in dotarea fortelor terestre;

e implementarea, pentru tehnica si echipamen-
tele introduse in inzestrare, a procesului de
management al produsului, pe toatd durata de viata
a acestuia, cu scopul de a facilita dezvoltarea si
integrarea urmatoarelor elemente de sprijin logistic,
pentru achizitia si sprijinul sistemelor de arme:

— cerintele de personal tehnico-ingineresc
pentru exploatare/mentenanta;

— instruirea personalului pentru operare si
mentenanta;

— asigurarea unui pachet de informatii, precum
cartea tehnicd a produsului, manualul de reparatie,
catalogul pieselor de schimb, documentatia de
ambalare, de conservare si operatiunile necesare
pentru depozitarea/conservarea acestuia, datele tehnice,
parametrii de exploatare si fisa de fiabilitate operationald;

— asigurarea cu echipamente de testare si
diagnosticare;

— aprovizionarea cu piese de schimb si accesorii;

— elemente privind valorificarea si casarea
echipamentelor scoase din functiune;

— asigurarea unui pachet de informatii
»feedback” privind urmarirea fiabilitatii produsului
in procesul de exploatare.

Planificarea lucrarilor de mentenanta se
desfasoara avand labaza un program de mentenanta.
In functie de starea tehnicii si echipamentelor
militare, precum si de momentul -efectuarii
lucrarilor, mentenanta este: preventiva, corectiva,
predictiva, planificata sau amanata.

,Mentenanta preventiva cuprinde un ansamblu
deactivitatiintreprinse pentrumentinereasistemelor
tehnicii in conditii normale de functionare, prin
inlocuirea periodicd a materialelor consumabile
si executarea unor lucrari de revizie periodica,
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reglaj, diagnosticare si control, planificate la
intervale regulate, in functie de durata de utilizare
sau serviciu™. Aceste lucrari au caracter de
obligativitate, sunt stabilite de producator sau de
expertii din cadrul structurilor care au in exploatare
echipamentele si sunt aprobate de structurile de
mentenantd din cadrul fortelor terestre.

Mentenanta corectiva cuprinde un ansamblu
de activitdti complexe, desfasurate pentru
»restabilirea capacitatii normale de functionare a
sistemelor defecte, care au ca scop repunerea in
stare de functionare a echipamentelor defecte si/
sau deteriorate, ca urmare a uzurii normale sau
participarii la actiunile militare”. Acestea cuprind
operatii, precum: testarea/diagnoza, reparatiile
de micd, medie sau mare amploare, verificarea si
executarea reglajelor etc. In functie de amploare si
de costuri, poate fi executata, n locul de dislocare,
de catre structurile specializate din subordinea
bazei logistica sau de catre operatori economici.

Mentenanta  predictiva este  mentenanta
executatd ca raspuns la un semnal dat de un senzor
care aratd o eventuala degradare a materialului.

Mentenanta planificatd include mentenanta
predictivd, mentenanta preventivd, precum si
activitatea de schimbare a agregatelor care ating
limita de viata.

Mentenanta amanata se aplica in cazul in care,
in timpul inspectiilor zilnice, au fost depistate
defectiuni minore, care nu afecteaza pregatirea
pentru misiune sau securitatea actiunilor. Se
foloseste numai atunci cand nu exista timp, personal
si resurse pentru aplicarea mentenantei planificate.

Mentenanta la nivelul structurilor tactice

ale fortelor terestre

Din punctul nostru de vedere, este esential ca,
pentru a discuta despre eficientizarea asigurarii
mentenantei pe timp de pace, sd pornim de la ce
anume presupune aceastapetimp derdzboi, deoarece
ne instruim asa cum vom lupta. Eficientizarea
acestor tipuri de activitdti se face in stransa legatura
cu necesitatea de a asigura, la rdzboi, o stare de
operativitate a tehnicii si echipamentelor militare.

In ceea ce priveste structurile tactice din
cadrul fortelor terestre care dispun de elemente
proprii de logistica, regasim/identificdm, in cadrul
dispozitivului de lupta, linia de sprijin logistic, care
are o dezvoltare spatiald diferitd, in functie de esalon
si de forma de lupta care se adoptd. De principiu,
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linia de sprijin logistic este formatd din elemente
medicale, elemente de mentenanta si elemente de
sprijin logistic. In cele ce urmeazi, am abordat
numai problematica elementelor de executie a
mentenantei, parte a liniei de sprijin logistic si,
implicit, a sistemului logistic al structurilor tactice
din cadrul fortelor terestre.

Sprijinul de mentenantd a echipamentelor
militare ale marilor unitéti de nivel tactic are un rol
esential in operatie, deoarece asigura mobilitatea
trupelor si capacitatea de luptd (puterea de foc) a
acestora. In acest sens, apreciem ca interventiile
de mentenantd, respectiv organizarea, planificarea
si executarea lucrarile de mentenanta, concura la
obtinerea eficacitatii/eficientei maxime a operatiilor
sustinute de marile unitati tactice in spatiul de
lupta.

In functie de misiunea primitd, comandantul,
la propunerea loctiitorului tehnic al sefului
modulului logistic, solicitd sprijin de mentenanta
de la esalonul superior si/sau apeleaza la serviciile
operatorilor economici prestatori de servicii din
zona de responsabilitate logistica.

Pentru linia a IlI-a de sprijin logistic, marile
unitdti tactice beneficiaza, de reguld, de un
modul de executie a sprijinului logistic, din Baza
Logistica, din care face parte si o Sectie Mobila
de Mentenanta si Evacuare/SMME si, uneori, si
capacitdti de mentenanta teritoriala.

In plus, pentru marile unititi si unitati din
subordine, mai primeste, pentru linia I de sprijin
logistic, sectii de mentenantd a echipamentelor
militare/SMEM si, in functie de existentul dinzonele
de responsabilitate ale acestora, unele capacititi
de mentenanta teritoriale, care vor putea lucra in
cadrul raioanelor de adunare a echipamentelor
deteriorate/RAED ale acestora.

De regula, SMME-ul lucreaza intr-un RAED,
in cadrul liniei a II-a de sprijin logistic.

Planificarea §i organizarea mentenantei
echipamentelor militare la toate marile unitdfi si
unitati din compunerea unei mari unitati tactice se
realizeaza in functie de cantitatea, complexitatea
si starea tehnicd si de Intretinere a echipamentelor
militare, de conditiile meteo si de teren, de
rezerva de resurse, de timpul avut la dispozitie
si de misiunea Incredintatd, in scopul asigurarii
unui inalt nivel de operativitate a echipamentelor
militare ale marilor unitati si unitati. Raspunderea
pentru aceasta o are comandantul, dar raspunderea
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nemijlocitd pentru mentenanta o au seful logisticii
si loctiitorul sdu tehnic, care trebuie sd execute
ordinele de sprijin logistic ale esalonului superior
si decizia comandantului.

SMME din Centrul de mentenanta/CM al
esalonului superior intra sub comanda operationala/
OPCOM a Modulului de Executie a Sprijinului
Logistic din cadrul liniei a I-a de sprijin
logistic si executd, cu preponderentd, reparatii
de complexitate redusd/RC, dar si reparatii de
complexitate medie/RM pentru repunerea in stare
de functionare a echipamentelor militare, pentru
continuarea misiunilor marilor unitati si unitati.
Nivelul de mentenantd de luptd asigurd, pentru
logistica operationala, o stare tehnicd minima
a echipamentelor militare, pentru indeplinirea
misiunii diviziei in operatie.

SMME are in dotare subunititi (ateliere)
de reparatii pentru diferite categorii de tehnica
(tancuri, TAB, auto, tractoare de artilerie etc.), si
anume: pentru blindate, automobile si tractoare si
geniu, armament, rachete, echipament de artilerie
si echipamente de comunicatii si informatica,
echipamente CBRN, intendentd si carburanti-
lubrifianti/C-L, fabricatii si lucrari speciale, o grupa
mecanoenergetica, un pluton de evacuare si o statie
de intretineri tehnice periodice si de diagnosticare.

Pe fiecare ax de evacuare si reparare, se
organizeaza raioane de adunare a echipamentelor
deteriorate/RAED-uri, dereguld, intr-un fost RAED
de mare unitate, in care se desfagoara, pentru lucrul
SMME sau pe celdlalt ax, un modul de evacuare,
alocat de SMME-ul esalonului superior.

in RAED, se aduni si se repun in stare de
functionare echipamentele deteriorate, cu exceptia
proprii (din cauza amplorii mari a lucrarilor si
volumului prea mare de manopera necesard), si care
se predau/preiau de SMME-ul Comandamentului
Logistic Intrunit, organizat si constituit in cadrul
liniei a treia de sprijin logistic. Alegerea RAED
se face conform prevederilor regulamentului
mentenantei echipamentelor militare sau 1in
conformitate cu prevederile ordinului de sprijin
logistic al diviziei de infanterie.

SMME beneficiazd de sprijinul logistic
operational acordat de marea unitate tactica.

Pentru fluxul de mentenanta din RAED, trebuie
respectate procedurile standard de operare, pe baza
carora structurile specializate din SEM/structuri
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de executie a mentenantei actioneazd pentru
recuperarea/evacuarea echipamentelor militare
deteriorate si repararea acestora.

Activitdtile de reparatii ale SMEM si SMME
se executa numai pe baza de documentatie tehnica
de reparatii, fabricatii, reconditionari etc. (desene
de executie, fluxuri tehnologice de reparatii,
fabricatii, reconditionari etc., norme de consum
specifice de piese de schimb si materiale, norme de
timp, defalcate pe operatii, nomenclator ilustrat de
componentd, nomenclator de aprovizionare, norme
de rodaj etc.).

RAED cuprinde urmadtoarele elemente
principale: un numdar de posturi de control al
contamindrii  personalului §i echipamentelor
militare; locuri destinate decontaminarii; locuri
pentru spalarea si curdtirea echipamentelor militare;
2-3 posturi de primire si triere a echipamentelor
militare pe categorii/competente de reparatii; locuri
de dispunere a echipamentelor militare deteriorate,
care vor fi predate esaloanelor superioare, a celor
ce se vor repara in RAED, precum si a celor
reparate care urmeaza sa fie predate delegatilor
marilor unitdfi si unitati; locuri de dispunere si
executare a lucrarilor pentru atelierele de reparatii
(de blindate, automobile, tractoare si tehnica
de geniu; de armament, rachete, echipament
de artilerie si echipamente de comunicatii si
informaticd; de echipamente CBRN, intendenta si
C-L; de fabricatii si lucrari speciale), pentru grupa
mecanoenergeticd, pentru statia de Intretineri
tehnice periodice i diagnosticare, precum §i pentru
compania de evacuare; itinerare pentru probe de
rulaj; locuri pentru depozitat piese de schimb si
materiale, munitie si C-L; spatiu pentru odihna
personalului in RAED; punctul de comanda;
mijloace de transmisiuni; statia de alimentare cu
energie electricd; punctul de gospodarie; locuri
de dispunere pentru mijloacele de evacuare si
transport; drumuri de acces; adaposturi; sanfuri de
tragere; lucrdri de mascare; posturi pentru santinele
sl itinerare pentru patrulare.

Studiind si analizand mentenanta in cadrul
liniei de sprijin logistic la razboi, putem identifica
anumite aspecte care pot fi imbunatétite inca de pe
timp de pace, pentru a eficientiza acest domeniu al
logisticii. Nu putem sa nu tinem cont de realitatea
campului de luptd modern si de necesitatea
asigurarii sprijinului logistic al operatiilor, atunci
cand discutaim despre mentenanta pe timp de pace.
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Eficientizarea asigurarii mentenantei

pe timp de pace

Inca de pe timp de pace, activitatile specifice
mentenantei trebuie sd se planifice si sa se execute
intr-o conceptie unitard si in anumite limite,
astfel Incat trecerea de la starea de pace la cea de
razboi sa nu presupund foarte multe modificari ale
procedurilor care se vor pune in aplicare, ci doar o
adaptare la specificul operatiilor ce se vor planifica
si desfasura.

Asa dupa cum reiese din analiza efectuata,
ca domeniu al logisticii operationale, mentenanta
contribuie direct la mentinerea si refacerea
capacitatii de luptd a marilor unitati si unitatilor,
detinand un rol important in succesul operatiilor si,
evident, in Indeplinirea misiunilor primite.

In prezent, procedurile specifice mentenantei
la pace, in situatii de criza si la razboi, sunt in curs
de reglementare prin reactualizarea instructiunilor,
normativelor si manualelor, care sunt elaborate
pe baza doctrinei logistice a Armatei Romaniei
si in stransd concordantd cu doctrina logistica a
Fortelor Terestre ale NATO, in noua conceptie de
restructurare a sistemului de mentenanta in Armata
Romaniei.

Este evident faptul cd mentenanta fortelor
terestre trebuie organizatd astfel incat sa fie in
masurd sa sprijine cerintele fortelor lanivel strategic,
operativ si tactic, precum si in situatia unui conflict
militar asimetric, desfasurat in toate mediile.

Astfel, opinam faptul ca este necesar ca toate
activitatile de mentenantd sa parcurgd un program
care sa aiba obiective clare si sa beneficieze de
fonduri financiare corespunzatoare.

Dupa parerea noastra, realizarea obiectivelor
sistemului de mentenanta a tehnicii este influentata
de urmatoarele trei grupe de indicatori de calitate,
astfel:

a) indicatori privind calitatea generala initiala
a sistemelor tehnice, care cuprind caracteristicele
de performanta, fiabilitate, mentenabilitate si
disponibilitate;

b) indicatori de durabilitate in utilizare,
care definesc durata de serviciu a sistemelor si
componentelor si strategii optime rationale de
reinnoire a parcului de tehnica;

c) indicatori care reflectd eficienta aplicarii
sistemului de mentenantd in procesul de utilizare
a tehnicii, disponibilitatea, intensitatea de reparare,
media timpului de reparare etc.
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Studiind si analizand literatura de specialitate,
dar si principalele reglementari in vigoare, putem
afirma ca, pentru implementarea unui sistem de
mentenantd viabil si eficace, este necesar a fi
realizate urmatoarele aspecte principale in fortele
terestre:

e structuri de mentenantd modulare si flexibile
care sa execute la timp si in volum complet lucrari
de mentenanta;

e asigurarea, la nivelul prevazut de producatorii
de echipamente militare, a fiabilitatii operationale
pe baza celei experimentale, in conditiile unui
consum rational de materiale si manopera;

e determinarea corecta a suportului
mentenantei (personal calificat, mijloace de munca,
infrastructura tehnica, documentatie si materiale
pentru mentenantd) pentru garantarea efectuarii
lucrarilor si operatiilor necesare intr-un timp minim
si la o calitate ridicata;

e proiectarea procesului tehnologic pentru
lucrarile de mentenanta, astfel incat sa poata fi
asigurata accesibilitatea maxima a instrumentelor,
dispozitivelor, verificatoarelor si documentatiei
elaborate in acest sens;

e asigurarea  flexibilitdfii  metodelor de
organizare a lucrarilor de mentenanta, in functie de
conditiile de utilizare, de constructia, calitatea si
fiabilitatea tehnicii.

Conceptia de reorganizare a sistemului de
mentenantd in structurile din fortele terestre
creeaza cadrul legal pentru realizarea unui sistem
viabil si eficace, care sa conduca la indeplinirea
principalelor obiective ale mentenantei, cum ar fi:

e scaderea numarului de defectiuni datorate
utilizarii necorespunzatoare a tehnicii;

e asigurarea  calitdtii  Iintretinerilor  si
reparatiilor;

e cresterea disponibilitatii prin respectarea
timpilor de imobilizare in reparatii si chiar reducerea
acestora. In spatiul de lupta, acest obiectiv inseamna
maximizarea numarului de reparatii in unitatea de
timp, pentru a creste numarul autovehiculelor care
pot sa participe la lupta;

e mentinerea unui coeficient ridicat de stare
tehnica si operativitate;

e asigurareasecuritafiimuncii pe timpul executarii
activitatilor de Intretinere, evacuare si reparatii;

e mentinerea unui raport optim Intre rata
caderilor si costurile de mentenantd (criteriul
fiabilitate — costuri);
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e protectia mediului prin crearea conditiilor
optime de desfasurare a operatiunilor de mentenanta
(colectarea uleiurilor si unsorilor uzate, incadrarea
noxelor si a nivelului de zgomot in limitele admise
etc.).

In vederea indeplinirii obiectivelor, in limitele
impuse de suportul mentenantei, trebuie promovata
o strategie unitara si eficienta pe intreaga duratd de
viatd a produsului, care sa stea la baza formularii
si aplicdrii deciziilor conducerii sistemului
de mentenantd prin functiunile de planificare,
organizare, comanda, coordonare si control.

Luand in considerare toate aceste aspecte,
consideram realistd parerea celor care sustin ca
evidentierea parametrilor de diagnosticare masurati
siacosturilor de mentenanta, in functie de kilometrii
rulati/orele de functionare, de numarul de lovituri
trase (pentru autovehiculele de luptd), poate
contribui la cresterea calitatii actului de conducere
in domeniul mentenantei prin luarea celor mai bune
decizii, vizand scaderea costurilor de mentenanta
si cresterea disponibilitdtii echipamentelor prin
utilizare corecta si mentenanta de calitate.

Din punctul nostru de vedere, toate activitatile
de mentenanta pe timp de pace ar trebui sa se
planifice si sa se desfdsoare in aceeasi conceptie
ca in situatia de razboi. Considerdm oportun ca
tehnicile, tacticile si procedurile emise, pentru a fi
aplicate in timp de razboi, sa fie implementate inca
de pe timp de pace, astfel incat atat instructia, cat si
activitatile specifice mentenantei sa se desfasoare
conform acestora, iar, In acest sens, se asigura
un nivel de instruire mai ridicat si, totodatd, un
nivel de operativitate maxim. Asa dupd cum
precizam anterior, trecerea de la starea de pace la
cea de razboi nu ar trebui sa implice foarte multe
modificari, ci doar acelea care sunt rezultate din
analiza situatiei si din particularitatile operatiei la
care participd unitatile si marile unitati tactice din
fortele terestre.

Concluzii

Asadar, In concluzie, putem afirma faptul ca
mentenanta este o activitate integratd in logistica
pe intreaga durata a ciclului de viata a unui produs,
si se referd, in principal, la urmatoarele servicii
pe care trebuie sa le ofere furnizorul: mentenanta
de nivel complex, aprovizionarea cu piese de
schimb si accesorii, livrarea de documentatie de
mentenantd, actualizarea acesteia si a listei cu piese

de schimb, pregatirea personalului militar prin
cursuri de operare si mentenanta sau asigurarea de
mijloace necesare pregatirii acestuia, actualizarea
software, precum si implementarea modificarilor si
modernizarilor.

Sustinem ca mentenanta devine un factor de
putere, un multiplicator al fortei, daca se executa
la timp si de calitate toate operatiunile specifice,
in mod deosebit cele de repunere in stare de
functionare a produselor defecte, impotmolite sau
deteriorate in diverse situatii pe timp de pace.

In scopul de a findeplini in mod adecvat
obiectivele fundamentale ale sistemului de
mentenantd, consideram cd trebuie promovata
o strategie unitard si eficientd pe toatd durata
desfasurarii activitatii de exploatare, care sa stea
la baza conducerii sistemului prin functiunile sale
de comanda, reglare si control. In opinia noastra,
ar trebui parcurse urmatoarele etape de elaborare
a strategiei activitatilor de mentenanta: stabilirea
obiectivelor sistemului de mentenanta, culegerea
si stocarea informatiilor referitoare la fiabilitatea
echipamentelor prin monitorizarea defectiunilor si
evidentierea defectelor cu caracter sistematic, care
presupun un volum mare de lucrari si materiale
pentru reparare, prelucrarea si analiza informatiilor
si evaluarea veridicitatii acestora.

Consideram, totodata, ca imbunatatirea
procesului de conducere a mentenantei se poate
realiza si prin urmatoarele masuri:

e documentele tipizate pentru conducerea
mentenantei sd fie cuprinse intr-o instructiune
unitara si sa fie utilizate n sistemul informational
automatizat logistic;

e activitatile de conducere si executie sa aiba la
baza proceduri si standarde in concordanta cu cele
ale NATO, dar care sa tind cont de particularitatile
tehnicii din dotarea fortelor terestre;

¢ programele de optimizare bazate pe modelare
matematica sd fie elaborate de organele abilitate si
sa fie distribuite unitatilor si structurilor operative.

Nu in ultimul rand, opindm ca este necesara
o tratare integratoare a tuturor activitatilor
legate de asigurarea unei stari tehnice ridicate a
echipamentelor, pentru proiectarea economica si
functionald a ansamblurilor componente, precum
si pentru finantarea cat mai rationald a tuturor
activitatilor, in scopul mentinerii lor in perfecta
stare de functionare, utilizare, reparare, si evacuarea
oportuna a echipamentelor.
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2 http://www.dexonline.ro, accesat la 03.06.2020.

3 **E M 36/2008, Regulamentul logisticii operatiilor
intrunite, Monitorul Oficial, Partea I, nr. 353, din 07.05.2008.

4 *** AJP 4 Allied Joint Doctrine for Logistics, Edition
B, Version 1, December 2018, p. Lexicon-5.

5 **% M 36/2008, Regulamentul logisticii operatiilor

intrunite, Monitorul Oficial, Partea I, nr. 353, din
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6 Ibidem.
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