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INDICATORI DE EVALUARE A GRADULUI DE iINDEPLINIRE
A UNEI MISIUNI DE RIPOSTA ANTIAERIANA

ASSESSMENT INDICATORS TO RATE THE ACCOMPLISHMENT
OF ANTIAIRCRAFT RESPONSE MISSION

INDICATEURS D’EVALUATION DU DEGRE D’ACCOMPLISSEMENT
D’UNE MISSION DE DEFENSE ANTIAERIENNE

Lt.col. drd. Florin STAFI*

Complexitatea actiunilor militare aferente ripostei antiaeriene, cunoasterea completd si cdt mai amanuntita a starii
sistemelor implicate presupun, printre altele, o masurare permanentd a progresului actiunilor planificate. Schimbarile
permanente, a priori acceptate, pot influenta decisiv liniile directoare si conditiile de desfasurare a unui plan de operatii,
deviindu-l, practic, de la intentia comandantului. Pentru a mentine designul initial, dar si pentru a recunoaste punctele de
inflexiune inerente, inca din etapa de planificare a actiunilor se impune stabilirea unor indicatori de evaluare relevanti, care
sa ofere variante decizionale sustenabile actional. Evaluarea indeplinirii misiunii sistemului de foc antiaerian nu poate si nu
trebuie sa fie reprezentatd numai de cifre, statistic (pre)determinate; aceasta trebuie sa trateze, subiectiv si obiectiv, starea
sistemului, oferind, totodata, dovezi irefutabile despre indeplinirea obiectivelor stabilite.

The complexity of the military actions related to the antiaircraft response, the complete and in-depth knowledge of the
systems’state implies, among others, a permanent measurement of the planned actions progress. Permanent changes, a priori
accepted, can decisively influence the guidelines and conditions for carrying out a plan of operation, deviating it practically
from the commander s intention. In order to maintain the initial design, but also to recognize the inherent turning points,
it is necessary to establish relevant evaluation indicators starting from the action planning stage, which offer actionable
sustainable decision alternatives. The accomplishment evaluation of the anti-aircraft fire system s mission cannot and should
not be represented only by (pre)determined figures, it must treat, subjectively and objectively, the state of the system, while
also providing irrefutable evidence of meeting the stated objectives.

La complexité des opérations militaires liées a la défense antiaérienne, la connaissance compleéte et détaillée de I’état
des systemes impliqués exigent, entre autres, une évaluation constante des progres des actions envisagées. Les modifications
permanentes, a priori acceptées, peuvent influencer de maniere décisive les lignes directrices et les conditions de réalisation
d’un plan opérationnel, en le détournant, pratiquement, de l’objectif du commandant. Afin de maintenir la conception initiale,
mais aussi de reconnaitre les points tournants inhérents, il est nécessaire, des la phase de planification des actions, d établir
des indicateurs d’évaluation pertinents, qui pourraient donner des options de décision, viables pour [’action. L’évaluation
de ’'accomplissement de la mission du systeme de tir antiaérien ne peut et ne doit pas étre représentée uniquement par
des chiffres statistiquement (pré)déterminés, elle doit traiter, de maniere subjective et objective, |’état du systeme, tout en
fournissant des preuves irréfutables de la réalisation des objectifs fixés.

Cuvinte-cheie: evaluare; indicator; riposta antiacriand; sistem.
Keywords: assessment, indicator; anti-aircraft response; system.
Mots-clés: évaluation, indicateur, défense antiaérienne; systeme.

,Masoara ceea ce este masurabil si fa masurabil ceea ce nu este”.
Galileo Galilei

Intr-un sens foarte larg, orice proces de In raport cu modul in care sunt implementate si
management se defineste, conceptual, prin exercitate aceste atribute, etapizarea procesuald a
urmatoarele  functii: planificare, organizare, managementului (temporald siactionald) integreaza

coordonare — antrenare si control — evaluare. trei faze: previzionala, de operationalizare si,
nu 1n ultimul rand, de evaluare si interpretare a

*Ministerul Apdrarii Nationale rezultatelor.
e-mail: stafiflorinl 976@yahoo.com Indiferent de domeniul functional sau de tipul

organizatiel, faza finald, respectiv cea de evaluare
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si interpretare, se caracterizeaza prin preponde-
renta exercitdrii functiei de control-evaluare
atat asupra realizarii obiectivelor, corectitudinii
deciziilor si procedurilor aplicate, cat si asupra
corectiilor, generate de interactiunile sistemice.
De aceea stabilirea metodelor, instrumentelor si
mijloacelor de masurare, concomitent cu aplicarea
indicatorilor de performanta — ca functie etalon —,
si asumarea incrementald a masurilor corective
capata valente definitorii In indeplinirea (sau nu) a
obiectivelor organizationale.

Vorbind despre evaluare, nu putem sa nu
facem referire si la performanti. In fapt, evaluarea,
ca proces, presupune, inter alia, stabilirea unor
praguri minimale de guvernare a performantei,
care trebuie analizate in limitele impuse de mediul
in care se opereaza. La nivelul unui sistem de
foc antiaerian, cel care genereaza efectul activ
de ripostd antiaeriand, performanta este ea insasi
un proces de management, reflectdnd, static si
dinamic, nivelul de maturitate organizationald.
Aceasta (performanta) graviteaza in jurul misiunii
primite, contribuind la adoptarea unei conduite
decizionale flexibile, suple si dinamice.

Chiar si cei nefamiliarizati cu conceptele
de tacticd, de strategie sau de management
organizational au vorbit macar o datd despre
raportul cost/beneficiu, chiar si in intelesul sau
primar, rudimentar, de obtinere a unor avantaje
personale. Transpusd in limbaj militar, aceasta
vesnica dilemd decizionala s-ar traduce printr-o
raportare la suficienta actiunilor versus rezultatul
final, sau, altfel spus, cat de eficient sunt in
ansamblul eforturilor de contracarare a inamicului
potential; pana unde sunt dispus sd-mi angajez
resursele, astfel incat victoria obtinutd sa nu fie,
spre exemplu, a la Fabian; care sunt indicatorii
care ma determind sa continui sau sd ma opresc;
cum sd reusesc sa depdsesc momentele critice,
intrebuintand valori de rezilientd acceptate.

O parte dintre termenii cheie ai acestui
articol sunt bine cunoscuti tuturor utilizatorilor
de informatie din mediul militar. Referindu-ne
strict la cel de riposta antiaeriand, intelesul lui se
suprapune, pand la un moment dat, pe cel al functiei
de lupta, asimilatd apararii antiaeriene. Diferentele
sunt de nuanta, implicand cunoasterea in detaliu a
rolului, locului, caracteristicilor, modalitatilor de
manevra etc., ale structurilor de artilerie si rachete
antiaeriene, In acceptarea caracteristicii violente

S
-/

a celei dintai, in toate etapele de desfasurare a
unui conflict militar, in delimitarea laturii pasive
de cele active si, de ce nu, de creare a impactului
emotional evident, Tn urma efectelor obtinute prin
lovituri kinetice.

Revenind la un spectru punctual de analiza,
acela al ripostei antiaeriene in relatia sa implicita
cu inamicul aerian, evaluarea actiunilor de
luptd creeaza datele de intrare pentru procesul
decizional, intr-o relatie de tip bucla decizionala
(actiune — reactie — contrareactie). Ajutorul acordat
decidentului se referd, in principal, la aprofundarea
intelegerii  mediului operational (ca sistem
reactional), la cunoasterea progresului misiunii
(prin marcarea sarcinilor indeplinite) si, prin
indrumarea catre proiectia viitoare a fortelor, la
planificarea, prioritizarea si introducerea in lupta a
acestora. Functia de adaptare este raspunsul la ,,de
ce asa”, conditionatd de ,,ce trebuie sa facem” in
trei domenii:

e cvaluarea  sarcinii  prin
performantei (facem lucrurile bine?);

e cvaluarea mediului operational (facem
lucrurile corecte?);

e cvaluarea  operatiei  prin
progresului (indeplinim misiunea?).

Indicatorii de evaluare se concentreaza pe
respectarea componentelor designului operational,
explicand, prin valori adecvate, daca planul initial
(gandirea tactica) al comandantului se subinscrie in
criteriile de succes, stabilite In etapa de planificare.
Pebazaacestora, comandantul urmareste progresul,
estimind permanent, cantitativ si calitativ, gradul
de implicare a resurselor avute la dispozitie. Se
echilibreaza, astfel, dependenta de judecata umana
(factorul calitativ) cu observarea directd si cu
rigoarea matematica (factorul cantitativ), pentru a
reduce probabilitatea de a lua decizii eronate. De
ce-ul este liantul dintre cauza si efect, iar indicatorii
valorile absolute de optimizare a comportamentului
sistemic al sistemului de foc antiaerian.

evaluarea

evaluarea

Concepte privind evaluarea misiunii

Impactul evolutiei tehnologice a mijloacelor de
lovire din aer, adevarata paradigma a reconsiderarii
dimensiunilor spatiale ale razboiului altfel, a dat
posibilitate teoreticienilor in studierea fenomenului
sa regandeascd conceptul de ripostd antiaeriand,
analizdndu-1 in mod direct, cauzal, in raport cu
amplitudinea amenintarii aeriene.

Tunie, 2020



Trecand peste definitia din dictionar, riposta
antiaeriana reprezintd ansamblul de actiuni
hotarate, planificate intr-o conceptie unitara, intr-un
camp actional si spatial, extins tuturor structurilor
sistemului'. Drept urmare, esenta acestor eforturi
consta in lupta propriu-zisa cu un inamic aerian,
desfasurata de catre vectorii activi (sistemele de
artilerie si rachete antiaeriene), cu scopul general
de aparare fermd a spatiului aerian suveran, de
mentinere a libertatii de miscare a fortelor proprii
si de protectie a obiectivelor/infrastructurii de
teritoriu critice.

Parametrii definitorii in aceasta relatie multipla
cauza—efect—evaluare (de tip reactiv) se identifica in
urmatoarele caracteristici ale actiunilor militare de
ansamblu: descoperirea si identificarea oportuna;
precizia loviturilor la viteze mari ale tintelor;
combaterea/nimicirea platformelor inamicului intr-un
timp scurt; manevre adecvate de forte, mijloace si
foc; inducerea 1n eroare; protectia (in toate formele
ei); optimizarea resurselor; repartizarea judicioasa;
initiativa; surprinderea (si evitarea acesteia).

Mai mult, din punctul meu de vedere, actiunea
laturiiactiveasistemuluide focantiaerianisi produce
efectele 1n toate fazele si etapele unui conflict
militar prin cele doud componente: descurajare si
amenintare. De aceea rolul indicatorilor de evaluare
a gradului de indeplinire a unei misiuni este foarte
complex, permitand readaptarea planurilor generice
prin cele de raspuns gradual, integrand sistemul
dedicat de raspuns la crizd cu celelalte elemente
sau mijloace strategice.

Parafrazandu-l pe Foch, putem spune ca, in
lipsd de indicatori siguri si stabili de evaluare, se
ajunge la schimbdri continue, fie ca este vorba de
organizare, de structuri sau de manevre. Inainte
de a analiza, insa, rolul indicatorilor de evaluare,
se impune, consider eu, o definire succintd a
principalelor concepte care tin de evaluarea
misiunilor i, prin a caror aplicare, se contribuie la
sprijinirea procesului decizional, in ansamblul sau.

Astfel, evaluarea reprezinta:

e un proces continuu, care masoara eficienta
generala a angajarii capacitatilor de lupta pe timpul
desfasurarii operatiunilor militare;

e determinarea progresului pentru indeplinirea
unei sarcini, crearea unor conditii sau atingerea
unui obiectiv?;

e activitatea care permite masurarea, din punct
de vedere militar, a progresului si a rezultatului

Tunie, 2020
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unei campanii/operatii, precum si formularea
de concluzii si propuneri, in sprijinul luarii
deciziilor?;

e activitatea prin care sunt colectate, prelucrate
si interpretate informatiile privind starea si
functionarea unui sistem, a rezultatelor pe care le
obtine, activitate care duce la aprecierea acestora,
pe baza unor criterii, si la decizii ameliorative*;

e procesul multidimensional de obtinere
a informatiilor cu ajutorul unor instrumente
de evaluare, in scopul elabordrii unor judeciti
de valoare, raportate la criterii propuse si care
se finalizeazd cu aprecieri ce permit corectii
decizionale’.

In cadrul NATO, evaluarea operatiilor este
definitd drept ,functia care permite realizarea
masurarii progresului si a rezultatelor operatiunilor
intr-un context militar si dezvoltarea ulterioard a
concluziilor si a recomandarilor care sustin luarea
deciziilor™®.

NATO 2011, 1-1 este echivalent, In general,
cu ,,monitorizarea si evaluarea”, utilizate de multe
agentii guvernamentale si organizatii civile si
internationale’.

Evaluarea progresului unei misiuni, bazata
pe procese de masurare obiectivd si subiectiva a
datelor si informatiilor, colectate si verificate din
surse multiple, furnizeaza un set de instrumente,
utile comandantului si echipei sale atat in vederea
cresterii performantei si eficacitatii actiunilor,
cat si pentru verificarea gradului de indeplinire a
misiunii.

Evaluarea misiunii® este intrinsec conditionata
de factorii timp, resurse si spatiu, efectele dorite
trebuind a fi asociate termenelor, optimizarii si
incadrdrii multidimensionale a actiunii militare.
Ca etapa distinctd, consider cad evaluarea trebuie
aplicata oricarui ciclu decizional, odatd cu
atingerea punctelor de decizie, (pre)construite in
designul operational. Mult mai greu sunt de evaluat
efectele in plan psihologic si informational, din
cauza caracterului subiectiv si, uneori, redundant,
unde relatiile de cauzalitate dintre actiuni si efecte
sunt mai anevoios de stabilit. In atare situatii,
instrumentele de evaluare se bazeaza, cu precadere,
pe perceptii de multe ori intuitive, fiind influentate
de nivelul de culturd si de intelegere, specifice
situatiilor in sine. Sintetic, componentele evaluarii
sunt prezentate in Tabelul nr. 1.
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Tabelul nr. 1

COMPONENTELE EVALUARII - SINTETIC

Sarcini/OPORD

Esential MOP

Tn mare masurd cantitativi
{de exemplu, este sarcina
indeplinitd la standarde?}
Poate avea comandantul
un aport calitativ?

Rapoarte
[structuri subardonate}

Operatii curente;
experienta comandantului
(calitate)

Zilnic

Sursa: proprie

Variabila critica este reprezentata de acea
resursa sau conditie cheie integratd in mediul
operational, care are un impact direct asupra
obiectivelor stabilite si poate afecta obtinerea starii
finale dorite prin influentarea efectelor.

Intr-o abordare sistemici a conceptului de
ripostd antiaeriand, efectele pot fi definite ca:
starea fizicd sau comportamentald a unui sistem,
ca urmare a unei actiuni, simple sau complexe,
ori a unui alt efect; rezultatul sau consecinta unei
actiuni; o schimbare a conditiei sistemului, a
comportamentului sau a starilor de libertate ale
acestuia’. Derivate din obiective, efectele trebuie
interpretate ca o legdtura intre acestea si sarcini,
care masoara gradual decizia.

Este absolut necesar sa intelegem ca, indiferent
de metoda de planificare aleasd, actiunile noastre
vor crea efecte atdt pozitive, cat si negative,
afectdnd, astfel, performanta. Evaluarea lor va
genera o gama complexa de rezultate pe intreaga
misiune, care vor trebui exploatate oportun atat in
timp, cat si in spatiu.
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Evaluarea Evaluarea
sarcinilor mediului operational

Conditii dorite / OPORD

Esential MOE

Echilibrul
{cantitativ si calitativ)

Rapoarte
{structuri subordonate};
terti

Evaluarea

misiuniifoperatiei

Obiectivul final
[criterii de succes)

MOE

Echilibrul
(cantitativ si calitativ)

Rapoarte
(structuri subordonate);
terti

Interactiune

intre calitativ
{comandant/celuld
decizionald) si cantitativ
{grupul de evaluare);
Bazat pe evaluarea
paraleld;

Sinectica evaluarii

Combinare intre cantitativ
si calitativ;
Interpretari analitice.

Periodic
(formal/informal —
pe faze)

in functie de efecte

Personal — recomandari/comandant — decizii

In interiorul mediului operational, incercam s
determinam cauzalitatea efectelor, pentruadezvolta
actiuni ulterioare, directionate catre rezultatul dorit
(starea finala). O parte a procesului de planificare
constd in estimarea rezultatului actiunilor. Chiar
daca este o sarcina extrem de complexa, in special
cand existd mai multe linii de efort distincte, si
rareori putem fi siguri de un rezultat, trebuie sa
emitem ipoteze de valoare, tocmai pentru a stabili
cauzalitatea. Conexiunea dintre ,, X’ — daca facem
—si,,Y” — asteptam rezultatul — devine importanta
doar daca am stabilit o metoda de determinare
a progresului, care sd includa si indicatorii de
evaluare.

Starea finala (End State) —ansamblu de conditii
necesare care definesc atingerea obiectivelor
comandantului'.

Dupa cum scria Clausewitz, ,,nimeni nu incepe
razboiul — sau, mai degraba, nimeni nu trebuie sa
se gandeasca sa o faca fard a fi mai intai clar in
mintea lui ce intentioneazd sa obtind prin acel
razboi si cum intentioneaza s il conduca. Primul
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este scopul sdu politic; al doilea este obiectivul
sau operational”''. Multe publicatii autohtone
sau strdine explicd importanta cunoasterii starii
finale nu doar ca pe o dorintd exacerbata de castig,
fireasca de altfel, ci mai ales pentru a intelege caile
si mijloacele aferente atingerii acesteia.
Masurarea performantei, tehnic definita,
reprezintd un set de criterii necesare de evaluare
a actiunilor proprii, strans legate de indeplinirea
sarcinilor primite'>. Ca proces, se concentreaza
pe identificarea, monitorizarea si comunicarea
rezultatelor prin intermediul utilizarii indicatorilor
de performantd. Masurarea performantei se
preocupad de evaluarea rezultatelor, spre deosebire
de managementul performantei, care cuprinde
procesul decizional, bazat pe rezultatele masurarii,
pentru obtinerea performantei dorite. Masurarea
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La toate nivelurile, comandantii trebuie sa
impuna aplicarea indicatorilor de evaluare pentru
urmdrirea progresului sarcinii/misiunii/operatiei.
Indicatorii pot ajuta decidentii atat in mod direct,
cat si indirect. Consider cd existd trei scopuri
tehnice majore ai acestora: furnizarea de informatii
cu privire la clivajele executionale (in toate
formele); stabilirea prioritatilor prin identificarea
factorilor cheie care provoaca presiune pe misiune;
monitorizarea efectelor raspunsurilor la reactia
inamicului. (Figura 1)

Indicatorii de eficacitate (MoEs)" sunt:
1. criterii folosite pentru a evalua propriile actiuni
si care fac referire la indeplinirea sarcinilor;
2. instrumente care evalueazd schimbarile in com-
portamentul sistemului, capacitatea sau mediul
operational .

MoE:
-indicator;

Stareafinald

Indicator;
Indicator,

Cntent Intrebuintate
pentru atingerea
star finale,
realizarea unor
obiective sau
crearea unor efecte

| Obiectiv 1
MoP

4ndicator;

Indicator;

Obiectiv 2 Obtectivn

Indicator;

Critenit intrebuintate
pentmi masurarea
nivelului Tndeplinin
sarcinii

Sarcina | > <Sarcman

Sareina |

Barcinan

Sarcinan Sarcinal

Figura 1 lerarhia indicatorilor, in functie de starea finala

Sursa: proprie

performantei este o necesitate pentru sustinerea
sistemului de management al performantei,
facilitand intelegerea, gestionarea si imbunatatirea
rezultatelor obtinute prin masurare.

Indicatorul, in sensul explicat de dictionar,
reprezinta o expresie numerica pentru caracterizarea
cantitativdi a unui fenomen social-economic
din punctul de vedere al compozitiei, structurii,
schimbadrii in timp, al legaturii reciproce cu alte
fenomene etc."” Adaptat mediului militar, acesta
este un purtator de informatie, care, in contextul
exprimdrii evaluarii, oferd informatii despre
performanta si/sau eficacitate.
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Lanivelul lor de bazd, MoE ar trebui dezvoltati
pentru a masura acele informatii din mediul
operational care dau semne de progres cétre crearea
conditiilor descrise in starea finald a comandantului.
MokE sunt evaluati folosind instrumente de masurare
subordonate, numite indicatori, care sunt elemente
de informatii legate de acestea. Fiecare dintre
conditii poate fi masuratd de unul sau mai multi
MoE, in timp ce fiecare MoE poate fi sustinut de
unul sau mai multi indicatori (Figura 2).

Stabilirea MoE pe timpul planificarii este o
activitate foarte importanta, de a carei corectitudine
depinde, pe mai departe, chiar succesul sau
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Stare finala

Obiectiv/Efect

Obiectiv/Efect

Sarcind

Figura 2 Relatia dintre MoP — MoE — Indicatori
— Starea finala

Sursa: proprie
insuccesul misiunii, masurarea gresitd putand
prejudicia recomandarile sau deciziile ulterioare.
Un exemplu ipotetic: putem masura numarul de
platforme aeriene nimicite sau combdtute (un
criteriu) ori numarul de obiective aparate antiaerian

negarantand nimeni ca un numdr mare de tinte
inamice distruse asigurd succesul misiunii proprii!

Indicatorii de performanta (MoPs) reprezinta
un set de madsurdtori sau valori care reflecta
performanta in ceea ce priveste progresul catre
atingerea unui obiectiv. Cu alte cuvinte, este un
instrument la indemana decidentului, care reflecta
gradul de indeplinire a unor parametri determinanti
ai sistemului.

Din punctul de vedere al referintei de
masurare, atdt MoE, cat si MoP pot fi interni si
externi, calitativi si cantitativi, cu caracteristici
care tin exclusiv de interactiuni endogene (sistem
de referintd — elemente componente) si exogene
(sistem de referintd — mediu extern). (Tabelul nr. 2)

Este important de sustinut diferenta principalad
dintre MoP si MoE. Asa dupa cum afirmam
anterior, primul (asupra cdruia planificatorii au
control) masoard starea unei actiuni proprii,
a efortului concentrat pe o directie, dar nu si
modificarile rezultate; al doilea, prin observarea
modificarilor sistemului, médsoard impactul rezultat
in urma progresului operatiei, dar fard a detine
controlul direct asupra acestuia. Spre exemplu,

Tabelul nr. 2

CARACTERISTICILE PRINCIPALE MOP/MOE/INDICATORI

Raspund la intrebarea:
Facem corect actiunile?

Masoara scopul

{masura in care se realizeaza)
Masoara de ce? MAsoara ce?
in starea misiunii

{statusul organizational)

cu MoE

Adesea, urmareste formal
planurile (designul)

Destul de dificil de ales

cele potrivite cele potrivite

Raspund la intrebarea:
Facem actiunile corecte
(cele potrivite)?

Masoara modul
in care se realizeaza sarcina

in starea misiunii
(statusul organizational)

Nicio relatie ierarhica

Adesea, urméareste formal
matricea de executie

Destul de usor de ales

Réspund la intrebarea:
Care este starea MoEs

si MoPs?

Masoara intrarile de date

brute pentru a activa MoE
si MoP

Folosesc informatiile
pentru a masura de ce? si ce?
este posibil

Subordonate MoP si MoE

Adesea, urmareste formal
planurile (designul}

De obicei, |z fel de dificil
de selectat corect ca MoE
sau MoP

Sursa: Adaptare dupa Manualul de evaluare a operatiilor, S.M.G.-60, Bucuresti, 2012, pp. 35-39.

care au avut libertate de miscare, datorita actiunii
sistemului de foc adecvat (al doilea criteriu).
Perceptia asupra actiunilor proprii se schimba
radical, dacd ne raportdam la primul criteriu,
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pentru un sistem de foc antiaerian, un MoP poate fi
reprezentat de modul de optimizare a obiectivelor
de aparat antiaerian (alocarea fortelor), iar un MoE,
de numarul de tinte aeriene combdtute/nimicite
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cu un numar N de canale tintd. Asadar, existd un
tip de relatie interior—interior (pentru MoP) si una
interior-exterior (pentru MoE).

Riposta antiaeriana si indicatorii de evaluare

Fostul Secretar de Stat al SUA, referindu-se la
necesitatea stabilirii unor indicatori de performanta
si eficacitate, afirma in octombrie 2003, ca ,,Astazi
ne lipseste metrica, pentru a sti daca vom castiga sau
pierde razboiul global impotriva terorismului’'.

Sigur, in perioada de dupa 09.11.2011, se
impunea, poate mai mult ca niciodata, schimbarea
unei stari a sistemului de securitate global,
considerat pana atunci ca siinexpugnabil. lar, printre
altele, era necesar o masurare ab initio a eficacitatii
reactiei internationale, initial eminamente militara,
impotriva unor organizatii dovedite teroriste.

Incercarea de a determina o listd a indicatorilor
de evaluare pentru masurarea gradului de indeplinire
a misiunii de ripostd antiaeriand nu este tocmai o
sarcind usoara. Facand o trimitere la exprimarea
valoricd a potentialului de luptd a unei structuri
militare, factorii luati in calcul in acea ecuatie
complexa ar trebui s se regdseasca si in stabilirea,
cel putin, a MoP!”. Mai mult, fiecare componenta a
multisistemului isi are propriile limite, pozitionate
doctrinar, tehnico-tactic si procedural. lar daca
peste toate acestea, suprapunem rolul si locul
fortelor de artilerie si rachete antiaeriene, intr-o
abordare complexa, multidimensionala, integrata si
dinamica, avem imaginea completa a unei raportari
interdisciplinare a evaludrii unei misiuni de lupta
antiaeriene.

O evaluare eficientd include atat indicatori
cantitativi (bazati pe observatii), cat si calitativi
(cognitivi). Un aspect esential este tocmai
dimensionarea raportului dintre cantitate si calitate,
dintre judecata umana si rigoarea matematica,
dintre biasurile procesului si eliminarea erorilor
de observatie. Indicele corespunzator depinde de
situatie, de natura misiunii, dar si de resursele si
sursele de evaluare.

In cadrul procesului de evaluare, un indicator
cantitativ (Ic) este bazat intotdeauna pe date de
observatie, care ofera suportul informational despre
un MoE sau un MoP. Spre exemplu, numarul de
elicoptere de luptd combatute pe momentul doi al
operatiei defensive, pe timpul asigurdrii apararii
antiaeriene a fortelor si a mijloacelor brigazii
de blindate. Pe timpul procesului de colectare a
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datelor, alegerea surselor, metodelor si standardelor
pentru observare este foarte importanta, necesitand
judecatd (experientd, cunoastere, intuitie) atat
pentru integrarea lor in MoE sau MoP, cat si pentru
rafinarea si eliminarea redundantei sau a inflatiei
informationale.

Indicatorii calitativi (IC) reprezinta ceva foarte
complex, dar care nu poate fi neaparat exprimat
metric (pdreri/opinii ale comandantilor, in calitate
de decident, experienta organizationald, transpusa
intr-un mod specific de actiune, o starea/trasatura
sau factor esential al sistemului). Spre exemplu,
moralul este, din punctul meu de vedere, un
indicator calitativ, imposibil de stabilit in valori
absolute, dar care poate fi estimat prin exprimarea
judecatilor expertilor in materie.

Diferentierea dintre indicatorii calitativi si cei
cantitativi este foarte utila, presupune o cunoastere
aprofundatad a componentelor mediului operational,
alegilorlor de functionare, dar si a legaturilor dintre
acestea. Pentru un sistem de ripostd antiaeriana,
spre exemplu, cunoasterea locatiei de lansare a
UAV-urilor si anumarului acestora este un indicator
cantitativ, spre deosebire de tipul acestora, care
este calitativ. Combinarea acestora va conduce
catre o estimare a comandantului privind viitoarele
actiuni inamice. Reactia sistemica se regaseste tot
in indicatori similari proprii, care trebuie, insa,
sd fie evaluati doar dupd interventia sistemelor
specializate (ISTAR, de lupta, logistic etc.).

Din punctul meu de vedere, stabilirea MoP este
o activitate mai mult incrementala, rezultata, in
primul rand, din observarea rezultatelor obtinute in
cadrul exercitiilor de diferite tipuri. Concretizate de
cele mai multe ori in TTP, indicatorii de performanta
aferenti evaludrii unei riposte antiaeriene pot
fi anterior stabiliti, cu acceptarea urmatoarelor
conditii principale: sa fie observabili; sa existe o
relatie intre acestia si actiuni; sa fie masurabili,
specifici si concreti; sa se raporteze (si) la factorul
timp; sa reflecte in mod evident modificarile, intr-o
perioada de timp relevanta.

Mult mai sensibild si mai dificild este activitatea
de stabilire a indicatorilor de eficacitate, cu atat
mai mult cu cat, raportat doctrinar la actiunile unui
ipotetic inamic aerian, sistemul de foc antiaerian
nu poate beneficia (deocamdatd) de suficiente
resurse, pentru a apdra antiaerian toate obiectivele
din AO. Sigur, pe o directie se poate considera ca
sunt indeplinite conditiile de respingere a atacurilor
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din aer, insd nu trebuie sd ne rezumam, din punctul
meu de vedere, doar la actiunile directe (aerian
— antiaerian), ci si la cele premergatoare, cele
complementare sau de sprijin (modelatoare).

Spre exemplu, luarea 1n considerare a probabi-
litatilor de combatere/nimicire, ca indicatori,
sprijind procesul de optimizare a resurselor, dar
nu rezolva intru totul mentinerea/(re)castigarea
controlului spatiului aerian. In schimb, o manevra
(de forte si mijloace sau de foc), executata oportun
poate produce mai multe efecte, in contextul
general al luptei, bineinteles, decat o baterie de
rachete antiaeriene (ca efect generat la tinta).

Indicatorii de eficacitate trebuie stabiliti si
integrati In toate momentele luptei, incad din etapa de
planificare, evaluati si actualizati dupa fiecare punct
de decizie, dupa urmatoarele criterii principale:
organizarea sistemului de ripostd antiaeriand;
numadrul de obiective de aparat antiaerian; calculul
estimativ al resursei de aviatie/elicoptere/UAV a
inamicului; tipul operatiei majore; raportul de forte
estimat (COFA'®),

Din punctul de vedere al componentelor
multisistemului de foc antiaerian, indicatorii de
eficacitate se vor regdsi aldturati domeniilor:
informational; decizional; de tragere; de sprijin;
CIS; de protectie.

Din punctul de vedere al gradului de detaliere
in relatia cu actiunile inamicului, MoE pot fi:
exhaustivi sau minimali. Aici, ne putem rezuma
strict la cate platforme aeriene inamice am nimicit
(minimali) sau cate am combatut, dar nu numai
prin actiuni kinetice, de lovire directd, ci si prin
manevra, inducere in eroare, ambuscade aeriene,
inselare etc. (exhaustivi).

Componentele unui MoE, raportate strict de la
momentul primirii misiunii si pana la combatere/
nimicire, trebuie raportate la: evaluarea efectelor
produse de sistemul de foc antiaerian, in ansamblul
sau; evaluarea efectelor colaterale; evaluarea
efectelor produse de canalele tinta; reluarea ripostei.

Intr-o relationare stricti cauzi-efect, se
poate incerca elaborarea unor indicatori care: sa
evalueze efectele fizice si psihice; sa evalueze
efectele functionale; sa se autoevalueze; sa
asigure, permanent, o evaluare din punct de
vedere informational (determinarea raportului
informational). In opinia mea, cele mai relevante,
dar si mai greu de verificat, sunt cele functionale,
care pot permite, spre exemplu, o evaluare a

I 14
./

timpilor necesari inamicului pentru reluarea
misiunii, reconfigurarea pachetelor de lovire etc.

Stim bine ca riposta antiaeriana nu reprezinta
doar actiunile de lansare sau de tragere cu rachetele
sau cu artileria antiaeriana. Etapele intermediare, de
pregatire, comporta, la randul lor, actiuni specifice,
incadrate intr-o conceptie unitard si pentru care
trebuie stabiliti, implicit, indicatori de evaluare
specifici.

Am putea fi tentati sa credem ca indicatorii de
evaluare trebuie sa reprezinte valori exacte, bine
incadrate 1n niste limite absolute. Studiind actiunile
de apdrare antiaeriand a trupelor irakiene si sarbe, ca
riposta la atacurile aeriene in operatiile Desert Storm
si Allied Force, am putut concluziona ca, pentru a
schimba starea unui sistem si a atinge obiectivele
stabilite, este nevoie de determinarea unor
variabile critice, fard de care nu poti impune MoE.
Timpul, calitatea tehnicii, devansarea in decizie
(transpusa intr-o relatie actiune-timp), moralul si
cantitatea de informatie oportund sunt doar cateva
exemple de referinte critice, fie ele si relative. Imi
pot propune realist sa interzic o directie doar daca
toate conditiile sunt indeplinite (tehnic, tactic si
temporal), fard sa nuantez actiunea, exprimand o
intentie nerealistd a inamicului. Tocmai de aceea
estimarea posibilitatilor acestuia si monitorizarea
permanentd a actiunilor, concomitent cu propria
evaluare pot determina aproximarea variabilelor
si transpunerea lor Tn conditiondri acceptabile de
sistem.

Metodele si tehnicile de evaluare a gradului
de indeplinire a unei misiuni sunt, de asemenea,
importante pentru orice element decizional. In
functie de nivelul de agregare a structurilor, putem
sd aplicam pentru o observare directa sau indirecta,
pentru o listd de verificare-interpretare (Check
List) sau matrice de evaluare (Assess Matrix).
Acestea pot fi comune sau adaptate, pentru fiecare
situatie 1n parte, cu surse comune sau independente,
obiective sau subiective, detaliate sau cu un nivel de
generalizareridicat. Pentrutoate acestea, evaluatorii
trebuie sa Inteleaga punctele tari si vulnerabilitatile
inerente cadrului de evaluare proiectat si sa asigure
concordanta dintre concluzii (ca efect creat) si
starea initiald (intentia exprimata).

Concluzii
Gandirea bazata pe efecte, in fapt suportul
stiintific al teoriei evaludrii, asigurd unul dintre
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instrumentele necesare oricarui planificator, si
anume feedbackul rational cu privire la progresul
catre scopul dorit. Fara capacitatea de a masura
si de a evalua succesul vreunei misiuni, nu putem
fi in masura sd intrebuintdm si sd optimizam
corespunzator resursele, de multe ori limitate.

Indicatorii utilizati de echipa de evaluare
trebuie sa fie bine definiti si precis raportati la
cerinte, pentru a putea fi masurabili si interdepen-
denti de efectul dorit a se crea.

Riposta antiaeriand, ca oricare actiune de
lupta, isi are, a priori, limitele sale. Acceptate de
numeroase conditiondri sistemice (uneori, si de
experientele anterioare), acestea nu trebuie, Insa,
sa afecteze generarea unui efect de reactie asteptat,
in conjunctie cu propria performanta si indrumarea
doctrinara a decidentului.

In dinamica actiunilor militare, importanta
valorizarii indicatorilor de evaluare nu este numai
retrospectiva, de corectie post factum, ci capata si
valente de predictibilitate deductiva, conducand,
inevitabil, catre optimizare actionald si decizionala.
Functia operationald a acestora alimenteaza initierea
de noi reactii, fiind ,,furnizorii” informatiilor
solicitate de actele si de procesele manageriale,
derulate in cadrul sistemului dedicat.

In prelungirea acestei dimensiuni func-
tionale, se regdseste optimizarea ciclului
informatie—decizie—actiune, aspect care faciliteaza
cuantificarea indeplinirii misiunii.

Priviti prin prisma realizarii obiectivelor si
exercitdrii sarcinilor, in conditii de acceptabilitate
si de timp prestabilite, indicatorii de evaluare
subsumati ripostei antiaeriene reflectd starea
entropicd a sistemului de foc antiaerian, dupa
validarea finald. De asemenea, acestia ne furnizeaza
baza cantitativa si factuala despre evolutia operatiei
proiectate, eliminand, astfel, erorile cognitive,
empirismul si subiectivismul emotional.

NOTE:

1 I. Mogos, ,,Sprijinul de luptd al operatiilor Fortelor
Terestre”, Conferinta doctrinara a Fortelor Terestre,
Bucuresti, 28-29 octombrie, 2009, pp. 77.

2 *** Commanders Handbook for Assessment Planing
and Execution, Version 1.0, Suffolk, Virginia, 9 september
2011, p. I-1.

3 *** Manualul de evaluare a operatiilor, SMG-60,
2 octombrie 2012, p. 9.

4 http://www.academia.edu/14259576/Teoria_si_Meto
dologia Evaluarii, accesat la 21.09.2019.

5 http://www.academia.edu/37710847/Tema_nr. 2 Met
ode tehnici si instrumente de evaluare rolurile
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manageriale _ale cadrului_didactic_planificare organizare
comunicare_conducere coordonare_indrumare motivare
consiliere_control_evaluare, accesat la 28.09.2019.

6 Andrew Williams, Innovation in Operations
Assessment Recent Developments in Measuring Results in
Conflict Environments, Norfolk, VA 23551 United States,
2011, https://www.act.nato.int/images/stories/media/capdev/
capdev_01.pdf, accesat la 13.10.2019.

7 Ibidem.

8 Prin misiune intelegem, in sensul prezentului articol,
totalitatea actiunilor desfasurate de fortele si de mijloacele
de artilerie si rachete antiaeriene, si a celor de sprijin de lupta
sau sprijin logistic, aflate in relatii de subordonare, asociate
ripostei antiaeriene (n.a.).

9 *** Joint Publication 3-0, Joint Operations,
22.10.2018, https://www.jcs.mil/Portals/36/Documents/
Doctrine/pubs/jp3_0Ochl.pdf?ver=2018-11-27-160457-910,
accesat la 23.09.2019.

10 Ibidem.

11 Carl von Clausewitz, Despre razboi, Bucuresti,
Editura Militara, 1982, p. 102.

12 Ibidem.

13 https://www.dexonline.ro/definitie/%0Bindicator,
accesat la 24.09.2019.

14 Folosim MoEs (Measures of Effectiveness) si MoPs
(Measures of Performance) pentru indicatori de eficacitate,
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IMPLICATIILE PANDEMIEI PROVOCATA DE COVID-19
ASUPRA POLITICII NATO

POSSIBLE EFFECTS OF COVID-19 PANDEMIC
ON NATO POLICY

CONSEQUENCES DE LA PANDEMIE DE COVID-19
SUR LA POLITIQUE DE L’OTAN

Mr.instr.av.dr. Petre-Razvan ENACHE*
Cpt. Nistor ANDREI**

Pandemia de COVID-19 a adus in prim-plan anumite idei divergente care se adauga pe lista celor deja existente in cadrul
NATO. Pivotarea eforturilor Aliantei catre lupta cu noul coronavirus (si viitoarelor focare pandemice) necesita un set diferit
de capabilitati militare. Pandemia ar putea contribui si mai mult la o reasezare a axei strategice a NATO dinspre est-vest spre
nord-sud si, totodatd, la deplasarea accentului pe cheltuielile militare si a pregatirii apararii departe de frontiera estica inspre
zona mediteraneand. De asemenea, avem de-a face cu o amplificare a campaniei de propaganda rusd, al carei public tinta se
pare ca ar putea fi reprezentat de populatia din sudul si din vestul Europei si care ar putea pune sub semnul intrebarii valoarea
unei aliante care nu este eficientd 1n raspunsul la criza creatd de noul virus. Acesta face ca agenda de la Londra sd nu mai fie
de actualitate, iar aliatii sd gaseasca cele mai potrivite raspunsuri si teme de dezbatut la urmatorul summit, care va avea loc,
in octombrie, in Beverly Hills, California, SUA.

The COVID-19 pandemic brought to the fore some divergent ideas that are added to the list of those already existing
within NATO. Pivoting the Alliance's efforts to fight the new coronavirus (and future outbreaks) requires a different set of
military capabilities. The pandemic could further contribute to a shift in NATO s strategic geography from an east-west to a
north-south axis and, at the same time, shift the focus on military spending and defense preparation away from the eastern
border to the Mediterranean. We are also dealing with an amplification of the Russian propaganda campaign whose target
audience seems to be the population of southern and western Europe and which could call into question the value of an
alliance that is not effective in the response to the crisis created by the new virus. It makes the London agenda obsolete
and the Allies find the most appropriate answers and topics for discussion at the next summit in October in Beverly Hills,
California, USA.

La pandémie de COVID-19 a mis en évidence des idées divergentes qui viennent s ajouter a celles déja présentes sur
la liste de 'OTAN. La concentration des efforts de I’Alliance sur la lutte contre le nouveau coronavirus (et contre les foyers
pandémiques) nécessite un genre différent de capacités militaires. La pandémie pourrait en outre contribuer au déplacement
de ['axe stratégique de I'OTAN d’Est-Ouest vers Nord-Sud, tout en réorientant, en méme temps, l’accent sur les dépenses
militaires et la préparation du systeme de défense de la frontiére orientale vers la Méditerranée. On assiste également a une
intensification de la propagande russe, dont le public cible semble étre la population de I’Europe du Sud et de |’Ouest, qui
pourrait remettre en question la valeur d'une alliance inefficace en réponse a la crise créée par le nouveau virus. Cela rend
["agenda de Londres obsoléte, et les Alliés trouvent les solutions les plus appropriées et les sujets a débattre lors du prochain
sommet a Beverly Hills, Californie, USA, en octobre.
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,Intr-un fel, aceasta criza ar putea avea, in final,
un impact la fel de grav precum un rdzboi mondial,
in ceea ce priveste numarul de persoane afectate,
impactul asupra economiei si asupra modului de
viata al oamenilor”!, spunea Nicholas Burns, fost
ambasador al SUA la NATO.

Ne-am propus sd Incepem articolul cu acest
citat, tocmai pentru a aduce in atentie impactul
crizei provocate de noul coronavirus si, totodata,
pentru a trata implicatiile pe care le poate avea
asupra a ceea ce va insemna NATO in perioada
care urmeazd. Asa dupd cum bine am auzit de
nenumarate ori in ultima perioadd, nimic nu va
mai fi ca Inainte, asta deoarece pandemia are efecte
care se vor resimti mult timp si necesita raspunsuri
nu doar din partea statelor, ca entitati individuale,
ci raspunsuri regionale si chiar globale.

Consideram cd este prematur sd formulam
anumite concluzii asupra impactului pe termen
lung al crizei provocate de noul coronavirus asupra
Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord/NATO,
insa nu putem sa nu observam faptul cd pandemia
de COVID-19? a adus in prim-plan anumite idei
divergente, care se adauga pe lista celor deja
existente in cadrul Aliantei. Stirile conform cérora
fostul secretar general al NATO, Javier Solana, a
contractat virusul ne duc cu gandul la ideea ca,
la fel ca oamenii, o aliantd poate fi puternica in
anumite momente, dar are si momente in care se
poate ,,imbolnavi”.

In fata unei situatii deloc pozitive a sistemelor
de sandtate publica, la care se adaugd daunele
economice pe care le creeazd masurile de izolare
si de carantind, opinam faptul ca va deveni din ce
in ce mai dificil pentru orice persoana politica din
Europa si din SUA sad argumenteze ideea potrivit
careia resursele si banii colectati din impozite
si taxe ar trebui alocati cresterii cheltuielilor de
aparare. Chiar Tnainte ca noul coronavirus sa
producad efecte pe scard largd, au existat indelungi
dispute, amplificate, in special, de punctul de
vedere declarat al presedintelui SUA, Donald
Trump, asupra cheltuielilor si impartirii sarcinilor
intre membrii NATO.

Chiar si o amenintare crescutd din partea
principalului actor care contrabalanseaza influenta
Aliantei — Federatia Rusa, care doreste sa obtina
si mai multa influenta in estul si sudul Europei
—, se poate dovedi insuficientd pentru a sustine
cresterile de cheltuieli, masuri pe care le-am vazut
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intreprinse de statele europene, ulterior anexarii, in
2014, a Crimeii si interventiei Moscovei 1n estul
Ucrainei®.

Recuperarea economica va avea prioritate
in fata cheltuielilor militare, iar acest lucru ar
putea creste foarte usor schimburile de replici
dintre aliati si decalajele dintre sumele investite
de acestia in directia mentinerii sau dezvoltarii
unor capabilitati, iar In timp ce unele state suporta
cheltuielile, pentru a asigura apararea comuna a
zonei euroatlantice, altele sunt pregatite sa reduca
substantial investitiile In domeniul apararii, pentru
a obtine un rezultat economic mai bun.

Conjunctura internationala la momentul

aparitiei acestei amenintari

Pandemia de coronavirus schimbd in conti-
nuare natura perceptiei amenintdrilor n cadrul
Aliantei. Inca de la prabusirea Uniunii Sovietice,
in urmd cu aproximativ trei decenii, NATO si-a
schimbat modul de a percepe riscurile de securitate
si a fost preocupatd sa-si adapteze politica in fata
noilor tipuri de amenintdri, avand In continuare
0 cauza comund. Problema a fost ca a lipsit
continuitatea in aceste eforturi, si ideile au fost fie
prea vag conturate (lupta impotriva unei tulburari
globale sau cresterea amenintarii din partea
Chinei), fie episodice (de exemplu, lupta impotriva
terorismului), fie delimitate geografic (cum ar fi
amenintarea reprezentatd de Federatia Rusa, care
isi reia eforturile de a spori influenta).

Chiar nainte ca virusul sd se raspandeasca
in afara Wuhan, NATO a incercat sd echilibreze
perspectivele geografice din ce in ce mai disparate
ale membrilor sdi, pentru a pastra un anumit grad
de solidaritate si coeziune.

Aceasta dinamica se poate agrava, mai ales
intre membrii estici, care inca vad Rusia ca pe o
amenintare conventionald, si membrii din sud,
care, avand de-a face cu instabilitatea din Orientul
Mijlociu si din Africa de Nord si cu valurile de
migratie create, pot ajunge la concluzia ca Moscova
ar putea fi parte a solutiei.

La inceputul anului 2020, dupa ingrijorarea
provocatd de comentariile presedintelui francez,
Emmanuel Macron, care a caracterizat NATO ca
fiind ,,in moarte cerebrala™, si apelurile la un nou
dialog cu Moscova, atdt Macron (in special, dupa
vizita sa, din februarie 2020, de la Varsovia), cat si
cancelarul german Angela Merkel au depus eforturi
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pentru crearea propriei versiuni a unei initiative de
reasigurare a Europei de Est, sustinand, in mod cert,
ca orice actiuni noi pentru promovarea unei resetari
a relatiilor cu Rusia vor fi insotite de asistentd de
securitate credibild pentru zona de est a NATO.

Pandemia amenintd, acum, securitatea
personald si prosperitatea economica a milioane
de cetateni din statele NATO, intr-un mod in care
nu o pot face amenintarile teroriste, mult mai
limitate, sau discutiile teoretice despre o eventuala
incursiune ruseasca. NATO se confruntd, in
prezent, cu un test al ,,coronavirusului’’: capacitatea
Aliantei de a raspunde la ceva ce afecteazad direct
pe cei care au fost solicitati sd voteze, in ultimii
cativa ani, de a sprijini sporirea cheltuielilor pentru
aparare. Nu este Intdmplator faptul ca unii analisti
din comunitatea euroatlantica considera virusul ca
fiind ceva echivalent cu un ,,atac armat™ impotriva
membrilor NATO, necesitdnd actiuni comune
si eficiente din partea tuturor aliatilor, pentru a
produce un raspuns colectiv.

Desigur, pivotarea eforturilor Aliantei in
directia combaterii noului coronavirus (si a
viitoarelor focare pandemice) necesitd un set
diferit de capabilitati militare. Daca consideram ca
unul dintre impacturile pandemiei COVID-19 ar fi
reducerea cheltuielilor militare ale mai multor state
din Aliantd, atunci ceea ce raimane din aceste bugete
pentru apdrare va fi, probabil, rezervat consolidarii
misiunilordeasistenta umanitara, desalvare, incazul
producerii unor dezastre, precum si consolidarii
securitatii interne si protectiei frontierelor terestre
si maritime. Decizia Marii Britanii si a altor state
de a retrage o parte dintre fortele care participau
in diferite teatre de operatii, pentru a le redistribui
in cadrul actiunilor de pe teritoriul national, poate
deveni o tendinta definitorie in viitor.

Privind in perspectivd, fiecare membru al
Aliantei va trebui sd realizeze un echilibru clar Intre
operatiile din afara teritoriului national si misiunile
nationale.

Totodata, raspandirea virusului a readus in
discutie si problema migratiei. Amenintarea creata
de fluxurile de refugiati nu mai apare ca o problema
care ar putea accentua pericolul reprezentat de
terorism i care ar pune presiune economicd pe
state, migrantii fiind, acum, vazuti si ca potentiali
purtatori de coronavirus sau de alte boli. Daca, pana
in prezent, argumentele privind oprirea fluxurilor
de migranti faceau referire la apararea caracterului
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distinctiv cultural/national si a caracteristicilor
generale de bunastare ale statelor europene®,
argumente care nu au avut intotdeauna ecou in
randul auditorilor, situatia devine mai greu de ignorat,
in conditiile In care miscarile de refugiati necontro-
late reprezintd un risc pentru sanatatea publica.

Daca ar trebui sa opteze Intre a utiliza resursele
pentru descurajarea oricdrei incursiuni ruse in estul
Europei si a consolida capacitdtile de blocare a
fluxurilor de migranti, mai multi membri ai NATO
ar putea alege a doua optiune. Spectrul refugiatului
infectat poate acum sd creeze mai multa teama si
neliniste decat notiunea de ,,0ameni mici verzi”,
care vin sa isi ceard autonomie sau sa cucereasca
teritorii. Desi este prea devreme de concluzionat,
pandemia ar putea contribui si mai mult la o
reasezare a axei strategice a NATO dinspre est-vest
spre nord-sud si, totodata, la deplasarea accentului
pe cheltuielile militare si a pregatirii apararii departe
de frontiera esticad Inspre zona mediteraneana.

Efectele pandemiei asupra coeziunii

in cadrul Aliantei

O altd tendintd pe care coronavirusul o poate
accelera este pierderea coeziunii si solidaritdtii
dintre membrii Aliantei. Chiar 1Inainte de
declansarea pandemiei in Occident, Pew Research
Trust a lansat ultimele sale descoperiri (februarie
2020) despre maniera in care NATO este perceputa
de populatia anumitor state, indiferent de
apartenenta la Alianta’. Cercetdrile lor au ajuns la
concluzia ca exista o reticenta la scara larga in ceea
ce priveste indeplinirea angajamentului colectiv
de apdrare, mentionat In Articolul 5 din tratatul
fondator al NATO. Astfel, aproximativ jumatate
dintre persoanele chestionate, din 16 state membre
ale NATO, sunt de parere ca tara lor nu ar trebui sa
apere un aliat, existand o reticenta in acest sens.

Coeziunea din interiorul Aliantei a fost
zguduitd si de criza din Idlib, atunci cand s-a creat
impresia cd membrii NATO nu erau pe deplin de
acord sd 1i dea Turciei un cec in alb, pe care l-a
solicitat in confruntarea cu Rusia, in Siria, ca si de
decizia ulterioara a Turciei de a permite din nou
migrantilor si refugiatilor sa tranziteze teritoriul
turc, pentru a putea ajunge pe teritoriul statelor
Uniunii  Europene. Viziunea Turciei, desigur,
este aceea ca, intrucat nu este membru al UE, nu
ar trebui sd fie neapdrat necesard ducerea acestei
greutdti in beneficiul statelor europene.
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Din perspectiva securitdtii, un membru al
NATO a ales sa nu impiedice, ci chiar sa incurajeze
o tendintd care ameninta securitatea aliatilor sai.

Cu sigurantd, noul coronavirus nu a creat
aceasta situatie, dar erodeazd, in continuare,
increderea 1n proclamatiile de solidaritate cu care
se incheie ritualic fiecare summit NATO.

In ultima perioadi, pe masurd ce virusul
se raspandea in Intreaga lume, aliatii NATO (si
UE) si-au vazut partenerii cum faceau stocuri de
echipamente si de consumabile medicale si puneau
restrictii pe exporturi, fard a tine cont de nevoile
celorlalti. Mai mult decat atét, granitele in cadrul
Aliantei au fost inchise atat intre membrii NATO si
UE din Europa, cat si de peste Atlantic.

Perceptia conform careia SUA sunt pregatite
sd duca o luptd singure si sd caute bunastarea
doar a cetatenilor sai, fara a se preocupa de cei
mai apropiati aliati, consolideazd tendintele
preexistente. La randul lor, europenii considera ca
aliatii aflati de partea estica a Atlanticului trebuie sa
fie pregatiti sa se decupleze de Washington, pentru
a-si asigura propria securitate, iar mesajele pe care
le primesc din partea SUA cu privire la coronavirus
amplificd, oarecum, aceste perceptii si tendinte.

Intre timp, China a punctat serios la capitolul
relatii publice prin actiunile sale de a trimite
asistentd in Italia si In Spania, devastate de virus,
ceea ce a evidentiat lipsa initiala de sprijin concret
din partea partenerilor occidentali ai Italiei si
Spaniei. In timp ce Uniunea Europeani a primit
toate criticile®, Statele Unite nu au folosit NATO
ca o modalitate de a dezvolta o coalitie pentru
combaterea virusului. Turcia, ca membru al
NATO, a folosit indecizia asupra Siriei, pentru a-si
justifica disponibilitatea de a sustine solidaritatea
NATO, pentru a relationa mai strans cu Rusia;
acum, Italia se simte Indreptdtitd de a stabili o mai
stransd colaborare cu Beijing, inclusiv in cadrul
initiativei Belt and Road’, din cauza perceptiei
ca solidaritatea occidentala a esuat in sprijinirea
Romei atunci cand avea cea mai mare nevoie.

Dincolo de imaginea politica potrivit careia
NATO nu a trecut testul de solidaritate, realitatea
pragmatica a pandemiei pune in discutie problema
misiunii de descurajare a NATO: capacitatea de a
genera forte cu putere suficienta pentru a descuraja
sau a respinge orice posibild incursiune.

Dacd una dintre consecintele pandemiei a
constat in decizii, pentru unele guverne, de retragere
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a contingentelor nationale din misiunile externe,
pentru a se concentra pe ,,frontul” de acasa, atunci
o alta consecinta ar putea fi o reticenta tot mai mare
din partea unor tari in a trimite sau a primi forte, de
teama ca acestea vor raspandi virusul.

Mai mult de atét, o serie de exercitii au fost
anulate sau redimensionate in aceste conditii. Spre
exemplu, Norvegia a anulat exercitiul regional
”COLD DEFENDER”, care ar fi trebuit sa se
desfasoare In martie 2020, iar alte tari, cum ar fi
Finlanda, au fost reticente in a-si trimite fortele
in afara tarii. De asemenea, principalul exercitiu
NATO la nivel european pentru 2020, ”Defender
Europe 207, care a fost conceput, in parte, pentru
a demonstra potentialilor adversari coeziunea
Aliantei, este mult redus, in pofida Directivei
Departamentului Apararii SUA care a interzis total
migcarea fortelor si echipamentelor SUA.

Pozitia Federatiei Ruse in contextul pandemiei

Semnele discordiei in NATO sunt Intotdeauna
atent monitorizate de catre Rusia. Strategia de
Securitate Nationald Rusa din 2015'° catalogheaza
Alianta drept o amenintare la interesele strategice
ruse, chiar daca unii dintre membrii sai (precum,
Germania, Franta, Italia, Turcia si Ungaria) sunt, la
nivel bilateral, parteneri strategici importanti.

Prin urmare, nu este surprinzator faptul ca
Kremlinul, chiar daca nu a lansat in mod explicit
o campanie de dezinformare, considera valoroase
canalele sale de stiri si informatii, care propaga
idei menite sa accelereze discordia si dezbinarea
dintre membrii NATO si sa distorsioneze interesele
NATO". Decizia Kremlinului de a trimite specialisti
si echipamente medicale militare 1n Italia este, de
asemenea, contrastantd cu raspunsul, initial inert,
al UE/NATO.

Sprijinite sau nu de Federatia Rusa, publicatii
online, editate in mai multe limbi, au profitat de
lipsa de initiativa n ceea ce priveste strategia de
comunicare a Aliantei si au primit milioane de
distribuiri pentru stiri care sustineau ca, In timp ce
mai toate tarile europene anunta masuri drastice, din
pricina raspandirii noului virus, NATO continua sa
disloce cifre impresionante de militari in Europa.

De fapt, NATO avea planificat sa disloce trupe
pentru exercitiul Defender Europe 20, in mai multe
tari europene si, desi era evident ca aceste dislocari
vor fi anulate, pe fondul cresterii riscului de
raspandire a noului coronavirus, anuntul din partea
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Aliantei privind reducerea exercitiului militar a
intarziat sa vina.

Astfel ca, pe multe retele de socializare, au
circulat stiri despre o asa-zisa ,,invazie americana”
in Europa'?, iar pe fondul traducerii fortate, mot
a mot” din limba engleza au aparut afirmatii ca:
,militarii americani se vor raspandi in Europa”,
»militarii americani nu au dreptul de a contracta
virusul” sau ,,militarii americani sunt exceptati de
la a contracta virusul”, idei menite sa sustina teoria
potrivit careia, de fapt, acest virus este creat de
NATO, si militarii participanti la Defender Europe
20 ar fi imunizati deja'®. Si faptul ca oficialii NATO
se feresc sda mentioneze adversarul Tmpotriva
caruia sunt Indreptate exercitiile de descurajare
si folosesc intotdeauna sintagma ,,un adversar
ipotetic” sau ,,descurajarea oricarui adversar care
poate ameninta membrii Aliantei” a fost exploatat
cu succes in aceste relatari, menite sa discrediteze
scopul declarat al Aliantei si s@ sustind cad aceasta
ar avea, de fapt, alte scopuri, expansioniste sau
de reconfigurare a ordinii publice internationale.
Eforturile de contracarare a acestor tipuri de stiri
sunt mai mult sau mai putin vizibile in randul celor
care le redistribuie pe retelele de socializare.

In functie de cursul pandemiei, am putea vedea
foarte usor o amplificare a campaniei de propaganda
rusd. O astfel de campanie ar avea ca public tinta
populatia din sudul si din vestul Europei si ar pune
sub semnul intrebarii valoarea unei aliante care nu
este eficientd in raspunsul la criza creatd de noul
virus, dar care solicitd membrilor sai sa fie pregatiti
sa riste conflictul cu Rusia, semanand, totodata, mai
multe indoieli, atat in cadrul membrilor NATO, cat
si vecinilor non-NATO, asupra credibilitatii care
poate fi acordata garantiilor aduse de Alianta.

Cu toate acestea, 0 comunicare mai buna' nu
va fi un raspuns suficient. Nici NATO nu ar trebui
sd presupuna ca, odatd ce aceasta criza a trecut, va
fi o revenire la activitatile curente, ca de obicei.

In primul rand, ar putea exista focare recurente
de COVID-19, care sda conducd la reimpunerea
interdictiilor de calatorie, la inchiderea frontierelor
si a liberei circulatii a populatiei. Regresul
economic, din cauza pandemiei, va avea un impact
asupra bugetelor si politicilor pentru anii urmatori.

Actiunile Chinei in cadrul propagandei

anti-NATO si anti-SUA

Republica Populard Chinezda a devenit o
potentiald provocare la adresa NATO. Acest lucru
este valabil si pentru economiile nord-americane si
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europene pe care se bazeazd NATO, care reprezinta
aproximativ jumatate din PIB-ul global'.

Exact acum un an, un numar mare de
reprezentanti ai mass-mediei internationale au fost
prezenti la evenimentele care au avut loc pe timpul
summitului aniversar, care marca 70 de ani de la
infiintarea NATO. Cea mai importanta stire, desi
foarte putin raportatd, a fost cd NATO, cea mai
durabila si de succes alianta a istoriei, pentru prima
datd a definit China drept o potentiala provocare
strategica. Stirea a fost oarecum umbritd de unele
declaratii ale liderului francez Emmanuel Macron,
de replica liderului turc, Recep Tayyip Erdogan, de
liderul canadian, Justin Trudeau, si de presedintele
Trump, care au avut replici si un comportament
de naturd sa induca ideea ca avem de-a face cu o
subrezire a coeziunii In cadrul Aliantei.

Cu toate acestea, desi declaratia de Incheiere a
summitului NATO a fost adoptatd in unanimitate,
nu putem sa nu remarcam ambiguitatea limbajului,
reflectand faptul ca Beijingul este privit mai
mult o oportunitate economica decat o provocare
fundamentala. Astfel ca, la punctul 6 al Declaratiei
de la Londra, putem citi: ,,Recunoastem ca influenta
in crestere a Chinei si politicile internationale
prezinta atat oportunitati, cat si provocdri, pe care
trebuie sa le abordam impreuna, ca o alianta”'®.
Mesajul nu este unul ferm si nu pare sa reflecte
realitatea, avand 1n vedere ca aceasta tara, condusa
de un regim autoritar, cu o politica externa
capitalistd si cu o politica interna profund socialista,
a devenit deja un centru de gravitatie global, fiind
cea mai mare din lume, ca populatie, clasandu-se
pe locul doi, dupa SUA, la cheltuielile militare, si,
fie ca ne place sau nu, sa recunoastem, la momentul
declaratiei, era cea mai mare economie din lume.

La scurt timp de la Summitul de la Londra,
au inceput sd apard primele stiri despre ceea ce
avea sd devind pandemia de coronavirus. Din
foarte multe analize economice, reiese ca statele
europene si SUA vor fi mult mai afectate, din punct
de vedere economic, decat China, care, cel putin
la nivel declarativ, a depasit criza epidemiologica
si discutd despre o repornire economicd rapida,
care sa o propulseze la o distanta considerabild in
topul economiilor globale. Totusi, este mult prea
devreme pentru a ne putea pronunta in privinta
acestui aspect.

Trebuie sa ne concentram, insa, atentia asupra
unui alt aspect: masinaria de propaganda a Chinei.
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Daca mai existau dubii cu privire la libertatea de
expresie si la credibilitatea declaratiilor oficiale ale
guvernului chinez, acestea au fost risipite de felul in
care autoritdtile chineze au raspuns la protestele din
Hong Kong, de la sfarsgitul anului trecut. Pandemia
de Covid-19, pe langa efectele dezastruoase pe
care le-a avut asupra statelor lumii, a creat si unele
oportunitati in ceea ce priveste cresterea imaginii
proprii a unor regimuri sau discreditarea altora si/
sau a unor organizatii, precum NATO sau UE.

Dupa cum putem observa, Rusia si China au
identificat rapid aceste oportunitdti si au profitat
de ele, pentru a-si imbunatati, in primul rand,
imaginea si pentru a atrage, oarecum moral, de
partea lor state europene, cum ar fi Italia si Spania,
si, in acelasi timp, pentru a discredita organizatii,
precum NATO si UE, sau administratii, precum
cea a SUA. Principalul argument pe care il regdsim
este din nou legat de militarii americani si NATO:
Covid-19 este o arma biologica, produsd de armata
americana si raspanditd de militari ai NATO 1in
China si in alte regiuni'’. Un alt argument recurent
este acela ca guvernele europene si SUA nu au
fost capabile sd ia masuri ferme care sd opreasca
raspandirea virusului si nu sunt capabile sd asigure
resursele necesare pentru a lupta impotriva acestuia
si pentru relansarea economiei, [dudand, in contrast,
masurile luate de administratia comunista chineza
sau de cea rusa'®. Avantajul Chinei si al Rusiei este
ca nu trebuie sa isi faca griji pentru unele drepturi
fundamentale, cum ar fi libertatea de expresie, care
le sunt garantate cetdtenilor celor doua tari numai
la nivel declarativ.

O noui abordare in cadrul Aliantei

— cresterea rezilientei

Pandemia de coronavirus poate realiza
ceea ce nu au reusit sa facad summiturile NATO,
incursiunea rusd 1n Crimeea si in Ucraina sau
rapoartele institutiilor de analizd politicd ale
Aliantei: fortarea evolutiei NATO. Daca acceptam
ca rezultatele imediate ale crizei coronavirusului
sunt scepticismul, reinnoit in ceea ce priveste
valoarea Aliantei, mai putini bani pentru cheltuie-
lile de aparare si posibilitatea intreruperii
legaturilor de aprovizionare si transport, atunci
principalul obiectiv al Aliantei trebuie sa fie legat
de rezilienta.

Nu putem sd ignordm afirmatia lui Daniel
S. Hamilton, profesor la Austrian Marshall Plan
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Foundation, la Scoala de Studii Internationale
Avansate a Universitatii Johns Hopkins si fost
diplomat senior al SUA, responsabil cu politicile
NATO,care,indecembrie 2019, inainte capandemia
coronavirusului si loveasca Occidentul, a scris:
,,Cand conflictul se schimba, trebuie sa se schimbe
si strategia de aparare. NATO trebuie sa-si extinda
investitiile traditionale n protectia teritoriald si
descurajare, pentru a cuprinde abordari moderne
de rezilientd: consolidarea capacitatii societatilor
libere de a anticipa, preintdmpina si rezolva
provocdrile perturbatoare la functiile lor critice si
de a prevala atacul direct, daca este necesar”".

Mai mult decat atat, Judy Dempsey, editor sef
la publicatia Stategic Europe, reitereaza aceastd
concluzie, pe masurd ce criza se adanceste:
,Rezilienta reprezintd o abordare pe termen lung,
care are ca scop protejarea infrastructurilor vitale
esentiale pentru securitate, stabilitate si pentru
redarea increderii cetatenilor?.

De asemenea, Stefan Oprea, militar de cariera
si fost Reprezentant Militar al Romaniei la NATO
si UE, afirma in articolul ,,Criza COVID-19 —
Raspunsul NATO la situatii de urgente civile”,
publicat Tn Monitorul Apardrii si Securitatii:
,Fard a analiza impactul pe termen lung al crizei
coronavirusului asupra Organizatiei Tratatului
Atlanticului de Nord, trebuie sa aratam totusi ca
perceptia amenintarilor in cadrul Aliantei se va
schimba fundamental. Lasand la o parte efectele
acesteia asupra coeziunii NATO, raspunsul initial,
ezitant, al UE/NATO la aparitia crizei pandemice,
demonstreaza ca rezilienta organizatiei la
provocdrile perturbatoare asupra existentei umane
impune abordari moderne ale noilor realitati™!.

Acest fapt trebuie sa mute atentia NATO si,
implicit, a exercitiilor de tipul “Defender Europe 20”
de la conceptia ca SUA trebuie sd ajunga in forta
in sprijinul unei aliante, in care statele au suficiente
capabilitdti ,,indigene” pentru a opri atacurile,
raidurile si provocarile de orice fel.

Aceasta ar include, de asemenea, o situatie
in care SUA se manifestd mai putin in favoarea
generdrii de forte si mai mult in favoarea
echilibrarii remarcabilei ingeniozitéti si posibilitati
tehnologice, care inca defineste zona euroatlantica,
pentru a oferi capabilitdti asemanatoare fiecarui
membru al Aliantei.

Daca bugetele reduse si lipsa garantiei libertatii
de miscare sunt doud conditii noi la care NATO
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trebuie sa se adapteze, atunci nevoile de schimbare,
prezentate de catre Dr. Harlan Ullman, presedintele
Killowen Group, oferd un nou set de instrumente:
,»,un numdr mare de drone (roiuri de drone); sisteme
antiaer, antisuprafatd si antivehicule robuste;
sisteme de razboi electronic pentru a lovi comanda
si controlul in grupurile de manevra ale inamicului,
la nivel operativ; senzori cu costuri reduse, inclusiv
sateliti pe orbita inferioard a pamantului, care ar
putea fi dislocati rapid, pentru a asigura comanda,
controlul, comunicatiile si cercetarea”. La acestea,
se pot adauga alte noi capabilitdti: posibilitatea
de a putea imprima, cu ajutorul tehnologiei 3D,
echipamente de luptd (de exemplu, drone) si de
a le putea lega intre ele cu ajutorul tehnologiei
»internetul obiectelor” (in engleza, Internet of
Things, abreviat IoT).

Urmatorul summit NATO este programat in
octombrie, in Beverly Hills, California, SUA. Cand
liderii Aliantei au plecat din Londra, dupd intalnirea
anuala, din 2019, nu au convenit sa creasca masurile
de rezilientd Tmpotriva unei pandemii in cadrul
NATO. Insi noul coronavirus face ca agenda de la
Londra sd nu mai fie de actualitate.

Din punctul nostru de vedere, NATO va fi
provocatd sa se orienteze catre noile realitati, care
vor fi rezultatul pandemiei atat in Europa, cat si in
Statele Unite, in caz contrar, risca sa ramana blocata
in trecut.
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CONSIDERATII PRIVIND ADAPTAREA FUNCTIONARII
LANTURILOR DE APROVIZIONARE-LIVRARE,
IN CONDITIILE EFECTELOR NEFASTE
ALE COVID-19 iN ROMANIA

CONSIDERATIONS REGARDING ADAPTATION
OF OPERATION SUPPLY CHAINS UNDER THE CONDITIONS
OF BAD EFFECTS OF COVID-19 IN ROMANIA

REFLEXIONS SUR L’ADAPTATION DU FONCTIONNEMENT
DES CHAINES D’APPROVISIONNEMENT-LIVRAISON,
SOUS LES EFFETS NEFASTES DE COVID-19 EN ROUMANIE

Col.prof.univ.dr. Gheorghe MINCULETE*

Conditiile socioeconomice actuale sunt neprielnice atat pe plan national, cat si international, din cauza aparitiei,
manifestarii si extinderii, in China si apoi la nivel global, a unui nou tip de virus cu efecte nefaste, COVID-19.

Diminuarea la minimum a activitdtilor economice nationale, ca si consecintd a efectelor pandemice, va determina,
treptat, aparitia recesiunii §i apoi a crizei economice, care se va resimti de la zi la zi, cu implicatii interne si internationale
nedorite.

Deteriorarea treptata a functiondrii economiei nationale s-a produs, evident, ca urmare a devenirii nefunctionale a
majoritatii lanturilor de aprovizionare-livrare cu componente interne, europene sau internationale.

In acest articol ne-am propus s tratam aspectele particulare ale functionarii sau nu a lanturilor de aprovizionare-livrare,
pe baza unui management adaptat situatiilor unei crize nemaiintalnite pdnd acum, care a determinat si la nivelul statului
roman declararea stdrii de urgenta si apoi a starii de alerta.

Prin originalitatea tratarii aspectelor care tin de riscurile economico-sociale, cu implicatii asupra traiului si sanatatii
populatiei, am céutat sa evidentiem riscurile si managementul lor aferent in functionarea lanturilor de aprovizionare-livrare,
in conditii de risc si de incertitudine, generate de efectele nefaste ale pandemiei de COVID -19.

The current socio-economic conditions are unfavorable both nationally and internationally, due to the emergence,
manifestation and spread in China and then globally of a new type of virus with adverse effects, COVID-19.

The minimization of national economic activities, as a consequence of the pandemic effects, will gradually determine
the recession and then the economic crisis that will be felt from day to day, with undesirable domestic and international
implications.

The gradual deterioration of the functioning of the national economy has obviously occurred as a result of the non-
functioning of most supply chains with domestic, European or international components.

In this article we set out to address the particular (or not) aspects of the operation of the supply chains based on a
management adapted to situations of a crisis never encountered before, which led the Romanian state declare a state of
emergency and then a state of emergency alert.

Through the originality of treating the aspects related to the economic and social risks with implications on the living
and health of the population, we sought to highlight the risks and their management in the operation of supply chains in
conditions of increased risk and uncertainty, generated by the adverse effects of the pandemic COVID- -19.

*Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 1”
e-mail: minculetegh@yahoo.com
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La dégradation progressive du fonctionnement de I’économie nationale s est évidemment produite en raison du fait que
la plupart des chaines d’approvisionnement et de livraison a composantes nationales, européennes ou internationales étaient

devenues non fonctionnelles. Dans cet article, on a l'intention de traiter les aspects particuliers du fonctionnement ou non
des chaines d’approvisionnement-livraison sur la base d’une gestion adaptée a des situations de crise sans précédent, qui
ont déterminé I'Etat roumain a déclarer I'état d urgence puis 1’état d alerte.

A travers une maniére originale d’analyser les aspects liés aux risques économiques et sociaux ayant des répercussions
sur la vie et la santé de la population, on a cherché a mettre en évidence les risques et leur gestion dans le fonctionnement
des chaines d’approvisionnement-livraison, dans des conditions de risque et d’incertitude, produites par les effets néfastes

de la pandémie de COVID-19.

Cuvinte-cheie: managementul lantului aprovizionare-livrare; lantul de aprovizionare-livrare; mediu economic
turbulent; reconfigurarea si adaptarea lanturilor de aprovizionare-livrare; riscuri socioeconomice, cu
implicatii asupra lanturilor de aprovizionare-livrare; managementul riscurilor specifice lanturilor de
aprovizionare-livrare; digitalizarea lanturilor de aprovizionare-livrare.

Keywords: supply-delivery chain management, supply-delivery chain; turbulent economic environment,; reconfiguration
and adaptation of supply-delivery chains, socio-economic risks with implications on supply-delivery
chains, risk management specific to supply-delivery chains, digitization of supply-delivery chains.

Mots-clés: gestion de la chaine d’approvisionnement-livraison; la chaine d’approvisionnement-livraison, environnement
économique turbulent; reconfiguration et adaptation des chaines d’approvisionnement-livraison;
risques socio-économiques ayant des répercussions sur les chaine d’approvisionnement-livraison;
gestion des risques spécifiques aux chaines d’approvisionnement-livraison; numeérisation des chaines

d’approvisionnement-livraison.

Abordari introductive
Grija pentru apdrarea si/sau refacerea sanatatii
oamenilor de pretutindeni a determinat statele lumii
sa decida implementarea unor masuri restrictive si
coercitive, de natura economica si sociala, pentru a
impiedica extinderea pandemiei de COVID -19 si
limitarea efectelor distructive ale acesteia.
Schimbarile majore ale mediului economic
national, continental si global, ca urmare a aparitiei
si extinderii efectelor COVID -19, au determinat
Sk
—-}: =— 68 starea de urgentd. Din 18
A

mai, starea de urgentd este
inlocuitd cu stare de alerta

de zile de cind a fost declarat

poate permite, mai Intdi, protejarea personalului
angajat de riscurile contamindrii patologice,
iar apoi proiectarea si derularea activitatilor
economice eficiente prin diminuarea cat mai mult
a pierderilor, inerente perturbatiilor crescande,
manifestate in climatul tranzactional national,
european si global.

In actualul mediu economic turbulent, incert si
complex, cu previziuni, pe termen scurt si mediu,
deloc imbucuratoare, activitatile economice trebuie
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Figura 1 Efectele economice ale pandemiei de COVID-19 in 68 de zile
de la aplicarea primei reglementari nationale restrictive’

ca tot mai mulfi actori economici sa fie preocupati
de identificarea, procurarea si aplicarea celor mai

sa functioneze, in primul rand, pentru satisfacerea
cerintelor cetatenilor cu bunuri critice si cu servicii

noi inovatii in digitalizarea afacerilor, ceea ce le publice.
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Pe zi ce trece, efectele rapide ale masurilor
economice restrictive, luate ca raspuns la efectele
destructive ale COVID-19, se rasfrang, prin
sincope din ce in ce mai vizibile, in lanturile
de aprovizionare-livrare, din cauza blocajului
economic, dar si ca urmare a falimentarii unor
furnizori, producatori sau distribuitori foarte
importanti pentru economiile nationale si globale.

In Figura 1, remarcim efectele economice
nationale negative (destul de pregnante) in 68 de
zile de la declararea starii de urgentd, generate
efectiv de perturbarea majora a functionarii normale
a lanturilor de aprovizionare-livrare in Romania.

Pentru mentinerea echilibrului actual intre
cerere si ofertd pe pietele nationale si internationale,
atat Uniunea Europeand, cat si Statele Unite, dar
si alte state ale lumii au derulat o serie de politici
economice, care sa permita companiilor, indiferent
de marime, sd functioneze 1n conditiile crizei
determinate de efectele COVID -19 prin alocarea
unor resurse financiare apreciabile (rambursabile si
nerambursabile) in perioade de timp determinate.
In acest fel, managerii companiilor au identificat
cai si modalitati de continuare a fluxurilor de
reaprovizionare, in primul rand cu bunuri de
importantd majora in subzistenta familiala, precum
si cu cele necesare asigurarii masurilor individuale
de protectie pandemica, in conformitate cu cerintele
impuse la nivel national si international.

Prin urmare, se impune un nou mod de abordare
a modalitatilor de management al lanturilor de
aprovizionare-livrare existente, dar mai ales al celor
nou create, in vederea asigurari resurselor necesare
contracardrii rapide a efectelor nocive ale pandemiei
de COVID-19. In acest scop, noua configuratie a
mediului de afaceri intern si international determina
importante schimbari logistice, adecvate credrii sau
dezvoltarii unor lanturi de aprovizionare-livrare,
potrivit cerintelor si nevoilor cetdtenilor, confruntati
cu situatii critice, nemaiintalnite pana acum.

Realitatile mediilor de afaceri ale statelor
membre ale Uniunii Europene au evidentiatriscurile
crescute ale continudrii tranzactiilor initiate nainte
de pandemie, precum si ale Infiintarii altora noi,
potrivit solicitarilor structurilor medicale, precum
si ale organismelor antipandemice nationale.
Asadar, au fost acordate facilititi nationale, in
vederea retehnologizarii i schimbarii profilurilor
de productie ale unor companii, care au trecut
deja la productia de echipamente medicale si de
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materiale sanitare, necesare atat protectiei specifice
personalului din spitale, cat si a cetatenilor, potrivit
cerintelor reglementarilor actuale in vigoare?.

Elemente de adaptare si reconfigurare

a lanturilor de aprovizionare-livrare

In mecanismul specific functionarii economice
normale a oricdrui stat, aparitia si extinderea rapida
a COVID-19 au determinat o serie de efecte,
cu implicatii asupra existentei, functionarii si
desfiintarii lanturilor de aprovizionare-livrare sau a
infiintarii altora cu misiuni noi.

Avand in vedere structura obisnuitd a unui
lant de aprovizionare-livrare, este evident ca si
pe timpul pandemiei de COVID-19 un asemenea
sistem economic sd fie adoptat pentru obtinerea
de performante in afacerile interfirme (de tip
retea), ca urmare a satisfacerii depline a cerintelor
consumatorilor si/sau utilizatorilor finali.

Asadar, potrivit celor specificate, un lant de
aprovizionare-livrare extins, care face obiectul
unui management eficient de profil, cuprinde:
furnizorii furnizorilor; furnizori; producatori;
distribuitori; prestatori de servicii logistice;
detailisti; consumatori si/sau utilizatori (persoane
fizice; persoane juridice)’.

In Figura 2, se reda o succesiune simpli a
componentelor unui lant de aprovizionare-livrare,
prezentat anterior, avand in vedere distantele reale
(variabile) existente intre firmele partenere.

Raw Materials

= Manufactur

* Distributor

Retailer

Consumer

Figura 2 O prezentare simpla a unui lant
de aprovizionare-livrare’

In interiorul fiecarei firme din cadrul unui lant
de aprovizionare-livrare, functioneaza o logistica
internd, care cuprinde: managementul materialelor,
managementul distributiei. La firmele cu profil
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productiv, in cadrul logisticii proprii functioneaza
si managementul sustinerii productiei (cu materii
prime, materiale etc.)’.

Potrivit aprecierii expertilor determinate de
practica economica, actualmente, in afaceri, se
remarcd o schimbare a conduitelor de afaceri prin
trecerea de la relatiile concurentiale traditionale —
manifestate Intre companii ca entitati independente —,
la competitia intre sisteme de lanturi de
aprovizionare-livrare, care includ firme partenere
intercorelate si interconectate functional, de genul
celor precizate anterior (furnizori, producdtori,
distribuitori, entitati de retail, precum si prestatori
de servicii logistice de naturd 3PL, 4PL s.a.,
consumatori sau utilizatori finali)®.

In continuare, prezentim cateva dintre efectele
si implicatiile specificate anterior, care au impact
major asupra functiondrii normale si eficiente a
lanturilor de aprovizionare-livrare nationale si/sau
multinationale.

* Perturbatiile pandemiei in relatia cerere-
ofertd au produs si determind dezechilibre majore
prin reducerea brusca a consumului si/sau utilizarii
de produse, precum si prin diminuarea continua a
cerintelor pentru prestarile de servicii.

* Adaptarea functionald a lanturilor de
aprovizionare-livrare, ca urmare a reducerii
consumului (utilizarii) sau datoritda aplicdrii
prevederilor unor reglementari nationale si/sau ale
UE restrictive releva, din punctul nostru de vedere,
in baza practicii economice, cateva aspecte de
reconfigurare:

- continuarea functionarii unor lanturi de
aprovizionare-livrare existente inainte de pandemie
curestrangerea sau extinderea activitatilor specifice
(de pilda, extinderea pentru unele produse:
agroalimentare; de uz familial/gospodaresc; de
natura carburantilor si lubrifiantilor s.a.);

- Incetarea functionarii si/sau desfiintarea
unor lanturi de aprovizionare-livrare pe timpul
pandemiei (de pilda, pentru vanzari de autoturisme)
ca urmare a reducerii drastice a cererii sau din
cauza aplicarii unor prevederi legale restrictive (de
exemplu, inchiderea pe o anumita perioada de timp
a mall-urilor, a restaurantelor, a hotelurilor s.a.);

- infiintarea unor noi lanturi de aprovizionare-
livrare pe timpul pandemiei, care includ sau nu
fabrici care si-au schimbat profilul de productie
(potrivit necesitatilor de raspuns la efectele
pandemiei’).

o\
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Riscuri si elemente de management specifice
functionarii unui lant de aprovizionare-livrare
in mediul economic actual

Realitatile actuale cu puternic impact
economico-social necesitd, pentru oamenii de
afaceri, noi optiuni de management al riscurilor,
adecvate  preintampindrii  disfunctionalitatilor
(sincopelor), care se pot manifesta acut in cadrul
lanturilor de aprovizionare-livrare.

Transformarile socioeconomice, generate de
efectele pandemice ale COVID-19 implica,
evident, trecerea rapida a functionarii lanturilor de
aprovizionare-livrare de la modurile traditionale la
mecanismele digitale.

» Identificarea unor riscuri, determinate
de pandemie, cu implicatii asupra lantului de
aprovizionare-livrare, in conditiille evolutiei
continue a pandemiei determinate de virusul
COVID-19, la nivelurile national si global, se
manifestd, potrivit aprecierii noastre, o serie de
riscuri  socioeconomice, cu implicatii asupra
lanturilor de aprovizionare-livrare, astfel:

- scaderea numericd a fortei de muncd nationala
si continentald;

- reducerea brusca a activitatilor economice la
nivel national si international;

- falimentarea majora a firmelor din toate
sectoarele economice;

- adancirea decalajelor economice nationale,
regionale si globale;

- Indepdrtarea oamenilor de Dumnezeu, ca
urmare a politicilor s1 a masurilor restrictive si
coercitive privind accesul la locasurile de cult;

- scaderea nivelului calitativ al activitatilor
educationale, ca urmare a interdictiilor si deruldrii
acestora In cea mai mare parte in mediul online;

-manifestareacuincetinireaactiunilorspecifice
inventiilor si inovatiilor, adecvate momentului de
cumpana socioeconomica;

- dereglarea actiunilor manageriale si de
executie de naturd medico-sanitara, cu implicatii
zonale si nationale, ca urmare a manifestdrilor
pandemice variabile;

- manifestari frecvente ale erorilor manageriale
in domeniile socioeconomice;

- anularea reglementatd a mai multor drepturi
cetatenesti, uneori nejustificata;

- iInchiderea multor activitati economice in
zonele neafectate de virus, cu urmadri majore in
declinul economic national si continental;
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- cresterea numarului bolnavilor cu tulburari
psihice, ca urmare a fricii de infectare, dar si ca
urmare a politicilor si actiunilor statale restrictive,
pentru nerespectarea regulilor de distantare sociala
si individuala;

- scaderea puterii de cumpdrare a cetatenilor,
din cauza cresterii preturilor la bunurile de consum etc.;

- neaplicarea unui management eficace al
riscurilor de naturd socioeconomica, implicate de
amenintarea continud a COVID-19;

- alte tipuri de riscuri.

La un moment dat, multe dintre riscurile
mentionate pot fi combinate, ceea ce ar putea
determina blocaje majore la nivelurile economic
si social, cu impact nemijlocit asupra existentei
resurselor umane, materiale si financiare, necesare
functionarii normale si eficiente a fiecarei companii
partenere a unui lant de aprovizionare-livrare. In
acest sens, managerii companiilor respective pot
identifica solutii pertinente depasirii perioadelor de
crizd prin aplicarea unui management al riscurilor
adecvat fiecarei situatii in parte®.

* Elemente de management al riscurilor lantului
de aprovizionare-livrare pe timpul pandemiei

Schimbarile organizationale si relationale
imediate, produse in componentele micromediului
s1 macromediului companiilor partenere in cadrul
lanturilor de aprovizionare-livrare, ca urmare
a efectelor nefaste ale COVID-19, genereazd o
serie de strategii noi in conduita de management
al riscurilor, relevatd de staff-urile manageriale.
Asadar, din punctul nostru de vedere, cele mai
importante directii de urmat in implementarea
strategiilor si politicilor de management al riscurilor
ar viza, in principal:

- desfasurarea continud a actiunilor educative
in cadrul companiilor membre ale lanturilor
de aprovizionare, focusate pe manifestarile
epidemiologice ale COVID-19, precum si pe luarea
masurilor adecvate de prevenire a infectarii;

- luarea in considerare a situatiilor posibile
de absenteism crescut in randul personalului

......

angajat, ca urmare a posibilitatii infectarii (pana la
vindecarea completd si reintegrarea in colectivele
de munca);

- flexibilizarea lucrului in cadrul fiecarei firme
partenere a lantului de aprovizionare-livrare, avand
in vedere stabilirea si aplicarea programului decalat

al personalului, pentru respectarea masurilor,
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stabilite la nivel national si organizational, de
distantare individuala si sociald;

- organizarea de catre fiecare companie a
lucruluiin sistem digital de ladomiciliul angajatului,
pentru unele categorii de personal, fard a afecta
desfasurarea normald a fluxurilor economice in
cadrul lanturilor de aprovizionare-livrare;

- promovarea unor actiuni care fac obiectul
planificarii si derularii achizitiei resurselor necesare
modernizarii sistemelor IT, potrivit cerintelor
evolutive de digitalizare a subsistemelor de
conducere si a celor de executie in cadrul fiecarei
companii membra a lantului de aprovizionare-livrare’;

- pregdtirea, la nivelul fiecarei companii
integrate intr-un lant de aprovizionare-livrare, a
unor planuri manageriale potrivite situatiilor de
crizd generate de COVID-19, pentru fiecare nivel
situational al managerilor: de top; de nivel mediu;
de nivel inferior;

- deplasarea rapidd, in cadrul lanturilor de
aprovizionare-livrare, a produselor solicitate, in
situatii de criza, de cétre consumatori (utilizatori)
prin canale logistice directe (aferente comertului
electronic) sau cu intermediari (pe baza aceluiasi
sistem sau corelat cu cel clasic);

- transformarea configuratiei liniare traditionale
a lantului de aprovizionare-livrare intr-un sistem
de acelasi profil, dar cu operatiunile specifice
digitalizate, functionale n retele si cu o flexibilitate
si vizibilitate mult sporite'.

Asadar, printr-un management adecvat al
riscurilor in conditiile pandemiei de COVID-19,
lanturile de aprovizionare-livrare trebuie sa
permitd, potrivit noilor cerinte, aliante viabile
intre firmele cheie (partenere), pentru realizarea
unor fluxuri logistice rapide si eficiente, care sa
permitd satisfacerea deplina a cererilor de produse
si de servicii, identificate cu certitudine intr-o piata
sau in mai multe tipuri de piete (locale, teritoriale,
nationale, europene, internationale)''.

Concluzii

In conditiile extinderii continue a amenintrilor
si efectelor nefaste ale COVID-19, actuala criza
economicd la nivel national si international
se datoreazd si neprevederii de catre factorii
responsabili ai diverselor companii a asigurarii
resurselor de rezervda (prin variante alternative),
necesare depasirii blocajelor functionale actuale, ca
urmare a incetarii activitdtilor economice specifice
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multor lanturi de aprovizionare-livrare nationale,
europene si globale.

Datorita interventiei cu resurse financiare a
organismului abilitat al Uniunii Europene, pentru
sprijinirea statelor membre in vederea repornirii
economiilor nationale, tara noastra va putea acorda,
potrivit cerintelor, ajutorul necesar, In primul rand,
firmelor mici si mijlocii care sunt in situatii critice
sau pentru infiintarea altora noi. In acest fel, se
vor reporni unele lanturi de aprovizionare-livrare
existente Inainte de pandemie si se vor infiinta
altele noi 1n locul celor desfiintate, deja, ca urmare
a falimentarii companiilor partenere.

Scédderea puterii de cumparare a cetatenilor,
cauzatd de desfiintarea locurilor de munca si
de intrarea in somaj a angajatilor companiilor
desfiintate, a determinat la nivel national actiuni
guvernamentale, sustinute pentru sprijinirea
oamenilor de afaceri in salarizarea personalului
care va fi angajat de catre firme existente sau nou
infiintate (in vederea scaderii somajului, deja ridicat
la cote alarmante). In acest fel, exista posibilitatea
credrii acelor lanturi de aprovizionare-livrare care
a resurselor disponibile pentru aprovizionarea
materiilor prime, fabricatia si distributia produselor
finite, necesare satisfacerii dorintelor si cerintelor
consumatorilor si/sau utilizatorilor actuali si
potentiali (in aceste vremuri de criza, determinate
de efectele nefaste ale COVID-19).

Mai mult ca oricand se impune acum, In
conditiille pandemice amintite, procurarea si
utilizarea sistemelor tehnice moderne, adecvate
deruldrii operatiunilor digitale atat in cadrul
lanturilor de aprovizionare-livrare repornite, cat si
in cadrul celor nou infiintate. In acest mod, se poate
obtine reducerea destul de mult a costurilor aferente
inputurilor si outputurilor care presupun operatiuni
de transport, depozitare, stocare, manipulare,
conversie, precum si diminuarea cheltuielilor
implicate de managementul relatiilor cu furnizorii,
de managementul relatiilor cu clientii, de logistica
inversa etc.

Cu toate efectele nedorite ale crizei actuale,
determinate de COVID-19, multe companii vor
porni pe noul drum al evolutiei lor economice,
beneficiind de necesitatea si obligativitatea
asigurdrii resurselor umane si tehnologice la un
nivel care sd le permita o integrare si o functionare
mai eficientd prin digitalizare, in cadrul lanturilor
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de aprovizionare concurente cu altele de acelasi
profil pe plan national si cu posibile implicatii,
europene sau globale, favorabile.
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INTELEGEREA SITUATIEI OPERATIONALE -
VARIABILELE MEDIULUI DE OPERARE
SI INFLUENTELE DIRECTE SI POTENTIALE
DINTRE ACESTEA

UNDERSTANDING THE SITUATION — OPERATIONAL VARIABLES
AND THE DIRECT AND POTENTIAL INFLUENCES BETWEEN THEM

COMPREHENSION DE LA SITUATION OPERATIONNELLE —
LES VARIABLES DE L’ENVIRONNEMENT OPERATIONNEL
ET LES INFLUENCES DIRECTES ET POTENTIELLES ENTRE ELLES

Mr.drd. Dumitru GEORGESCU*

Conflictele dintre diferiti actori statali sau nonstatali care i3i urmaresc interesele riman o constanta a mediului geopolitic
regional si global. In acest context, instrumentul militar al puterii nationale este mai relevant decat oricand. Numitorul
comun al dezvoltarii coerente si aplicarii eficiente a acestui instrument este reprezentat de intelegerea mediului de operare
si a situatiilor complexe, dinamice si volatile din zonele de interes. Variabilele mediului de operare reprezinta un instrument
conceptual, utilizat pentru a simplifica complexitatea situatiei. intelegerea legaturilor dintre aceste variabile, directe sau
potentiale, potenteaza aplicarea instrumentului militar de putere In moduri creative si eficiente.

Conflicts between different state or non-state actors that pursue their own interests are a constant of the geopolitical
regional and global environment. In this context, the military instrument of national power is more relevant than ever.
The common denominator of coherent development and effective application of this instrument is the understanding of
the operational environment and of the complex dynamic and volatile situations of the areas of interest. The operational
variables represent a conceptual tool used to achieve it. Understanding the connections between these variables — direct or
potential — facilitates the application of the military instrument of power in creative and effective ways.

Les confflits entre les différents acteurs étatiques ou non étatiques poursuivant leurs propres intéréts restent une constante
de [’environnement géopolitique régional et mondial. Dans ce contexte, I'instrument militaire du pouvoir national est plus
pertinent que jamais. Le point commun entre le développement cohérent et la mise en ceuvre efficace de cet instrument est
la compréhension de |’environnement opérationnel et des situations complexes, dynamiques et volatiles dans les domaines
d’intérét. Les variables de [’environnement opérationnel sont un instrument conceptuel utilisé pour simplifier la complexité
de la situation. La compréhension des rapports entre ces variables, directs ou potentiels, peut augmenter de maniére créative
et efficace l'utilisation de I’instrument militaire du pouvoir.

Cuvinte-cheie: intelegerea situatiei operationale; PMESII; variabile operationale; mediu de operare.

Keywords: situation understanding; PMESII; operational variables; operational environment.

Mots-clés: la compréhension de la situation opérationnelle; PMESII; variables opérationnelles; environnement
opérationnel.

Istoriarecentareleva faptul ca, intreactoristatali mediului geopolitic regional si global. Competitia
sau nonstatali, vor exista confruntdri si conflicte. pentru resurse, care par sa devind insuficiente, in
Aceste conflicte sunt si vor raméne o constantd a contextul unei evolutii tehnice si tehnologice fara
precedent, dorintele din ce Tn ce mai pronuntate de
afirmare a dominatiei, precum si ritmul extraordinar
de rapid al societdtii contemporane determina
frictiuni intre diferite grupuri sociale.

*Ministerul Apararii Nationale
e-mail: dumitru.i.georgescu@gmail.com
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Institutul Heidelberg pentru Studiul Conflictelor
Internationale realizeaza o cercetare cantitativa a
conflictelor si realizeaza clasificarea acestora dupa
diferite criterii. Astfel, potrivit acestui institut,
conflictele sunt clasificate dupa nivelul de violenta
(violente si nonviolente) si dupa clasa de intensitate
(redusa, medie, ridicatd). Nivelul de violenta este
determinat pe baza unei metodologii care are in
vedere mijloacele de generare a violentei (categorii
de armament si personal implicat) si consecintele
acestor violente (victime, refugiati, distrugeri)'.
In acest cadru, institutul publici buletine anuale
referitoare la conflictele politice, furnizdnd date
despre numadrul si localizarea acestora. Agregarea
datelor furnizate de acest institut, pentru ultimii cinci
ani, demonstreaza un nivel constant al numarului
conflictelor de intensitate medie si ridicatd. Acelasi
lucru este valabil si pentru conflictele violente, dar
si pentru numarul total al conflictelor, conform
datelor reprezentate in Figura 1.
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Puterea de lupta reprezinta un concept care descrie
eficacitatea operationald a fortelor armate sau a
oricarei componente a acestora’.

Acest concept reprezintd rezultanta capacitatii
fortelor armate de a intelege mediul de operare si
a determinarii, respectiv capabilitatii acestora de a
actiona decisiv. Conform doctrinei NATO, aceasta
are trei componente: componenta conceptuala,
componenta morala si componenta fizica. Niciuna
dintre aceste componente nu este mai importanta
decat cealalta; acestea se suprapun si se sustin
reciproc®.

Componenta conceptuala a puterii de lupta
se bazeaza pe modul in care este dezvoltata si
aplicata doctrina. Dezvoltarea si aplicarea doctrinei
(principii fundamentale care ghideaza actiunile
fortelor armate, in scopul indeplinirii obiectivelor
acestora) sunt procese intelectuale. Acestea au
implicatii asupra componentei morale si fizice a
puterii de lupta.
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Figura 1 Numdarul conflictelor la nivel global, in perioada 2015-2019°

Datele din Figura 1 evidentiazd faptul ca
instrumentul militar al puterii nationale este si
ramane mai relevant ca oricind in promovarea
intereselor nationale. Indiferent daca aceste interese
sunt amenintate direct de alti actori cu intentii
divergente, sau indirect prin crearea unor crize
care genereazd instabilitate, capacitatea acestui
instrument de a actiona eficient este criticd pentru
obtinerea rezultatelor dorite.

int,:elegerea situatiei operationale —

preconditie a succesului operational

Capacitatea instrumentului militar de a
raspunde cerintelor decidentului politic este
reprezentatd de puterea de lupta a fortelor armate.
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Componenta morald a puterii de luptd are in
vedere natura umana a entitatilor militare. Moralul
resursei umane este un factor determinant si asigura
continuitatea manifestarii componentelor fizica si
doctrinara, in conditiile de privatiune si de frictiune
specifice conflictului.

Componenta fizica asigura mijloacele necesare
desfasurarii operatiilor. Ea este constituitd din
personalul, echipamentul, instruirea si resursele
adecvate mediului de operare si obiectivelor
stabilite.

Analizand aceste componente ale puterii de lup-
ta, se poate determina faptul cd intelegerea mediului
de operare modeleaza fiecare componenta in parte si
in ansamblu, influenteaza puterea de lupta. Doctrina
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dezvoltata fara sa tind cont de mediul de operare,
de particularitatile si de provocarile acestuia nu va
putea asigura cadrul conceptual necesar succesului
operatiilor. Dezvoltarea unor capabilitéti, in cadrul
componentei fizice, neadaptate cerintelor mediului
de operare, va determina dificultati majore pe
timpul planificarii si conducerii operatiilor.

Ca urmare a dificultatilor de adaptare a
componentei fizice, a lipsei unui cadru doctrinar
adecvat, moralul personalului si Increderea lui
in lideri vor suferi. Toate aceste componente ale
puterii de luptd depind de intelegerea mediului
de operare si a situatiilor complexe, dinamice si
volatile.

Intelegerea mediului de operare nu influenteazi
doar puterea de luptd a fortelor armate si a
componentelor acestora, ca parametru general care
caracterizeaza eficacitatea instrumentului militar al
unui stat, la un moment dat. Intelegerea mediului
de operare la nivelul fortelor armate ale unui stat,
dezvoltarea unui cadru doctrinar coerent si adaptat
acestuia, generarea unor capabilititi in concordanta
si un moral ridicat al resursei umane nu garanteaza
succesul actiunilor grupdrilor de forte de orice
nivel, constituite pentru ducerea la indeplinire a
mandatelor organismelor internationale abilitate
sau ale decidentilor politici nationali. Desfasurarea
operatiilor este semnificativ influentata de
componenta de planificare, care determina etapele
subsecvente, de pregatire a fortei si de executare.

Prima etapa 1n procesul sistematic de
planificare conceptuald a unei operatii il reprezinta
determinarea unei abordari operationale. Aceasta

etapd presupune desfasurarea urmatoarelor
activitati: intelegerea situatiei curente, intelegerea
starii  finale dorite, formularea problemei,

dezvoltarea unei abordari operationale si elaborarea
unui plan’. Astfel, intelegerea situatiei operationale
— privita ca un cumul de conditii, circumstante si
influente — dintr-o anumitd zona de interes este
originea oricirui proces de planificare. Intelegerea
eronatd va invalida intregul proces de planificare.

Mediul de operare contemporan —

spatiu multidimensional

Atat din punctul de vedere al procesului de
consolidare a puterii de lupta a fortelor armate, cat
si din punctul de vedere al operatiilor gruparilor
de forte de orice nivel, intelegerea situatiei este
criticd 1n obtinerea succesului. Primul pas pentru
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intelegerea situatiei 1l reprezintd identificarea
componentelor si caracteristicilor mediului de
operare. Acesta este constituit din mai multe
componente multidimensionale.

Mediul de operare poate fi privit ca un spatiu
multidimensional In care opereaza diferiti actori.
Acesta are o componentd fizicd multidimensionala,
o componentd informationald multidimensionala
si o componentd reprezentatd de spectrul
electromagnetic®.

Componenta fizicd este cea mai evidenta si
familiard dintre componentele mediului de operare.
Aceasta are in vedere zona de operatii, zona de
influentd asociata, dar si zona de interes, privite
prin dimensiunile relevante pentru desfasurarea
operatiilor — terestra, maritima, aeriana si spatiala.
Importanta intelegerii aspectelor subsecvente
acestei componente este absolut necesard, dar nu
si suficientd, in special in contextul naturii foarte
complexe a operatiilor desfasurate de fortele
armate in perioadele recente.

Componenta informationala a mediului de
operare este reprezentatd de entitatile care culeg,
proceseazd, stocheazd si disemineazd informatii.
Aceastd componentd este constituitd din trei
dimensiuni, aflate in stransa legdturd: dimensiunea
fizica, dimensiunea cognitivd si dimensiunea
informationald propriu-zisa.

Dimensiunea fizicd este partea tangibila,
concreta a componentei informationale a mediului
de operare. Aceasta dimensiune ofera o perspectiva
asupra caracteristicilor naturale sau artificiale
ale mediului si asupra modului in care acestea
restrictioneaza sau constrang populatia si sistemele
informationale. Aspectele fizice determina modul in
care se realizeaza schimbul de informatii in mediul
de operare. Acestmod in care se realizeaza schimbul
de informatii reprezintd subiectul dimensiunii
informationale ~ propriu-zise.  Periodicitatea,
platformele sicanalele care caracterizeaza circulatia
informatiei reprezintd subiecte de interes, in cadrul
dimensiunii informationale.

Un rol important in intelegerea aspectelor care
determinad si caracterizeaza modul in care informatia
circula il are spatiul cibernetic. Acest spatiu se
suprapune dimensiunilor fizica si informationala
propriu-zisa.

Componenta informationald nu ar fi utila
fara dimensiunea sa cognitivd. Aceasta vizeaza
efectele pe care informatia propagata le are asupra
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comportamentelor actorilor din mediul de operare.
Perspectiva oferitd de aceasta asigura oportunitatea
intelegerii actiunilor prezente ale actorilor relevanti,
dar si anticiparea potentialelor reactii ale acestora.

Mediul de operare nu ar fi complet
fara componenta reprezentatd de spectrul
electromagnetic. In cadrul acestei componente, sunt
relevante benzile de frecventa si frecventele asociate
cu paleta extrem de extinsa de sisteme folosite de
actorii militari si nonmilitari din zilele noastre
— radio, radar, laser, electronooptice, infrarosu,
sisteme nonletale care folosesc directionarea
energiei electromagnetice’.

Asa dupa cum rezultd din componentele
multidimensionale ale mediului de operare, in
cadrul acestuia actioneaza diferiti actori. Acestia
interactioneaza si isi adapteaza actiunile, pe baza
obiectivelor pe care le urmdresc si a propriei
perceptii asupra mediului. Pentru a facilita
intelegerea situatiei din spatiul de interes, in cadrul
procesului operatiilor este adoptatd o perspectiva
sistemicd.  Aceastd  perspectivdi  presupune
intelegerea relatiilor si interdependentelor dintre
sistemele relevante pentru planificarea, pregatirea
si desfasurarea operatiilor®.

In cadrul efortului de intelegere a situatiei
dintr-un anumit spatiu de interes, fiecare dintre
sistemele relevante, care pot influenta operatiile,
poate fi caracterizat de o stare si de relatiile pe care
acesta le are cu celelalte sisteme. Starea sistemului
reprezintd o evaluare a capacitatii acestuia de a-si
exercita functiile sale. Relatiile care caracterizeaza
sistemul reprezintd modul in care acesta actioneaza
cu celelalte sisteme din mediu, pentru a-si exercita
functiile sale. Toate aceste sisteme, caracterizate
de stari si relatii, determind o complexitate
deosebitd a mediului de operare. Interactiunile
dintre respectivele sisteme, modul in care acestea
se adapteaza la diferitele schimbari din mediu,
pe baza perceptiei pe care fiecare o are asupra
acestuia, determind caracterul dinamic si adaptativ
al mediului de operare.

Variabilele mediului de operare si influentele

dintre acestea — factori determinanti

ai eficacitatii si eficientei operationale

Pentrurezolvarea problemeidificile aintelegerii
mediului de operare, comandantii si statele majore
folosesc un set de domenii de interes sau variabile
ale mediului de operare. Aceste domenii permit

Tunie, 2020

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

analiza sistematica a situatiei existente si asigura
concentrarea si consecventa activitdtii statelor
majore ale entitatilor militare, indiferent de zona
de interes sau de tipul de operatie. Fortele armate
din NATO au abordari similare privind aceste
variabile si au in comun un set de sase astfel de
domenii de interes — politic, militar, economic,
social, infrastructurd si informational.

Variabilele mediului de operare sunt utilizate
pentru a grupa in categorii sistemele relevante.
Conceptual, acestea pot fi privite ca niste planuri,
care sectioneazd mediul de operare si extrag sase
colectii de sisteme, conform reprezentdrii din
Figura 2.

Variabilele mediului de operare cuprind diferite
sisteme, precum:

e politic (P): entitati prioritar civile, constituite
formal sau informal, care exercita autoritate in
diferite zone sau medii prin aplicarea diferitelor
forme de putere sau de influentd politicd. Mediul
de operare poate fi caracterizat in regimuri politice
totalitare, autoritare sau democratii emergente.
Sistemele din cadrul acestei variabile pot fi partide
politice, reprezentanti alesi, triburi, grupuri etnice;

e militar (M): capabilitati militare, de securitate
sau paramilitare si infrastructura utilizata de acestea
pentru 1ndeplinirea obiectivelor. Sistemele din
cadrul acestei variabile pot fi reprezentate de forte
armate, de forte de securitate, de militii locale, de
forte paramilitare;

e economic (E): entitati si infrastructurd
destinata productiei, distributiei, véanzarilor de
bunuri si servicii, distributiei veniturilor, import-
export, coruptie. Standardele reduse de viata pot
reprezenta cauza tensiunilor si instabilitatii din
zona de operatii, iar imaginea corecta asupra acestei
variabile are potentialul de a facilita Indeplinirea
obiectivelor militare din cadrul operatiilor;

e social (S): institutii sau grupari care asigura
manifestarea plenard a indivizilor si care permit
indeplinirea asteptarilor si obiectivelor acestora.
Sistemele acestei variabile sunt reprezentate de
religie, de structura societatii, de sistemul juridic.
Fragmentarea pe criterii sociale a zonei de operatii
poate determina efecte diferite, in cazul unor
actiuni similare, si deci, poate impune necesitatea
adaptdrii acestora, in functie de particularitatile
acestei variabile;

e infrastructura (1): facilitati, servicii si sisteme
care asigurd serviciile de baza (cai de comunicatie,
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scoli, spitale, retele electrice, de apa potabila,
canalizare, irigatii). Lipsa accesului la servicii
de baza determind tensiuni In zona de operatii si
afecteaza perceptia populatiei asupra fortelor sau
autoritatilor legitime;

o informational (I): infrastructura, entitati si
componente care colecteaza, proceseaza, stocheaza,
transmit si disemineazad informatii. Sistemele din
cadrul acestei variabile sunt reprezentate de posturi
de televiziune, de radio, retele de telefonie mobila.
Aceste sisteme reprezintd vectori de influentd
ai opiniei publice la nivel local, regional si chiar
global. Utilizarea acestor sisteme pentru atingerea
obiectivelor tactice nu poate fi neglijata’.

pentru Indeplinirea obiectivelor dorite, precum si
dezvoltarea variantelor si alternativelor.

Modificarea starii sau a comportamentului unui
sistem se poate realiza prin actiuni asupra sa sau
asupra sistemelor cu care relationeaza. De cele mai
multe ori, perceptia actiunilor directe este corecta si
imediata, astfel declanseaza o reactie oportuna, din
punct de vedere operational si temporal. Sistemele
tinta se adapteaza, astfel, rapid, iar efectele propuse
se pot realiza intr-un timp mai indelungat sau
consumand resurse mai multe.

Pentru a eficientiza procesul operatiilor, in
cadrul limitérilor din ce Tn ce mai semnificative
privind intrebuintarea fortelor armate, este

a) Mediul de operare

b) Variabilele mediului de operare

c) Sistemele relevante
din cadrul variabilelor mediului de operare

Figura 2 Conceptualizarea intelegerii situatiei

Sistemele care actioneazda in multiplele
componente si dimensiuni ale mediului de operare
pot fi grupate prin intermediul acestor variabile
ale mediului de operare. Relatiile dintre aceste
sisteme se pot manifesta atat intre sisteme din
cadrul aceleiasi variabile (plan), cat si intre sisteme
aflate in planuri diferite. Pentru exemplificare,
consideram ca, in cadrul variabilelor PMESII, a
fost identificat un numar de 29 de sisteme relevante,
caracterizate de relatiile dintre ele, evidentiate
in Figura 3-a, (sistemele relevante din cadrul
variabilei Infrastructura au fost notate cu N, pentru
a evita suprapunerea notatiei cu cele din variabila
Informational, notate cu I). Relatiile dintre sisteme
implica existenta unor influente intre acestea.

Aceste influente se manifesta in cadrul aceleiasi
variabile amediului de operare, dar siintre variabile.
Identificarea influentelor dintre variabile prezinta
un interes deosebit pentru procesul operatiilor,
deoarece acestea influenteaza natura abordarii
operationale, operatiile si capabilititile necesare
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necesard folosirea influentelor dintre variabilele
mediului de operare. Aceste influente pot fi directe
sau potentiale.

Influentele directe sunt reprezentate de modul
in care relatiile imediate dintre sistemele apartindnd
planurilor PMESII se manifesta, la actiunea asupra
unui sistem.

Pentru sistemele relevante, prezentate in
Figura 3-a, se pot observa relatii directe intre
variabila P si celelalte (MESII), prin intermediul
sistemului P5, care se afla in relatii cu sistemele
M3, E3, S1, S2, N2, 14, respectiv prin intermediul
sistemelor P3, aflate in relatie cu M1 si P4, aflat
in relatie cu Il. Identificand corect natura si
parametrii relatiilor dintre aceste sisteme, se pot
determina conditiile si circumstantele care asigura
manifestarea influentelor dintre variabile. Astfel,
dacd se actioneaza adecvat asupra sistemului P35,
din cadrul variabilei P, se poate obtine modificarea
comportamentului si chiar a starii sistemelor M3
sau I4, fard o actiune directd asupra acestora.
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Deci, influentdnd controlat si directionat
sistemele din cadrul unei variabile a mediului
de operare, se obtin efecte in cadrul celorlalte
variabile.

De exemplu, asigurand cadrul de desfasurare a
unor alegeri democratice, al caror rezultat reflecta
legitim optiunea populatiei din zond, exprimata
prin sustinerea sistemului politic P5, se va asigura
influentarea fortelor locale de securitate M3 si
a postului local de televiziune 14, iar acestea vor
contribui la realizarea si mentinerea stabilitdtii
locale.

Aceasta abordare indirecta, care fie conduce
direct la obtinerea efectelor dorite, fie creeaza
conditiile desfasurarii unor actiuni directe, de
amploare redusa, reprezinta, de regula, o varianta
mai eficienta. Perceptia corecta a actiunii este mai
dificil de realizat, ca urmare a unui nivel mai redus
de atribuire si a unei intensitati mai scazute.

Influentele potentiale au in vedere interpunerea
unei alte variabile intre planul in care se desfasoara
actiuni si planul in care se urmareste obtinerea
efectelor. Folosind situatia reprezentata in Figura
3-a, se pot obtine efecte asupra sistemelor din
planul S, prin actiuni sincronizate asupra sistemelor
M4 si ES. In conditii adecvate, actionand asupra
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poate repune In functiune statia de filtrare a apei
N2, asigurand, astfel, accesul la apa potabila si la
locuri de munca pentru populatia dintr-un oras — S3.
Identificarea influentelor potentiale dintre diferitele
sisteme relevante este utild si pentru anticiparea
reactiilor acestora 1n diferite situatii.

Astfel, variantele si alternativele, precum si
punctele de decizie cu cerintele informationale
asociate sunt mult mai usor de dezvoltat si de
identificat. Aceste influente potentiale faciliteaza
aplicarea creativa a puterii de lupta si valorificarea
rapidd a oportunitatilor, oferite de mediul de
operare.

Pentru a transpune din plan conceptual
in concret aceste influente 1intre variabilele
mediului de operare, este necesara utilizarea unor
diagrame. Acestea sunt utile pentru constientizarea
oportunitatilor operationale. Sistemele tampon,
care pot fi utilizate pentru influentarea, respectiv
propagarea efectelor catre sistemele tinta, se pot
identifica prin existenta unei cuantificari aaspectelor
cantitative si calitative, care definesc fiecare relatie
dintre sisteme.

Diagrama influentelor directe dintre variabilele
mediului de operare este prezentatd in Figura 3-b.
Influentele potentiale dintre variabilele mediului

X

— | —| | m|=| D

a) Sistemele relevante PMESII

b) Influente directe

¢) Influente potentiale

Figura 3 Influentele directe si potentiale dintre variabilele mediului de operare'

sistemului M4, se pot genera efecte de ordin
secundar asupra S3, propagate prin intermediul
N2. Similar, actionand asupra sistemului ES5, se
pot viza schimbadri ale comportamentului S1, prin
intermediul I3.

In acest context, asigurand conditiile minime de
securitate si de stabilitate necesare, prin implicarea,
instruirea si dotarea fortelor de securitate M4, se
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de operare sunt reprezentate in Figura 3-c. Aceste
diagrame prezintd modul in care pot fi exprimate
cantitativ influentele directe si potentiale dintre
variabilele mediului de operare.

Intelegerea modului in care aceste influente
intre variabilele mediului de operare se manifesta
permite eficientizarea procesului operatiilor,
deoarece faciliteaza:
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e identificarea corectd a cauzelor conditiilor,
considerate inacceptabile, care determind necesitatea
operatiei;

e identificarea efectelor care trebuie realizate,
pentru schimbarea comportamentului sistemelor
catre starea finala dorita;

e identificarea celor mai eficiente modalitati de
realizare a efectelor dorite (actiuni, forte si resurse);

e anticiparea modului in care sistemele vor
reactiona la diferite schimbari, percepute in mediu.

Concluzii

Indiferent de zona de interes, de tipul operatiei
sau de fortele si mijloacele avute la dispozitie,
intelegerea situatiei a fost, este si va rdmane un
factor determinant al succesului. Capacitatea de a
vizualiza mediul de operare prin prisma variabilelor
sale, identificarea si estimarea cat mai apropiatd de
realitate a influentelor dintre acestea faciliteaza
aplicarea Intregii puteri de luptd a fortelor armate
sau a grupdrilor de forte, generate de acestea.

Abordarile operationale care stau la baza
planificarii, pregatirii si executarii operatiilor
in mediul de operare contemporan nu pot viza
doar eficacitatea operationald. Acestea trebuie sa
urmareasca si eficienta operationald prin generarea
unor efecte sinergice, care urmaresc reducerea
costurilor operationale.

Proportia optimd dintre actiunile directe si
cele indirecte, dintre angajarea mijloacelor letale
si nonletale, precum si capacitatea de a actiona
sub pragul de detectie al sistemelor adverse pot
face diferenta in mediul de operare contemporan.
Creativitatea operationald, valorificarea rapida si
adecvatd a oportunitatilor sunt indicatori ai unei
conduceri militare progresiste, care nu respinge
ambiguitatea mediului contemporan, ci o accepta
si o transforma Intr-un avantaj.

Indiferent de evolutia fenomenului militar, de
influentele tehnologiei si de viteza de circulatie a
informatiei, intelegerea situatiei va fi o conditie
necesara pentru atingerea starii finale dorite.

NOTE:

1 https://hiik.de/hiik/methodology/?lang=en, accesat la
01.05.2020.

2 Realizat prin agregarea datelor din materialele
disponibile la https://hiik.de/conflict-barometer/bisherige-
ausgaben/?lang=en, accesat la 01.05.2020.

3 [Land Warfare Development Centre], UK, Army
Doctrine Publication Land Operations, 2017, p. 3-1.
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4 [North Atlantic Treaty Organization], NATO, Allied
Joint Publication 01, AJP-01, Allied Joint Doctrine, 2017,
pp- 1-16, 1-17.

5 [Department of the Army], USA, Army Doctrine
Publication No. 5-0, ADP 5-0, The Operations Process,
2019, pp. 2-17.

6 [Joint Chiefs of Staff], USA, Joint Publication 3-0,
Joint Operations, 2018, p. XV.

7 [Joint Chiefs of Staff], USA, Joint Publication
2-01.3, Joint Intelligence Preparation of the Operational
Environment, 2014, p. 111-26.

8 Ibidem, p. 1-4.

9 [Supreme Headquarters Allied Powers Europe], NATO,
Allied Command Operations Comprehensive Operations
Planning Directive COPD Interim V2.0, 2013, pp. 1-8.

10 Conceptia autorului.
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STRATEGII EFICIENTE IN MANAGEMENTUL
ECHIPAMENTELOR MEDICALE

EFFICIENT STRATEGIES
IN MEDICAL EQUIPMENT MANAGEMENT

STRATEGIES EFFICACES DE GESTION
DES EQUIPEMENTS MEDICAUX

Col.ing.drd. George UDROIU*

Echipamentele medicale reprezintd una dintre cele mai critice resurse ale sistemului de asistentd medicald din intreaga
lume, folosite pentru diagnosticarea, tratamentul, monitorizarea si ingrijirea pacientilor, iar managementul acestor tehnologii
vitale pentru sandtate, dezvoltat ca un amplu proces, centrat pe pacient, are drept scop atingerea performantei unitatilor
sanitare, prin accesibilitate rapida si disponibilitate, prin viabilitate si siguranta, prin servicii de calitate si satisfactia
beneficiarilor finali, precum si prin controlul costurilor pe durata ciclului de viata, prin alocarea si utilizarea optima a
resurselor si prin rentabilitatea generala a institutiei medicale. Articolul de fata prezintd o serie de strategii ajutatoare, pe care
unitatile sanitare ar trebui sa le foloseasca, in scopul cresterii valorii echipamentelor medicale si a succesului actului medical,
strategii implementate si monitorizate prin intermediul structurilor de inginerie clinica.

Medical equipment is one of the most critical resources of the healthcare system worldwide, used for diagnosing, treating,
monitoring and caring for patients, so the management of these vital health technologies, developed as a comprehensive
patient-centered process, is aimed towards the performance of health facilities, through rapid accessibility and availability,
viability and safety, quality services and satisfaction of final beneficiaries, as well as the control of cost throughout the life
cycle, allocation and optimal use of resources and overall profitability of the medical institution. This article presents a series
of helpful strategies that healthcare units should use in order to increase the value of medical equipment and the success of
the medical act, strategies implemented and monitored by clinical engineering structures.

Les équipements médicaux représentent ['une des ressources les plus critiques du systeme de soins de santé dans le
monde, utilisés pour le diagnostic, le traitement, la surveillance et la prestation de soins aux patients, et la gestion de ces
technologies vitales pour la santé, développée comme un processus complet et centré sur le patient, a pour but d’assurer
Uefficacité pour les établissements de santé, par une accessibilité et une disponibilité rapides, par viabilité et sécurité, par la
qualité des services et la satisfaction des bénéficiaires finaux, ainsi que par le contréle des coiits durant le cycle de la vie, une
meilleure répartition et utilisation des ressources, en somme par la rentabilité globale de [’institution médicale. Cet article
présente toute une série de stratégies utiles que les unités de soins de santé devraient utiliser afin d’augmenter la valeur
ajoutée des dispositifs médicaux et le succes de I’acte médical, des stratégies mises en ceuvre et controlées par des structures
d’ingénierie clinique.

Cuvinte-cheie: echipamente medicale; management; eficientd; calitate si sigurantd; inginerie clinica.
Keywords: medical equipment; management, efficiency,; quality and safety, clinical engineering.
Mots-clés: équipements médicaux, gestion, efficacité; qualité et sécurité; ingénierie clinique.

Dezvoltarea continud a noilor tehnologii reprezentative ale majorarii costurilor din sanatate,
medicale, varietatea si interoperabilitatea acestora, determindorganizatiilemedicalesdcaute permanent
precum si cresterea numarului pacientilor, elemente  solutii adecvate de gestionare a echipamentelor

medicale, pentru cresterea capacitatii operationale,
*Institutul National de Medicind Aeronauticd  a sigurantei si calitatii, pentru reducerea costurilor
si Spatiala ,,Gl.dr.av. Victor Anastasiu” pe durata ciclului de viatd, pentru planificarea
e-mail: uddy 74@yahoo.com eficienta a resurselor, pentru echilibrarea
cheltuielilor cu investitiile, pentru maximizarea
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duratei de viatd a echipamentelor medicale si pentru
fundamentarea procesului decizional, pe baza unor
date cuantificabile.

Eficienta managementului echipamentelor
medicale este rezultatul mecanismelor de
interactiune, create intre structurile clinice si
administrative, al organizarii si coordondrii unor
actiuni tehnice si financiare, desfasurate de personal
calificat din structurile de inginerie clinica (IC),
care cuprind activitati de evaluare, planificare,
programare si bugetare, selectie si achizitii, evidenta
s1 monitorizare, mentenanta si instruire, eliminare
si dezafectare, conform Figurii 1.

Management
Monitorizare
Siguranti
Calitate

Figura 1 Managementul activ al echipamentelor medicale
Sursa: Adaptare dupa [World Health Organization], WHO
Medical devices technical series, Global Atlas of

medical devices, 3.4 Health Technology Management,
Geneva, 2017, pp. 44-69.

In contextul acestor provociri si al presiunilor
financiare din sectorul serviciilor de asistenta
medicald, managementul holistic al tehnologiilor
din sanatate ar trebui sa aiba la bazad strategii
eficiente, pentru fiecare etapa a ciclului de viatd al
echipamentelormedicale,dezvoltatepefundamentul
misiunii si obiectivelor unitatii sanitare, iar liderii
decidenti ai spitalelor din domeniul investitiilor
in aparatura medicald ar trebui sd Inteleaga
si sd cunoasca ansamblul costurilor asociate
implementdrii si utilizarii noilor tehnologii, Tnainte
de luarea deciziei finale de achizitie si integrare
operationala.

Grupul de management al echipamentelor

medicale (GMEM)

Interdependenta proceselor de planificare
strategicd si  management operational al
echipamentelor medicale, precum si nevoia de
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asigurare a calitatii, sigurantei, controlul costurilor
pe durata ciclului de viatd si al rentabilitatii
organizatiei medicale au determinat necesitatea
infiintarii, la nivelul fiecarei unitdti sanitare, a
grupurilor multidisciplinare de management
al echipamentelor medicale, pentru analiza si
evaluarea tehnologiilor existente in spital, pentru
selectia celor mai indicate investitii viitoare,
adecvate specificului si cerintelor institutiei, pentru
studiul costurilor asociate si pentru implementarea
politicii de echipamente medicale (EM).

In acest sens, Agentia de Reglementare a
Medicamentelor si Produselor din Sanatate din
Regatul Unit (MHRA — Medicine and Healthcare
Products Regulatory Agency) aemis o recomandare,
astfel: ,,Organizatiile de asistentd medicala ar
trebui sa infiinteze un grup de management al
dispozitivelor medicale pentru a dezvolta si a
implementa politici In Intreaga organizatie™'.

Grupul, din care ar trebui sa facd parte membri ai
Consiliului de administratie (CA), personal sanitar
(medici si asistenti medicali), personal din structura
de inginerie clinica, specialisti In administratie
si financiar, este, de obicei, condus de directorul
medical al spitalului sau de seful structurii de IC
si are rolul de a crea relationarea si comunicarea
pe segmentul EM in cadrul organizatiei, de a
creste implicarea utilizatorilor si tehnicienilor, de a
constientiza si responsabiliza personalul, referitor
la conceptul de management al tehnologiei, prin
raportare la costurile complete pe durata ciclului de
viatd, si de a stabili si implementa guvernanta si
politicile la nivelul unitatii sanitare.

GMEM trebuie sa analizeze utilizarea EM pe
intreaga durata a ciclului de viatd, riscurile asociate
acestora si eficienta financiard a spitalului, pentru
a evalua sprijinul dat obiectivelor strategice ale
institutiei medicale, iar rezultatul acestei analize
trebuie materializat prin elaborarea unui plan
de management al echipamentelor medicale,
concretizat, ulterior, In programe si proceduri de
lucru specifice.

Politica dezvoltata de GMEM trebuie sa
includa, la nivel strategic, cerintele programului
de evidenta (inventar) — un instrument de sprijin al
activitatii de planificare a inlocuirilor EM existente —,
procedurile de evaluare si selectie a noilor
tehnologii propuse, managementul riscurilor si
gestionarea incidentelor, abordarea problemelor de
mediu, ciclul de viata al EM, proceduri de operare
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adecvata, de mentenanta si de scoatere din serviciu
a EM, consultanta legislativa.

Managementul inventarului echipamentelor

pe durata ciclului de viata

Evidenta echipamentelor medicale sau
inventarul acestora este instrumentul fundamental
din activitatea ingineriei clinice, care reflecta
permanent nivelul de inzestrare cu echipamente
pe tipuri de dispozitive medicale si starea actuala
a tehnologiilor existente, cu rolul de a obtine
siguranta si eficienta acestora 1n utilizare, constituit
sub forma unui sistem integrat de date si informatii
utile procesului decizional fundamentat. Sistemul
este, practic, un document actualizat permanent,
care serveste drept ghid pentru proiectia si
elaborarea viitoarelor bugete, in ceea ce priveste
atat cheltuielile de capital (planificarea achizitiilor,
pe baza unor factori, cum ar fi durata de viata,
starea tehnica, riscurile si costurile asociate
utilizdrii), cat si cele de operare si suport (cheltuieli
cu intretineri si calibrdri planificate, piese de
schimb, consumabile), determinarea nevoilor de
instruire si de scolarizare a personalului medical si
tehnic, stabilirea necesarului de forta de munca din
structurile tehnice de sprijin si a echipamentelor de
testare si calibrare.

Cu ajutorul acestui instrument, unitatile
sanitare gestioneazd, de fapt, Intregul ciclu de
viatd al echipamentelor medicale, evalueaza si
analizeaza starea tehnica a acestora la orice moment,
monitorizeaza riscurile existente, programeaza
operatiunile de inspectie si de mentenantd
preventiva (IMP), inregistreaza istoricul reparatiilor
si avariilor aparute, controleaza stocurile de piese si
consumabile, contabilizeaza toate costurile ciclului
de viata si planifica resursele umane, materiale si
financiare pentru perioadele urmatoare.

In functie de dimensiunea si de misiunea
unitatii sanitare, precum si de tipul de echipamente
medicale din dotare, structurile de IC ar trebui
sa stabileascd echipamentele care vor fi incluse
intr-un astfel de program computerizat de inventar, in
urma unei evaludri, recomandabil, bazatd pe functia
echipamentului, pe riscurile asociate utilizarii, pe
istoricul incidentelor si solicitdrile de mentenanta>.
Unitdtile sanitare mici, de tipul ambulatoriilor de
specialitate, cu putine echipamente in dotare, pot
include toate dispozitivele 1n acest program (pana
la nivelul tensiometrelor si stetoscoapelor), in
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schimb, spitalele cu infrastructura dezvoltata se pot
orienta, in special, pe echipamentele si instalatiile
de diagnostic imagistic si nuclear, aparatele
de rezonanta magnetica (RMN), tomografie
computerizata (CT), radioterapie, analizoarele de
laborator, aparatele de anestezie sau alte instalatii
complexe si costisitoare.

Un astfel de program ar trebui sa cuprinda,
cel putin, informatii despre: tipul, seria si numarul
de identificare a echipamentului; producatorul
si anul de fabricatie; data punerii In functiune;
documente de intrare In gestiune si valoarea
achizitiei; starea operationald a echipamentului,
operatiuni de mentenantd preventiva necesare,
datele de programare si costul operatiunilor
de intretinere, inclusiv al pieselor de schimb
si consumabilelor; interventiile de mentenanta
corectiva, documente justificative si costuri (regim
propriu sau externalizat); proceduri operationale
de Intretinere; taxe si licente necesare functiondrii;
date de calibrare si riscuri pe durata exploatarii;
termene scadente si garantii; durata normald de
functionare, precum si durata de viata estimata;
monitorizarea deruldrii contractelor de service.
Programul poate genera rapoarte despre costurile
de intretinere, despre perioadele de inactivitate a
echipamentelor, despre tipul celor mai frecvente
defecte sau piese de schimb folosite de-a lungul
ciclului de viata, si poate reprezenta o justificare
cuantificabila in cadrul procedurii de demonstrare
a oportunitdtii, in cazul noilor investitii, planificate
ca inlocuiri ale echipamentelor existente.

Cu cat inventarul este mai complet, cu atat
managementul echipamentelor medicale este mai
eficient si performant, de aceea este obligatoriu ca
programul sa fie continuu actualizat, monitorizat si
perfectionat, precum si auditat si revizuit anual.

Prioritizarea, selectia si achizitia

echipamentelor medicale

Aspiratiile personalului medical si dorinta
continud a acestora de a utiliza cele mai noi
echipamente sau de a moderniza tehnologiile
existente, in scopul cresterii sigurantei, calitatii
si eficientei actului medical, care determina nevoi
de investitii anuale substantiale, pe de-o parte, si
alocari bugetare limitate si factori de analiza a
necesitdtilor identificate, pe de alta parte, reprezinta
o provocare pentru consiliille de administratie
ale spitalelor si conduc, 1in vederea prioritizarii
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echilibrate si inlocuirii fundamentate a EM, catre
un proces interactiv si complex, care urmareste
utilizarea rationald si oportund a resurselor
disponibile. Investitiile in tehnologia medicala,
motorul scumpirii serviciilor din sanatate®, trebuie
prioritizate, planificate si fundamentate pentru a da
valoare clinica si operationald institutiei medicale.

In acest sens, unititile sanitare ar trebui
sd-s1 cunoasca necesitatile de echipamente si
disponibilitatea resurselor financiare, pentru o
perioada de cel putin 3-5 ani, in vederea dezvoltarii
planurilor de investitii bine programate, sa fie in
masurd, totodata, sa reactioneze rapid prin revizuiri
aleplanurilor saureprioritizari, caefectal schimbarii
tehnologiilor si, uneori, a reglementarilor din
sanatate, care pot modifica sau interzice utilizarea
unor EM.

Necesitateaachizitieidenoi EM este identificata
in urmatoarele cazuri: inlocuirea dispozitivelor
medicale existente invechite, care nu mai prezinta
incredere si sigurantd sau care au devenit mult
prea costisitoare pentru intretinere si operare;
introducerea unor noi tehnologii medicale pentru
deservirea unor servicii de asistentd medicala care
urmeaza a fi furnizate de organizatie, sau pentru
reducerea costurilor totale ale spitalului; reducerea
riscurilor asociate utilizarii prin strandardizare
si interoperabilitate; respectarea politicilor de
reglementare in domeniul dispozitivelor medicale.

Institutiile medicale trebuie sd analizeze si
sa evalueze solutia de implementare a unor noi
tehnologii, in contextul cresterii calitatii, reducerii
costurilor, acoperirii unei game cat mai largi de
servicii si, bineinteles, in conformitate cu misiunea
sicuobiectivele strategice ale organizatiei medicale.
Evaluarea tehnologiei medicale trebuie sa se bazeze
pe principiul valorii, prin prisma solicitarilor
concurente ale sectiilor medicale, prin Intelegerea
ciclului de viatd al EM si prin cunoasterea si analiza
unor factori obiectivi, cum ar fi: viziunea spitalului,
eficienta tehnologiei, valoarea investitiei, n
raport cu pretul pietei, posibilele economii ale
solutiei alese, costurile complete de achizitie, de
instalare si de punere in functiune, de operare, de
suport si de eliminare, cerintele de mentenanta si
disponibilitdtile existente, iIn vederea optimizarii
operarii EM si a cheltuielilor asociate pe toatd
durata vietii estimate.

Planul de inlocuire a EM existente trebuie sa
fie rezultatul unei evaluari, efectuate de structurile

Tunie, 2020

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

de IC, bazate pe coeficienti de prioritizare, proces
in care sunt analizati factori, precum: starea
echipamentului si timpii de inactivitate, vechimea
acestuia, cerintele de suport operational pe durata
ciclului de viata si sfarsitul vietii utile (end of life
— EOL), acordate de producator, pentru unele piese
de schimb sau consumabile, necesare operarii,
costul anual de mentenanta, in raport cu valoarea
de achizitie a echipamentului, gradul de utilizare
in cadrul organizatiei medicale si in contextul
viitoarelor obiective, gradul de acceptabilitate
a personalului medical (satisfactia medicilor) si
functia sau criticitatea EM in cadrul unitatii sanitare.
Majoritatea factorilor de analizd sunt elemente
cuantificabile, cuprinse in programul de inventar
sau 1n baza de date a monitorizarii ciclului de viata
al EM, iar o mica parte reprezintd opinii subiective
ale personalului clinic, ca utilizatori ai aparatelor
medicale si receptori directi ai beneficiarilor finali
(pacientii) si ai satisfactiei acestora.

O serie de alti factori trebuie avuti In vedere
in evaluarea procesului de selectie si achizitie a
noilor EM, cum ar fi: necesitatile de actualizare sau
modernizareaaplicatiilor software; compatibilitatea
cu sistemul electronic de sdnatate, implementat la
nivelul unitatii sanitare; noutatea sau actualitatea
standardului EM; disponibilitatea consumabilelor
pe piata medicald; disponibilitatea si dezvoltarea
retelei de service la nivel national sau local, precum
si timpii de raspuns la solicitarile de interventie;
competentele de instruire pe durata ciclului de
viatd si modalitdtile de dezvoltare profesionald a
personalului propriu; durata vietii preconizate a
tehnologiei; nevoi suplimentare de instalatii sau de
echipamente pentru instalare, punere in functiune
sau utilizare.

La nivel mondial, nu existd un proces standard
de prioritizare sau de selectie, insa fiecare institutie
medicala ar trebui, prin CA, GMEM si structurile
de IC, sd caute modalitati de fundamentare si
demonstrare a oportunitdtii achizitiei de EM,
bazate pe cresterea valorii clinice si economice
a organizatiei medicale, in contextul aparitiei
constante pe piatd de noi tehnologii si al limitarilor
bugetare din sectorul asistentei medicale.

Managementul programului de mentenanta
a echipamentelor medicale

Fiabilitatea EM, echivalata cu siguranta
si disponibilitatea aparaturii, este rezultatul
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eficacitatii activitdtilor de mentenanta a tehnologiei
medicale, activitdti care necesitd o bund
planificare, implementare, monitorizare, evaluare
si Tmbundtatire.

In acest sens, unititile sanitare trebuie si-si
elaboreze programe de mentenantd a EM, sa
analizeze si sa decida, tindnd cont de o serie de fac-
tori critici, asa cum sunt prezentati in Figura 2,
modalitatile de executare a operatiunilor de
intretinere, dar si EM care vor fi incluse in program
si periodicitatea operatiunilor de IMP, pe baza unor
evaludri, bazate pe riscuri, in scopul obtinerii unui
raport bun cost-eficienta.

dar si a politicilor de salarizare, net inferioare fata
de sistemul privat.

Activitatile de mentenantd si periodicitatea
acestora pot fi planificate conform recomandarilor
producatorilor sau in baza propriilor strategii,
care sa respecte standardele de buna practica ale
domeniului EM?, asa cum a recomandat si MHRA
in UK. Ins3, nu se considera eficient a fi utilizate
aceleasi strategii de planificare a mentenantei atat
pentru EM vechi, cat si pentru cele noi sau de
ultima generatie (Tnaltd tehnologie).

Prin intermediul datelor colectate cu ajutorul
programului de inventar, structurile de IC potanaliza

Factori critici

LT~

Inventarul Metodologia Resursele
Tipul si numérul Identificarea modului Resursele financiare,
echipamentelor monitorizate/ de asigurare a mentenantei materiale si umane
care dintre acestea vor fi pentru echipamentele disponibile
incluse in programul incluse in program pentru implementarea
de mentenanta programului

Figura 2 Factori critici in planificarea mentenantei*

In functie de complexitatea tehnologiei
medicale, de competentele si echipamentele de
testare si de calibrare necesare executarii lucrarilor
de mentenantd, precum si de numarul si pregatirea
specialistilor tehnici Tncadrati, unitatea sanitard
trebuie sa ia decizia privind acele EM carora li se
vor acorda sprijin de mentenantd externalizat, in
regim propriu sau combinat.

Trendul ultimului deceniu la nivel mondial
este dezvoltarea propriilor echipe de IC, instruite
si informate prin participarea la diverse conferinte
de formare sau la programe de pregétire, cresterea
perioadelor de garantie a EM si eliminarea
contractelor full service, in scopul reducerii
medicale. Din pacate, acest proces de Incadrare cu
personal tehnic si de management al tehnologiilor
din sdnatate, la nivelul unitétilor sanitare de stat
din Romania, se desfasoara lent si dificil, din cauza
numarului redus de ingineri biomedicali scolarizati,
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toate EM, prin prisma nevoilor specifice unitatii
sanitare si in baza a trei elemente fundamentale
pentru rolul tehnologiei in sdnatate: siguranta
pacientului (reprezintd riscul de defectiune a EM,
cu efect asupra ranirii pacientului), nevoile de
mentenantd a EM (periodicitatea operatiunilor de
IMP) si functia EM 1n indeplinirea misiunii de
baza a unitatii sanitare (impactul defectiunii sau
consecintele acesteia asuprarezultatelor/satisfactiei
pacientilor, precum si asupra bugetului institutiei).

Acest proces de prioritizare, dezvoltat, de-a
lungul anilor, dupa mai multe modele (Fenningkoh
si Smith — 1989, Wang si Levenson — 2000, ECRI
—2012)¢, arata ca EM cu cele mai mari nevoi de
mentenantd nu sunt si cele mai critice in ceea ce
priveste siguranta pacientului, iar EM care prezinta
cel mai inalt grad de pericol din punctul de vedere
al sigurantei pacientului, de cele mai multe ori nu
necesita si cele mai complexe activitati de IMP.
EM identificate ca fiind critice pentru institutia
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medicala, in urma analizei structurii de IC, vor fi
incluse in programul de mentenanta si vor respecta
periodicitatea executarii operatiunilor de IMP,
conform recomandarilor producatorilor.

Modelul Fenningkoh and Smith’ abordeaza
prioritizarea EM pentru includerea n programul de
mentenantd, pe baza unui algoritm de evaluare a trei
factori, astfel: functia echipamentului (intre 2 si 10
puncte), risc asociat (intre 1 si 5 puncte) si nevoi de
mentenantd (intre 1 si 5 puncte), si obtinerea unui
scor total (ST) prin insumarea valorilor rezultate
pentru fiecare factor, astfel:

ST = Functie + Risc + Nevoi mentenanta (1).

EM al céror ST > 12 vor fi incluse in programul
de mentenanta.

Cu toate cd inca existd foarte multe politici
guvernamentale care recomandd executarea
operatiunilor de IMP, conform indicatiilor
producatorilor, studiile internationale au aratat ca
majoritatea recomandarilor producatorilor sunt
exagerate, ca periodicitate si activitati care trebuie
executate sau ca piese/consumabile care trebuie
inlocuite, iar pentru economisirea resurselor
financiare, in contextul restrictiilor bugetare, si
pentru reducerea timpilor de interventie si de
indisponibilitate a echipamentului, in ultimele
decenii se practicd planurile alternative de
intretinere pentru EM cu risc scazut (considerate
EM de rutind), bazate pe strategii de mentenanta,
elaborate de profesionistii structurii de IC. Aceste
strategii nu trebuie sa scada siguranta, trebuie sa
fie acceptate unitar la nivelul organizatiei sanitare
si reprezintd rezultatul experientei IC, avand la
bazd doud principii: IMP executatd, conform
recomandarilor producatorului, nu duce la cresterea
sigurantei pacientului; acelasi tip de echipament,
folosit in conditii diferite de timp si de spatiu,
necesitd modalitati diferite de executare a IMP®.

Trebuie mentionat faptul ca specialistii sunt de
parere cd, in programele alternative de mentenanta,
nu se vor include EM noi, aflate in perioada de
garantie, instalatiile de imagistica si de radiologie
(CT, RMN, Rx) sau laserele chirurgicale, si ca toate
EM, atat cele cu risc crescut, cat si cele de rutina,
indiferent de programul de mentenanta in care vor
fi incluse, trebuie sa treacd, obligatoriu, prin toate
operatiunile de mentenantd planificatd, pentru
sporirea valorii tehnologiilor din sanatate. Altfel
spus, in programele de mentenanta predictiva vor
fi incluse EM de nalta tehnologie si cele noi, iar in
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programele alternative de mentenantd preventiva
vor fi incluse EM mai vechi®. In ambele cazuri,
programul de mentenanta reprezintd instrumentul
alocarii resurselor pentru indeplinirea misiunii
unitdtii sanitare si pentru asigurarea unor EM
performante si sigure in utilizare.

O alta decizie dificild pe care trebuie sa o ia
IC, 1n scopul obtinerii unui echilibru intre costuri
si beneficii, este alegerea tipului de contract de
mentenantd, atribuit prestatorilor externi, pentru
EM care vor fi prioritizate pentru executarea
lucrarilor de service in regim externalizat.
Contractele pot fi complete (full service 24x7), care
acopera toate operatiunile de intretinere, reparatii,
calibrari, piese de schimb, instruire, angajamente
de intretinere planificata si de diagnosticare tehnica
la cadere sau angajamente numai pentru operatiuni
de intretinere.

Concluzii

In vederea maximizarii valorii EM si
cresterii calitatii actului medical, orice unitate
sanitara trebuie sa fie ghidata in activitatea sa
de management al EM de politici si de strategii
proprii, specifice dimensiunii organizatiei, misiunii
medicale si obiectivelor clinice si financiare, care sa
genereze planuri strategice, elaborate, monitorizate
si permanent actualizate si evaluate de GMEM.
Elementul cheie al activitatii grupului este acela
de a urmari ca orice achizitie de echipamente sa se
facad doar cu avizul sau, respectandu-se principiile
celor mai bune practici, regulile si cerintele de
standardizare si de interoperabilitate de la nivelul
organizatiei medicale.

Managementul proactiv al EM, bazat pe
conceptul colectarii si valorificarii datelor din ciclul
de viata al EM, este realizat prin intermediul unui
programul de inventar cat mai complet si exact,
care reprezintd instrumentul de temelie al calitatii
si rentabilitatii programelor de management ale
unitdtilor medicale, dezvoltate de structurile de
IC, si este cel mai elocvent element din procesul
decizional de prioritizare a achizitiilor de
echipamente, indiferent dacad acestea fac obiectul
inlocuirilor aparaturii medicale existente, uzate
fizic sau moral, ori al investitiilor de noi tehnologii
de Tnaltd performanta. Analiza si fundamentarea
cheltuielilor de capital din organizatiile medicale
trebuie sa se faca pe baza unor factori cuantificabili,
cuimpactdirect asupra costurilor complete, asociate
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utilizarii EM pe intreaga duratd a vietii, calitatii
si sigurantei serviciilor de asistentd medicala, in
vederea atingerii echilibrului dintre performanta
clinica si cea financiara.

Pentru optimizarea cheltuielilor de operare si
de suport, structurile de IC trebuie sa elaboreze
programele de mentenantd a EM, in urma
unor evaluari si prioritizari, bazate pe riscuri si
costuri, dezvoltand, astfel, planuri alternative
pentru echipamentele noncritice, avand in vedere
complexitatea si flota de echipamente existente,
competentele specialistilor proprii si numarul
acestora, mijloacele tehnice de calibrare si de
control din dotare, precum si resursele bugetare
avute la dispozitie.

Rolul IC in organizatia medicala nu este numai
acela de a obtine siguranta in utilizare si fiabilitatea
echipamentelor, ci si acela de a dirjja intregul
proces de management al tehnologiilor medicale
din unitatea sanitara.

NOTE:

1 Managing Medical Devices, Guidance for healthcare
and social services organizations, Medicines & Healthcare
Products Regulatory Agency, UK, 2015, p. 7.

2 [Association for the Advancement of Medical
Instrumentation], Recommended practice for a medical
equipment management program, American National
Standards Institute, Inc., 2013, pp. 8-13.

3 Vivian Ho, Jerome Dugan, Meei-Hsiang Ku-Goto,
”Why Are Hospital Prices Rising?”, Health Management,
Policy and Innovation, 2013, 1(4), pp. 1-16.

4 [World Health Organization], WHO Medical devices
technical series, Medical equipment maintenance programme
overview, Geneva, 2011, p. 14.

5 Managing Medical Devices, op.cit., pp. 33-42.

6 Binseng Wang, Medical Equipment Maintenance:
Management and Oversight, Morgan & Claypool Publishers
series, Connecticut, 2012, p. 24.

7 Joseph F. Dyro, Clinical Engineering Handbook,
Elsevier Academic Press, Burlington, USA, 2004, p. 123.

8 Binseng Wang, Emanuel Furst, Ted Cohen, Ode R. Keil,
Malcolm Ridgway, and Robert Stiefel, "Medical Equipment
Management Strategies”, Biomedical Instrumentation &
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9 Mana Sezdi, "Two different maintenance strategies in
the hospital environment: preventive maintenance for older
technology and predictive maintenance for newer high-tech
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OPORTUNITATI SI PROVOCARI
PRIVIND REGIONALIZAREA SECURITATII
LA MAREA NEAGRA.
PERSPECTIVE PRIVIND COOPERAREA ECONOMICA
LA MAREA NEAGRA SI IMPACTUL ACESTEIA

ASUPRA SECURITAIII REGIONALE

OPPORTUNITIES AND CHALLENGES REGARDING THE REGIONALIZATION
OF SECURITY AT THE BLACK SEA.
PERSPECTIVES CONCERNING ECONOMIC COOPERATION

IN THE BLACK SEAAND ITS IMPACT ON REGIONAL SECURITY

OPPORTUNITES ET DEFIS CONCERNANT LA SECURITE
DANS LA REGION DE LA MER NOIRE. ]
PERSPECTIVES DE COOPERATION ECONOMIQUE DANS LA REGION

DE LA MER NOIRE ET L’IMPACT SUR LA SECURITE REGIONALE

Cam.fl.drd. Mihai PANAIT*

in cadrul acestui demers, se realizeazi o radiografie a evolutiei mediului de securitate regional, aflat sub influenta
permanentd a unor factori dinamici, analizand modalitatile de contributie a principalilor actori regionali de a mentine un
climat benefic cooperdrii economice, din perspectiva identificarii oportunitatii regionalizarii securitdtii la Marea Neagra.
Noutatea demersului va consta in decelarea, printr-o analiza detaliatd pe mai multe paliere criteriale, a noilor riscuri si
vulnerabilitati la care este expusa securitatea regionald a Marii Negre, in contextul crizei mondiale, generate de pandemie,
identificandu-se, totodata, perspectivele de regionalizare a securitatii Marii Negre. Avand in vedere actuala situatie geopolitica,
maniera realistd de abordare a fenomenului se va axa pe revelarea algoritmului globalizarii si echilibrului de putere, dupa noi
puncte de referinta.

Within this approach, a radiography of the evolution of the regional security environment under the permanent influence
of dynamic factors is made, analyzing ways of the contribution of the main regional actors to maintain a favorable climate for
economic cooperation from the perspective of identifying the opportunity to regionalize security in the Black Sea. The novelty
of the approach is to decelerate, through a detailed analysis on several criteria levels, the new risks and vulnerabilities to
which the regional security of the Black Sea is exposed, in the context of the global crisis generated by the pandemic, while
identifying the prospects for regionalisation of the security of the Black Sea. In view of the current geopolitical situation,
the realistic approach to the phenomenon will focus on revealing the algorithm of globalization and the balance of power,
according to new reference points.

Dans cette approche, on va présenté une radiographie de [’évolution de I’environnement de sécurité régionale,
constamment influencé par des facteurs dynamiques, en analysant la participation des principaux acteurs régionaux pour
assurer un climat propice a la coopération économique, en termes d’identifier [ 'opportunité de réaliser la régionalisation de
la sécurité en mer Noire. L originalité de I'approche consiste a déceler, a I’aide d 'une analyse minutieuse sur plusieurs types
de criteres, les nouveaux risques et vulnérabilités pour la sécurité dans la région de la mer Noire, dans le contexte de la crise
mondiale, déclenchée par la pandémie, en essayant, en méme temps, d’identifier les perspectives d’assurer la sécurité dans
la région de la mer Noire. Compte tenu de la situation géopolitique actuelle, on va traiter ce phénomene de régionalisation
d’une maniere réaliste, en mettant ['accent sur une réévaluation de I’algorithme de mondialisation et de [’équilibre des
pouvoirs, selon de nouveaux repéres.

Cuvinte-cheie: geopolitica; securitatea regionala; parteneriatele economice; coronavirus; balanta de putere.
Keywords: geopolitics; regional security; economic partnerships, coronavirus; balance of power.
Mots-clés: la géopolitique; la sécurité régionale; les partenariats économiques, coronavirus, équilibre des pouvoirs.

*Comandamentul Flotei
e-mail: mihai_panait2000@yahoo.com
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In cadrul acestui articol, se realizeazd o
introspectie a unor concepte specifice domeniului
securitdtii regionale, din punctul de vedere al
demersului principalilor actori regionali, de a
mentine un climat benefic cooperdrii economice,
si din perspectiva identificarii oportunitatii
regionalizarii securitdtii la Marea Neagra. Prin
aceastd abordare, se vor identifica principalele
particularitati ale mediului de securitate regional
prin sublinierea unor riscuri si amenintari la adresa
securitatii Marii Negre.

In acest sens, se va avea in vedere analiza
situatiei regionale, plecand de la ipoteza ca
oportunitatile cooperdrii in domeniul securitatii
si in cel economico-financiar au la baza un model
matematic sau un algoritm de analiza a criteriilor
specifice conceptului de regionalizare, un fenomen
datorat unui factor de mare amploare, manifestat
la nivel international, si anume globalizarea. Acest
algoritm va fi benefic factorilor de decizie de la
nivel regional, pentru a-l valorifica drept principala
sursd a echilibrului de putere.

Pentru a valida aceastd ipoteza, au fost
stabilite ca obiective ale cercetarii: identificarea
particularitatilor regiunii Marii Negre; analiza
conceptului de identitate regionala; identificarea
unor riscuri si amenintdri asupra regionalizarii
si securitatii Marii Negre; analiza factorilor
generatori de securitate din regiunea Marii Negre;
identificarea siimplementarea catorva proiecte care
sa ofere oportunitati de dezvoltare economica Intr-
un mediu de securitate regionald; analiza riscurilor
si amenintarilor actuale la adresa regionalizarii
securitatii Marii Negre, din perspectiva unui factor
perturbator, precum actuala pandemie mondiala.

Regiunea Marii Negre, situatd intre doua spatii
geografice, cu potential conflictual foarte mare
Balcaniisi, respectiv, Caucazul, siceadinapropierea
bazinului estic al Marii Mediterane, marcat atat
de conflictele din Orientul Mijlociu, cat si de
exacerbarea terorismului islamist, sunt evidentiate,
in prezent, de urmatoarele particularitati:

e reprezintd spatiul de interferentd a trei zone
geopolitice §i geostrategice, cu acute probleme
privind securitatea si stabilitatea (Europa de Sud,
Europa Résariteana si Orientul Mijlociu);

o faciliteazd accesul tarilor riverane la Oceanul
Planetar;

e constituie flancul sud-estic al NATO;

e se confruntd cu criminalitatea tranfrontaliera
0
./

(trafic cu armament din tarile fostei URSS si chiar
trafic cu emigranti din Est catre Occident);

e contine resurse submarine de hidrocarburi;

e dispune de o larga retea de porturi si amenajari
portuare, dar si de un litoral agreabil, oferind astfel
multiple facilititi de cooperare comerciald si
turistica;

e reprezintd un bun mediu pentru extinderea
cooperdrii militare in cadrul programului
Parteneriatului pentru Pace — PfP — si chiar pentru
reluarea programului de parteneriat special NATO-
RUSIA.

Conceptul de identitate regionald se refera
la spatiile istorice si la caracteristicile culturale
suprapuse unei anumite regiuni ,,care, din punct
de vedere geografic, nu coincide intotdeauna cu
actualele granite ale unui stat™'.

In aceste conditii, putem considera ci o
colectivitate poate sd se identifice ca apartinand
mai multor structuri teritoriale, deci desfasurata
pe regiuni istorice, judete, zone geografice, asa
dupa cum si Intr-o regiune pot coexista mai multe
colectivitati distincte (coexistenta multiculturald).

Am observat ca teoriile privind sensurile
conceptului de regiune au evoluat in timp, fiind
influentate de factori geografici, sociali, istorici si
politici. Principalele efecte au dus la o ,,stratificare
a spatiului 1n centre si in periferii”.

In acest sens, putem mentiona discrepantele
economice dintre zonele aceleiasi regiuni.

Alte efecte identificate, manifestarea, cu
precadere, in ,,zonele 1n care nu s-a stins niciodata
nostalgia imperiilor’?. Aceasta inseamna ca
anumite zone sunt tinte ale actorilor regionali care
nu renuntd la ideea de reconstructie a vechilor
granite istorice, prin consolidarea influentei in
zona, utilizand adesea masuri coercitive, de cele
mai multe ori, de tip hibrid.

Dacéregiunea Marii Negre parea cd intra intr-un
proces ireversibil de modernizare si democratizare,
dupa ascensiunea la putere a lui Vladimir Putin,
zona a devenit din ce Tn ce mai tensionata politic,
cu conflicte Inghetate in Transnistria, in Georgia,
in Ucraina, cu regiuni ocupate efectiv de forte ale
Federatiei Ruse, cum este Crimeea, cu influenta
unor regimuri liberale, chiar in tari membre ale
NATO, precum Turcia, Polonia sau Ungaria.

In contextul actual, de luptdi impotriva
pandemiei, generatd de virusul COVID-19, la nivel
mondial, strategia de dezvoltare in toate domeniile
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este necesar a fi reganditd, de la dezvoltarea
mijloacelor prin care se realizeaza transferurile de
informatie dintre diferite entitati ale societatii pana
la reorganizarea sistemului actual de functionare a
societatii moderne.

Regionalizarea si securitatea la Marea Neagra
se vor schimba radical, dupa aceastd pandemie?
Tot ce am invatat despre acestea, toate initiativele
in aceste domenii, dupa caderea Cortinei de Fier,
vor avea o altd proiectie, dupa ce lupta impotriva
coronavirusului va fi dusa la bun sfarsit? Sunt doar
doud dintre intrebarile pe care le putem genera intr-o
analizd comprehensiva. Pentru aceasta, voi realiza
o analiza criteriald, bazatd pe urmatorii factori:
politico-diplomatici, militari, istorici, economici,
geografici, legislativi.

In opinia mea, din punctul de vedere al
instrumentelor de putere ale statului, diplomatia,
puterea militard, capacitatea economicd si de
inovare, legislatia nationald (si internationala,
deopotrivd), finantele si eficienta dezvoltarii se vor
modifica acum, dupa ce globalizarea, securitatea
si cooperarea economicd ajunse la un randament
maxim, din cauza acestui virus, au atins un minim
istoric. Consider cd, In acest moment, nu putem
identifica pierderile in toate domeniile la nivel
global, dar deja se pot (intre)vedea schimbari
majore in binomul securitate regionald — cooperare/
dezvoltare economica.

De asemenea, opinez ca aceastd pandemie
si efectele sale secundare (pe care nu le putem
identifica inca in totalitate) vor radicaliza si vor
accelera transformdri militare si economice la
Marea Neagra. Toate riscurile si amenintarile,
prognoza evolutiilor macroeconomice, balanta
de putere regionald, permeabilitatea granitelor
nationale si regionale vor avea linii de dezvoltare
modificate si indreptate catre noi orizonturi. Din
procesul de analiza a securitdtii, am evidentiat de
fiecare data faptul ca, acolo unde apar slabiciuni si
brese in initiativele economico-militare regionale,
apar si noi oportunitati si perspective.

Din punct de vedere politico-diplomatic, in
anumite zone ale regiunii extinse a Marii Negre
statele coaguleaza interese comune in spatii
extrem de restranse. Occidentul promoveaza
valorile democratice etapizat, de la vest spre est,
iar principala fortd care se opune este Federatia
Rusa. Astfel, daca criteriul este apartenenta la o
alianta, atunci regiunea este clar divizata, insa daca
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criteriul este apartenenta la o organizatie politica,
atunci regiunea este destul de mare, incluzand cele
douasprezece tari unite Tn BSEC (Organization of
the Black Sea Economic Cooperation — Organizatia
de Cooperare Economica la Marea Neagra).
Deci, am identificat un factor politic de definire a
regiunii extinse. Analizand din punctul de vedere
al intereselor 1n zona, se intdlnesc state eterogene:
ca apartenentd la aliante militare, caracteristici
teritoriale, caracteristici demografice si culturale
specifice.

Din punct de vedere militar, o criza aparuta
intr-o regiune extinsa poate fi rezolvatd printr-o
singurd actiune militara (operatie) care implica toti
actorii regionali sau este nevoie de fragmentarea
regiunii? Conflictele inghetate se pot transforma
intr-un timp foarte scurt in conflicte deschise, cu
influentd directd asupra securititii regionale. In
acest caz, putem vorbi despre operatii distincte?
Din punct de vedere, putem observa ca, de la
Vest catre Est, spatiile maritime devin din ce in
ce mai inguste pana la inchidere. Dacad in partea
de est a Marii Mediterane au acces nave fara
nicio restrictie, pe masura ce inaintdm spre Marea
Egee, se restringe spatiul de manevra, din cauza
insulelor si marii teritoriale adiacente. Inspre nord,
Marea Marmara este un lac turcesc, iar accesul la
Marea Neagra se face limitat nonriveranilor, dar
si riveranilor, conform prevederilor Conventiei de
la Montreaux. Mergand si mai spre nord de Marea
Neagra, de facto, intrarea in Marea Azov este
controlatd de Rusia. Accesul la Marea Caspica se
face pe canale, evident numai cu acordul Federatiei
Ruse, doar pentru nave cu pescaje sub 3,5 m si cu
restrictii de inaltime, datorate podurilor peste Don,
canalelor peste Volga. Marea Caspica are un statut
special fiind utilizata in comun doar de riverani.
Prin Conventia din 2019, Marea Caspica nu este
consideratd nici mare, nici lac, ci o zona speciala
exploatata doar de riverani, In comun.

Din punct de vedere istoric, chiar si in perioada
moderna regiunea a fost teatrul unor conflicte intre
tarile din zond: tensiunea prelungita dintre Grecia
si Turcia, cu privire la insula Cipru, razboiul dintre
Armenia si Azerbaidjan pentru Nagorno-Karabakh,
insistenta Rusiei de a mentine statutul extrateritorial
al Transnistriei, rdzboiul de independentd al
Abhaziei si razboiul rus din Cecenia, toate au
prevenit dezvoltarea relatiilor regionale. Insi
odata cu sfarsitul Razboiului Rece si cu aparenta
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intrare a lumii intr-o zodie a pécii, a intervenit si
relaxarea rivalitatilor militare in regiune, creandu-
se posibilitatea ca statele din regiune sa exploreze o
alta dinamica politica si economica, sub auspiciile
noului climat european. Proximitatea geografica,
interesele comune, dar si nivelul oarecum similar
de dezvoltare au transformat tarile regiunii in
parteneri. Pentru acest obiectiv, la 25 iunie 1992 a
fost semnata de sefii de stat si de guvern ai Albaniei,
Azerbaidjanului, Armeniei, Bulgariei, Romaniei,
Georgiei, Greciei, Moldovei, Federatiei Ruse,
Ucrainei si Turciei Declaratia de la Istanbul, pentru
constituirea forumului ,,Cooperarea Economica a
Marii Negre”.

Desi, initial, fondata ca un forum, care nu avea
statutul juridic al unei organizatii regionale, vointa
politicd a statelor membre a depasit diferentele
de mentalitate si a convenit asupra mecanismului
complet de cooperare prin adoptarea Cartei de
la Ialta, In iunie 1998, transformand forumul in
Organizatia de Cooperare Economica la Marea
Neagra (OCEMN). Aceasta a fost cea mai concreta
incercare de consolidare a cooperarii in regiune si
de transformare a regiunii Marii Negre intr-o zona
pasnica, stabild si prosperd. Insa, desi perspectiva
aderarii la cele mai importante aliante de cooperare
militara si economica ale NATO si, respectiv, UE
a fost intotdeauna o motivatie puternicd pentru
cooperarea regionald, in regiunea Marii Negre a
perpetuat tendinta de izolare fata de vecini, ceea ce
a condus la minimalizarea cooperdrii statelor din
acest areal’.

Din punct de vedere economic, Marea Neagra
reprezintd o resursd naturald neexploatatd inca
la nivelul maxim al potentialului pe care il are,
iar din punct de vedere energetic, reprezintd un
rezervor natural de hidrocarburi. Marea Neagra
si regiunea limitrofd delimitata geografic oferd o
serie de oportunitati si de provocari pentru statele
riverane si pentru actorii internationali, ca si un
potential de dezvoltare ridicat. Din acest punct de
vedere, Marea Neagra reprezintd un important nod
economic pentru fluxurile energetice si un valoros
nod comercial si de transport.

In regiune s-a creat o situatie noud, in urma
finalizarii si darii in functiune a conductei Turkish
Stream, la 11 ianuarie 2019, conducta care face
din Turcia un nod de distributie a gazului din
zona caucaziand catre Bulgaria, Grecia si coasta
adriaticd. La lansarea oficiala a conductei, a
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participat Vladimir Putin, la Istanbul, iar in zona
au fost aduse forte militare, constituite intr-o
grupare navald, formata dintr-un crucisdtor si un
distrugator.

In geografia militard a zonei, s-au schimbat
multe elemente odata cu inaugurarea podului peste
Stramtoarea Kerci, in mai 2018, pe cale rutiera, si
in 23 decembrie 2019, pe cale feratd. Daca pana
la aceasta constructie Federatia Rusd nu avea
acces direct In Peninsula Crimeea, ci doar pe cale
navald, podul poate aduce resursele spre regiune,
creand astfel un mare avantaj strategic pentru
blocarea zonei. Prin aceste actiuni, Federatia
Rusd 1si completeazd tacticile de interzicere a
zonel, utilizind masuri Anti Access/Area Denial
(A2/AD).

Aparitia forumului Cooperarea Economica a
Marii Negre nu a fost atat rezultatul unui angajament
veritabil in favoarea unei cooperdri regionale cat
produsul unor interese geopolitice, iar aceleasi
interese vor prevala si pe viitor. Desi relansarea
cooperdrii regionale consistente nu pare previzibila
in viitorul apropiat, in continuare regiunea Marii
Negre va fi foarte importantd atat pentru Europa,
cat si pentru SUA, fiind o punte de legatura in
alimentarea cu energie intre vest si est, dar si o
barierd impotriva amenintarilor transnationale.

In opinia mea, aceste demersuri stau la baza
unui model de cooperare regionald care conduce
la validarea ipotezei cd oportunitatile cooperarii in
domeniul securitatii si in cel economico-financiar
la Marea Neagra au la baza un model matematic
sau un algoritm de analizd. Pentru finalizarea
acestui demers, In continuare voi mentiona anumiti
factori caracteristici fenomenului de regionalizare.
Totodatd voi sublinia acele domenii care pot fi
sustinute prin proiecte menite sd consolideze
securitatea regiunii Marii Negre.

Regionalismul Marii Negre ar trebui sa fie
consolidat in jurul valorilor comune ale regiunii.
Cel mai valoros activ comun este marea in sine.
Dezvoltarea unor politici maritime cuprinzatoare
printr-o viziune regionald, condusd de un singur
actor, un forum regional consolidat, va reprezenta
un avantaj pentru toti riveranii, in toate domeniile
de activitate, fara a limita exprimarea individuala,
in conditii de consens multilateral.

Eforturile ar trebui sd se concentreze pe
identificarea si implementarea unor proiecte
in anumite sectoare care oferd oportunitdti de
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dezvoltare economicd, in conditiile unei securitdti
regionale stabile, cum ar fi: comertul; retelele de
transport; protectia mediului; sursele regenerabile
de energie; bolile transmisibile; gestionarea
dezastrelor naturale; migratia si combaterea
traficului de fiinte umane.

Comertul este cel mai afectat, astfel ca
problemele economice generate reprezintd un
punct comun tdrilor riverane MN, care implica
obligatoriu participarea tuturor actorilor pentru
reducerea efectelor nedorite.

Avand subliniate aceste aspecte particulare
ale regiunii Marii Negre si factorilor analizati, in
continuare voi mentiona riscurile si amenintarile
actuale la adresa regionalizarii securitatii Marii
Negre, din perspectiva unui factor perturbator
precum actuala pandemie mondiala.

Evolutiile la nivel mondial in ceea ce priveste
permeabilitatea granitelor, dilutia globalizarii, in
detrimentul regionalizarii (sau chiar mai rau, in
favoarea unui nationalism vadit), concentrarea
eforturilor fiecarei natiuni in sensul salvarii
propriilor cetateni si mai putin a acelora care fac
parte dintr-o regiune, organizatie sau dintr-un
bloc militar vor avea un aspect neliniar, asimetric
sau chiar multifatetat. Aceste aspecte nu vor
putea fi usor evaluate si, implicit, vor fi dificil
de identificat instrumentele care sa le rezolve.
Astfel, regionalizarea si securitatea, care ar fi
trebuit sd coabiteze la Marea Neagra, vor avea de
suferit pe termen mediu si lung. Cu atat mai mult,
regionalizarea securitatii va fi mult mai dificil de
implementat, date fiind conditiile actuale asimetrice,
prezente in regiunea extinsd a Marii Negre, precum
COVID-19 si situatia imigrantilor sirieni din Turcia
si de la granita turco-greaca.

In aceste momente, nu se mai poate vorbi
despre o conducere unitard, globald, efectuatd
de organizatiile multinationale, regionale sau
mondiale de securitate, odatd cu aparitia unor
interese nationale mult mai pregnante si bazate doar
pe interesele natiunii. Rolul acestor organizatii de
securitate militara sau economica se va dilua, daca
statele care nu au pretentia de a juca rolul de putere
regionala nu vor constientiza cd este in interesul lor
sa actioneze in comun. Marile puteri sau statele si
organizatiile care sunt considerate puteri regionale
vor tinde sa promoveze regionalizarea securitatii,
cu atat mai mult cu cat aceasta initiativa va sprijini
efortul (de altfel, egoist) de a-si apdra propriile
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interese militare, economice si diplomatice, precum
si securitatea cetateanului®.

Rézboiul dus sub acelasi steag (al unui bloc
militar, al unor initiative regionale sau al unei
religii) este pus sub semnul Intrebarii in aceste
momente, in care inamicul nevazut, acest virus
care nu respectd nicio reguld, pune in pericol nu
numai luptétorii, ci si Intreaga populatie. Pericolul
pe care acest virus il poate reprezenta a fost de
curand materializat, cand un exercitiu, condus de
armata norvegiana, in cooperare cu trupe din SUA,
din Marea Britanie, din Olanda, din Germania, din
Franta, din Belgia, din Danemarca si din Suedia’® a
fost anulat. Decizia de a anula desfasurarea acestui
exercitiu a fost luatd In cooperare cu autoritatile
din domeniul sanatatii din Norvegia, atat pentru a
limita propagarea virusului pe teritoriul tarii, cat si
pentru a-i proteja pe ceilalti participanti din tarile
mai sus-mentionate®.

Participarea trupelor americane la exercitiul
”Defender-Europe 20”, in Europa, a fost anulata,
ca urmare a izbucnirii virusului COVID-19 si a
indrumarilor adjunctului secretarului apararii,
David L. Norquist’, care considera ,sanatatea,
siguranta si capacitatea operationald a personalului
militar si civil, precum si a familiilor acestora ca
fiind o preocupare majora™®. Exercitiile conectate
la ”Defender-Europe 207, si anume Dynamic
Front, Joint Warfighting Assessment, Saber Strike
and Swift Response, nu au mai avut loc’.

Pe de altd parte, renumitul cotidian “New
York Times” a publicat, in paginile sale, o actiune
a Moscovei, care, pand acum o luna, ar fi fost de
neimaginat. Astfel, intr-o actiune propagandistica,
cu impact maxim asupra relatiilor internationale,
dar, mai ales, asupra populatiei americane, cel mai
mare avion militar de transport rusesc An 124 a
aterizat pe Aeroportul International J.F. Kennedy
avand la bord masti de protectie si ventilatoare'.
Aceastd actiune a initiat, din partea foarte multor
organizatii, o serie de miscari pro si contra in
ambele tari. Pentru a calma situatia, ministrul de
externe rus a afirmat ca cheltuielile au fost impartite
de ambele state, iar purtatorul de cuvant al acestui
minister a subliniat faptul ca, daca situatia ar fi fost
invers, si SUA ar fi sprijinit Moscova, fard nicio
indoiald. Aceastd actiune a Rusiei, de a trimite
ajutoare americanilor, a avut loc la doua sdptamani
dupa ajutorul acordat de Rusia Italiei, trimitand 15
avioane pline cu echipament medical si personal
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specializat in lupta Impotriva bolilor contagioase.
Toate acestea au fost ambarcate in camioane rusesti
care aveau afigsate mesajul ,,Cu drag, din Rusia™"".

De asemenea, Rusia isi mentine constantd
strategia de a-si creste influenta geopolitica in SUA
si in Europa si de a-si promova propaganda pentru
sporirea influentei in zona Balcanilor. In acest sens,
Kremlinul va trimite, in Serbia, 11 avioane militare,
incdrcate cu materiale, tehnica si specialisti in
combaterea epidemiei de COVID-19'%,

Noile bugete pentru aparare se vor reconfigura,
conform noilor riscuri si amenintdri create de
aceastd epidemie. Replanificarea exercitiilor
amanate sau anulate va duce inevitabil la cresterea
sumelor alocate. In plus, lipsa antrenamentelor
sau exercitiilor pe o perioada mai lunga de timp ar
putea duce la scaderea temporara a unor capacitati.
Proiectele de buget pentru aparare din urmatorii
ani ar putea sa fie puternic corelate cu masive
investitii in sistemele de comanda si control din
domeniul controlului epidemiilor sau al sanatatii
cetdteanului si In cele care implicd cresterea
nivelului de operativitate.

De asemenea planificarea actiunilor care includ
domeniul medical in situatia pandemiilor trebuie
sa se ghideze dupa aceleasi principii de planificare,
in paralel si colaborativ cu structurile centrale
ale Sistemului National de Aparare. Totodata,
cercetarea in domeniul luptei Impotriva pandemiilor
trebuie desfasurata sub auspiciile CSAT si ale
prim-ministrului, sprijinit de reprezentanti ai
ministerelor Sanatatii, Apararii Nationale, Afacerilor
Interne si ai altor ministere, al Economiei, Energiei
s1 Mediului de Afaceri, ai agentiilor, organizatiilor
si asociatilor cu rol In acest domeniu.

Roménia va trebui sd identifice toate
instrumentele de putere ale statului pentru a preveni
aceastd tripld amenintare: a pandemiei globale, a
crizei economice mondiale care se prefigureaza
si cea de la nivelul securitatii nationale care se
poate manifesta Tn orice moment. Un triplu soc,
militar - economic - pandemic, intens si de lunga
duratd asupra populatiei civile, va pune statul si
instrumentele sale de putere sa lupte, in primul rand,
impotriva pandemiei, apoi sa sprijine consolidarea
sistemelor si organismelor societdtii responsabile cu
securitatea cetateanului si a intereselor nationale.

Pand in prezent, 205 state sau teritorii au
confirmat cd au fost identificate ca avand pe
teritoriul lor persoane infectate cu COVID-19"%.
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In toate aceste tiri, COVID-19 a scos la suprafati o
tendinta periculoasa, prin care viitorul globalizarii
pare sd se prabuseasca in fataacestui virus. Natiunile
sunt extrem de concentrate pe ceea ce se Intdmpla
in plan intern, in detrimentul securitatii comune.
Térile din intreaga lume limiteaza libera circulatie,
aplica masuri de izolare sau de carantinare, duc o
lupta deosebit de grea pentru limitarea efectelor
negative asupra societatii in ansamblu'®,

Consider ca, in cadrul acestui demers, am
indeplinit obiectivele propuse, prin observarea
domeniului, prin analize si deductii, reusind sa
studiez ansamblul riscurilor si amenintarilor
actuale la adresa regionalizarii securitatii Marii
Negre si sa identific unele proiecte care sa ofere
oportunitati de dezvoltare economica intr-un
mediu de securitate regionald. Avand indeplinite
obiectivele de cercetare, consider validatd ipoteza
prezentului demers, astfel ca pot realiza unele
predictii privind

Concluzii

Regiunea Marii Negre reprezintd un interes
strategic deosebit pentru comunitatea euroatlantica,
insa efortul de asigurare a stabilitatii si securitatii
regionale sufera transformari de fiecare datd cand
se pune in discutie o actiune de tip articol 5, aspect
care a generat unele incertitudini in randul statelor
riverane Marii Negre. Statul trebuie sa-si asigure
singur securitatea granitelor si sd contribuie la
securitatea comuna, insd mecanismul este unul
greu de pus in practica.

Regiunea extinsd a Marii Negre, incluzand
Regiunea Marii Negre, ramane in aceeasi tensiune
diplomaticd pana la identificarea oportunitatii
aplicarii masurilor de cooperare pe baza relatiilor
de bund vecinatate, care, in opinia mea, reprezinta
un model de cooperare regionald. Testul de
solidaritate pe care COVID-19 l-a dat relatiilor
internationale este deja profund marcat de tendinte
de izolationism si de actiune independenta, direct
proportionald cu interesul fiecarei natiuni in parte.
Am observat tendinta securitatii si a pietei globale
de se transforma de la nivel global la nivel regional
sau, chiar mai mult, la nivel statal.

Globalizarea a suferit din cauza influentelor
negative ale virusului, pornind de la nivelul
individului si terminand cu nivelul international,
implozii succesive, trecand prin faza regionalizarii
si ajungand la nivel statal sau chiar reducandu-se
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la nivel punctual (precum zonele rosii din cadrul
fiecarei tari). Granitele au devenit impermeabile,
cetdtenii au libertatea de miscare mult atenuata,
iar convergenta intereselor comune Intr-o anumita
regiune sau la nivel global nu mai este punctuala, ci
tinde cdtre o convergentd neuniforma sau, poate mai
periculos, cétre o divergenta, dictatd de interesele
statelor, organizatiilor sau aliantelor.

Consider ca trecerea de la globalizare la
regionalizare pare a fi deocamdatd o situatie
fara precedent in teoria relatiilor internationale.
Regionalismul trebuie privit ca o consecinta a
globalizarii care ne-a obisnuit cu faptul ca traim
intr-o lume interconectata, in care transferul
populatiei, al bunurilor si serviciilor si al schimbului
de informatii In sprijinul securitatii poate deveni
extrem de vulnerabil, afectdnd, in primul rand,
interesele nationale?

Mutatiile aparute In dinamica mediului de
securitate regional sunt fard precedent. Noile
flexiuni ale fizionomiei regionalizarii securitatii,
dupd identificarea actualelor amenintdri in Marea
Neagra, vor fi observate imediat ce tarile din
regiune isi vor analiza lectiile identificate si le vor
implementa n noi strategii de securitate. Vechile
strategii de securitate vor fi reanalizate de analistii
geopolitici si vor fi slefuite de specialistii politico-
militari. Influenta unor amenintari neconventionale
va afecta puternic instrumentele de putere ale
statutului.

Consider ca este extrem de important ca tarile
din regiune sa gaseasca puterea de a se strange
la aceeasi masa si de a (re)negocia obiectivele si
scopurile finale ale unei strategii de securitate
regionale. Aceastd strategie de securitate trebuie
inteleasd, in primul rand, ca o dorinta de a se reveni
la un climat de respect, de incredere reciproca, de
respectare a drepturilor cetdtenilor fiecdrei tari la
securitate si bunastare si, nu 1n ultimul rand, se va
dovedi faptul ca statul are tendinta si reflexul de a
se (auto)salva, in detrimentul securitdtii regionale/
colective si de a-si folosi toate instrumentele de
putere in scop propriu si mai putin in favoarea
comunitatii regionale sau internationale.

Interesant este s vedem solutia pe care marile
puteri o vor alege: globalizare sau regionalizare?
Cooperare economicd si securitate regionala sau
dezvoltarea acestora unitar si neconectata la aliante,
initiative sau blocuri militare? Statele puternice
vor Incerca sa-si pastreze influentele de putere, iar
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celelalte natiuni, s3 modifice balanta de putere in
interes propriu? Sunt tot atitea alte intrebari asupra
carora ne putem apleca cu rabdare si inteligenta, cu
scopul de a afla cele mai bune raspunsuri.

Oportunitatile  si  provocdrile  privind
regionalizarea securitdtii la Marea Neagrd sunt
deosebite si raman a fi atent analizate in noul
context al luptei impotriva actualelor amenintari.
De asemenea, perspectivele privind cooperarea
economicd la Marea Neagra si impactul acesteia
asupra securitdtii regionale, din punctul meu de
vedere, ar trebui exploatate cu o atitudine pozitiva,
proactivd si chiar ca o incercare de aplicare a
principiilor leadershipului modern la nivel regional,
cu scopul clar declarat de identificare a solutiilor
optime pentru dezvoltarea armonioasd a regiunii
Marii Negre.

Am certitudinea ca prezentul demers va repre-
zenta un punct de plecare pentru dezbateri, analize
si pentru consolidarea unor solutii, adaptate noilor
conditii ale mediului de securitate in regiunea
Marii Negre. Astfel, specialistii pot considera acest
demers un reper bibliografic pentru dezvoltarea
subiectului si pentru completarea spectrului de
criterii de analizd a securitatii, din perspectiva
regionala. Argumentele prezentate reprezinta
oportunitati de manifestare a regionalizarii, care vor
putea consolida un model de cooperare regionala,
menit sa conduca la regionalizarea securitatii
Marii Negre.
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1 Ilie Badescu, Dan Dungaciu, Sociologie si geopolitica
frontierei, vol. 11, Editura Floarea Albastra, Bucuresti, 1995,
pp- 1-2.

2 Ilie Badescu, Dan Dungaciu, op.cit., pp. 3-4; Grigore
Iulian, ,,Geopolitica si sociologia integrarii europene: teorii $i
doctrine”, Euxin. Revista de sociologie geopolitica si istorie,
nr. 1-2/1997, Bucuresti, pp. 133-144.

3 [Organization of the Black Sea Economic Cooperation],
BSEC at a glance, https://www.bsec-organization.org/bsec-
at-glance, accesat la 13.03.2020.

4 Michael T. Klare, “From Globalization to
Regionalization? The world after the coronavirus pandemic
is likely to be a very different place”, The Nation, 22
martie, 2020, https://www.thenation.com/article/economy/
globalization-regionalization-covid/, accesat la 27.03.2020.

5 [Norwegian Armed Forces], Cold Response 2020,
https://forsvaret.no/en/coldresponse, accesat la 31.03.2020.

6 [Norwegian Armed Forces], The Norwegian Armed
Forces end exercise Cold Response, https://www.forsvaret.no/
en/newsroom/cold-response-status, accesat la 31.03.2020.

7 [US Department of Defense], Immediate Release,
Statement by the Department of Defense on Domestic Travel

RN
\/



Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”

Restrictions, March 13, 2020, https://www.defense.gov/
Newsroom/Releases/Release/Article/2112213/statement-by-
the-department-of-defense-on-domestic-travel-restrictions/,
accesat la 01.04.2020.

8 [U.S. Army Europe], Defender — Europe 20, https://
www.eur.army.mil/DefenderEurope/, accesat la 01.04.2020.

9 [U.S. Army Europe], Exercise Defender-Europe
20 UPDATE, March 16 2020, https://www.eur.army.
mil/Newsroom/Releases-Advisories/Press-Release-and-
Advisory-Archive/Article/2113178/exercise-defender-
europe-20-update/, accesat la 01.04.2020.

10 Anton Troianovski, ”Turning the Tables, Russia Sends
Virus Aid to US”, New York Times, April 2nd, 2020, https://
www.nytimes.com/2020/04/02/world/europe/coronavirus-
us-russia-aid.html, accesat la 03.04.2020.

11 Anton Troianovski, “From Russia With Love”, New
York Times.

12 1.B., Hotnews.ro, Rusia trimite in Serbia 11 avioane
cu personal si echipamente medicale, 4 aprilie 2020, https://
www.hotnews.ro/stiri-international-23783596-rusia-trimite-
serbia-11-avioane-personal-echipamente-medicale.htm,
accesat la 07.04.2020.

13 [World Health Organization], COVID-19 situation,
https://www.experience.arcgis.com/experience/685d0ace52
1648f8a5beeecee1b9125¢d, accesat 1a 01.04.2020.

14 Mie Oba, ”Coronavirus and the Future of
Globalization”, The Diplomat, March 18, 2020, https://www.
thediplomat.com/2020/03/coronavirus-and-the-future-of-

globalization/, accesat la 26.03.2020.
BIBLIOGRAFIE

*#% [ Norwegian Armed Forces], Cold Response
2020, https://www.forsvaret.no/en

[Norwegian Armed Forces], Cold Response
2020, https://www.forsvaret.no/en/coldresponse

[Norwegian Armed Forces], The Norwegian
Armed Forces end exercise Cold Response, https://
forsvaret.no/en/newsroom/cold-response-status

[US Army Europe], Defender — Europe 20,
https://www.eur.army.mil/DefenderEurope/

[US Army Europe], Exercise Defender-Europe
20 UPDATE, March 16 2020, https://www.eur.
army.mil/Newsroom/Releases-Advisories/Press-
Release-and-Advisory-Archive/Article/2113178/
exercise-defender-europe-20-update/

[US Department of Defense], Immediate
Release, Statement by the Department of Defense
on Domestic Travel Restrictions, March 13, 2020.

I 54
./

[World Health Organization], COVID-19
situation, https://www.experience.arcgis.com/exp
erience/685d0ace521648f8aSbeeeee1b9125¢cd

Badescu Ilie, Dungaciu Dan, Sociologie si
geopolitica frontierei, Editura Floarea Albastra,
Bucuresti, 1995.

Farrell Henry, Newman Abraham, "Will the
Coronavirus End Globalization as We Know [t?
The Pandemic Is Exposing Market Vulnerabilities
No One Knew Existed”, Foreign Affairs, March
16, 2020.

I.B., Hotnews.ro, Rusia trimite in Serbia 11
avioane cu personal si echipamente medicale, 4
aprilie 2020.

Klare T. Michael, ”"From Globalization to
Regionalization? The world after the coronavirus
pandemic is likely to be a very different place”,
The Nation, 22 Martie, 2020.

Oba Mie, ”Coronavirus and the Future of
Globalization”, The Diplomat, March 18, 2020.

Sfintes Laurentiu, ,,Coronavirusul si ce mai
ramane din raporturile internationale de putere”,
Monitorul Apararii si Securitatii, 25 martie 2020.

Troianovski Anton, “Turning the Tables,
Russia Sends Virus Aid to US”, New York Times,
April 2nd, 2020.

https://www.defense.gov/Newsroom/
Releases/Release/Article/2112213/statement-by-
the-department-of-defense-on-domestic-travel-
restrictions/

https://www.thenation.com/article/economy/
globalization-regionalization-covid/
https://www.thediplomat.com/2020/03/
coronavirus-and-the-future-of-globalization/
https://www.nytimes.com/2020/04/02/world/
europe/coronavirus-us-russia-aid.html
https://www.foreignaffairs.com/articles/2020-
03-16/will-coronavirus-end-globalization-we-
know-it
https://www.hotnews.ro/stiri-international-
23783596-rusia-trimite-serbia-11-avioane-
personal-echipamente-medicale.htm
https://www.monitorulapararii.ro/corona
virusul-si-ce-mai-ramane-din-raporturile-
internationale-de-putere-1-30153

Tunie, 2020



Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’
10.12753/2065-8281-20-19

INITIATIVE ECONOMICE CARE MODELEAZA
LOGISTICA MILITARA

ECONOMIC INITIATIVES
THAT SHAPE MILITARY LOGISTICS

INITIATIVES ECONOMIQUES
QUI DONNENT UNE NOUVELLE FORME A LA LOGISTIQUE MILITAIRE

Mr. Daniela-Elena HRAB*

Pe fondul sporirii concurentei si al necesitatii atingerii obiectivului suprem de a obtine avantajul competitiv, In domeniul
productiei au aparut, treptat, urmatoarele initiative care au fost implementate si iIn domeniul militar, in scopul obtinerii
superioritatii fatd de posibilii adversari si al indeplinirii cu succes a misiunilor, astfel: Lean Logistics (logistica supla),
Procurement Logistics (logistica achizitiilor), Distribution Logistics (logistica distributiilor), Six Sigma Logistics (logistica
de tipul ”Six Sigma”), Green Logistics (logistica protectiei mediului), Emergency/Humanitarian Logistics (logistica
urgentelor umanitare), Global Logistics (logistica globald), Reverse Logistics (logistica inversa) si Digital Logistics (logistica
digitalizatd). Doua dintre acestea mi-au retinut atentia, prin prisma efectelor produse in logistica militara a zilelor noastre,
care vor continua sa genereze schimbari si In viitor.

In the context of an enhanced competition and of the need to reach the highest objective represented by obtaining the
competitive advantage, the following initiatives appeared gradually into the production sector and were implemented into
the military scope, in order to gain superiority over possible opponents and to successfully accomplish the missions: Lean
Logistics, Procurement Logistics, Distribution Logistics, Six Sigma Logistics, Green Logistics, Emergency/Humanitarian
Logistics, Global Logistics, Reverse Logistics and Digital Logistics. Two of these captured my attention considering the
effects produced in military logistics of our times, which will continue to generate changes into the future.

Dans le contexte d’une concurrence accrue et de la nécessité d’atteindre 1’objectif final, celui d’obtenir un avantage
concurrentiel, des initiatives ont progressivement émergé dans le domaine de la production, qui avaient été egalement mises
en ceuvre dans le domaine militaire, afin d’établir sa supériorité sur les adversaires potentiels et d’accomplir avec succes les
missions, comme suit: Logistique Lean (logistique flexible), Procurement Logistics (logistique des acquisitions), Distribution
Logistics (logistique de distribution), Six Sigma Logistics (logistique Six Sigma), Green Logistics (logistique de protection
de I’environnement), Emergency/Humanitarian Logistics (logistique d’urgence humanitaire), Global Logistics (logistique
globale), Reverse Logistics (logistique inversée) et Digital Logistics (logistique digitale). Deux d’entre eux ont attiré mon attention
sur les effets produits dans la logistique militaire d aujourd hui, et qui continueront de générer des changements a [’avenir:

Cuvinte-cheie: logistica; suplete; resurse limitate; eficientd; lant de aprovizionare; operativitate; interoperabilitate.
Keywords: logistics, lean, limited resources, efficiency, supply chain, readiness; interoperability.
Mots-clés: logistique; flexibilite; ressources limitées; efficacité; chaine d’approvisionnement; promptitude; interopérabilite.

Chiar daca activitatile subsecvente logisticii a abordarii improprii, termenul de ,logistica” a
s-au desfasurat din cele mai vechi timpuri si au facut fost prima datd atestat in Anglia, in anul 1846, in
posibile atat obtinerea succesului, prin iscusimea domeniul militar, fiind de provenienta franceza'.
liderilor militari, cat si esecul rasunator, ca urmare Cu timpul, utilizarea lui a trecut din sfera militara
in cea economica.

Transformarea logisticii militare in ceea ce
ea reprezintd, astazi, la nivelul armatelor térilor
dezvoltate sau al aliantelor strategice, precum
NATO, nu a avut loc brusc. Aceasta s-a produs
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treptat, pe masura dezvoltarii tehnologice, pe
fondul dorintei liderilor militari de a obtine victorii
si al observarii impactului decisiv pe care logistica
il are in lupta, in contextul resurselor din ce in ce
mai limitate.

Astfel, dezvoltarea celei mai versatile logistici,
completatd de distrugerea logisticii adversarului,
lasarea acestuia farda resurse si modalitati de
transport, au reprezentat preocupdri permanente
ale liderilor militari din toate timpurile.

Spre exemplu, Alexandru cel Mare (356-323 i.e.n.)
aacordat o atentie desosebitd aprovizionarii fortelor
pe timpul indraznetelor sale campanii, planificindu-le
in anotimpurile favorabile utilizérii recoltelor si
resurselor naturale ale teritoriilor invadate?.

De asemenea, Hannibal (247-183/181 1.e.n) a
oferit romanilor lectii importante de sprijin logistic,
identificate pe timpul rdzboaielor punice, iar Ducele
de Wellington (1769-1852) a inventat un sistem de
aprovizionare eficient si a facut posibil succesul
armatelor anglo-portugheze, 1n razboiul din
Peninsula Iberica, in ciuda inferioritatii numerice’.

Acestia sunt cativa dintre liderii geniali care au
pretuit logistica militara si au folosit-o Tn avantajul
trupelor proprii.

Diferitele modele de sisteme logistice,
utilizate in Primul si in al Doilea Razboi Mondial,
au reprezentat abordari menite sa determine ca
materialele sa ajunga la militari la locul si la timpul
potrivit, insa sfarsitul celei de-a doua conflagratii
mondiale a fost puternic caracterizat de incercarile
mediului civil de a relansa economia, obiectivul
principal fiind reprezentat de ,,satisfacerea cererii
sporite de marfuri din anii postbelici™.

Pe fondul sporirii concurentei si al necesitatii
atingerii obiectivului suprem de a obtine avantajul
competitiv, iIn domeniul productiei au aparut, treptat,
urmatoarele initiative, care au fost implementate si
in domeniul militar, in scopul obtinerii superioritatii
fata de posibilii adversari si al indeplinirii cu succes
amisiunilor, astfel: Lean Logistics (logistica supla),
Procurement Logistics (logistica achizitiilor),
Distribution Logistics (logistica distributiilor), Six
Sigma Logistics (logistica de tipul ’Six Sigma”),
Green Logistics (logistica protectiei mediului),
Emergency/Humanitarian ~ Logistics  (logistica
urgentelor umanitare), Global Logistics (logistica
globald), Reverse Logistics (logistica inversa),
Digital Logistics (logistica digitalizata)’.
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Doua dintre acestea mi-au retinut atentia,
prin prisma efectelor produse in logistica militara
a zilelor noastre, care vor continua sd genereze
schimbari si in viitor, completandu-se reciproc,
fiind specifice lantului de aprovizionare: Lean
Logistics si Six Sigma Logistics.

Acesteconceptenuseregasesc inregulamentele
si doctrinele militare romanesti in vigoare, dar
principiile logisticii, domeniile functionale si
conexe inglobeaza activitati si responsabilitati care
decurg din ele.

Prima initiativd, Lean Logistics (logistica
supla), este o abordare care a apdrut prin anii ’80
si care a izvorat din eficienta gandirii adoptate de
fabricantii japonezi de automobile, ca urmare a
resurselor limitate si a deficitelor cu care acestia
se confruntau, fiind nevoiti sa implementeze un
proces de productie cu pierderi minime. Practic,
producatorii erau mereu in cautarea perfectiunii
procesului, dorind o productie cursiva, minimizarea
pierderilor si maximizarea valorii addugate, astfel
incat utilizatorii finali sd nu plateasca pentru
ineficienta managementului organizatiei. Lantul
de aprovizionare este scutit de activitatile inutile,
care sunt identificate si eliminate, conducand la
cresterea vitezei de circulatie a marfurilor®.

Cateva dintre initiativele enumerate anterior au
o implicare importantd in obtinerea logisticii suple,
asa dupd cum voi arata in continuare.

Astfel, Procurement Logistics (logistica
achizitiilor) contribuie la obtinerea eficientei prin
activitatile de prospectare a pietei, de definitivare
a cerintelor, de luare a deciziei de productie in
interiorul organizatiei sau de cumparare, prin
evaluarea si reevaluarea periodicd a furnizorilor,
astfel incat determinarea lor sd ofere costuri mai
mici, compararea cu alti furnizori, identificarea
cheltuielilor care pot fi excluse, lansarea comenzilor
si urmadrirea livrarii bunurilor/serviciilor.

Distribution Logistics (logistica distributiilor)
contribuie la obtinerea logisticii suple prin
managementul livrarii bunurilor citre consumatori
siporneste de lamomentul in care comenzile lansate
sunt date 1n lucru efectiv, incheind cu depozitarea si
transportul cantitatilor corespunzatoare de bunuri
in locul potrivit si la momentul oportun.

Green Logistics (logistica protectiei mediului)
se referd la totalitatea activitdtilor care tin de
minimizarea impactului logisticii asupra mediului
inconjurdtor si are legaturd si cu conceptul de
Reverse Logistics.
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Reverse Logistics (logistica inversd) transmite
feedbackul consumatorilor catre producatori,
acestia din urma oferind clientilor posibilitatea de
returnare a produselor necorespunzatoare, care sunt
regandite, reconstruite, facandu-se, astfel, economii
importante de resurse materiale si pasi importanti
spre imbundtatirea ofertei.

Pentru implementarea logisticii urgentelor
umanitare (Emergency/Humanitarian Logistics),
sunt utilizate moduri de transport care asigurd
rapiditatea exploatarii lantului de aprovizionare,
astfel incat logistica sa fie In masurd sa sustind
nevoile aparute in situatii de urgentd sau de crize
umanitare.

Global Logistics (logistica globald), cea mai
indrazneatd abordare a logisticii, necesita timp, si
interconectarea mai multor moduri de transport
face posibila ajungerea unui produs, fabricat intr-o
anumita tard, la consumatori din alte tari ale lumii.

Insa toate aceste initiative nu ar putea avea ca
rezultat o logistica supla fard implementarea unor
sisteme informatice logistice, care sunt apanajul
logisticii digitalizate (Digital Logistics). Se obtine,
astfel, vizibilitate asupra intregii organizatii si
asupra lantului de aprovizionare, cu alte cuvinte
logistica digitalizata este cheia deschiderii logisticii
suple, punctul de plecare in aceastd problematica.

Daca logistica supld (Lean Logistics) este
axatd pe cresterea vitezei, pe scaderea costurilor,
pe identificarea si eliminarea risipei, in cea de-a
doua initiativd economica, reprezentatd de “Six
Sigma Logistics”, accentul este pus pe calitate, pe
identificarea si tinerea sub control a variatiilor, care
pot fi generatoare de costuri suplimentare, si pe
managementul riscului.

Initiativa economica de tipul Six Sigma a aparut
in anul 1986, apartinand lui Bill Smith, inginer si
om de stiintd in cadrul companiei Motorola, care
a fost interesat de cat de mult poate devia de la
perfectiune un proces de productie’.

Denumirea de ”’Six Sigma” corespunde celor
cinci faze prin care trebuie sa treaca un produs/
proces pentru ca, in final, sa se obtina forma dorita,
si se referd la definirea, mdsurarea, analizarea,
imbundtatirea, controlul variatiilor, urmate, in final,
de faza de implementare.

Fiindcd cele doua initiative — Lean si Six
Sigma — se completeaza si actioneaza sinergic la
obtinerea eficientei organizatiei, ele sunt tratate, in
prezent, ca un tot unitar, dand nastere conceptului
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de "Lean Six Sigma Logistics”, care reprezintd o
treaptd superioard pe scara spre perfectiune.

Personal, gasesc descrierile acestor initiative
cunoscute, chiar dacd in logistica militard sunt
prezentate sub altd forma, scopul final, atit in
logistica economica, cat si in cea militard, fiind
utilizarea cu eficientd a resurselor si maximizarea
rezultatelor.

Din punctul de vedere al logisticii militare,
supletea s-a implementat la nivelul NATO si la nivel
national, dar mai este inca loc pentru imbunatatiri,
perfectionarea  fiind  obiectivul  permanent
atat al logisticienilor romani, cheia obtinerii
interoperabilitdtii cu armatele celorlalte state ale
Aliantei Nord-Atlantice, cat si al logisticienilor
Aliantei, aflati in situatia de a coordona si de a
completa efortul logistic al tarilor membre.

Intr-o organizatie militard, activitatea de
productie este redusd, fiind inca prezenta la
unitatile militare cu specific de mentenantd sau de
reprezentare, dar pentru a fi Tn masura sa furnizeze
securitatea nationald, armata achizitioneazd o gama
largadeproduse, servicii silucrari. Aceasta activitate
necesitd implementarea masurilor  specifice
logisticii  achizitiilor, logisticii  distributiilor,
logisticii protectiei mediului si logisticii globale,
care contribuie la obtinerea supletii, adaptatd
cerintelor din plan national si celor asumate prin
apartenenta la NATO.

Procesul amplu de transformare si de
reorganizare 1n care a intrat Armata Romaniei, dupa
1989, si, mai ales, schimbarile care au precedat si
au urmat aderarii la NATO au facut ca logistica
militard romaneasca sa fie regindita si realiniata
cerintelor noilor misiuni si dinamicii conflictelor
moderne.

Prin 1inglobarea caracteristicilor definitorii
ale initiativelor economice, detaliate anterior,
principalele schimbari produse 1n logistica militara
romaneasca au constat in:

ercorganizarea structurald prin mentinerea,
transformarea sau infiintarea de structuri logistice,
care sa corespunda noului context;

ereducerea cheltuielilor cu depozitarea, prin
eliminarea acelor stocuri excedentare, atipice si cu
miscare lentd, prin disponibilizarea si valorificarea
tehnicii vechi, depasite moral, a carei mentenanta
presupune costuri imense si eforturi pentru
achizitionarea/producerea de piese de schimb;
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ecfectuarea de transporturi eficiente, cu
mijloace de transport moderne, exploatate si
incarcate corespunzator;

e achizitionarea unor cantitdti bine justificate
din punctul de vedere al nevoii de indeplinire a
misiunilor specifice, corelate cu consumul real;

eargumentarea si incadrarea in prevederile
normelor si actelor normative in vigoare, astfel
incat sa se evite costurile cu transporturile, cu
depozitarea, pagubele, ca urmare a deteriorarii
fizice a bunurilor;

e constituirea de stocuri absolut necesare in
cazul intreruperii lantului de aprovizionare, doar
din articole esentiale, care sa se monitorizeze si
sd se preschimbe la timp, prin darea in consumul
curent;

estandardizarea, acea abordare unitard la
nivel national si al Aliantei, care face ca misiunile,
activitatile, procedurile, caracteristicile produselor
din dotare sa fie aceleasi la nivelul tuturor statelor
membre;

eintroducerea in dotare a unor produse
moderne, care sa ofere eficientd In exploatere,
interoperabile cu cele ale altor state. Astfel, pretul
la care este comercializat un anumit echipament nu
este definitoriu la alegerea celei mai bune oferte.
Sunt luate in considerare toate costurile, generate de
cercetare, de dezvoltare, de testare, de exploatare,
dar si de disponibilizare. De asemenea, se defineste
cu claritate perioada de timp de-a lungul careia
bunul aduce beneficii si se stabilesc obligatiile
furnizorului/producatorului de a asigura piese de
schimb sau lucrari de mentenanta, de-a lungul
ciclului de viatd al produsului. Este vorba despre
programele de inzestrare, prin care se realizeaza o
delimitare multidimensionald a unui echipament
fata de alte produse similare;

eimplementarea  unui  sistem  logistic
integrat, care constd in managementul resurselor
materiale, managementul serviciilor de campanie,
managementul echipamentelor pe ciclul de
viatd, managementul miscdrii si transportului,
al infrastructurii, al sprijinului natiunii gazda, al
unor programe NATO de investitie In securitate
si al proceselor de dislocare si redislocare a
fortelor® in diferite zone de pe glob, insotite de
sustinere colectiva, in care militarii se antreneaza
sau desfasoara misiuni in comun. Se fructifica,
astfel, efortul institutiilor superioare de invatimant
militar, care abordeaza formarea liderilor militari
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si a specialistilor in logistica atat din perspectiva
cunostintelor si deprinderilor pe care trebuie sa
le detind un ofiter (aplicarea actelor normative,
gestionarea patrimoniului, Intocmirea documente-
lor specifice, instruirea si indrumarea subordonatilor
etc.), cat si din perspectiva indispensabila calitatilor
manageriale, care, alaturi de cunoasterea limbilor
strdine si de pregétirea fizica la standarde NATO,
completeaza portretul liderului roman din logistica
militard, capabil oricand sd actioneze in mediul
international;

einfiintarea de structuri logistice modulare,
dislocabile, bazate pe punerea si utilizarea in comun
a resurselor de tot felul, care actioneazd in linia
aIll-a de sprijin logistic, precum: GSLI—Grupul de
sprijin logistic intrunit, la nivel national, pe teritoriul
Romaniei; ENS — Elementul national de sprijin,
care actioneaza, tot national, la nivelul teatrului de
operatii — si JLSG — Joint Logistic Support Group
(Grupul de sprijin logistic intrunit), care actioneaza
la nivel multinational, intrunit, pentru coordonarea
sprijinului logistic. Intr-un teatru de operatii, sunt
prezenti multi actori, militari si structuri militare
din maximum 30 de state membre ale NATO, plus
din tari partenere NATO, contractori, reprezentanti
al natiunii gazdd, agentii guvernamentale si
nonguvernamentale etc. De aceea s-au implementat
masuri pentru reducerea amprentei logistice, adica
pentru o misiune multinationala de amploare sa
fie implicate cat mai putine structuri, mijloace
si, totodata, sd se eficientizeze activitatile. Drept
urmare, fiecare natiune trimite in misiune forte si
mijloace prestabilite, astfel Incat acestea sa nu se
suprapund la nivelul fortei intrunite si, totodata,
daca fortele unei natiuni inregistreaza deficite la
anumite produse comune, prezente in inzestrarea
celorlalte, sa poata fi directionate de cétre JLSG
acoloundenevoia este mai mare, pana laremedierea
situatiei. De asemenea, prin JLSG se pot procura,
de pe plan local, produse, servicii sau lucrari,
se pot incheia intelegeri si acorduri cu natiunea
gazda, in beneficiul tuturor fortelor, obtinandu-se
economii importante. Aceste structuri pot avea la
dispozitie instrumente, menite sd uneasca efortul
de sprijin logistic si, totodata, sd asigure accesul
fiecarui contribuitor la programele de inzestrare
implementate. Remarcabile sunt, in acest sens,
proiecte precum Smart Defence, care reprezinta o
,abordare pragmatica, in sprijinul efortului statelor
membre de asigurare a capabilititilor necesare
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Aliantei, precum si pentru eliminarea deficitelor de
capabilitdti, Intr-o maniera eficienta din punctul de
vedere al costurilor’™. O alta initiativa, denumita
Pooling and Sharing, o completeaza pe cea de tipul
Smart Defence si se desfasoara sub egida Agentiei
Europene de Aparare — European Defence Agency
(EDA);

einitierea demersurilor pentru retehnologiza-
rea si stimularea industriei de apdrare, astfel incat
aceasta sa fie in masura sa sustind efortul militar
national, atat in timp de pace, cat mai ales in situatii
exceptionale;

edegrevarea structurilor militare de acele
activitati care, In trecut, au fost executate prin
forte proprii, adicd externalizarea unor servicii,
precum hrénirea, paza, spalarea lenjeriei etc., acolo
unde aceasta masura aduce economii de resurse
umane, materiale sau financiare, ori reduce efortul
structurilor logistice care desfasoara misiuni
specifice 1n exercitii sau actiuni militare pe teritoriul
national sau al altui stat;

epunerea in aplicare a solutiilor logistice
multinationale disponibile, precum cele referitoare
la sprijinul logistic reciproc: HNS — Host Nation
Support (sprijinul natiunii gazda) —, CSO -
Contractor Support to Operations (sprijinul
contractorilor in operatii/externalizarea) —, acorduri
si aranjamente de cooperare si sprijin reciproc.
Alte exemple de solutii logistice multinationale
sunt reprezentate de doud tipuri de implicari in
care se poate gasi o natiune care sprijind o forta
multinationala din punct de vedere logistic: LLN —
Logistic Lead Nation (natiune lider de logisticd) —,
care, In urma acordurilor incheiate, isi asuma
furnizarea Intregului sprijin logistic necesar in
operatie si LRSN — Logistic Role Specialized
Nation (natiune cu rol logistic specializat) —, care
asigurd o anumitd parte/domeniu al sprijinului
logistic;

e estimarea si monitorizarea costurilor aferente
activitatilor desfasurate de structurile militare si
inscrierea lor intr-un catalog al costurilor;

ercalizarea si implementarea unor sisteme
informatice logistice, care sa asigure vizibilitatea
resurselor de tot felul, astfel incat sa se evite situatiile
de supra sau de subdimensionare a stocurilor.
De remarcat sunt eforturile nationale pentru
implementarea, la nivelul intregii armate, a unor
programe de tipul MENTEC — pentru cunoasterea
in timp real a stdrii tehnice a echipamentelor —,
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INTEND — pentru evidenta optiunilor cadrelor
militare referitoare la drepturile de echipament —,
astfel Incat sd poata fi apreciat volumul articolelor
de echipament si tipurile acestora, care vor fi
introduse in procedurile de achizitie. In afara de
aceste initiative respectabile luate la nivel national,
lanivelul NATO a fost creat si implementat sistemul
LOGFAS, un set de programe in care fiecare
natiune introduce profiluri de forte si mijloacele
din inzestrarea acestora si care permite obtinerea
vizibilitatii asupra resurselor disponibile la un
moment dat, pentru o anumitd misiune. Acest sistem
oferd posibilitatea monitorizdrii transporturilor
executate si generarii de raportdri logistice unitare.
LOGFAS contribuie, astfel, la crearea unei imagini
logistice complete si oportune, de mare ajutor pe
timpul exercitiilor si actiunilor multinationale,
si chiar nationale, desi la acest nivel, mai este
loc de Tmbunatatiri in ceea ce priveste instruirea
personalului care 1l exploateazd, dezvoltarea
completa a arhitecturii informatice sau utilizarea in
activitati curente de raportare a diverselor situatii,
care ar putea conduce la reducerea birocratiei.

Toate aceste demersuri implementate la nivel
national sau la nivelul Aliantei, au condus treptat
la schimbarea fetei logisticii, la modelarea ei si
orientarea spre forme si concepte care sa o faca
din ce in ce mai supla. Insa fructificarea acestor
initiative nu ar fi putut avea loc, daca nu ar fi existat
cooperarea dintre diferiti actori prezenti de-a
lungul lantului de aprovizionare si fara abordarea
supla a sectoarelor productive si nonproductive
din organizatia militard. Este vorba de a produce
si de a cumpdra doar cat este nevoie, de a recruta
inteligent resursele umane si de a folosi cu eficienta
toate resursele avute la dispozitie.

In contextul in care obtinerea operativititii
este 0 misiune permanentd a organizatiei militare,
logistica trebuie sd adopte masuri care sa i permita
asigurarea fortelor, in limita fondurilor puse la
dispozitie. De aceea actiuni precum reducerea
stocurilor, mentinerea in continuare a unor ,,stocuri
de sigurantd” care sa acopere situatiile neprevazute,
ce pot conduce la intreruperea temporara a lantului
de aprovizionare, reducerea timpului in care
echipamentele sunt in reparatii si a costurilor
aferente mentenantei, scaderea timpului alocat
atribuirii contractelor de achizitii etc., fac din
conceptul Lean Six Sigma o initiativa de importanta
strategica.
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Nefiind o organizatie aducdtoare de profit,
organizatia militard se poate confrunta cu o oarecare
rezistenta in implementarea unor initiative specifice
economiei, dar aceastd problema se poate rezolva
prin deschiderea spre nou a liderilor militari, prin
luarea de masuri pe cale ierarhica, de sus 1n jos, prin
reglementdri clare si concise, menite sd alinieze
activitatile zilnice si operatiile curente sau viitoare
cerintelor actuale si provocarilor viitoare.

Analizand principiile care stau la baza
functionarii sistemului logistic integrat si, In
special, eficienta, flexibilitatea, vizibilitatea,
mobilitatea, coordonarea, cooperarea si continuita-
tea asigurarii sprijinului logistic, rezulta faptul
ca logistica militard trebuie sa continue procesul
de transformare, pentru a atinge un nivel maxim
care sd permitd Armatei Romaniei sd tind pasul
cu exigentele apartenentei la NATO si cu cele ale
situatiei in care va fi nevoitd sa actioneze pe cont
propriu.

In concluzie, initiativele economice prezentate
au generat si continud sa genereze efecte pozitive
majore asupra logisticii militare. Digitalizarea,
existenta programelor de inzestrare, a cataloagelor
de costuri, a trecerii de la factorii individuali de cost
(pret achizitie, cost depozitare, cost transport, cost
interventii de mentenantd etc.), la costul logistic
total, reducerea amprentei logistice reprezinta cele
mai elocvente dovezi ca logistica militara a evoluat,
sub impactul tendintelor economiei.

Aceastd evolutie continud, masurile si
rezultatele lor sunt perfectibile si tind spre
necesare organizatiei militare.

Importanta incontestabila a unei logistici suple
din punct de vedere economic, in general, dar si din
punct de vedere militar, in special, este dovedita in
situatii reale de criza, cum este recenta epidemie,
declansatd de infectarea cu virusul SARS-CoV-2.
Economiile statelor bine dezvoltate au Inceput sa
si echipamentelor esentiale au fost serios afectate de
intreruperi ale lantului de aprovizionare. Solutiile
adoptate au fost menite sa furnizeze raspunsuri
rapide si eficiente.

Producerea pe plan local a bunurilor necesare,
improvizarea anumitor materii prime, efortul
comun al organizatiilor civile si militare sunt
doar cateva masuri care au contribuit la scurtarea
lantului de aprovizionare, dar stocurile insuficiente
au pus o mare presiune pe cei aflati in lupta cu
boala. Faptul cd armata a intervenit cu sprijin
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logistic specific, precum spitalele de campanie
modulare si dislocabile, dovedeste, Incd o data,
ceea ce ar trebui sa ii determine pe toti logisticienii
sa constientizeze nevoia unei abordari logistice
suple in orice actiune militara.

Mai mult decat atat, recenta aderare la
NATO a Macedoniei de Nord a produs o noua
largire a Aliantei, o crestere a puterii logistice si
operationale, care ar fi inutild fara adoptarea unor
solutii logistice suple.

NOTE:
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19.03.2020.
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3 https://en.wikipedia.org/wiki/Logistics#Military logi
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4 Carmen Bailan, Logistica, Editia a Ill-a revazuta si
adaugita, Editura Uranus, Bucuresti, 2006, p. 12.

5 https://en.wikipedia.org/wiki/Logistics#Logistics
activities_and_fields, accesat la 19.03.2020.

6 https://www.adaptalift.com.au/blog/2012-02-01-what
-is-lean-logistics-understanding-the-concept, ~accesat la
19.03.2020.

7 Keebom Kang, Uday Apte, Lean Six Sigma
Implementation for Military Logistics to Improve Readiness,
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INTERNATIONAL HUMANITARIAN LAW AND RELIGION
— INVITATION TO DIALOGUE -

DROIT INTERNATIONAL HUMANITAIRE ET RELIGION
- INVITATION AU DIALOGUE —

Pr.lect.univ.dr. Sorin PITIC*

Printre provocarile majore din lumea contemporana, care se afla pe agenda tuturor dezbaterilor internationale, putem
identifica violenta efervescenta, razboiul, in numele simbolurilor religioase, o atmosfera sufocata de insecuritate, in tarile
dezvoltate, din cauza atacurilor teroriste sau puterii noilor tehnologii de comunicare. Expertii in drept umanitar international
incearca sa analizeze cauzele acestei eruptii violente a energiilor din civilizatii si sa gaseasca solutii pentru a opri aceasta furie
si pentru a restabili pacea si armonia dintre oameni. Cuvintele rationale, argumentele recunoscute de conventiile si tratatele
internationale nu par suficiente. In multe dezbateri, exista voci care sustin ci religia poate fi solutia de care omenirea are din
nou nevoie pentru pace, armonie si comuniune. Vom incerca sa facem o scurtd analiza a celor doi curenti care anima dialogul
de astazi al expertilor in dreptul umanitar international: religia are un rol in rezolvarea crizei umanitatii sau nu?

Among the major challenges in the contemporary world, which are on the agenda of all international debates, we can
identify the effervescence of violence, the war in the name of religious symbols, a suffocated atmosphere of insecurity in
developed countries due to terrorist attacks or the power of the new communication technologies. Experts in international
humanitarian law try to analyze the causes of this violent eruption of energies within civilizations and to find solutions
to stop this anger and restore peace and harmony among people. Rational words, arguments recognized by international
conventions and treaties do not seem sufficient. In many debates, there are voices that argue that religion can be the solution
that humanity needs again for peace, harmony and communion. I will try to make a brief analysis of the two currents that
animate the today dialogue of experts in international humanitarian law: does religion have a role in solving the crisis of
humanity or not?

Parmi les grands défis du monde contemporain, qui sont a l’ordre du jour de tous les débats internationaux, on peut
identifier la violence bouillonnante, la guerre au nom des symboles religieux, une atmosphere étouffée par l'insécurité
dans les pays développés, a cause des attentats terroristes ou du pouvoir des nouvelles technologies de communication.
Des experts en droit international humanitaire tentent d’analyser les causes de ce violent jaillissement d’énergie dans les
civilisations et de trouver des solutions pour mettre fin a cette fureur et pour rétablir la paix et I’harmonie entre les peuples.
Les discours rationnels, les arguments reconnus par les conventions et les traités internationaux ne semblent pas suffisants.
Dans de nombreux débats, il y a des voix qui soutiennent que la religion pourrait étre la solution dont I’humanité a de
nouveau besoin pour ramener la paix, I’harmonie et la communion. On va tenter de faire ci-apres une breve analyse des deux
courants qui animent aujourd ’hui le dialogue des experts en droit international humanitaire: la religion a-t-elle un role dans
la résolution de la crise de I’humanité ou non?

Cuvinte-cheie: religie; pace; lege; umanitate; violenta; victime; razboi; conflict.
Keywords: religion; peace; law; humanity; violence; victims, war, conflict.
Mots-clés: religion; paix; loi; humanité; violence; victimes,; guerre; conflit.

Din punct de vedere istoric, germenii dreptului asigura supravietuirea grupului. Necesitatea de a
international umanitar au luat nastere in mijlocul asigura perpetuarea vietii umane, transpusa inca de
primelor comunitdti umane, din nevoia naturald la inceputuri in interdictii cu valoare sacra, menite
de a limita violenta in timp de conflict, pentru a sd protejeze omul si bunurile necesare vietii, se
regaseste, astazi, formulata in principii, norme, reguli,
conventii $i tratate aplicabile intregii omeniri.

Cunoscut si sub denumiri precum ,,dreptul
razboiului” sau ,dreptul conflictelor armate”,
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DIU este o ramura a dreptului international public
si reprezintd, in cea mai simpla acceptiune, un
ansamblu de norme juridice, menite sd limiteze
distrugerile provocate de un conflict armat sau de
un razboi si sa stabileascd granita dintre ceea ce este
interzis si ceea ce este permis In timpul actiunilor
militare.

In demersul meu nu voi insista asupra
arhitecturii DIU sau a bazelor juridice ale punerii
in aplicare a DIU. Acestea fac obiectul a numeroase
studii si tratate, publicate In tard si in strdindtate
(specialistii vorbesc de existenta a aproximativ 300
de tratate internationale, care cuprind peste 4.000
de reguli in materie de DIU).

Voi incerca sd abordez DIU dintr-o perspectiva
mai putin analizatd, aceea a religiei, mai ales in
actualul context geopolitic international, marcat de
instabilitate, de focare de conflict si de multiplicarea
formelor de violenta.

Parcurgerea surselor istorice si antropologice
ale limitelor violentei si ale protectiei victimelor
conflictelor armate permite o reperare a originilor
dreptului umanitar, precum si stabilirea motivatiilor
care 1i determind pe protagonistii conflictelor sa
respecte aceste reguli.

Cercetatori consacrati plaseaza originea
dreptului international umanitar intr-o norma
fundamentald de origine religioasd. Michel
Veuthey, vicepresedintele Institutului de Drept
International Umanitar de la San Remo, a deschis
dezbaterile unui colocviu, cu titlul Religions
et droit international humanitaire: histoire et
actualité d’un dialogue nécessaire, in 2008, la
Geneva', invocand cea mai simpla definitie a DIU:
,Faceti celorlalti ceea ce vreti sd vi se faca voua!”.
Veuthey o numeste ,,regula de aur” a umanitatii, cu
valoare universala, Intrucat spiritul ei se regaseste
in majoritatea religiilor — crestinism, iudaism,
islamism, hinduism, confucianism, budism etc.

Exemple care aratd modul in care religiile au
interiorizat aceasta norma de aur sunt numeroase:
oprirea ostilitatilor in perioade liturgice, codul
japonez al onoarei, interzicerea armelor care
provoaca suferinte inutile partii adverse, tratamente
umane aplicate invinsului, loialitatea si onoarea in
lupta etc. Cercetatorul priveste mai adanc Tnapoi
in timp si invoca scrierile lui Heraclit® si Cicero’,
pentru a argumenta originea religioasa a dreptului.
Rézboinicii nu aveau voie sd atace femeile si
copii, sa distrugd recoltele sau pomii fructiferi,
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sa otrdveascd apa sau sa distrugd locurile si
constructiile cu valoare sacra.

O alta opinie avizata care identifica in religie
originea dreptului o regasim si la pr.prof.dr. Nicolae
V. Dura. In studiul ,,Dreptul si religia. Normele
juridice si normele religios-morale”, parintele Dura
aratd cd, in vechime, ,,nu se facea distinctie intre
normele religios-morale si cele juridice, fiindca
ambele erau considerate a fi rezultatul aceleiasi
vointe divine, iar continutul lor nu facea altceva
decat sa exprime in precepte moral-religioase
«voluntas Dei», impusa ca «lex vitae» (norma de
viata)™.

Veuthey sustine cd promotorii principiilor
de DIU, asa cum le cunoastem noi astazi, au fost
oameni religiosi, care ,,au promovat demnitatea
fiintei umane, creatd dupa chipul lui Dumnezeu
Creatorul”. Exemplele nu sunt putine si le regasim
st in ghidul electronic al Societdtii Americane de
Drept International’: Toma d’Aquino (1225-1274),
dominicanul Francisco de Vitoria (1483-1546),
Balthasar Ayala (1548-1584), iezuitul Francisco
Suarez (1548-1617), protestantul Emer de Vattel
(la mijlocul secolului al XVIII-lea a scris Le Droit
des gens), puritanul John Locke, Hugo Grotius
(De Jure Belli at Pacis), Alberico Gentili (De Jure
Belli). Acestia au problematizat asupra normelor
de conduita, 1n caz de razboi.

Ma alatur lui Veuthey si apreciez ca cel care
a identificat cea mai profunda temelie a DIU este
Max Huber, presedinte al Comitetului International
al Crucii Rosii si al Curtii Permanente de Justitie
(1925-1927). Huber vedea in Parabola Bunului
Samaritean din Evanghelie un simbol al umanitatii,
construit in jurul exemplului divin de a acorda
ajutor neconditionat oricarei fiinte umane, fie ca ne
este noud cunoscutd sau necunoscuta.

Un om profund religios si angajat 1n acte
de caritate a fost si Henry Dunant (1828-1910),
considerat unul dintre fondatorii DIU contemporan.
Ideile sale, cuprinse in lucrarea ,,O amintire de la
Solferino”, au stat la baza Conventiei de la Geneva
(1864), prin care era normata protectia soldatilor
raniti pe campul de luptd. Laureat al primului
Premiu Nobel pentru Pace (1901), Dunant a fondat,
in 1862, ,,Comitetul international al asociatiilor
de ajutorare pentru Ingrijirea ranitilor”, care, din
1876, poarta numele de Comitetul International al
Crucii Rosii®.
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In ciutarea germenilor DIU, aceasti rapida
rasfoire a catorva pagini din istoria omenirii nu
este intamplatoare. Razboaiele s-au nascut odata cu
primul om, care, din neascultarea poruncii divine,
a ajuns sa fie Intr-o permanenta stare conflictuala
atat in interiorul sau, in lupta cu dusmanii nevazuti
al patimilor care Tncearcd mereu sa-1 indeparteze
de Creator, cat si in lumea vazutd, dand frau liber
dorintei de putere, de cucerire, de acaparare. A
fost nevoie de multe secole de moarte pe campuri
de lupta, in razboaie de cucerire sau de aparare,
pentru ca omul sd inceapa sa problematizeze in
mod coerent asupra necesitatii existentei unor
norme, aplicabile la scara intregii umanitatii, care
sa protejeze valori individuale, precum persoana
umanad, integritatea fizica si psihica a omului, sau
valori universale, cum ar fi patrimoniul cultural,
pacea, mediul inconjurator.

Secolul al XIX-lea a reprezentat acest inceput
al DIU, prin Conventia de la Geneva, careia i s-au
alaturat Conventia de la Washington (1863), Codul
Lieber (reguli de conduita si instructie aplicabile
armatei unioniste americane in timpul Razboiului
Civil) si Conventia de la Sankt Petersburg (1868),
prin care erau interzise anumite tipuri de proiectile
explozibile. Aceste trei instrumente constituie
baza pentru Dreptul de la Geneva, care normeaza
protectia persoanelor cazute in mainile adversarului,
a prizonierilor de razboi sau a populatiei civile
afectate de ostilitati’. Conferintele de pace de la
Haga din 1899 si din 1907 normeaza mijloacele si
metodele de purtare a razboiului si constituie baza
Dreptului de la Haga. Aceste conventii marcheaza
aparitia unui drept umanitar (care are ca domeniu
protectia victimelor) si a unui drept al razboiului
(incercari de reglementare a comportamentului
combatantilor, in caz de conflict armat)®.

Limitele acestor reglementari aveau sa
se manifeste la scurt timp dupd aparitia lor.
Cataclismele secolului al XX-lea, in mod deosebit
cele doua razboaie mondiale, vor scoate la lumina
noi situatii dramatice ale ranitilor, bolnavilor si
naufragiatilor din fortele armate in campanie, ale
prizonierilor de razboi, ale persoanelor civile in timp
de razboi. Completarea si perfectionarea Dreptului
de la Geneva s-au realizat prin adoptarea celor
patru noi Conventii de la Geneva in 1949. Doua
Protocoale Aditionale la Conventiile de la Geneva
din 1949, adoptate in 1977, se referd la protectia
victimelor conflictelor armate internationale si
neinternationale.
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In 1954, proprietatea culturali a devenit o
valoare universald, aparatd de normele DIU, prin
semnarea Conventiei de la Haga privind protectia
proprietatii culturale, in timpul conflictelor armate.

Unii cercetatori contemporani problematizeaza
aparitia unei noi ramuri a DIU, respectiv Dreptul
de la New York, pe fondul preocuparilor ONU de
a veghea la respectarea drepturilor fundamentale
ale omului, in caz de conflict armat®. Desi conform
Cartei ONU, menirea organizatiei este de a preveni
conflictele, cateva probleme majore, aparute dupa
cel de-al Doilea Razboi Mondial, au fost dezbatute
in cadrul acestui for. Este vorba despre raspunderea
individualad pentru crimele de razboi'® si aspectele
legale ale utilizarii bombei atomice la Hiroshima
si Nagasaki. Din acest moment, ONU incepe sa
interfereze cu DIU. Astfel, in 1946, Rezolutia 95 a
ONU reafirma ,,Principiile de la Niirnberg”, printre
care principiul raspunderii penale individuale
pentru crime Tmpotriva pacii, crime de razboi si
crime impotriva umanitatii''. Alte rezolutii ale
ONU au vizat problemele juridice aparute in
procesul de decolonizare, in timpul razboaielor
de eliberare nationala, in cadrul miscarilor de
eliberare nationald, 1n legaturda cu luptatorii de
gherila, precum si cu privire la interzicerea armelor
de distrugere Tn masa, precum armele chimice sau
bacteriologice'?.

In deschiderea colocviului mentionat, Veuthey
aduce 1n discutie fragilitatea normelor de DIU.
Daca, in ultimii ani ai secolului al XX-lea, omenirea
celebra un numar rotund de ani de la adoptarea
unor instrumente renumite ale dreptului pozitiv
(Carta ONU, Declaratia Universala a Drepturilor
Omului, Conventiile de la Geneva), in primii ani
ai secolului urmator, flagelul terorismului, cu
amprenta de neuitat a datei de 11 septembrie 2001,
avea sa zguduie osatura normelor DIU. Pe fondul
cresterii pericolului terorismului international, dar
si al evolutiilor tehnologice (folosirea avioanelor
fara pilot), SUA au formulat si au aplicat directii
de actiune, care s-au transpus in propuneri de
reinterpretare sau de reformare a dreptului'>.

Fara a intra in detalii, enumar cateva provocari
pentru expertii in DIU, izvorate din lupta la scara
globalda impotriva terorismului, care modifica
substantial intelesul termenilor si situatiilor de
razboi, normate de conventiile amintite mai sus:
desfasurarea de operatiuni militare directionate
impotriva unor persoane precise, in afara teatrelor
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de operatii, extinderea sferei de aplicare geografica
a notiunii de conflict armat si in afara cdmpurilor
de lupta efective, statutul persoanelor atacate,
respectiv. combatant sau persoand civila care
participa in mod direct la ostilitati.

Amenintarea teroristd, razboiul hibrid, care
imbina tehnici subtile de propaganda, atacuri
cibernetice si forte armate, aparitia de actori
nonstatali implicati in astfel de actiuni distructive,
efectele devastatoare ale masurilor de contracarare,
luate, de state sau de grupuri de state, cum ar fi
dislocdrile masive de populatie din zonele de
conflict — toate acestea reprezintd provocari la
adresa viabilitatii normelor de DIU.

Cercetatorii in materie sunt chemati sa
raspunda in ce masura noile tipuri de conflicte si de
amenintari la adresa pacii i umanitatii modifica,
nuanteazd sau anuleazd normele DIU? Problema
este acutd, iar cercetatorii se raliaza unor conceptii
diferite, tributare statelor de origine si rolului
geopolitic pe care acestea le joaca pe tabla de sah
a lumii.

Ma aldtur cercetatorilor DIU de la Institutul
de la San Remo, care, evaluand toate aceste noi
provocdri, traduse in tendinte de contestare a DIU
din partea statelor sau actorilor nonstatali, sustin
cu tarie cd DIU are nevoie sa-si redobandeasca
legitimitatea, forta morala si acceptabilitatea la
nivelul Intregii umanitati, pornind de la inceputurile
de ordin religios.

Un dialog intre religie si DIU 1i poate face din
nou sensibili pe protagonistii conflictelor prezente
sau viitoare si 11 poate motiva sa respecte aceste
norme umanitare cu valoare universald. Este
relevant faptul ca, in anii imediat urmatori atacurilor
de la 11 septembrie 2001, trei juristi internationali
au pledat pentru includerea factorului religios in
dreptul international: Richard Falk, un american
evreu, Yadh Ben Achour, un musulman din Tunisia,
si Christopher Weeramantry, un crestin din Sri
Lanka. Ei propun o abordare interdisciplinara,
pentru a universaliza dreptul international prin
intermediul unui dialog cu religiile'*.

Cercetatorii de la San Remo pledeaza pentru
,umanizarea dreptului international umanitar” si
pentru dezvoltarea unei culturi a valorilor DIU,
care nu poate fi realizata decat prin ancorarea lor in
traditiile religioase locale.

Mesajele liderilor religiosi si rolul lor in
aplanarea conflictelor sau in diluarea violentelor
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vin sd probeze energia pe care cuvantul religios o
imprima normei de drept umanitar. Papa loan Paul
al II-lea vorbeste despre dreptul international care
a fost prea mult timp un drept al rdzboiului si al
pacii, dar care trebuie sa devina exclusiv al pacii,
bazat pe dreptate si solidaritate. ,,Morala trebuie sa
fecundeze dreptul”, spunea Papa loan Paul al II-lea;
,»ea poate sd exercite asupra dreptului o functie de
anticipare, In masura In care indica directia a ceea
ce este just si bine”".

Existd, insa, si cercetatori care adopta o pozitie
mai rezervata in privinta influentei si insertiei
religiei in DIU.

Henri Coursier'® (membru in Consiliul Juridic
al Comitetului International al Crucii Rosii) sustine
ca dreptul international contemporan nu mai este
fondat pe teologie si nici macar nu este de inspiratie
crestind. ,In afara oricarei religii, gandirea
moderna a societdtilor civilizate a formulat aceasta
notiune de demnitate umana, care este centrul si
ratiunea de a exista a dreptului umanitar”'’, definit
ca ,,ansamblu de reguli si principii, menite sa
salveze si sa protejeze in toate timpurile si in toate
circumstantele drepturile esentiale si demnitatea
persoanei umane”'®.

O atitudine echilibrata, care incearcd sda puna
in oglinda doua viziuni diferite privind necesitatea
dialogului dintre religie si DIU, o intdlnim la
Carolyn Evans, in studiul “The Double-Edged
Sword: Religious Influences On International
Humanitarian Law”, publicat, in 2005, 1in
Melbourne Journal of International Law".

Evans analizeaza viziunea secularista a
legiuitorilor care pun accentul pe rolul distructiv
al religiei in timp de rdzboi. Exista, in viziunea
secularista, o parte intunecatd a religiei, care ar
juca un rol negativ, daca ar fi legitimata in sistemul
legal international. Este suficient sa amintim,
spun secularistii, de ura propovaduitd in numele
religiei, de discordia pe care o seamdna, pentru a
concluziona cd e mai intelept ca legile sa fie tinute
la distanta de problemele potentiale, create de
influenta religioasi. Insi, in contemporaneitate,
existd numeroase zone in care religia joaca inca
un rol vital in plan sociopolitic, inclusiv in regiuni
micinate de conflicte. In mod pragmatic, Evans
apreciaza cd, pentru a limita efectele cu potential
devastator, pe care actiunile violente, duse in
numele religiei, le pot avea, o solutie ar fi tocmai un
dialog echilibrat intre legiuitori si lideri religiosi.
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Liderii religiosi si simbolurile religioase pot ajuta
la conformare si la respectarea regulilor in anumite
culturi, in special acolo unde sistemul secular
legal este perceput ca degradat si decadent. Evans
considerd ca preceptele religioase care contin o
profunda si puternica traditie de respect pentru fiinta
umana pot ajuta la crearea unei temelii durabile, pe
care sa se sprijine drepturile si obligatiile reciproce
in dreptul umanitar.

Concluzionand, religia poate fi ,,0 sabie cu doua
taisuri”, dar raimane o arma puternica, ce nu trebuie
lasatd numai la indemana celor care propovaduiesc
violenta in numele ei. Evans lanseaza provocarea
catre juristii moderni, de a reflecta la solutia
paradoxala de a folosi ,,taisul sabiei”, religia, pentru
a promova pacea.

Concluzii

Am incercat sa trecem 1n revista cateva puncte
de vedere ale cercetdtorilor In domeniu care au
abordat problematica dialogului dintre DIU si
religie. Este doar un inceput, care poate deschide
calea pentru analiza aprofundata. Existd puncte
de vedere precaute, in special in randul expertilor
occidentali, influentati puternic de gandirea
iluministd, care pun accentul pe ratiune. Acestia
pledeaza pentru excluderea oricarei interferente
intre DIU si religie, admitand, cel mult, niste
izvoare indepartate, cu valente religioase, ale
primelor norme de drept umanitar.

Tot din zona occidentala vin, insd, si cercetatori
exaltati de reimprospdtarea sevei religioase a
normelor de DIU, care apreciazd ca numai un dialog
sincer intre experti in drept si oameni religiosi
poate trezi in mod sinergic constiintele tuturor
oamenilor, In sensul respectarii normelor care au ca
scop protejarea umanitatii. Acestia acuza tendinta
de tehnicizare a normelor de DIU, in defavoarea
umanului. Numai religia, prin norme cu valoare
sacrd, interiorizate si traite la nivel de grup, poate
da legilor spiritul viu.

In traditia crestin-ortodox, apreciem ci orice
cuvant, inclusiv cel legiuitor, poate fi ziditor in
sufletele si constiintele oamenilor, atata timp cét
poartd o incarcatura sacra. Evangheliile Ortodoxiei
ne cheama de doud mii de ani, si aceleasi cuvinte,
rostite pentru prima oard de Mantuitorul Iisus
Hristos, rasund cu putere, modeland constiinte,
vindecand suflete, sadind sdmburii atat de ravniti
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ai pacii, armoniei si comuniunii dintre oameni, ai
credintei, nadejdii si dragostei adevarate. ,,Pacea
mea o las voua”, spune Mantuitorul lisus Hristos.
»Aceastd pace daruitd oamenilor 1n si prin Hristos
este temelia Tmpacdrii oamenilor cu Dumnezeu
si a Impacdrii si infratirii popoarelor intre ele”, a
spus Intaistatatorul Bisericii Ortodoxe Romane, in
Pastorala de Craciun 2015%. Acest mesaj spiritual
imbracad in cuvinte teologice tocmai aceastd nevoie
acuta a omenirii de a gasi un fundament solid, pentru
ca normele care protejeaza viata sa fie respectate.

Un argument major in favoarea includerii
religiei in dialogul international, implicit in sfera
DIU, este legat de mutatiile de ordin identitar aduse
de globalizare. Stergerea granitelor, aliantele de
ordin economic, politic si militar, mass-media,
evolutiile tehnologice, retelele de socializare
transformarelatiile dintre oameni si cele interstatale,
conducand la relativizarea identitatilor®'.

In acest cadru, religia rimane o coordonati
importantd in cautarea si definirea identitdtii:
,»EXistd, pe de o parte, miscari religioase care lupta
impotriva tendintelor de relativizare a identitatilor,
prin apdrarea pluralismelor socioculturale, cum
este cazul fundamentalismelor islamice, de pilda,
dar existd, in acelasi timp, traditii i miscari
religioase care sustin o ordine globald pluralista,
care propun o extindere a identitatii, gandite in
termenii umanitatii comune”?,

In actualitatea violenta in care traim, pe fondul
escaladarii conflictelor, inclusiv in numele religiei,
a face abstractie de religie sau a incerca anularea
discursului religios este o atitudine riscanta, care,
mai degraba, va adanci criza umanititii: ,,in noua
erd inaugurata de terorismul global, care deseori
capata valente religioase (...), religia a devenit o
fortd majora pe scena internationald, care se impune
a fi tratatd ca o variabild serioasd in conduita
relatiilor internationale”?.

Rememorand cuvintele atribuite scriitorului
francez André Malraux —,,secolul XXI va fi religios
sau nu va fi deloc” —, apreciem ca este acutd nevoie
de divinitate, de cautare a sensurilor adevarate ale
acestel lumi, pentru a gdsi argumente trainice si
convingatoare care s combata violenta, sa anuleze
chemdrile la un asa-zis razboi sfant aducétor de
moarte, sd-1 convingd pe oameni ca este nevoie
ca regulile care protejeaza viata sa fie universal
respectate.
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NOTE:

1 http://www.aiesc.net/blog/2014/08/23/religions-et-
droit-international-humanitaire-histoire-et-actualite-dun-
dialogue-necessaire-michel-veuthey/, accesat la 14.02.2016.

2 ,,Toate legile umane sunt hranite de o singurd lege
divina”.

3 ,,Exista o lege conforma cu natura, comuna tuturor
oamenilor, rezonabila si eternd, care ne obliga la virtute si ne
apara de nedreptate”.

4 http://www.crestinortodox.ro/drept-bisericesc/dreptul-
religia-normele-juridice-normele-religios-morale-69944.
html, accesat la 14.02.2016.

5 Joan Policastri, Sergio D. Stone, Ghidul DUI, https://
www.asil.org/sites/default/files/ERG_International%?20
Humanitarian%20Law%20%?28test%29.pdf, accesat la
15.02.2016.

6 https://ro.wikipedia.org/wiki/Henry Dunant, accesat
la 14.02.2016.

7 http://www.ujmag.ro/drept/drept-international-public-
si-privat/drept-international-umanitar/rasfoire/, accesat la
15.02.2016.

8 *** DJU-1, Manual pentru instruirea militarilor
in Drept International Umanitar (Individ, grupd, pluton,
companie-similare), Ploiesti, 2005, p. 12.

9 Christine Gray, International Law and the Use of
Force, Oxford University Press, 2000, pp. 7-8, http://www.
ujmag.ro/drept/drept-international-public-si-privat/drept-
international-umanitar/rasfoire/, accesat la 15.02.2016.

10 Vespasian V. Pella, Razboiul — crima si criminalii
de razboi. Reflectii asupra justitiei penale internationale.
Ce este si ce ar trebui sa fie, Studiu introductiv de prof. dr.
Mircea Dutu, traducere din limba franceza de dr. Andrei
Dutu, Editura Universul juridic, Bucuresti, 2013, passim.

11 http://www.ujmag.ro/drept/drept-international-public
-si-privat/drept-international-umanitar/rasfoire/, accesat la
05.02.2016, passim.

12 Ibidem.

13 Ion Galea, Aplicarea normelor dreptului international
umanitar in cazul operatiunilor antiteroriste, Editura C.H.
Beck, Bucuresti, 2013, pp. 169-266.

14 Michel Veuthy in deschiderea colocviului mentionat,
http://www.aiesc.net/blog/2014/08/23/religions-et-droit-
international-humanitaire-histoire-et-actualite-dun-dialogue-
necessaire-michel-veuthey/, accesat la 14.02.2016.

15 Papa loan Paul al Il-lea se adreseaza membrilor
corpului diplomatic acreditat pe langa Sfantul Scaun, in 13
ianuarie 1997, https://w2.vatican.va/content/john-paul-ii/en/
speeches/1997/january/documents/hf jp-ii_spe 13011997
diplomatic-corps.html, accesat la 17.02.2016.

16 ”Définition du droit humanitaire”, Annuaire francais
de droit international, 1995, vol. 1, Nr. 1, pp. 223-227, http://
www.persee.fr/doc/afdi_0066-3085 1955 num 1 1 1164,
accesat la 15.02.2016.

17 Ibidem, p. 225.

18 Ibidem, p. 227.
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19 http://www.austlii.edu.au/au/journals/MelbJIL/2005/
1.html, accesat la 14.02.2016.

20 http://basilica.ro/pacea-lui-dumnezeu-daruita-oame
nilor-pastorala-de-craciun-2015-111028.html, accesat la
15.02.2016.

21 Natalia Vlas, Globalizarea si religia la inceputul
secolului XXI, Presa Universitara Clujeand, Cluj, 2008, pp. 105-108.

22 Ibidem.

23 Ibidem.

BIBLIOGRAFIE

*#% DIU-1, Manual pentruinstruireamilitarilor
in Drept International Umanitar (Individ, grupa,
pluton, companie-similare), Ploiesti, 2005.

Galea lon, Aplicarea normelor dreptului
international umanitar in cazul operatiunilor
antiteroriste, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2013.

Pella Vespasian V., Razboiul — crima si
criminalii de razboi. Reflectii asupra justitiei
penale internationale. Ce este si ce ar trebui sa
fie, Studiu introductiv de prof.dr. Mircea Dutu,
traducere din limba franceza de dr. Andrei Dutu,
Editura Universul juridic, Bucuresti, 2013.

Vlas Natalia, Globalizarea si religia la inceputul
secolului XXI, Presa Universitara Clujeana, Cluj, 2008.

http://www.aiesc.net/blog/2014/08/23/religi
ons-et-droit-international-humanitaire-histoire-
et-actualite-dun-dialogue-necessaire-michel-
veuthey/

http://www.crestinortodox.ro/drept-bisericesc/
dreptul-religia-normele-juridice-normele-religios-
morale-69944.html
https://www.asil.org/sites/default/files/ERG
International%20Humanitarian%20Law %20
%28test%29.pdf
https://ro.wikipedia.org/wiki/Henry Dunant
http://www.ujmag.ro/drept/drept-international
-public-si-privat/drept-international-umanitar/
rasfoire/
http://www.austlii.edu.au/au/journals/MelbJ1
L/2005/1.html
https://w2.vatican.va/content/john-paul-ii/
en/speeches/1997/january/documents/hf jp-ii_
spe 13011997 diplomatic-corps.html
http://basilica.ro/pacea-lui-dumnezeu-daruita-
oamenilor-pastorala-de-craciun-2015-111028.html

Tunie, 2020



Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’
10.12753/2065-8281-20-21

DINCOLO DE SACRU SI PROFAN
— OMUL iN CIBERSPATIU -

BEYOND THE SACRED AND PROFANE
— MAN IN CYBERSPACE -

AU-DELA DU SACRE ET DU PROFANE
— L’HOMME DANS LE CYBERESPACE -

Pr.drd. Ciprian Ion IONITA*

Inca de la inceputul umanitatii, omul a oscilat intre doua spatii ontologice: sacru si profan. In toate marile religii ale
lumii, omul 1si intelege scopul pe acest pamant ca pe o cautare sau trecere catre o eternitate a fericirii, un spatiu si un timp
in fata caruia el suporta o nostalgie incurabilad. Vremea telurica si nostalgia paradisului il obligd pe om sa invoce divinitatea,
construind pentru aceasta intalnire spatii sacre. Progresul tehnologic si noi curenti filosofici au incercat sa vindece omul de
aceasti nostalgie pentru totdeauna, perfectionand moartea divinitatii. Intr-un impuls creativ fara precedent, omul s-a ridicat
cu trufie, indraznind sa creada céd poate deveni el insusi creator. Spatiul cibernetic este cea mai spectaculoasad revolutie a
inteligentei umane, in plind desfasurare. Ce este omul, 1n raport cu creatia sa?

Since the beginning of humanity, man has oscillated between two ontological spaces: sacred and profane. In all the great
religions of the world, man understands his purpose on this earth as a search or passage to an eternity of happiness, a space
and a time before which he incur an incurable nostalgia. The telluric weather and the nostalgia of paradise compel man to
invoke divinity, building for this meeting sacred spaces. Technological progress and new philosophical currents have tried
to cure man of this nostalgia for ever, perfecting the death of divinity. In an unprecedented creative momentum, the man got
up truffles, daring to believe that he can become a creator himself. Cyberspace is the most spectacular revolution of human
intelligence, in full swing. What is man related to his creation?

Deés le début de I'humanité, I’homme a oscillé entre deux espaces ontologiques: sacré et profane. Dans toutes les
grandes religions du monde, I’homme a saisi pleinement le vrai sens de [’existence comme une recherche ou un passage
vers une éternité de bonheur, un espace et un temps ou il devait endurer une nostalgie inguérissable. Le temps tellurique et
la nostalgie du paradis ont forcé I’homme a invoquer la divinité, en construisant des saintes demeures pour cette rencontre.
Le progres technologique et les nouveaux courants philosophiques ont tenté de guérir a jamais cette nostalgie de I’homme,
en achevant la mort de la divinité. Sous une impulsion créative sans précédent, |’homme, plein de vanité, a osé croire qu il
pourrait devenir créateur lui-méme. Le cyberespace est la révolution la plus spectaculaire de l'intelligence humaine, en plein
essor. Qu’est-ce que [’homme par rapport a sa création?

Cuvinte-cheie: religie; ciberspatiu; cibersocietate; Internet.
Keywords: religion; cyberspace; cybersociety; Internet.
Mots-clés: religion; cyberespace, cybersociété; Internet.

,Paradisul este un suspin adanc si universal
omenesc, 0 reminiscentd a unei stari pierdute,
sau o aspiratie catre o stare viitoare”, spunea
Nichifor Crainic in ,,Nostalgia paradisului”’. Ideea
permanentei cautari, a nelinistii omului inca din
zorii umanitdtii transpare in toate operele de arta
care au rezistat eroziunii timpului. Metafora crestina

*Patriarhia Romadnda

Tunie, 2020

a exilului, ca forma de existenta a omului, a fost o
cheie artistica, menita sa dea glas acestei cautari.
Vintild Horia vorbeste despre viata omului pe
pamant ca o permanenta cautare a drumului catre
casa, catre paradisul de unde a fost izgonit in timpuri
primordiale, din cauza neascultdrii>. Crestinismul
ofera una dintre cele mai puternice expresii ale
acestei cdutari, alaturdnd pasii omului care cauta
o lume pierduta de cei ai unei divinitati creatoare,
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care porneste ea insasi in cautarea creatiei sale.
Insa, asa dupa cum atrage atentia Nichifor Crainic,
»ideea paradisului nu este specific crestina, ci este
o idee care apartine Intregului neam omenesc”.

Nu ne propunem in lucrarea de fata sa facem
o apologie a cautarii. Pornim noi ingine intr-o
aventurd de cercetare si cautare a rostului omului
contemporan, dorind sd intelegem in ce masurad
inventiile tehnologice ale mintii umane, care se
dezvolta intr-un ritm accelerat, reprezintd o expresie
modernd, un rezultat al acestei cautidri a lumii
pierdute si fericite, sau, dimpotriva, o renuntare de
a cauta si, mai degraba, o forma de orgoliu creator
al omului, care, obosit de efort, se crede capabil
sd-si construiasca propriul paradis. Este vorba
despre o noud lume, fauritd de mintea si mana
omului, 0o matrice, care se extinde cu rapiditate
si acopera intregul pdmant, legand oamenii prin
aparate si impulsuri electromagnetice intr-o retea
virtuald, diluand distantele geografice, conferind
cuvintelor noi semnificatii si sentimentelor umane
noi valente.

Ce este spatiul virtual sau ciberspatiul? Este
o viatd alternativa, in care omul poate evada
pentru a-si satisface nevoile de cunoastere, de
informare, de a simti fericirea, de a-si manifesta
sentimentele de urd sau de razbunare? Sau este
o alternativd misterioasda si atragatoare la viata
obisnuitd a omului modern? In ce calitate paseste
omul in noua lume pe care singur a faurit-o? Care
este identitatea omului In spatiul virtual? Este
stapan in acest spatiu? Lumea virtuald este ea
o lume fericita, o lume a libertatii? Sunt reguli
care guverneaza aceastd noud lume? Care sunt
limitele acestei lumi si cat de fragild este? Homo
numericus, omul spatiului virtual, mai este el si
homo religiosus? Spatiul virtual 1i oferda omului
raspuns la toate intrebdrile si nelinistile sale? Este
lumea in care sfarsesc cautdrile omului? Nostalgia
paradisului mai tulburd mintea omului, odata
intrat 1n spatiul virtual? Este posibila eternitatea in
lumea virtuala? Care sunt valorile lumii virtuale?
Existd violenta si razboi in spatiul virtual? Creatia
virtuald este una savarsita sau este doar o copie a
creatorului sdu? Care sunt relatiile dintre oameni n
lumea virtuala? Faimosul imperativ al Revolutiei
Franceze, ,libertate, egalitate, fraternitate”, poate
fi exportat in lumea virtuala? Sunt numai céateva
intrebdri, dintr-o paleta foarte largd de provocari
care se deschid in fata cercetarii noastre si la care
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vom Incerca sa gisim raspunsuri pe parcursul
acestui demers provocator.

O directie de cercetare ne-a fost inspirata de
unul dintre titanii istoriei religiilor, Mircea Eliade,
care vorbeste despre doua situatii existentiale,
asumate de om de-a lungul istoriei sale: sacrul
si profanul’. Omul inceputurilor este un homo
religiosus, pentru care ,,spatiul nu este omogen, ci
prezintd rupturi si sparturi: ,,Nu te apropia aici, 1i
spune Domnul lui Moise, ci scoate-ti incdltdmintea
din picioarele tale, ca locul pe care calci este
pamant sfant” (lesirea, 3,5)".

Aceasta experientd religioasd a spatiului
neomogen este catalogata ca fiind o ruptura in spatiu,
ceea ce constituie, de fapt, Intemeierea Lumii.
Manifestarea sacrului este cea care intemeiaza
ontologic lumea, spune Mircea Eliade. {i confera
omului religios un punct fix, o orientare in haos.
La polul opus este omul profan, pentru care spatiul
este omogen, neutru, relativ. Pentru omul profan,
nu existd un punct fix, de fapt nicio Lume, ci doar
,,0 masa amorfa, alcatuitd dintr-un numar infinit
de locuri, mai mult sau mai putin neutre, in care
omul se miscd, manat de obligatiile unei existente
integrate Intr-o societate industriald™.

Mircea Eliade ofera o explicatie la indemana
privind felul in care omul religios traieste spatiul:
intrarea intr-o biserica, aflata pe o strada aglomerata
dintr-o metropold. Deschiderea usii de intrare in
bisericd reprezinta ruptura dintre spatiul omogen,
profan si cel sacru. Pragul usii reprezintd distanta
dintre cele doua moduri de existenta si, in acelasi
timp, locul paradoxal de comunicare intre ele,
pruncul in care se face trecerea de la lumea profana
la cea sacra. Biserica sau templul reprezintd
poarta catre o alta lume, ,,un spatiu sacru care se
desprinde din mediul cosmic Inconjurdtor”, unde
omul comunica cu divinitatea®. Dorinta omului
religios de a trdi in sacru este, de fapt, expresia
acelei nostalgii a paradisului, despre care aminteam
la inceput. Omul religios cauta modalitati care sa
faca posibila intalnirea cu divinitatea. Templele
sau bisericile sunt considerate In marile civilizatii
orientale copii ale unui arhetip ceresc’. Aceste locuri
sunt sfinte, omul religios acordandu-le atributul de
casa a divinitatii.

De cealalta parte, spune Mircea Eliade, omul
profan, modern, se simte oarecum stanjenit in
fata anumitor forme de manifestare a sacrului®.
Pentru acesta, este greu de crezut cd sacrul se
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poate manifesta In interiorul unor cladiri (temple
sau biserici) sau prin intermediul unor obiecte
(icoane).

Paradoxul este ca omul profan, stanjenit,
incurcat sau revoltat de posibilitatea de manifestate
a sacrului interiorizeaza, fara sa fie pe deplin
constient, urme ale unei existente sacre. Amintirea
casei parintesti, a primei iubite, dorinta nestapanita
de a vizita anumite locuri pot fi interpretate la omul
care se declard profan ca rupturi ale experientei
liniare si fixarea mentald sau spiritualda a unor
puncte de referinta, menite si ordoneze, sa dea sens
sau sa valorizeze existenta.

Eliade considera ca: ,Existenta profand nu
se Intalneste niciodata in stare purd. Oricare ar fi
gradul de desacralizare a Lumii la care a ajuns,
omul care a optat pentru o viatd profana nu reuseste
sa aboleasca total comportamentul religios. Pana
si existenta cea mai desacralizatd pastreaza inca
urmele unei valorizari religioase a lumii™.

Petre Tutea este si mai categoric in afirmarea
nevoii omului de spatiu sacru, chiar si atunci cand
declara moartea divinitatii. Omul actual ,.este
urmasul omului Renasterii, a carui divinitate a fost
«intamplarea», din a carei mutenie vrea sd scoatd
legi si foloase™".

Renasterea si Iluminismul au reprezentat
momente de cumpana in istoria lui homo religiosus.
Aceste noi curente au ridicat declarativ omul la
nivelul divinitatii si au incercat alungarea divinitatii
din istorie.

Din perspectiva crestind, este pentru a doua oara
cand omul cade din nou. Nonreligia sau declararea
»mortii lui Dumnezeu” (Friederich Nietzsche)
echivaleaza cu ,,0 noud cadere a omului”: omul
religios pare sd-si fi pierdut capacitatea de a trai
constient religia, de a o intelege si de a o asuma™".

Totusi, atat istoricul (Mircea Eliade), cat si
filosoful (Petre Tutea) dezavueaza aceastd revolta
a omului modern. Sunt doud viziuni similare
care Intrezdresc neputinta omului de a trdi intr-un
spatiu complet desacralizat, de a Incerca sa sufoce
,»hostalgia paradisului”: ,,E sentimentul ca suntem
din aceastd lume si totusi nu-i apartinem; ca lumea
din spiritul nostru nu e identicd cu lumea care ne
inconjoard, ca suntem in mijlocul ei ca niste ramasi
pe dinafard dintr-o ordine Tnaltd de existentd, ce ni
se refuza; (...) tot ceea ce 1n fiinta noastrd rimeaza
in chip tainic cu vesnicia ne Impinge la depasirea
modului actual de existenta si la cucerirea unui
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mod superior si desavarsit, conceput in antinomie
cu cel de acum si de aici. Nostalgia paradisului
este sentimentul antinomiei noastre existentiale,
de fapturi libere in spirit, dar contrazise de limitele
ce ne par fatale; de fapturi sfasiate de chin, dar
care concepem o liniste cereascd; de fapturi
menite mortii, dar care ne cugetaim in nemurire; de
fapturi nefericite, dar care ardem de setea fericirii
absolute™2.

Petre Tutea intrezareste setea omului de a-si
construi noi divinitati sau pseudospatii sacre.
Mircea Eliade regdseste religiozitatea in hatisurile
inconstientului uman, desi omul modern poate crede
cu tarie cd a reusit sa indbuse setea de sacru. ,,Dupa
prima cadere, religiozitatea omului s-a prabusit la
nivelul constiintei sfasiate (...); desi orbit spiritual,
stramosul omului, omul primordial, Adam, mai
pastrase destuld iIntelepciune ca sd poatd regasi
urmele lui Dumnezeu in Lume.

Dupa ce-a de-a doua cadere a omului modern,
religiozitatea s-a prabusit si mai jos, in strafundurile
inconstientului, si a fost «uitatd»™?. Asa isi
incheie Eliade lucrarea Sacrul si profanul, lansand
provocarea pentru gasirea unei noi posibilitati sau
dimensiuni In care religiozitatea omului sd iasa
iardsi la lumina.

Consideram, asa dupd cum a facut aluzie si
Eliade, ca, in fata omului modern, se deschide o
noud provocare: ,In ce misuri o existentd radical
secularizatd, fara Dumnezeu si fara zei, poate fi
punctul de plecare pentru un nou tip de religie ... in
ce masura profanul poate deveni in sine sacru?”’*

Secolul al XX-lea, caruia 1i apartin acesti doi
mari intelectuali citati, a cunoscut cele mai teribile
confruntari intre oameni, adevarate inclestari
pentru o suprematie iluzorie, izvorate poate chiar
din acea sete demonica de a stapani, un reziduu de
religiozitate inconstientd. Lumea a fost sfasiata in
doud, spatiul geografic a fost Tmpartit intre Vest
si Est si timp de un secol, omenirea a creat si a
experimentat tehnologii si arme de distrugere in
masa, care au semdnat moarte pretutindeni.

Dupa doua conflagratii mondiale, a urmat un
Razboi Rece, care s-a incheiat declarativ, odata cu
colapsul uneia dintre cele doua mari superputeri
ale planetei, URSS. Cum a fost posibil? Este o
intrebare dureroasa, al carei raspuns poate fi cautat
tocmai in revolta omului fata de divinitate. Atunci
cand omul a declarat moartea divinitatii, omul s-a
autoeliberat de orice constrangere morald. Umbrele
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inconstientului unde a fost alungatd religiozitatea
au nascut monstri ai violentei. Inteligenta omului
a fost pusd in slujba razboiului, Intr-o frenetica
pornire spre afirmare a unui om nou, mesagerul
unei ere noi, in care totul este permis.

Renasterea si Iluminismul alungasera, deja,
din Vest divinitatea. Spatiile sacre, catedralele
si templele fusesera fie distruse, fie transformate
in muzee. Desacralizarea si dezvrdjirea lumii,
incepute in Vest, au continuat cu frenezie in Est
pe tot parcursul secolului al XX-lea. Revolutia
bolsevicd si comunismul au pornit in cautarea
divinitatii refugiate, daramand locurile sacre si
prigonind inchindtorii.

In mod paradoxal, in clocotul acestui secol de
o violenta fara precedent in istoria umanitatii, s-a
ndscut o premonitie, a cdrei paternitate ramane si azi
indoielnica. Atribuita lui André Malraux, faimoasa
prevestire — ,,Secolul al XXI-lea va fi religios sau
nu va fi deloc” — a generat numeroase dezbateri,
care continua si astazi. Dincolo de orice dezbatere,
se incadreaza foarte bine In spiritul inceputului
de secol XXI, cand omul isi cautd noi definitii
identitare, intr-un spatiu fragmentat, ca cioburile
unei oglinzi in care, In functie de unghiul din care
privesti, poti descoperi noi realitati. Spatiul profan
cunoaste noi valente, adevarul se multiplica in
adevdruri, cuvintele imprumuta sensuri, in functie
de emitent si, mai presus de orice, omul se trezeste in
fata unei noi provocari: o noud lume a tehnologiei,
izvorata din inteligenta umana, rafinatd si modelata
de experiente de mii de ani.

Dictionarele de specialitate mentioneaza,
in definirea notiunii de ciberspatiu, autorul
americano-canadian de scrieri de science fiction
William Gibson, care, in doua lucrari, scrise in anii
80 (Burning Chrome si Neuromancer), a folosit
termenul pentru a desemna o realitate virtuala,
generatd de un computer sub forma unei matrici's.

Mai tarziu, prozatorul a dezavuat termenul,
considerandu-1 lipsit de sens. Dar conceptul a
ramas si se referd, astdzi, la lumea virtuala, creata
de computer, un mediu electronic, folosit pentru a
crea o retea globala de computere, pentru a facilita
comunicarea online.

Ciberspatiul oferd un mediu interactiv virtual,
pentru un numadr larg de participanti. Ciberspatiul
este folosit pentru a Tmpartasi informatii, pentru a
interactiona, pentru a face schimb de idei, pentru
a juca jocuri, pentru a antama discutii si a crea
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forumuri, pentru a conduce afaceri sia creamijloace
de informare si pentru multe alte activitati. In sens
larg, ciberspatiul este un mediu pentru interactiune
sociald.

Cu cateva decenii inainte, Marshal McLuhan,
in ,,Galaxia Gutenberg”, In 1962, anticipa, prin
sintagma ,,satul global”, aparitia unei noi forme de
interactiune umana prin intermediul mijloacelor de
comunicare n masa.

Surprinzator este faptul ca avantul tehnologic
al omenirii in ultimii zeci de ani este fara precedent
in istoria umanitatii. De la o evolutie lentd, in care
omului i-au trebuit secole sd invete sd fabrice
unelte, sa lucreze pamantul, sa produca mijloace
de transport, sd inventeze electricitatea, s-a trecut
la un ritm accelerat de inovatii si inventii in toate
sferele de activitate ale omului. Cetatenii ,,satului
global”, conexati, la inceput, prin stirile care
circulau de-a lungul globului, prin intermediul
radioului, apoi al televiziunii, au devenit, in foarte
scurt timp, racordati la o retea informatica, capabila
sa realizeze interactiuni intre persoane aflate la
distante mari. Computerele si liniile telefonice au
fost instrumentele care au contribuit la construirea
unui spatiu virtual'é, o realitate Intrezdrita de
cercetatori inca din anii ’90.

La scurt timp dupa inventarea sa, calculatorul
a devenit un instrument principal al mijloacelor de
informare Tn masa. Desi destinat, initial, activitatii
de birou, calculatorul a fost conectat la o retea cu
alte calculatoare, permitdnd schimbul de date si
realizarea retelelor de mari dimensiuni. Punerea
in legatura a mai multor retele a permis nasterea
Internetului, comparabil cu o panza de paianjen
(web), o retea informatica globald, care conecteaza
intre ele toate retelele accesibile publicului.
Accesarea unor motoare de cdutare permite
gasirea, pornind de la un cuvant, a unei game largi
de informatii existente pe diverse site-uri.

A existat un entuziasm al inceputului. Un nou
mileniu se deschidea in fata omenirii in anul 2000.
»Internetul abia iesise din gdoace, spune Edward
Snowden", si (...) oferea o Intruchipare mai
autenticd si mai completa a idealurilor americane...
Un loc unde toti oamenii sunt egali? Bifat. Un
loc dedicat vietii, libertatii si cautdrii fericirii?
Bifat, bifat, bifat”. A fost o revolutie la care erau
invitati sd participe toti oamenii, fiecare putand lua
parte prin dezvoltarea unor abilitati de folosire a
computerului.
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Snowden isi aminteste entuziasmul cu care
fiecare participa la ,,intemeierea unei noi societati,
bazate nu pe locul nasterii sau educatia primita
acasa ori pe popularitatea dobandita la scoala, ci
pe cunostintele si abilitatile noastre tehnologice™®.
Gasim acest entuziasm in 4 Declaration of the
Independence of Cyberspace, scrisd de John Perry
Barlow: ,,Noi credm o lume in care pot intra absolut
toti oamenii, fara a beneficia de privilegiile conferite
de rasa, putere economicd, fortd militard sau statut
social. Credam o lume in care fiecare om 1isi poate
exprima oriunde doreste propriile-1 convingeri,
indiferent cat de iesite din comun ar fi acestea, fara
teama ca va fi constrans sa taca sau sd se supuna
regulilor societatii™".

O lume 1n care toti oamenii sunt egali, in care
nu exista reguli, in care oricine poate spune orice.
Promisiunea unei fericiri aflate atat de aproape, un
spatiu In care imposibilul din lumea reald devine
posibil, un loc unde sperantele si dorintele se
implinesc. Altfel spus, asistdm la nasterea unei noi
utopii, la care suntem invitati cu totii sa contribuim.
Un nou univers in miscare, diferit de cel de ieri si,
in mod clar, altul decét cel de maine, o permanenta
metamorfoza a omului.

Un act creator al lumii intregi, o noud lume, ca
un refugiu fatd de neimplinirile si suferintele din
lumea reald? Un creator al unei noi lumi, care are
libertatea de a dispune de creatia sa?

Duke University ofera cursuri de religie in care
problema dezbatutd este aceea daca ciberspatiul,
modificand ideea cunoscutd de umanitate, nu
s-a transformat intr-o religie a noului mileniu®.
Internetul exploreaza abisul mintii umane,
strafundurile constiintei, tenebrele inconstientului.
Cu alte cuvinte, Internetul poate aduce la lumina
acele trdiri ascunse despre care Mircea Eliade
spunea ca reprezintd religiozitatea inabusita de
desacralizarea lumii. Poate fi spatiul virtual un teren
fertil pentru reafirmarea religiozititii? In mod cert,
diverse comunitati religioase s-au orientat catre
Internet pentru a-si promova preceptele si dogmele,
pentru a coagula adeptii, pentru a catehiza si pentru
a atrage noi membri.

Manifestarea in mediul virtual a comportamen-
tului religios este un subiect de mare actualitate si
care va face obiectul unei cercetari extinse, intrucat
a fost dezbatut in multe studii de specialitate.

Unul dintre acestea (Asep Muhamad Igbal,
When Religion meets the Internet)* isi propune
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sd analizeze manifestarea fenomenului religios
in spatiul virtual, In contextul secularizarii din
lumea reald. Studiul identifica un paradox: desi
Renasterea si Iluminismul au izgonit religia din
sfera publica, iar filosofii care au urmat au profetit
moartea divinitatii, nasterea spatiului virtual a
declansat imediat o regenerare a filonului religios.
Au apdrut numeroase site-uri cu tematica religioasa.
Religiile mari ale lumii si-au creat propriile spatii
virtuale 1n vastul ciberspatiu, unde se gasesc
simboluri, dogme, preoti, se tin slujbe, se transmit
mesaje, se organizeazd pelerinaje. Studiul face
diferentierea dintre religie online, prin care oricine
poate cauta informatii despre o anumita religie sau
practica religioasa, respectiv online religia, in care
Internetul devine un mediu de practicare a religiei
sau de manifestare a religiozitatii.

Entuziasmul inceputului de drum in receptarea
beneficiilor ciberspatiului este completat de
scepticismul multor cercetdtori, care au analizat
din multiple unghiuri lumea virtuala.

Unadintre celemaipertinente analize critice este
reprezentatd de lucrarea lui Jean-Claude Larchet,
Captivi in Internet”. Autorul identificd minusurile
spatiului virtual, pe care 1l considera o copie fidela
a spatiului real, cu pericole care ameninta sanatatea
mentala si spirituala a omului: creeaza dependenta,
reprezinta un loc al infractiunilor, distruge relatiile
interpersonale, oferd o falsd senzatie de libertate,
diminueazd capacitdtile intelectuale, modifica
functionarea normala a creierului, incita la violenta,
permite manipularea si, intr-un final, inrobirea
omului.

Poate cel mai grav pericol este acela al
dezumanizarii, stergerii limitei dintre bine si
riu. Intr-un cuvant, autorul identificdi o a treia
cadere a omului, mai grea decat cele de dinainte,
intrucat poate ucide religiozitatea din om si poate
distruge umanul, fenomen anuntat deja ca fiind
postumanismul, in care lumea creatd de om ajunge
sa-1 stdpaneasca si sa-1 inrobeasca.

Este necesar sa subliniem importanta pe care
sociologii o acordd spatiului virtual. Ciberspatiul
este un mediu ontologic inedit in care se dezvolta
o noud forma de a fi a societdtii: cibersocietatea.
Este vorba despre interactiuni umane cu o anumita
incdrcatura afectivd, cu un orizont de asteptari si
cu o relativa continuitate. Accesarea Internetului
de cdtre un anumit numar de utilizatori determina
o noua formd de organizare a socialului — este o
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directie de cercetare, aprofundatd de Bogdan
Nadolu in Sociologia spatiilor virtuale.

Din perspectivd sociologicd, una dintre cele
mai grave erori ale spatiului virtual este generata
de pseudoidentitatile construite de oameni, care
dezvoltd interactiuni in care nimeni nu poate fi
sigur de identitatea celuilalt. Sociologul atrage
atentia asupra faptului ca ,relationarea virtuala
intre roluri de multe ori utopice, asumate si jucate
din proprie initiativa, in paralel cu permanentizarea
incertitudinilor asupra celorlalti este, pand la urma,
o forma de degradare a umanului”.

Nadolu identificd un numar de trasaturi ale
spatiului virtual*:

e spatiul social virtual existd si se manifesta
doar in cadrul retelelor de computere, care devin,
astfel, un suport vital, similar celui oferit de mediul
natural pentru spatiul social real;

esuportul asigurat de tehnologia informatiei
este creat de om si, mai ales, se afld sub controlul
exclusiv si efectiv al omului;

e datorita suportului asigurat de tehnologia
informatiei, spatiul social virtual este eminamente
dependent de realitatea efectivd, de evolutia
societdtii, a structurii economice, a profilului
cultural si a progresului stiintific. Societatea
virtuald nu este o alternativa independenta a celei
efective, ci doar o simpla modalitate de manifestare
a acesteia;

eanularea impedimentului geografic 1in
interactiunile umane determind o crestere, cel putin
cantitativa, a acestora, dar dependenta de accesul la
tehnologia informatica structureaza spatiul social
virtual pe criterii relative la resursele individuale
disponibile (de natura financiara, tehnica, materiala,
cognitiva etc.);

eactorii sociali implicati in interactiuni de
tip virtual sunt angajati in relatii de tip individ-
computer-retea-computer-individ, cu posibilitatea
de a-si putea defini propria identitate, dar fara a
putea controla sau a fi controlati de ceilalti.

Cercetdrile in domeniul ciberspatiului sunt la
inceput. De altfel, inclusiv acest spatiu virtual este
evaluat ca fiind in prima faza de existentd. Putem
vorbi despre o creaturd precoce, care, ca orice
creatie, tinde sa-si imite creatorul. Este posibil ca,
intr-un viitor mai apropiat decat I-am putea anticipa,
sa trdim si noi drama crestind a unui Dumnezeu
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izgonit din propria creatie, izolat, hdituit prin toate
colturile lumii pe care El insusi a plasmuit-o.
Sau, exfoliind tenebrele inconstientului, sa
eliberam adevarata religiozitate, care s isi faca loc
de manifestare in spatiul virtual si sa-1 sacralizeze,
sa-]1 transforme 1intr-un adevarat instrument de
comunicare si comuniune intre oameni, un paliativ
real la sentimentul de nostalgie dupa un paradis
pierdut.
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ABORDAREA INTEGRATA —
CONSIDERATII, POTENTIAL, LIMITARI

THE INTEGRATED APPROACH -
CONSIDERATIONS, POTENTIAL, AND LIMITATIONS

APPROCHE INTEGREE —
CONSIDERATIONS, POTENTIEL, LIMITES

Mr.drd. Dumitru GEORGESCU*

Mediul de securitate contemporan este caracterizat de provocari complexe. Emergenta amenintarii hibride a determinat
cresterea gradului de complexitate si a ambiguitatii mediului operational. Pentru a putea face fata acestor provocari la adresa
securitatii, este necesara aplicarea sincronizatd a instrumentelor de putere. Astfel, conceptualizarea si operationalizarea unei
abordari integrate devin o necesitate. Rezolvarea problemei vicioase a amenintarii hibride poate fi facilitata de abordarea
integrata.

The current security environment is characterized by complex challenges. The emergence of hybrid threats has determined
an increase in the complexity and ambiguity of the operational environment. In order to cope with these security challenges,
it is necessary to synchronize the application of the instruments of power. Therefore, it is imperative to conceptualize and
operationalize an integrated approach. Solving of the wicked problem of hybrid threats can be facilitated by an integrated
approach.

L’environnement de sécurité contemporain est caracterisé par des défis complexes. L’émergence de la menace hybride
a accru la complexité et [’ambiguité de [’environnement opérationnel. Pour relever ces défis de sécurité un déploiement
synchronisé des instruments de pouvoir s’impose. Ainsi, la conceptualisation et [’opérationnalisation d’une approche
intégrée deviennent donc une nécessité. La résolution du probleme épineux de la menace hybride peut étre facilitée par
I"approche intégree.

Cuvinte-cheie: mediu de securitate; amenintare hibrida; abordare integrata; abordare cuprinzatoare; securitate.
Keywords: security environment; hybrid threat; integrated approach; comprehensive approach; security.
Mots-clés: environnement de sécurité; menace hybride; approche intégrée; approche globale; sécurité.

Mediul  operational contemporan este Ambiguitatea, caracteristica cea mai relevanta

caracterizat de  complexitate, volatilitate,
incertitudine si ambiguitate'. Complexitatea este
rezultatul numarului mare de actori si de sisteme
care opereaza in cadrul acestuia si al numeroaselor
relatiisiinterdependente dintre acestia. Volatilitatea
este determinata de instabilitatea acestuia,
materializatd in schimbari dese si semnificative.
si de imposibilitatea anticiparii directiei ori a
momentelor schimbarilor.

*Ministerul Apararii Nationale
e-mail: dumitru.i.georgescu@gmail.com
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din punctul de vedere al necesitdtii adoptarii
unei abordari integrate, este generatd de lipsa
claritatii privind relatiile cauza-efect?. In contextul
ambiguitatii, diferiti actori pot avea opinii diverse
privind cauzele unor efecte. Desi aceste efecte
sunt percepute intr-un mod similar, cauzele lor
sunt considerate a fi diferite. Solutia rezultatd din
insumarea perspectivelor diferite este, probabil,
mai apropiata de realitate.

In acest context, Conceptul Strategic pentru
Apdrarea si Securitatea Membrilor Organizatiei
Tratatului Atlanticului de Nord a reliefat
necesitatea adoptarii unei abordari cuprinzatoare
(comprehensive approach) pentru gestionarea
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eficienta a situatiilor de criza. Documentul, aprobat
de reprezentantii de la cel mai Inalt nivel ai statelor
membre, in urma summitului de la Lisabona,
din noiembrie 2010, recunoaste necesitatea si
stabileste tranzitia de la aplicarea relativ izolata
a instrumentului militar la un cadru cuprinzator,
in care acesta sd fie aplicat, aldturi de celelalte
instrumente ale puterii.

Lectiile invatate in urma operatiilor desfasurate
de NATO, in special, in Afganistan si In zona
Balcanilor au evidentiat necesitatea unei abordari
cuprinzdtoare, din punct de vedere politic, civil si
militar, pentru gestionarea eficientd a crizelor. in
acest context, Alianta se va implica activ, aldturi
de alti actori internationali, inaintea, pe timpul
si dupd situatiile de criza, in scopul Incurajarii
analizei, planificarii si desfasurdrii, intr-un cadru
de colaborare, a activitdtilor si actiunilor din teren,
urmarind cresterea gradului de coerenta si eficacitate
a efortului international in ansamblul sau’.

Aceasta abordare a fost generata de necesitatea
accesdrii unui spectru tot mai larg de provocari la
adresa securitdtii si stabilitatii, la nivel regional si
chiar global.

Amenintari la adresa securitatii

Amenintarea  conventionald, reprezentata
de probabilitatea unui atac militar clasic asupra
teritoriilor statelor membre ale Aliantei, desi
considerati redusi, nu poate fi neglijata. In contextul
dezvoltarii tehnologice semnificative, inregistrate
in perioada recenta, au fost dezvoltate si au devenit
disponibile capabilitdti militare avansate. Riscul
intrebuintdrii acestora nu poate fi ignorat, avand in
vedere consecintele grave si dificil de anticipat si de
gestionat. Intentia unor actori statali de a exercita o
dominatie din ce in ce mai mare la nivel regional
si global, prin dezvoltarea de arme nucleare si de
distrugere in masa prezintd o provocare continua si
determind o relevanta mai crescutd decat oricand a
instrumentului militar®.

Amenintdrile conventionale sunt completate
de alte provocdri la adresa securitdtii statelor
membre, precum terorismul, instabilitatea si
conflictele la granitele Aliantei, precum si dincolo
de acestea. Amenintdrile cibernetice, epidemiile,
crima organizata si activitdtile sale transfrontaliere
(trafic de armament, de persoane si de narcotice)
completeaza tabloul provocarilor la adresa statelor
membre si justificd o abordare cuprinzatoare,
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pentru realizarea apdrarii colective prin descurajare,
prevenirii si gestiondrii crizei, respectivapromovarii
securitatii prin cooperare.

Emergenta razboiului hibrid, ca forma de
intrebuintare sincronizata a instrumentelor de
putere, adaptate pentru a exploata vulnerabilitati
specifice din spectrul functiei societale, in scopul
obtinerii unor efecte sinergice®, determina cresterea
complexitdtii si ambiguitatii mediului operational
contemporan. Actiunile specifice acestei amenintari
sunt caracterizate, de regula, de un nivel redus de
atribuire (nu pot fi asociate agresorului) si de un
nivel redus al intensitatii (nu pot fi detectate de
sistemele tintei). Cumulul eterogen dinamic si
complex de amenintdri se materializeaza in actiuni
multiple, sincronizate sau nu, care provoaca efecte
interdependente.

O reprezentare a amenintdrilor specifice
mediului de securitate actual este redata in Figura 1.
Astfel, asigurarea securitatii in mediul operational
contemporan este sinonimd cu gestionarea unui
amestec complex de amenintari — militare,
hibride, atacuri cibernetice, epidemii, terorism si
criminalitate organizata transfrontaliera.

Amenintari '
Militare

Atacuri
cibernetice

Atacuri
cibernetice

Crima

organizata
transfrontalierd

Amenintari
Militare

Epidemii

Figura 1 Amenintarile specifice mediului
de securitate contemporan®

Abordarea cuprinzatoare —

origine conceptuali a abordarii integrate

a securititii, in contextul manifestarii

amenintarilor hibride

In perspectiva implementirii, la nivelul
militar al NATO, a conceptului strategic, aprobat
in noiembrie 2010, a fost elaborata Directiva de
Planificare Operationala Cuprinzatoare.
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In cadrul acestei directive, sunt mentionate
patru instrumente ale puterii — militar, politic,
economic si civil. Instrumentul militar se refera
la aplicarea puterii armate, incluzand amenintarea
sau folosirea fortei letale sau nonletale pentru a
constrange, a descuraja sau a infrange un adversar,
prin dezorganizarea sau distrugerea capabilitdtilor
sale critice militare sau nonmilitare. Instrumentul
politic presupune utilizarea mijloacelor politice, in
special din domeniul diplomatic, pentru cooperarea
cu diferiti actori, in scopul influentarii adversarilor
ori realizarii unor conditii avantajoase.

Instrumentul economic vizeaza initiative,
stimulente sau sanctiuni, care urmaresc controlul
fluxului de bunuri si servicii, precum si sprijinul
financiar al actorilor statali si nonstatali implicati in
crizd. Instrumentul civil vizeaza domeniile juridic,
ordine publicd si impunerea legii, educational,
informare publicd si infrastructurd, care asigura
accesul la servicii de bazad (sandtate, alimentatie,
energie electricd, apa potabila)’.

In doctrina americana, exista o perspectiva usor
diferitd asupra instrumentelor puterii — acestea sunt
diplomatic, informational, militar si economic,
la care se face referire prin acronimul DIME.
Instrumentul diplomatic vizeaza interactiunea
cu actorii statali sau nonstatali pentru realizarea
unor Intelegeri si acorduri care sd permitd
coabitarea partilor, In ciuda intereselor divergente.
Instrumentul informational priveste crearea,
exploatarea si, in anumite situatii, dezorganizarea
cunoasterii. Prin aplicarea acestui instrument, se
urmareste atat protejarea propriei capacititi de a
obtine si de a utiliza informatii, cat si diminuarea
sau dezorganizarea ei, in cazul adversarilor.
Instrumentulmilitarpresupuneamenintareafolosirii
fortei, folosirea fortei sau facilitarea folosirii fortei
de catre alt actor, in scopul promovarii propriilor
interese. Instrumentul economic se concentreaza
pe promovarea sau zadarnicirea atingerii unui
climat de prosperitate?®.

Desi acronimul DIME descrie instrumentele
puterii nationale, in viziunea americand, de multa
vreme, existd tendinta de a granula suplimentar
optiunile pe care strategii si creatorii de politici
le pot intrebuinta. Astfel, prin introducerea unor
domenii, precum financiar, informatii, drept si
dezvoltare, acronimul DIME se transforma in
MIDFIELD?. Se obtine, astfel, un focus mai ingust
al instrumentelor de putere nationala.
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Pentru a analiza abordarea cuprinzatoare
din perspectiva NATO si, ulterior, UE, respectiv
pentru a descrie abordarea integrata a securitatii,
vor fi folosite un set de cinci caracteristici — multi-
instrumentalitate, multifazare, multistratificare,
multilateralitate si multidirectionaliate.

Patru dintre aceste caracteristici provin din
viziunea Uniunii Europene (UE) asupra abordarii
integrate, a cincea fiind introdusa suplimentar
pentru a raspunde particularitatilor manifestarii
amenintarii hibride.

In Strategia Globala pentru Politica Externa si
de Securitate a UE, sunt mentionate caracteristicile
unei abordari integrate la nivelul acestei organizatii.
Astfel, in viziunea UE, abordarea integratd prezinta
urmatoarele caracteristici: multidimensionalitate,
multifazare, multistratificare si multilateralitate.
Multidimensionalitatea  presupune implicarea
tuturor politicilor si instrumentelor existente la
dispozitia UE pentru prevenirea, gestionarea si
stingerea conflictelor.

Multifazarea vizeaza implicarea in toate fazele
conflictelor — prevenire, stingere si stabilizare.

Multistratificarea urmareste actionarea la nivel
local, national, regional si global pentru gestionarea
conflictelor.

Multilateralitatea se referda la angajarea
tuturor actorilor implicati In conflict sau care au
un rol in stingerea acestuia!’. Pentru a evidentia
aplicarea sincronizatd a instrumentelor puterii
de stat specifice acestei aborddri, 1n articol
termenul de multidimensional a fost inlocuit cu
termenul de multiinstrumental. Aceastd rocada
a termenilor va asigura, totodata, si posibilitatea
elimindrii  potentialei confuzii, cauzate de
multidimensionalitatea componentelor mediului
operational. Suplimentar, a fost introdus termenul
de multidirectionalitate, pentru a evidentia
necesitatea adoptarii unei abordari integrate, care
sa raspunda intregului spectru de amenintari din
mediul de securitate contemporan.

Implementarea abordarii cuprinzdtoare, in
viziunea NATO, presupune urmarirea contributiei
tuturor actorilor relevanti din mediul operational la
efortul de gestionare a crizelor, pe baza unui scop
comun, a unui simt colectiv al responsabilitatii,
a deschiderii si determinarii. Implementarea
abordarii cuprinzatoare a gestionarii situatiilor de
crizd este facilitatd prin interactiunea dintre civili
si militari, in cadrul organismelor militare de la
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toate nivelurile. La nivel politic si strategic, se
pune accent pe construirea unor legaturi si relatii
mai stranse cu actorii relevanti, fard a fi afectata
autonomia decizionald a acestora. La nivel operativ,
cooperarea dintre actorii internationali, regionali si
locali in planificarea operatiilor este prioritara. La
nivel tactic, comandantii gruparilor de forte aliate
vor realiza o cooperare si o coordonare eficace, in
scopul desfasurarii actiunilor militare. In acest fel,
se va conlucra cu actori si cu autoritdti locale si
internationale''.

Aceasta abordare are deci un caracter
multiinstrumental, in care rolul instrumentului
militar este predominant. Acest fapt genereaza
o usoard limitare a multiinstrumentalitatii.
Implementarea la toate nivelurile a artei militare
subliniaza caracterul multistratificat al abordarii
cuprinzdtoare, conceptualizate la nivelul NATO.
Prin faptul ca se urmadreste implicarea actorilor
relevanti in procesul de gestionare a crizei, este
asiguratd multilateralitatea acestei  abordari.
Desi in cadrul abordarii cuprinzatoare se doreste
armonizarea eforturilor si actiunilor actorilor
relevanti, acest lucru este dificil de realizat. Astfel,
multilateralitatea este limitata.

Deoarece abordarea cuprinzatoare vizeaza toate
fazele amenintarilor militare clasice, respectiv a
situatiilor de criza, aceasta abordare este multifazata.
Totodata, NATO nu poate raspunde activ intregului
spectru de amenintari la adresa securitatii. Astfel,
caracterul de multidirectionalitate al acestei
abordari este unul redus.

In cadrul Strategiei Globale pentru Politica
Externa si de Securitate UE, din 2016, este introdus
conceptul de abordare integrata, fundamentata
conceptual de cele patru caracteristici, descrise
anterior. Astfel, abordarea cuprinzatoare este
punctul de origine al conceptului de abordare
integrata.

In contextul amenintarilor din mediul
de securitate contemporan, dar, in special, al
manifestarii amenintdrilor hibride, necesitatea
tranzitiei de la o abordare cuprinzdtoare catre o
abordare integratd, cel putin la nivel national, este
un imperativ. Contracararea actiunilor circumscrise
amenintarii hibride, care au efecte in multiple
planuri ale mediului operational, necesita aplicarea
sincronizatd a instrumentelor de putere ale statului,
in toate componentele si dimensiunile mediului
operational.
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Abordarea integrata a securitatii,

in contextul manifestirii amenintarilor hibride

Pentru fundamentarea conceptualda a unei
abordari integrate, este necesard adoptarea unui
set de instrumente ale puterii de stat. In cadrul
modelului care va fi detaliat in continuare, se vor
lua in considerare cinci instrumente — militar,
economic, diplomatic, informational si civil —
MEDIC. Abordarea integrata a securitatii presupune
aplicarea sincronizatd a acestor instrumente, pentru
a indeplini obiectivele subsumate intereselor de
securitate.

Abordarea integratd se bazeazd deci pe
existenta unui scop unic — asigurarea securitdtii
nationale. Acest obiectiv este o prioritate, in
contextul in care responsabilitatea primara, de a
raspunde amenintarilor hibride, este a natiunii tinta
aacestora. NATO este totusi pregatita sa asiste orice
stat membru in gestionarea amenintarilor hibride'2.
Este deci necesara o abordare a securitdtii care sa
identifice manifestarile amenintarilor hibride si care
sa asigure un raspuns initial. Pentru aceasta, avand
in vedere particularititile amenintarii hibride, este
necesara integrarea instrumentelor puterii de stat.

Aplicarea sincronizatd a acestor instrumente
aduce beneficii in promovarea intereselor de
securitate. Mediul operational este caracterizat
de multiple componente si dimensiuni. Pentru
intelegerea acestuia, este adoptatd o perspectiva
sistemicd. Potrivit acesteia, actorii relevanti,
indiferent de afilierea acestora — aliati, neutri sau
adversi —, reprezinta niste sisteme.

Un sistem este un grup de elemente care
interactioneazd In mod obisnuit sau care sunt
interdependente, relationate functional, fizic sau
comportamental, formand un tot unitar. Aceste
sisteme sunt alcatuite din noduri si legaturi.

Nodurile reprezintd elementele din interiorul
sistemului. Acestea apartin diferitelor componente
si dimensiuni ale mediului operational.

Legaturile sunt relatiile dintre nodurile
apartinand unui sistem sau mai multor sisteme.
Acestea reprezinta modul de interactionare si
de interrelationare dintre noduri. Legaturile
pot fi tehnice, umane, sociale, functionale,
organizationale, relatii de orice fel intre noduri.

Multiinstrumentalitatea abordarii integrate
vizeaza posibilitatea intelegerii relatiilor dintre
noduri si sisteme si influentarea nodurilor din
diferite componente si dimensiuni ale mediului
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operational. In acest context, se identifici in mod
corect particularitatile specifice oricarei situatii si
se actioneazd granular, cu eficacitate si eficienta
asupra nodurilor critice, pentru schimbarea
comportamentului sistemului In directia dorita.
Aceasta caracteristica, de multiinstrumentalitate,
face posibild identificarea vulnerabilitatilor proprii
si pe cele ale adversarului. Protejandu-le pe cele
proprii, in special In contextul amenintarii hibride,
este asiguratd rezilienta necesard. Prin vizarea
vulnerabilitatilor adversarilor care recurg la razboi
hibrid, se creeazd conditiile infrangerii acestora
si asigurdrii securitdtii locale, nationale sau
regionale.

Caracterul multilateral al abordarii integrate se
manifesta prin stabilirea unei palete largi de relatii
intre diferiti actori aliati sau neutri, relevanti pentru

Complexitate

‘ [ T P |

* Consultarea

Coexistenta

sl
|

Coordonarea
~ | Deconflictarea

Deconflictarea reprezinta interactiunea dintre
doi actori, realizatd in scopul evitdrii interferentelor
nedorite ale actiunilor unuia dintre ei asupra
celuilalt.

Coordonarea este definita ca punerea de acord
a partilor unui tot, indrumarea in sens unitar a unei
serii de activitati, desfasurate in vederea aceluiasi
scop’”. Coordonarea urmareste eficientizarea
relatiei dintre actori, prin contributia cu diferite
elemente In cadrul unor activitati complexe. Cel
mai adesea, coordonarea se materializeazd prin
schimb de informatii intre actori. Cooperarea
reprezintd conlucrarea unor entitati's.

Suplimentar fata de coordonare, actorii
actioneaza in comun, in scopul unor beneficii
reciproce. Desi obiectivele lor sunt diferite,
fragmente din acestea pot fi realizate prin actiuni

‘ Colaborarea
I Cooperarea

Integrare
Figura 2 Nivelurile de interactionare intre actori"”
comune. Responsabilitatile actorilor rdman

promovarea intereselor de securitate ale unui stat.
Tipologia relatiilor dintre acesti actori este definita
de nivelul de interactiune dintre acestia. Acest nivel
este dinamic si poate evolua pe timpul procesului de
contracarare a amenintarilor la adresa securitatii.

Nivelurile sunt: coexistenta, consultarea,
deconflictarea, coordonarea, cooperarea si cola-
borarea'.

Coexistenta reprezintd existenta simultand a
mai multor lucruri, fiinte, fenomene'. Actorii exista
in acelasi cadru spatio-temporal, fara a interactiona
direct.

Consultarea reprezinta o interactiune limitata,
in scopul schimbului de opinii si pareri intre actorii
care coexista.
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diferite. Colaborarea vizeaza participarea, alaturi
de alte entitati la realizarea unei actiuni sau a unei
opere care se efectueaza in comun'®. Acest tip de
relatie se bazeazd pe obiective comune, pentru
diferiti actori. Pentru indeplinirea obiectivelor
comune, acestia contribuie cu informatii si resurse
si impart responsabilitdtile. Integrarea interactiunii
si complexitatea relatiilor dintre actori cresc odata
cu parcurgerea acestor niveluri de interactiune,
conform Figurii 2.

Caracteristica de multilateralitate a abordarii
integrate trebuie inteleasd in stransa legaturd cu
caracteristica de multistratificare. Integrarea si
complexitatea, aferente nivelurilor de interactiune,

Tunie, 2020



se manifestd Intre actorii relevanti aliati si neutri,
la nivel global, regional, national si local. Rezulta
astfel, o multiplicare a manifestarii diferitelor
niveluri de interactiune. Daca la nivel global doi
actori pot coexista, lanivel local, in gestionarea unei
crize, acestia se pot consulta sau isi deconflicteaza
actiunile, cel putin din punct de vedere spatio-
temporal.

Multidirectionalitatea  abordarii  integrate
reprezintd capacitatea acesteia de a raspunde
adecvat si oportun tuturor amenintarilor din mediul
de securitate. Amenintdrile militare sau nonmilitare
se pot manifesta individual sau ca dimensiuni ale
unei amenintari hibride. Printr-o abordare integrata,
se realizeaza coborarea pragului de detectie a
manifestarii amenintarilor, ca urmare a identificarii
mai usoare a sursei si a cauzei actiunii si a efectelor
acesteia, in toate domeniile mediului operational.
Astfel, se pot identifica amenintdrile izolate,
nesincronizate sau cele sincronizate, ca parte a unui
razboi hibrid, instrumentat de un agresor.

Caracterul multifazic al abordarii integrate
asigura posibilitatea aplicarii sincronizate a
instrumentelor de putere, incd din fazele incipiente
ale manifestarii unei amenintari. In acest mod, se
realizeaza nu doar detectarea din timp a crizelor sau
a actiunilor circumscrise unui alt tip de provocare
de securitate, dar si posibilitatea prevenirii acestora
sau contentiei si descurajdrii. Astfel, se asigurd nu
doar un raspuns eficace, ci si unul eficient, prin
reducerea costurilor operationale.

Conceptualizarea aborddrii integrate este
realizatd de caracteristicile sale definitorii —
multiinstrumentalitatea, multistratificarea, multila-
teralitatea, multifazarea si multidirectionalitatea.
Crearea unui cadru de colaborare, care sa permita
implementarea acestui concept, necesitd adoptarea
unor masuri procedurale, tehnice, actionale si de
nivel cognitiv. Infrastructura tehnica trebuie sa
faciliteze schimbul de informatii dintre actori, pe
canale sigure, cu costuri operationale minime, si
sa permitd implementarea cadrelor procedurale
si tehnice, necesare operationalizdrii abordarii
integrate. Astfel, la nivel cognitiv, acceptarea
complexitdtii si ambiguitdtii mediului operational
si manifestarea unui nivel suficient de Incredere
reciprocd sunt conditii necesare, complementare
celor de ordin tehnic, procedural si actional.
Indiferent de tipul amenintdrii, complexitatea,
volatilitatea, ambiguitatea si incertitudinea din
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mediul operational impun tranzitia catre o abordare
integrata.

Sincronizarea aplicarii instrumentelor de putere
(MEDIC) sta la baza conceptului de abordare
integratd. Gradul de sincronizare a aplicarii
instrumentelor militar, economic, diplomatic,
informational si civil depinde de urmatorii factori:
nivelurile la care acestea sunt sincronizate, fazele
gestiondrii crizelor si neutralizarii amenintarilor
la adresa securitatii, respectiv. modul in care
sunt perceputi actorii din mediul operational si
interdependentele dintre acestia. Totodata, modul
omnidirectional 1n care senzorii acestor actori
identificd actiunile specifice diferitelor amenintari
asigurd premisele operationalizarii abordarii
integrate.

Potentialul abordarii integrate

Amenintarile hibride au declansat un val de
ingrijorare in randul organismelor internationale
si nationale, preocupate de asigurarea securitatii.
Aceste amenintari se deosebesc de celelalte prin
natura si manifestarea lor.

Prima provocare in gestionarea amenintarilor
hibride este detectarea lor. Pentru asigurarea unui
raspuns eficace si eficient din partea instrumentelor
puterii, este necesara identificarea manifestarii
acestor amenintari din fazele incipiente. Altfel
spus, pentru neutralizarea acestor amenintari, este
necesara o avertizare privind manifestarea acestora,
care este oportuna si care asigurda timpul necesar
pregatirii si aplicarii unui raspuns adecvat. Acest
concept este denumit, in literatura de specialitate,
avertizare timpurie, prin extinderea semnificatiei
initiale — notificare din timp asupra lansarii sau
apropierii unor proiectile, rachete sau platforme
purtatoare de armament'®.

Pe baza avertizarii timpurii a manifestarii
amenintarii hibride, se poate realiza contentia
efectelor actiunilor initiale, descurajarea actiunilor
ulterioare si, in ultimd instanta, infrangerea
agresorului, care recurge la razboi hibrid pentru
promovarea propriilor interese de securitate.

Desi avertizarea timpurie, in cazul manifestarii
amenintarilor hibride, este necesard, aceasta
este greu de realizat. Una dintre caracteristicile
fundamentale a acestor amenintari este aceea ca
avertizarea timpurie, in cazul amenintarilor hibride,
nu este un proces usor. Acest punct, relativ slab in
diagnosticarea indicatorilor politici si economici
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care conduc catre multe directii viitoare, asociate
sau nu unei amenintdri, reprezintd o problema
semnificativa, care trebuie rezolvatd®,

In prezent, actorii statali care dispun de
capabilitdti si de resurse considerabil superioare
organizatiilor teroriste au demonstrat abilitatea
si intentia de a proiecta amenintari hibride, care
vizeaza aplicarea mijloacelor si capabilittilor

noncinetice, pentru a afecta vulnerabilititile
societatilor ~democratice. Prin  amplificarea
evazivitdtii, a ambiguitdtii si actionand sub

pragurile de detectie ale statelor tintd, angajand
instrumente nonmilitare pentru a ataca societatea
in ansamblul sdu, amenintarile hibride reprezintd o
noua forma de manifestare a complexitatii*'.

Mentinerea actiunilor circumscrise unei
amenintari  hibride  presupune desfasurarea
acestora, avand In vedere doud coordonate. Prima
dintre acestea este reprezentatd de un nivel redus
de atribuire. Cea de-a doua vizeazd mentinerea
actiunilor sub pragul de detectie al statului tinta.
Aceste doud coordonate asigura realizarea unei
surprinderi a institutiilor si a organizatiilor cu
atributii pe linia asigurarii si mentinerii securitatii.

Realizarea unui nivel redus de atribuire
a actiunilor determind nu doar dificultdti n
detectarea actiunilor circumscrise razboiului
hibrid, ci si posibilitatea unei plauzibilitati a negarii
si delimitarii de aceste actiuni ale agresorului. in
acest context, declansarea unui raspuns imediat de
sanctionare din partea organismelor multinationale
cu atributii pe linia securitatii este foarte dificila,
deoarece un consens la nivelul statelor membre
si reprezentantilor acestora este foarte dificil de
realizat.

Modalitdtile de asigurare a unui nivel redus de
atribuire sunt diferite. O varianta este reprezentata
de folosirea unui actor sursd a actiunii, care este
considerat neafiliat agresorului. In acest context,
pot fi folositi diversi actori, precum organizatii
nonguvernamentale, companii, formatiuni politice
extremiste sau factiuni radicalizate ale unui grup
etnic. Legdtura dintre actiunile acestor actori sursa
este dificil de identificat, in contextul unei abordari
conventionale a securitatii.

O altd varianta pe care un agresor hibrid o
poate utiliza pentru realizarea unui nivel redus al
atribuirii este reprezentata de folosirea influentelor
directe si potentiale dintre variabilele mediului
operational.
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Pentruaactionasub pragul de detectie al statului
tinta, suplimentar utilizarii influentelor directe si
potentiale, se pot viza actiuni reduse, in diferite
variabile ale mediului operational. Acestea implica
realizarea efectelor dorite prin asigurarea sinergiei.
In locul unei escaladari verticale a intensitatii
actiunilor, se adoptd o escaladare orizontala in
planurile variabilelor mediului operational. In
acest mod, se vizeaza valorificarea lipsei integrarii
instrumentelor de putere — MEDIC?.

Conceptual, abordarea integrata are un caracter
multiinstrumental, multistratificat si multilateral.
Caracterul multiinstrumental al acesteia asigura
integrarea tuturor instrumentelor puterii. In acest
mod, se poate asigura monitorizarea simultana a
pragurilor de detectie specifice fiecarui instrument.
Astfel, actiunile din plan militar, economic,
diplomatic, informational sau civil — al serviciilor
esentiale la nivel national, care depdsesc pragul
de detectie specific fiecarui instrument, vor fi
identificate.

Multistratificarea abordarii integrate asigura
integrarea instrumentelor de putere la toate
nivelurile — local, national, chiar regional si
global. In acest mod, pragul de detectie specific
fiecarui instrument poate fi coborat. Aceasta
reducere a pragurilor de detectie se realizeaza
controlat, in cadrul tuturor instrumentelor puterii.
Rezultatul potential al multiinstrumentalitatii si
multistratificarii abordarii integrate este reprezentat
de o capacitate de detectie a unor actiuni izolate
care pot fi asociate unei amenintari hibride.

Fara  multidirectionalitate,  instrumentele
actioneaza sincronizat la toate nivelurile, dar
identificd doar actiuni specifice domeniului
fiecaruia. Pentru exemplificare, in acest context,
existd posibilitatea ca o parte a actiunilor din
dimensiunea economicd a unei amenintari
hibride sa nu fie receptionatd de componentele
instrumentului economic al puterii, dar sa fie
identificate de capabilitatile celorlalte instrumente.
Multidirectionalitatea  faciliteazd  integrarea
acestora si asigurd includerea acestora in setul
de actiuni care pot fi asociate unei amenintari
hibride.

Separat, cele trei caracteristici, detaliate
anterior, nu pot rezolva problema atribuirii
actiunilor. Contributia majord in acest domeniu
este realizata de caracteristica de multilateralitate
a abordarii integrate. Aceasta asigurd o perspectiva
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a tuturor actorilor, indiferent de variabila sau
variabilele mediului operational in care acestia
actioneaza. Relatiile dintre acestea pot fi
identificate prin realizarea unei cunoasteri comune
intre instrumentele puterii. Astfel se pot realiza
manifestarea unei actiuni hibride si amploarea
acesteia. Toate aceste dimensiuni conduc catre
caracteristica de multifazalitate a aborddrii integrate.

Din aspectele prezentate anterior, rezulta faptul
ca abordarea integrata are potentialul de a asigura
identificarea manifestdrii amenintarii hibride si
avertizarea timpurie. Totodatd, prin sincronizarea
actiunilor capabilitatilor din diferite instrumente
ale puterii sau prin desfasurarea in comun de
grupari de astfel de capabilitati, constituite special
in acest scop, abordarea integratd asigura cadrul
gestiondrii oportune si adecvate a provocarilor la
adresa securitdtii, generate de amenintarea hibrida.

Limitarile abordarii integrate

Totusi, problema identificarii manifestarii
amenintarii hibride si avertizdrii timpurii este o
problema vicioasa®. Aceste tipuri de probleme
prezintd un set de zece caracteristici:

enu au o formulare definitivd. Ele nu pot
fi formulate Intr-un mod in care sa ofere celui
care trebuie sa le rezolve datele necesare pentru
solutionarea lor. In cazul in care se incearci o
formulare, aceasta depinde foarte mult de ideea
prin care se doreste rezolvarea;

enu permit solutii definitive. Finalizarea
eforturilor de rezolvare a acestora nu este o
consecintd a reusitei, ci, mai degraba, a atingerii
unui nivel acceptabil sau al investirii unui volum de
resurse, timp sau efort mai mare decat disponibilul
alocat pentru rezolvarea problemei;

e nu au solutii adevarate sau false. Incercirile
de rezolvare a acestor probleme pot fi mai bune,
mai rele sau satisfacatoare;

enu existd posibilitatea evaludrii imediate
sau definitive a unei solutii. Exista posibilitatea ca
unele actiuni, desfasurate in Incercarea de a rezolva
problema, sd aiba consecinte mai grave decat
aspectele pe care incercau sd le remedieze;

e fiecare actiune Intreprinsa pentru rezolvarea
problemei are consecinte. Fiecare revenire asupra
unei decizii anterioare genereaza dileme si alte
probleme potential vicioase;

¢ nu au un set de potentiale solutii sau un set de
activitati sau operatii permise. Cursurile de actiune
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sunt determinate de capacitatea de a judeca realist,
de disponibilitatea de a accepta idei din afara
tiparelor clasice si de gradul de Incredere dintre cei
care rezolva problema si beneficiari;

e au un caracter de unicitate. Intre doui astfel
de probleme, pot exista similaritdti, dar diferentele
dintre ele nu asigurd rezultate similare, in cazul
adoptarii unui curs de actiune comun;

e fiecare astfel de problema poate fi considerata
un simptom pentru o altd problema vicioasa;

e discrepantele asociate acestor probleme pot fi
explicate in numeroase feluri. Alegerea uneia dintre
explicatii determind abordarea pentru rezolvarea
problemei;

e cei care Incearca rezolvarea acestor probleme
trebuie sa constientizeze ca ipotezele formulate nu
vor fi confirmate. Mai degraba, vor fi infirmate cele
neadecvate® .

In acest context, angajarea in demersul de
identificare din timp a manifestarii amenintarii
hibride pare inadecvata si inoportuna, chiar sortita
esecului. Evident, aceastd provocare este dificil
de rezolvat. Tocmai in aceastda dificultate rezida
valoarea ei operationala si motivul pentru care
unii agresori recurg la rdzboiul hibrid. Abordarea
integratd nu poate garanta o solutie definitivd si
universala pentru asigurarea securitatii, in contextul
manifestarii hibride. Ceea ce ofera, in schimb, este
cadrul necesar pentru identificarea manifestarii
acesteia, limitarea efectelor actiunilor desfasurate si
propagarea acestora, precum si pentru descurajarea
unor actiuni viitoare prin reducerea avantajelor,
respectiv prin cresterea costurilor operationale,
pentru agresor.

Concluzii

Asa dupd cum am aratat anterior, abordarea
integrata este recomandata In contextul manifestarii
amenintarilor hibride. Din pdcate, niciun mod
de implementare a acesteia nu poate fi indicat ca
variantd optima pentru rezolvarea provocarilor
de securitate, generate de razboiul hibrid. Solutia
posibila este influentatd de vulnerabilitatile
societatii, de posibilitdtile statelor, de culturile
organizationale din interiorul instrumentelor puterii
si de particularitatile, capabilitatile, resursele si
obiectivele agresorului.

Abordarea integratd nu poate oferi o solutie
universald, in fata unei astfel de provocari.
Abordarea integratd nu este un panaceu operational.
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Nu poate oferi toate raspunsurile si nu poate garanta
succesul in gestionarea amenintarii hibride.

Valoarea ei este reprezentatd de faptul ca are
potentialul de a asigura identificarea si gestionarea
manifestarii amenintdrilor hibride. Dacd am
include adoptarea abordarii integrate in setul de
caracteristici care definesc problemele vicioase,
ultima caracteristica ar descrie-o cel mai potrivit.

Adoptarea abordarii integrate nu poate fi
confirmata drept ipoteza valabila, dar are cele mai
mici sanse sa fie invalidata.
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DIMENSIUNEA INFORMATIONALA
A CAMPULUI DE LUPTA MODERN

THE INFORMATION DIMENSION
OF THE MODERN BATTLEFIELD

LA DIMENSION INFORMATIONNELLE
DU CHAMP DE BATAILLE MODERNE

Mr.instr.av.dr. Petre-Razvan ENACHE*

Mediul actual de securitate este caracterizat de complexitate si dinamism, fiind influentat de provocari multiple.
Inmultirea si diversificarea sistemelor informationale, in contextul revolutiei tehnologice, implica efecte multiple, printre
care si aparitia unei diversitati de actori prezenti in zonele de desfasurare a actiunilor militare, mai ales daca se are in vedere
si aparitia unor noi si cat mai complexe tipuri de amenintari la adresa mediului de securitate contemporan. Noile tehnologii
ale revolutiei informationale devin mijloacele principale, capabile sa determine cresterea eficientei actiunilor militare si
realizarea surprinderii in spatiul de luptd. O preocupare majora a structurilor militare in cadrul operatiilor, indiferent de
nivelul acestora, este obtinerea avantajului infomational, care creeaza acele conditii necesare obtinerii succesului in spatiul
de lupta, evitdnd, pe cat posibil, pierderile de orice naturd. Noua abordare a activitatii de informatii, dezvoltata actional
corect, asigura avantajul asimetric, in contextul oricdrei provocari.

The current security environment is characterized by complexity and dynamism, being influenced by multiple challenges.
The proliferation and diversification of informational systems in the context of the technical technological revolution involves
more care and the emergence of different parts of actions that are present in the areas of a military, especially to see and
make an appearance where we have more complex types of threats to the contemporary security environment. The new
technologies of the information revolution regarding the main transfers, able to determine the increase of the efficiency of the
military efficiency and the achievement of the surprises in the combat space. A major concern of military structures in terms
of operations, regardless of their existence, is very important for the care of information creates the necessary conditions for
success on the battlefield, avoiding opportunities, losses of any kind. The new one addresses active information, developed
to ensure the correct asymmetric advantage in the context of any challenge.

L’environnement de sécurité actuel est caracterisé par la complexité et le dynamisme, étant influencé par de nombreux
défis. La multiplication et la diversification des systemes d’information, dans le contexte de la révolution technologique,
entrainent de nombreux effets, y compris |’émergence d’une diversité d’acteurs, présents dans les zones des opérations
militaires, compte tenu notamment de |’émergence de nouveaux et de plus en plus complexes types de menaces pour
[’environnement de sécurité contemporain. Les nouvelles technologies de la révolution de I’information deviennent les
principaux moyens, capables d’accroitre [’efficacité des actions militaires et de prendre de court dans I’espace de combat.
Une préoccupation essentielle des structures militaires en opération, de tous niveaux, est d’avoir [’avantage informationnel
qui crée les conditions nécessaires pour obtenir la victoire dans le champ de bataille, en évitant autant que possible les
pertes de quelque maniére que ce soit. La nouvelle approche de ['intelligence, bien développée en action, assure I’avantage
asymétrique, dans le contexte de tout défi.

Cuvinte-cheie: mediu informational; sisteme informationale; informatii; avantaj informational; securitate.
Keywords: information environment; information systems; intelligence; information advantage, security.
Mots-clés: environnement d’information; systemes d’information; données; avantage informationnel; sécurité.

»Cunoasteti-va inamicul si cunoasteti-vd chinez Sun-Tzu, in binecunoscuta sa lucrare Arta

pe voi ingiva; intr-o sutd de batalii nu va veti razboiului.
expune vreunei primejdii”’, spunea marele strateg Mi-am propus sa incep articolul cu acest
citat, pentru a sublinia necesitatea descifrarii si
intelegerii dimensiunii informationale a campului
de lupta modern sau, mai bine spus, a spatiului
de lupta, astfel incat sa ne putem asigura acele
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avantaje care ne pot garanta succesul cu cat mai
putine pierderi. Atingerea obiectivului final sau,
altfel spus, indeplinirea misiunii depinde, in mare
masurd, de obtinerea si mentinerea avantajului
informational, esential pe timpul planificarii
si desfasurdrii operatiilor militare in contextul
mediului de securitate contemporan.

Consider cd este primordial sa intelegem in
orice clipd natura amenintdrilor, care se manifesta
tot mai complex si diversificat, ceea ce presupune
ca informatia este esentiald in intelegerea mediului
in care operam.

Aspecte definitorii ale mediului de securitate

contemporan

Mediul actual de securitate este caracterizat
de complexitate si dinamism, fiind influentat
de provocdri multiple. Acest fapt se datoreaza,
in principal, schimbarilor la nivelul strategiilor
militare ale unor state, ca urmare a aparitiei unor
noi tipuri de amenintari, diferite de cele clasice,
specifice razboiului conventional.

Romania, ca stat membru al Organizatiei
Tratatului Atlanticului de Nord/North Atlantic
Treaty Organization/NATO si al Uniunii Europene/
European Union/UE, a parcurs, in ultimele
decenii, un proces de revizuire a strategiei de
apdrare, identificind solutiile optime pentru
protejarea intereselor nationale, in fata riscurilor
si amenintarilor curente. Totodatd, o prioritate a
tarii noastre este reprezentata si de Indeplinirea
angajamentelor in planul securitdtii §i apararii,
asumate 1n cadrul NATO si UE, pentru consolidarea
pozitiei de garant al securitatii in flancul estic al
NATO, in special in fata noilor tipuri de amenintari
tot mai complexe si diversificate.

Asistam, 1n ultimele decenii, la o adevarata
explozie tehnologica, cu modificdri si evolutii
complexe si extrem de rapide ale descoperirilor
tehnologice, In care inovatia 1si spune cuvantul.
Ceea ce astazi este de ultima generatie in foarte scurt
timp devine perimat, deoarece alte sisteme mult mai
performante apar si sunt supuse cercetarilor, pentru
a fi permanent actualizate cerintelor vremii. De
fapt, as putea spune cd, mai degraba, actualizarile
determina cerintele pietei, Intrucat utilizatorii nu au
suficient timp pentru a implementa si a se obisnui
cu prezenta tehnologie, deoarece alta mult mai
actuala si performantd apare. Este un aspect foarte
util, intrucat tehnologia vine in sprijinul efortului
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depus si duce, 1n acest fel, la rezultate foarte bune
si cu erori cat mai putine si nesemnificative.

Este inevitabil ca aceste dezvoltari sd nu
aibd efecte si in domeniul informational, evolutia
acestora fiind, consider eu, direct proportionald
cu rezultatele si efectele obtinute de catre cei care
opereazd in acest domeniu tot mai complex, si
anume domeniul informational.

Studiile si experientele recente au demonstrat
ca, periodic, cu o frecventd foarte mare, sistemele
militare de comunicatii si informaticd necesita
modernizari, datorita faptului caritmul de dezvoltare
a tehnologiei informatiei si comunicatiilor este
exponential, in raport cu alte domenii de activitate
si se datorecaza intr-o mare masura diversificarii
cerintelor beneficiarilor.

De asemenea, un rol important in necesitatea
modernizarii sistemelor il are si uzura morala
planificata si neplanificata.

In ultimii ani, dimensiunile conflictelor
militare s-au modificat iIn mod radical, din cauza
caracterului lor asimetric si vitezei de desfasurare.
Implementarea tehnologiilor moderne in cadrul
fortelor armate romane a permis o ,,comprimare”
a spatiului si timpului in campul tactic, ceea ce
a condus la impunerea unui ritm tot mai rapid al
executarii actiunilor militare Tn zonele de operatii.

In actualele conflicte militare, informatiile sunt
cele care dicteaza desfasurarea operatiilor viitoare.
Niciun conflict nu este declansat decat dupa
executarea unor ample actiuni de tip intelligence
de catre fortele special antrenate in acest sens.

De asemenea, paralizarea sistemului de
comunicatii este un deziderat, pe care inamicul
va incerca sa-1 atingd atat Tnainte de declansarea
ostilitatilor, cat si in timpul executarii operatiilor.

Este foarte clar faptul cd aceste evolutii
tehnologice determina modificdri, in conceptia
armatelor moderne, in privinta organizarii si
dotarii, a instruirii $si modului de Intrebuintare in
operatie a diferitelor structuri militare, precum si
a protectiei si a modului de abordare a diferitelor
tipuri de conflicte. In acest sens, este impetuos a se
analiza caracteristicile unor medii informationale,
in special ale celui militar, in contextul mediului
informational global.

Mediul informational militar
Studiind si analizdnd principalele prevederi
in domeniu, precum si literatura de specialitate,
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consider mediul informational global ca fiind
format din personalitati, organizatii, sisteme etc.,
mare parte dintre acestea nefiind sub controlul
militar sau al organelor de conducere centrale
care desfasoara activitati de culegere, analiza,
prelucrare si diseminare a informatiilor de orice tip
catre publicul larg.

Este limpede faptul ca toate operatiile militare
se desfasoard in cadrul mediului informational
global, care are efecte pozitive sau negative in
toate domeniile de activitate. Nu de putine ori,
am observat ca unele aspecte specifice operatiilor
militare sunt aduse la cunostinta publicului larg
in timp aproape real si asta datorita evolutiei
tehnologice. Rapiditatea cu care ele sunt transmise,
de cele mai multe ori fiind aspecte cu tentd
negativa sau care afecteaza imaginea organizatiei
militare, nu ofera posibilitatea de a fi filtrate, chiar
daca, partial sau total, sunt neadevarate. Toate
acestea determind un oarecare comportament in
desfasurarea activitdtilor militare, in orice situatie,
pentru a nu da posibilitatea de a exploata un anume
amanunt si de a da un alt sens decét cel real situatiei
existente.

Parte amediului informational global, discutam
despre mediul informational militar, In cadrul caruia
regasim ,sistemele informationale si structurile
organizatorice proprii si ale adversarului, militare
si de alte categorii, care sprijina sau influenteaza,
in mod semnificativ, operatiile militare. Acesta
trebuie sa asigure, cel putin, urmatoarele facilitati:
conectarea terminalelor de la domiciliu la sistemele
din zona de operatii, trecerea de la starea de pace
la cea de razboi, In termenele planificate sau chiar
mai repede, asigurarea suportului tehnic pentru
comunicatii in timp real, necesare indeplinirii
misiunilor §i cooperarii intre toate categoriile de
structuri militare, economice, sociale, precum
si cele politico-administrative locale, zonale si
nationale. In interiorul acestui mediu, liderii
militari vor exercita conducerea operatiei (luptei)
si se vor confrunta cu multe noi provocari si situatii
diverse™.

Inmultirea si  diversificarea  sistemelor
informationale, in contextul revolutiei tehnologice
implica efecte multiple, printre care si aparitia
unei diversitati de actori prezenti in zonele de
desfasurare a actiunilor militare, mai ales daca
se are in vedere si aparitia unor noi si cat mai
complexe tipuri de amenintari la adresa mediului
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de securitate contemporan. Aceasta influenteaza,
in mod cert, modul de planificare si de conducere a
operatiilor militare.

In acest sens, identificim, ca parte componenti
a infrastructurii informationale a ,apdrarii,
resursele necesare pentru transferul si prelucrarea
informatiilor, stocarea datelor si afisarea acestora,
mijloacele tehnice pentru comandd si control,
cercetare §i alte categorii de mijloace pentru
transmiterea vocii, imaginilor fixe si in miscare,
servicii multimedia etc., utile sistemului de aparare™.

Ampla dezvoltare spatiala si diversificarea fara
precedent a mijloacelor tehnice utilizate pentru
culegerea, transmiterea, memorarea, prelucrarea
si distribuirea (diseminarea) informatiilor au facut
ca rolul si importanta sistemelor informationale sa
creasca continuu in toate domeniile de activitate, iar
in cel militar, acestea au devenit principalul mijloc
pentru dobandirea si mentinerea superioritaii
informationale, pentru cresterea capacitatii de
comandd si control (management), precum si
pentru asigurarea posibilitatilor de sincronizare in
timp si in spatiu a activitatilor desfasurate.

Noile tehnologii ale revolutiei informationale
devin mijloacele principale, capabile sa determine
cresterea eficientei actiunilor militare si realizarea
surprinderii in spatiul de lupta.

In conditiile credrii societatii informationale sia
cunoasterii, in care primordiale, pentru organizarea
si executarea activitatilor umane, sunt informatiile
si cunostintele, sistemele informationale devin
chiar mai importante decat produsele sau
serviciile rezultate, oferite de organizatie. De
aceea concentrarea activitatilor umane in cadrul
fiecarei organizatii se va face pentru obtinerea
si prelucrarea informatiilor, pentru acumularea
cunostintelor si pentru utilizarea la nivel superior
a inteligentei umane si artificiale, ceea ce va
determina proliferarea echipamentelor moderne si
produselor simbolice (software, baze de date etc.),
concomitent cu diminuarea relativd a produselor
fizice. Caurmare, se va tinde catre dematerializarea
si dezintermedierea informatiilor.

Sistemele informationale

Desi a fost studiat de numerosi specialisti din
diferitedomenii deactivitate, sistemul informational
nuare o definiie unicd, de reguld aceasta evidentiind
unele sau altele dintre elementele de structurd sau
dintre cele functionale ale acestuia.
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In acest sens, putem studia si analiza mai multe
abordari ale acestui concept, astfel incat sa putem
desprinde acele elemente comune, care ne ofera o
imagine de ansamblu asupra a ceea ce inseamna si
presupune un sistem informational.

Pe de o parte, conform AAP 6/2019, sistemul
informational reprezinta un ,,ansamblu de echipa-
mente, metode si proceduri si, daca este necesar,
personal, organizat pentru indeplinirea functiilor
de prelucrare a informatiilor’™. Pe de alta parte,
specialistii militari americani definesc sistemul
informational cafiindansamblul formatdin,,intreaga
infrastructura, circuite si fluxuri informationale,
organizate intr-o conceptie unitard, personalul,
toate componentele care culeg, transmit, stocheaza,
prelucreaza, elaboreaza/proceseaza informatii si
asigura afisarea si diseminarea acestora, in vederea
valorificarii in procesul de conducere (comanda si
control) si in desfasurarea actiunilor militare™”.

Astfel, sintetizand opiniile diferitilor specialisti,
putem considera faptul ca sistemele informationale
constau 1n personalul si structurile specializate,
in infrastructura si 1n alte elemente esentiale, care
contribuie la culegerea, analiza si procesarea,
stocarea si diseminarea informatiilor. Toate aceste
elemente reprezintd baza procesului de planificare
a operatiilor, Tn vederea luarii celei mai bune
decizii pentru indeplinirea obiectivului final, sau,
altfel spus, atingerea starii finale dorite, asigurand
imaginea operationald comuna.

In acest sens, doresc si subliniez faptul ca
sistemul informational nu trebuie confundat cu
acele structuri de culegere de informatii care sprijina
procesul de planificare a operatiilor si cu cele de
conducere a acestora, ci cuprinde pe langa sistemul
de informatii, sistemul de comunicatii si informatic,
adicd nu doar persoanele si structurile care asigura
fluxul informational, ci si infrastructura necesara
desfasurarii acestuia. Sistemul informational este
constituit ca un ansamblu complex de oameni
specializati i de activitati practice, de echipamente
tehnice de culegere a informatiilor (inclusiv prin
senzori), de comunicatii,de memorare, de prelucrare
si afisare a informatiilor, de software, de baze de
date si proceduri, orientate catre identificarea
necesitatilor de informatii si a modalitatilor de
satisfacere a lor, pentru asigurarea informationala
a proceselor de conducere (comanda si control),
inclusiv pentru transmiterea deciziilor catre
nivelurile operationale (esaloanele) subordonate.
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Parte a sistemului informational, identificam,
asa dupd cum am mentionat, sistemul de informatii,
iar 1n cadrul acestuia, discutdm despre activitatea
de informatii, cu rol deosebit de important in
cadrul procesului de planificare si conducere
a actiunilor militare. Activitatea de informatii
furnizeaza factorilor de decizie toate acele date si
informatii despre inamic si mediul de confruntare,
necesare in adoptarea celei mai bune decizii, in
vederea 1indeplinirii misiunii militare. Atunci
cand vorbim despre activitatea de informatii,
nu ne referim doar la activitatea desfasuratd de
structurile specializate in acest domeniu, ci si la
activitatile desfasurate de elementele proprii, care
pot furniza date utile procesului de planificare si
de actualizare permanenta a situatiei. Cunoasterea
mediului de confruntare si o imagine cat mai reala
asupra actiunilor inamicului sunt esentiale pentru
garantarea succesului in spatiul de lupta.

Consider cd sunt prioritare update-ul si
upgrade-ul continue ale sistemului de comunicatii si
informatic, pentru a sustine nevoia din ce In ce mai
mare de informatii, de date vehiculate de acestea,
iar tendintele de dezvoltare pot fi reliefate prin
prezentarea succintd a sistemelor de comunicatii
tactice, adoptate de catre armatele unor state
membre ale NATO; o parte dintre aceste sisteme le
voi prezenta in cele ce urmeaza.

Armata SUA dispune de un sistem care
inlocuieste vechile sisteme, cel pufin la nivel
tactic. Cu numele de “Warfighter Information
Network-Tactical /WIN-T"*, acesta este un sistem
de comunicatii menit sd asigure suportul pentru
sistemele C4ISR, comunicatii sigure de voce,
date si video. WIN-T are o infrastructura axata
pe mijloacele de comunicatii terestre, bazandu-se
pe linii de comunicatii radio de mare capacitate,
pe servicii de retea si pe servicii celulare. WIN-T
a fost gandit pentru a indeplini misiuni intr-o
varietate de locatii, la diferite esaloane, pentru
a asigura comunicafii de calitate, indiferent de
conditiile cAmpului tactic. WIN-T ofera retele de
comunicatii (prin satelit si terestre) si servicii care
permit schimbul de informatii, in vederea executarii
misiunii.

Armata britanicd parcurge si ea, in acesti ani,
un intens proces de modernizare in ceea ce priveste
sistemele de comunicatii. Astfel, Cormorant este
numele proiectului pentru realizarea retelei de
comunicatii de mare suprafata in teatrul de operatii,
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fiind o retea care poate fi dislocata rapid. Cormorant
asigura o capabilitate de Internet tactic, de la nivel
de unitate la nivelul comandantului teatrului de
operatii/strategic.

Principalele facilitati oferite sunt: o retea de
mare suprafatd pentru fortele dislocate, reteaua
poate fi dislocatd rapid pe calea aerului si este
mobild din punct de vedere tactic, sistem de
comunicatii modular, interoperabilitate cu retelele
categoriilor de forte armate si cu cele strategice,
sprijina forte Intrunite de orice dimensiuni.

Sistemul de comunicatii Falcon a inlocuit
anteriorul sistem Ptarmigan si constituie 0o noud
generatie de sistem tactic de comunicatii. Acesta
va asigura servicii sigure si securizate de voce si
date, iar tehnologia care va sta la baza sistemului
va fi ”All over IP” — totul prin protocolul Internet.
,Platformele cheie vor fi Wide Area Switching
Provision (WASP), un nod cu pana la sase legaturi
radioreleu ce va permite conectarea laretelele locale
Bowman si conexiuni de rezerva (prin SATCOM)
la sistemul fix de comunicatii si Command Post
Suport (CPS) — Puncte de comanda, care vor fi
configurate pe diferite dimensiuni, in functie de
misiunile pe care fortele britanice le vor executa’.

Sistemul de comunicatii BOWMAN utilizeaza
cele mai recente tendinte in domeniul tehnologiilor
radio si IT, pentru a satisface nevoile de servicii in
continud crestere. Este conceput pentru a oferi o
retea de comunicatii digitale integrata, interfatata
cu sisteme si retele de nivel superior, cum ar fi
ISDN, Skynet V, Cormorant si FALCON.

,Bowman este un sistem digital, care asigura
comunicatii secretizate si sigure de voce si date,
precum si un sistem de pozitionare globala
integratd (GPS)™. Bowman va asigura un sistem
de comunicatii tactic avansat, utilizand comunicatii
radio pe VHF, HF si UHF. Este principalul mijloc
de comanda si control la esaloanele de comanda
inferioare brigazii, in cadrul operatiilor terestre.
Principalele sale caracteristici includ comunicatii
secretizate, capacitatea de a functiona si In timpul
deplasarii platformelor, independenta fatda de
infrastructura fixa, greutate si dimensiuni reduse si
simplitate.

De asemenea, Bowman va asigura un sistem
integrat de comunicatii tactice secretizate, pentru
componenta terestra a celor trei categorii de
forte armate care participa sau sprijina nemijlocit
operatiile terestre sau cele de la tarm. Sistemul
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asigurd o gama variatd de servicii, in special la
nivel de brigada si la nivelul esaloanelor inferioare
acesteia, inclusiv servicii care nu fusesera
disponibile in mediul tactic. Aceste servicii includ
comunicatii secretizate de mesaje, voce si date
pana la nivel de sectiune si 0 mai buna cunoastere a
situatiei tactice si a amplasarii unitatilor militare.

Dintre armatele admise ceva mai recent in
NATO, remarcam sistemul de comunicatii integrat
al armatei poloneze JASMINE. Tehnologia
implementatd 1n sistemul JASMINE este pe
deplin compatibila cu echipamentele din retelele
stationare, pe baza protocolului TCP/IP. Sistemul
reprezintd o solutie fiabila pentru punctele de
comandd la orice nivel tactic, poate conecta
echipamentele de productie mai vechi, fiind total
interoperabil cu tehnologia Cisco si este produs
aproape in intregime in Polonia. ,,Sistemul este
disponibil In doua variante: mobil — montat pe
vehicule specializate — §i portabil — montat in
containere de transport, fiecare echipament putand
fi dislocat in altd parte. Capabilitatile sistemului
JASMINE sunt: posibilitatea dezvoltarii unor
retele separate de date pentru diversele functiuni
ale punctelor de comanda, conectarea la retelele
infrastructurale, secretizarea informatiilor, aplicatii
IP pentru voce, date si video™.

Sistemul este alcatuit
subsisteme componente:

¢ JASMINE Web Portal — permite creearea
Common Operational Picture — COP, integrarea
altor sisteme si faciliteaza accesul utilizatorilor la
subsistemul C3IS JASMINE;

¢ C3IS JASMINE - solutia software pentru
managementul spatiului de luptd (de exemplu:
crearea Common Operational Picture — COP);

e HMS JASMINE — Headquarter Management
System, cu cele doua componente, fixa si mobila,
care constd in platforme de comunicatii de date,
dedicate deservirii punctelor de comanda, pentru a
asigura sistemele C4I la nivel operational si tactic;

¢ BMS JASMINE — Battlefield Management
System for Battalion, Company, Platoon and
Section, dedicat platformele terestre, aeriene si
maritime, la nivel tactic toate componentele fiind
de tipul ”on board*;

oVIS JASMINE - Vehicle Intercom
System, care asigurd intercomunicatia la nivelul
platformelor in tehnologie IPv6, cu componente de
tipul ”on board”;

din urmatoarele
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eDSS JASMINE - Dismounted Soldier
System, care asigurd nevoile de comunicare
si de integrare a acestora la nivelul soldatului;
Information Exchange Gateway (IEG) JASMINE
reprezinta solutia sofware si hardware de realizare
securizatd a schimbului de informatii dintre diferite
domenii de securitate;

eCombat  IDentification  Server  CID
JASMINE(CID JASMINE) — subsistem constituit
din module sofware si hardware, care asigura,
in principal, serviciul de actualizare automatd a
avertizarilorasuprasituatiei fortelorsimonitorizarea
actiunilor — situational awareness (SA) — prin
identificarea fortelor proprii si aliate, schimbul de
date 1n aria de operatii, securitatea fortelor proprii;

¢ JASMINE Management System (JMS),
subsistem destinat mentenantei, managementului,
monitorizdrii si configurdrii software a tuturor
echipamentelor care compun sistemul JASMINE.

Componenta informationala a spatiului

de lupta

In ceea ce priveste componenta informationala
a spatiului de luptd, punctul meu de vedere este
ca aceasta a implicat foarte multe transformari in
ultima perioada, detinand un rol esential in cadrul
procesului de planificare si ducere a actiunilor
militare. Contribuie substantial la determinarea si
furnizarea acelor aspecte esentiale comandantilor si
statelor majore, pentru o planificare cat mai aproape
de realitate, astfel incat Indeplinirea misiunii sa se
realizeze cu cat mai putine pierderi si intr-un timp
scurt.

Stabilirea cat mai corectd a cerintelor de
informatii si satisfacerea acestora furnizeaza
statului major si comandantului acea imagine
relevantd a ceea ce se intampla si se va intdmpla,
probabil, pe campul de lupta, pentru a putea adopta
cele mai potrivite decizii in timp util.

O preocupare majora a structurilor militare in
cadrul operatiilor, indiferent de nivelul acestora,
este obtinerea avantajului informational, care
creeaza acele conditii necesare obtinerii succesului
in spatiul de lupta, evitand, pe cat posibil, pierderile
de orice naturd. Studiind si analizand literatura de
specialitate, putem afirma ca exista trei niveluri ale
avantajului informational, si anume: superioritate
informationald, dominatie informationala si
suprematie informationala.

Consider ca, pentru a intelege cele trei niveluri,
ar trebui sd pornim de la simpla lor definitie,
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conform Dictionarului explicativ al limbii romane,
iar ulterior, sa vedem aplicabilitatea acestora in
cadrul operatiilor militare.

Astfel, superior Tnseamna ,,care este de calitate
mai bund, care se distinge prin merite deosebite.
Superioritate = stare a ceea ce este superior; faptul
de a fi superior™.

Totodatd, a domina are semnificatia ,,a se
impune prin numar sau prin intensitate; a predomina,
a prevala. A se dovedi net superior adversarului.
Dominatie = faptul de a domina, de a-si exercita
influenta sau stapanirea; putere, stipanire, influenta
exercitatd asupra cuiva sau a ceva’'!, iar suprematie
presupune,,superioritate absoluta, unita cuautoritate
si putere; pozitie dominantd; preponderenta”'?.

Obtinerea si mentinerea oricaruia dintre cele
trei niveluri au la baza atat un sistem de informatii
performant, cu personal si cu structuri specializate
in domeniul informatiilor, cat si infrastructura
pe masura, astfel incat ciclul informational sa se
realizeze cat mai complet si in timp scurt.

Totodata, nu putem s nuignordm si alte aspecte
legate de culturd, de religie si de comportamentele
oamenilor.

Definirea ,,unuia dintre cele trei niveluri se
poate face, {inand cont de:

e posibilitatea de a culege o cantitate mare de
informatii din mai multe surse si medii (politic,
militar, social, economic, electromagnetic,
informatic, religios, naturd), cu privire la inamic si
trupe proprii atat din zona de responsabilitate, cat si
din cea de interes, necesare actului decizional;

e reducerea probabilitatii de utilizare a
informatiilor false sau cu valoare de interes nula
prin adoptarea de tehnici si proceduri eficiente de
culegere si autentificare;

e performantele tehnicii destinate culegerii
de informatii si capacitatea acesteia de preluare a
informatiilor in format fix (imagini, sunete), care
face posibild transmiterea acestora sub forma de
date si prelucrarea lor automats;

e capacitatea sistemelor de comunicatii de a
vehicula intregul flux de informatii cu autenticitate
ridicata si in timp scurt;

e gradul de protectie si securitate a datelor
si informatiilor cu privire la trupele proprii si la
actiunile acestora;

e capacitatea organelor de conducere de a
utiliza informatiile respective, de a le concretiza sub
forma deciziilor, astfel incat sa devanseze actiunile
probabile ale inamicului’".
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Cel mai frecvent, in cadrul operatiilor militare,
este obtinut nivelul superioritdtii informationale,
care reprezintd ,capacitatea de a derula toate
procesele ciclului informational intr-un interval
de timp mai mic decat al adversarului cu un
grad de securitate mai mare”'*. Discutam despre
superioritate informationald atunci cand putem
evalua sistemele informationale ale partilor
implicate. In aceasti situatie, ciclul informational
al celui care detine superioritatea informationald
este superior in rezultate celuilalt, mai exact culege,
proceseaza si disemineaza In timp cat mai scurt un
volum mai mare de informatii, care se dovedesc a
fi veridice si, mai ales, utile procesului de luare a
deciziei.

Analistii militari evidentiaza rolul superioritatii
informationale, in contextul mutatiilor calitative
care vizeaza cresterea puterii de prelucrare a
informatiilor, prelucrarea distribuita, cresterea
capacitatii de prelucrare a software-ului, realizarea
superioritatii in cunoastere prin doctrine, instruire,
educatie si utilizarea instrumentelor superioare de
cunoastere, display holografic, mijloace vizuale
de luare a deciziilor inteligente'>. Toate acestea
vor creste viteza de elaborare a deciziilor si vor
determina reducerea duratei ciclului complet
de luare a deciziei, conducerea tinzand a se
realiza in timp real la toate esaloanele, de la zile
si ore, la minute si secunde prin lucrul simultan,
transformand conducerea dintr-un proces punctual
intr-unul continuu.

Astfel, principalele directii de actiune pe care
le-am identificat In sensul acesta sunt:

e instruire si educatie a personalului specializat
in culegerea si procesarea informatiilor;

e claborarea si actualizarea doctrinelor,
regulamentelor si manualelor de specialitate;

e adaptarea structurilor de informatii, conform
cerintelor, pentru a asigura flexibilitate, mobilitate
si libertate de actiune;

e modernizarea permanenta a echipamentelor
utilizate, conform cerintelor spatiului de lupta;

e actualizareapermanentdatehnicilor, tacticilor
si procedurilor specifice culegerii, procesarii si
disemindrii informatiilor;

e utilizarea unui sistem de raportare eficient si
rapid.

In ceea ce priveste cel de-al doilea nivel
al  avantajului  informational, dominatia
informationald, aceasta se refera la situatia in
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care sistemul informational al unei parti este
mult superior celuilalt si ,reprezintd gradul de
superioritate informationala, care ofera intotdeauna
posesorului posibilitatea de a utiliza sistemul
informational propriu, pentru a obtine avantaje
operationale in conflict sau pentru a controla
o anume situatie, concomitent cu reducerea
posibilitatilor adversarului de a utiliza informatiile
necesare acestuia”!® .

De asemenea, suprematia informationala
reprezintd ,nivelul maxim al avantajului
informational, care ofera intotdeauna posesorului
posibilitatea de a derula nestingherit propriul ciclu
informational, cu rezultate maxime, concomitent
cu controlul si influentarea tuturor proceselor
informationale ale adversarului, in afara stiintei
acestuia, in vederea atingerii scopurilor propuse,
cu pierderi minime”".

Consider ca suprematia informationald, fiind
nivelul maxim al avantajului informational, are
o importanta foarte mare, deoarece a domina
informativ asigura, inmod cert, obtinerea succesului
in luptd. Vorbim, in aceastd situatie, despre un
avantaj net superior fatd de inamic, situatie in
care acesta este incapabil a-si parcurge propriul
ciclu informational, ceea ce ii va afecta, in mod
clar, intregul proces de planificare a operatiilor,
conducand la incapacitatea de a-si Indeplini
misiunea sau de a atinge obiectivul final.

Insa, din punctul meu de vedere, trebuie sa
actionam gradual in ceea ce priveste avantajul
informational, astfel incat, treptat, sa ne asiguram
de un anumit nivel al acestuia si sa actionam pentru
a-1 atinge pe urmatorul. Consider cd suprematia
informationald reprezintd, mai degraba, un
deziderat, este foarte greu de atins si, mai ales,
de evaluat, fiind o bariera relativ sensibila intre
nivelul doi al dominatiei informationale si cel al
suprematiei informationale.

In mediul de securitate actual, existd mai multe
tipuri distincte de amenintari. Fiecare reprezinta
o provocare diferita, cerand un ,,mod de razboi”
specific si, in consecinta, diferite concepte, doctrine
si structuri de forte, precum si abordari diferite,
din punctul de vedere al activitatii de informatii
(intelligence).

In acest domeniu, in ultima perioada s-au
produs foarte multe schimbari, in vederea adaptarii
la noile tipuri de amenintari, care isi fac simtita
prezenta si care au efecte in mediul de securitate
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contemporan. Aceasta abordare noua a activitatii
de informatii, dezvoltatd actional corect, asigura
avantajul asimetric, in contextul oricarei provocari,
fie violenta, fie nonviolentd, intre state sau
organizatii, imediata sau pe termen lung.

In activitatea de informatii viitoare, ar trebui
intaritd componenta activitatilor orientate pe
elemente precise. Este foarte important de retinut ca
noua abordare pune un mare accent pe istorie si pe
reteaua surselor deschise. Analiza lectiilor istoriei
este fundamentala pentru activitatea de informatii.

Concluzii

Asadar, suntem martori, in ultimele decenii, la
o diversificare a tipurilor de amenintari la adresa
securitatii nationale si chiar internationale. Ceea
ce pand nu demult era considerat a fi un sablon a
suferit modificdri substantiale si ne confruntam,
in prezent, cu amenintdri multiple si tot mai
diversificate. A obtine informatia cat mai completa
si la timp a devenit esentiala in spatiul de lupta,
pentru a pune la dispozitia factorilor de decizie,
indiferent de nivel, tot ceea ce este necesar, astfel
incat decizia sa fie una cat mai corecta si adaptata
realitatii spatiului de lupta.

Tocmai de aceea a acorda o atentie deosebita
sistemelor informationale in procesul de planificare
si ducere a actiunilor militare este esential. Si
ne referim aici, asa dupd cum reiese din analiza
realizatd in cadrul acestui articol, nu doar la
sistemul de informatii si, implicit, la activitatea de
informatii, desfasurata de structurile de informatii
proprii si nu numai, dar si la infrastructura necesara
parcurgerii complete a ciclului informational in
timp cat mai scurt.

Obtinereaunuinivel caitmairidicatalavantajului
informational in spatiul de lupta ne ofera, practic,
acele avantaje, care ne permit permanent sa fim cu
un pas inaintea inamicului si sd putem indeplini
misiunea cu cat mai putine pierderi, indiferent de
natura acestora.
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NOILE REGLEMENT:&RI ALE TRATATULUI
DE LA LISABONA-2009 IN DOMENIUL POLITICII
DE SECURITATE SI APARARE COMUNA,

CU IMPACT ASUPRA SECURITATII NATIONALE

NEW REGULATIONS OF THE LISBON-2009 TREATY
ON THE COMMON SECURITY AND DEFENSE POLICY
WITH AN IMPACT ON NATIONAL SECURITY

LES NOUVELLES DISPOSITIONS DU TRAITE DE LISBONNE-2009
SUR LA POLITIQUE COMMUNE DE SECURITE ET DE DEFENSE,
ET LEURS EFFETS SUR LA SECURITE NATIONALE

Col. (r) prof.univ.dr. Constantin IORDACHE*
Drd. Otilia CARAZA (LEHACI)**

Lumea se schimba si Europa se confruntd cu un mediu de securitate din ce in ce mai complex si incert. Exista o crestere
a dorintei ca Uniunea Europeand sd devind mai capabila, mai coerenta si cu ambitii strategice mai mari, ca actor global'.
Uniunea dispune, la acest moment, de o serie de instrumente care pot contribui la promovarea pacii si securitatii, acolo unde
este nevoie. O abordare cuprinzdtoare, insa, ar reprezenta un atu cheie pentru combaterea crizelor complexe, multiactor si
multidimensionale si a amenintarilor de securitate tot mai dificil de anticipat, de astazi si de maine. Tratatul de la Lisabona
oferd o oportunitate de consolidare a abordarii cuprinzatoare privind maximizarea eficientei utilizarii varietdtii de politici si
de instrumente existente la dispozitia UE, intr-o masura si o maniera coerentd, astfel incat sa fie abordat intregul spectru de
provocdri, prin pregatire si actiune preventiva, prin reactia oportuna si gestionarea crizelor, inclusiv construirea, stabilizarea si
mentinerea pacii, prin recuperare, prin reconstructie si prin revenirea la dezvoltarea pe termen lung, acolo unde este cazul.

The world is changing and Europe is facing an increasingly complex and uncertain security environment. There is a
growing desire for the European Union to become more capable, more coherent and with greater strategic ambitions as a
global player. The Union now has a number of tools that can help promote peace and security where needed. A comprehensive
approach, however, would be a key asset in combating complex, multi-actor and multidimensional crises and security threats
that are increasingly difficult to anticipate, today and tomorrow. The Lisbon Treaty provides an opportunity to strengthen the
comprehensive approach to maximizing the effectiveness of the use of the variety of policies and instruments available to the
EU, in a coherent and consistent manner, so as to address the full range of challenges, through preparedness and preventive
action, through timely response and crisis management, including building, stabilizing and maintaining peace, through
recovery, reconstruction and return to long-term development, where appropriate.

Le monde change et I’Europe doit faire face a un environnement de sécurité de plus en plus complexe et imprévisible.
On remarque une plus grande volonté de 1’'Union européenne de devenir un acteur mondial plus capable, plus cohérent
et aux grandes ambitions stratégiques. L’Union dispose désormais d’un ensemble d’instruments qui peuvent contribuer a
promouvoir la paix et la sécurité la ou cela est nécessaire. Une approche globale serait toutefois un atout majeur pour lutter
contre les crises complexes, multi-acteurs et multidimensionnelles et contre les menaces a la sécurité de plus en plus difficiles
a prévoir, d’aujourd’hui et de demain. Le traité de Lisbonne offre I’occasion de renforcer 1'approche globale qui vise a
optimiser [’efficacité de [ utilisation de la divérsité de politiques et d’instruments a la disposition de ['UE, dans une mesure
et d’une manieére coherente, afin de relever ’ensemble des défis par la préparation et I’action préventive, par une réaction
rapide et la gestion des crises, y compris par la construction, la stabilisation et le maintient de la paix, par le rétablissement,
la reconstruction et le retour au développement a long terme, le cas échéant.

Cuvinte-cheie: tratat; politica; securitate; aparare; instrumente.
Keywords: treaty, politics, security, defense; tools.
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O Europaunita, pasnica si prosperd areprezentat
idealul care a inspirat crearea Uniunii Europene.
Punctul de plecare al proiectului de uniune din
punct de vedere economic si politic, reprezentat
de cadrul Comunitétii Europene a Carbunelui si
Otelului, marcheaza debutul ideii de pace durabila,
pentru a pune capat conflictelor sangeroase din
Europa. Evoluand din acest punct, a luat nastere
un set de obiective si de valori europene comune
tarilor membre, ca parte integrantd a modului de
viatd european.

Orice masura luata de Uniunea Europeana se
bazeaza pe tratatele care au fost aprobate in mod
voluntar si democratic de toate tarile membre.
Tratatele stabilesc obiectivele Uniunii Europene
st regulile de functionare a institutiilor acesteia,
precum si procedura decizionald si relatiile dintre
Uniune si statele sale membre.

In decursul timpului, acestea au fost modificate
ori de cate ori noi state membre au aderat la Uniune
sau ocazional, pentru a reforma institutiile Uniunii
Europene si pentru a-i conferi acesteia noi domenii
de responsabilitate.

Ultimul tratat de modificare, Tratatul de la
Lisabona, a intrat n vigoare la 1 decembrie 2009.
Tratatele anterioare sunt integrate, in prezent, in
actuala versiune consolidata, care cuprinde Tratatul
privind Uniunea Europeand si Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene.
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Principalul obiectiv al Uniunii Europene este
promovarea pacii, respectarea valorilor UE si
imbunatatirea bunastarii natiunilor, iar Parlamentul
European si alte institutii se asigurd ca aceste
obiective sunt atinse. Pe scurt, obiectivele Uniunii
Europene? fac referire la:

e mentinerea si consolidarea pacii stabilite
intre statele sale membre si vecinii sai;

e aducerea impreund a tdrilor europene intr-o
cooperare practica;

e garantarea cd cetdtenii europeni pot trdi in
siguranta;

e promovarea solidaritatii economice si sociale;

e pastrarea identitdtii si diversitatii europene
intr-o lume globalizata;

e promovarea valorilor pe care le Tmpartasesc
europenii.

Procesul decizional este unul amplu si complex,
bazat, la nivelul UE, pe diverse organisme si
institutii europene. Esentiale in functionarea acestei
constructii sunt, in mod special: Parlamentul
European, care reprezinta cetdtenii europeni si ai
carui membri sunt alesi de majoritatea cetdtenilor cu
drept de vot; Consiliul European, care este constituit
din sefii de stat sau de guvern ai tarilor membre;
Consiliul de ministri, care reprezinta guvernele
tarilor membre ale UE; Comisia Europeana, care
reprezinta interesele Uniunii, ca intreg.

Principiul separatiei puterilor este prezent si in
structura organizatoricd a Uniunii, fiind reprezentata
schematic in Figura 1.
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Figura 1 Organe si institutii — prezentare generald’
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Politica europeana si Politica de Securitate

si Aparare Comuna

Politica de Securitate si Aparare Comuna
(PSAC) face parte integrantd din Politica Externa
si de Securitate Comund (PESC) a Uniunii.
Tratatul privind Uniunea Europeand (TUE) ofera
cadrul pentru finantare si, pentru prima datd in
istoria framantatd a Europei, dispozitii privind
politica de securitate si apdrare comund, precum
si protocoalele si declaratiile care stabilesc rolul
special al institutiilor europene in acest domeniu,
realizand, totodata, cadrul de legatura cu elementele
nationale.

Dupa conceptul lansat de Karl Deutch?,
Uniunea Europeanad reprezintd deja o ,,comunitate
de securitate, in care spectrul razboiului dintre state
a disparut”, chiar daca, spunea el, europenii nu-si
realizeaza aspiratia de uniune politica. Astfel, prin
PoliticaEuropeanade Securitate siAparare Comuna,
ca ramura speciald separata din Politica Externa
si de Securitate Comuna, s-au pus bazele pentru
,mecanismele economice, diplomatice si politice,
menite sa consolideze capacitatea europeana de
gestionare a crizelor in domeniul militar si civil™.
Adoptand asadar o politici comund de securitate
si aparare, Uniunea 11 manifesta intentia de actor
regional si global, demn de luat in seama.

Pentru dezvoltarea cat mai dinamica, UE
si-a integrat toate eforturile in domeniul apararii
prin adoptarea Strategiei Europene de Securitate,
stabilind pentru prima data, in anul 2003, obiective
si principii clare pentru promovarea intereselor
in materie de securitate, avand ca scop strategic
detinerea controlului privind securitatea europeana
si internationald, prin convergerea intentiilor
asumate ale statelor membre ale Uniunii. Ulterior,
in anul 2016, Uniunea a adoptat o strategie globala
pentru politica externa si de securitate, bazata pe
,»Viziune comund, actiuni comune: o Europd mai
puternica”, prin care isi completeaza si reafirma
obiectivele.

Tratatul de la Lisabona, prin prevederile
in domeniul politicii de securitate si de apdarare
comund, aduce clarificdri in ceea ce priveste
realizarea unei cooperari consolidate intre statele
membre interesate, in special prin cooperarea
permanent structurata. Solutia propusd pentru a
asigura actiunea europeand si coerenta necesara
a fost infiintarea postului de Inalt Reprezentant al
Uniunii pentru Politica Externd si de Securitate
Comuna.
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Trebuie mentionat aici cd, in ciuda faptului
ca infiintarea acestui post este atribuitd in multe
situatii Tratatului de la Lisabona, acest post este
infiintat, de fapt, de Tratatul de la Amsterdam,
chiar daca titulatura era putin diferita si atributiile
modificate. La realizarea acestor actiuni, contribuie
si serviciul diplomatic european, precum si clauzele
de solidaritate si de apdrare mutuala, transpuse
deja in practica, ce catalizeaza actiunea comuna
pentru o serie de amenintari, cum ar fi terorismul,
catastrofele de origine umana sau naturala. Tratatul
de la Lisabona 1si propune astfel, pentru prima
datd, schimbari semnificative in domeniul politicii
de securitate §i aparare comund, accentudnd
necesitatea dezvoltarii unor capabilitati si capacitati
generale ale UE de a interveni cu o singurd voce 1n
arena internationald, pentru realizarea obiectivului
propus 1n acest domeniu.

In acelasi timp, prin Tratatul de la Lisabona,
UE a primit baza legislativa, necesard actiunii in
relatiile cu statele terte din intreaga lume, dobandind
instrumentele necesare pentru a-si pune in valoare
forta din domeniul economic, umanitar, politic si
diplomatic, pentru a promova interesele si valorile
europene pe plan mondial, respectand, in acelasi
timp, interesele specifice ale statelor membre in
domeniul afacerilor externe®.

Prin rolul pe care UE si-1 propune sa il detina
la nivel global, Tratatul de la Lisabona abordeaza
si problema Politicii de Securitate §i Apdrare
Comuna, admitand ca aceasta face parte integranta
din Politica Externa si de Securitate Comuna.
,Politica de Securitate si Aparare Comuna face
parte integrantd din politica externa si de securitate
comund. Aceasta asigura Uniunii o capacitate
operationala bazatd pe mijloace civile si militare.
Uniuneapoaterecurge laacesteain cadrul misiunilor
in afara Uniunii pentru a asigura mentinerea pacii,
prevenirea conflictelor §i intdrirea securitdtii
internationale, in conformitate cu principiile Cartei
Organizatiei Natiunilor Unite. Indeplinirea acestor
sarcini se sprijind pe capacitatile furnizate de statele
membre’”’.

Institutia mentionata in Tratat, care contribuie
in mod direct la realizarea Politicii de Securitate
si Aparare Comuna, este Agentia Europeana
de Apdrare, o institutie plasatd sub autoritatea
Consiliului, iar participarea la aceasta este voluntara.

Printre responsabilitatile Agentiei, amintim:
contribuie la identificarea cerintelor privind
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capacitatile  statelor ~membre; promoveaza
armonizarea in materie de achizitii, precum si
cercetarea in domeniul apararii; contribuie la
identificarea si implementarea masurilor necesare
intaririi bazelor industriale si tehnologice ale
sectorului de aparare.

Tratatul vizeaza patru aspecte relevante in
evolutia ulterioara a PESA:

e extensia spectrului de misiuni;

e clauza de solidaritate;

e clauza de aparare reciproca;

e cooperarea structurata permanenta.

In raport cu tratatele anterioare, Tratatul de la
Lisabonanuinlocuieste,cireconfirmdangajamentele
Tratatului de la Amsterdam, care definesc apararea
comuna, extinzand amploarea si paleta prin misiuni
detip Petersberg. Astfel, pe langa misiunile umanita-
re de salvare side mentinere a pacii sau de gestionare
a crizelor si pe langd misiunile de impunere a
pacii, introduse la Amsterdam, de aceasta data,
securitatea europeand a vizat si operatiuni Intrunite
de dezarmare, de sprijin acordat tarilor terfe in
combaterea terorismului si reforma in sectorul de
securitate, misiuni desfasurate de forte luptatoare.
La misiunile mentionate, Tratatul de la Lisabona
include consiliere militara, asistentd si stabilizare
postconflict, subliniind ca ,,toate aceste misiuni pot
contribui la lupta Tmpotriva terorismului, inclusiv
prin sprijinul acordat tarilor terte in combaterea
terorismului pe teritoriul acestora”.

Clauza de solidaritate reprezintd, poate,
modificarea cea mai importanta si asteptatd, adusa
de Tratatul de la Lisabona. Aceasta intareste ideea
de uniune si prevede ca, atunci cand unul dintre
statele membre face obiectul unui atac terorist sau
al unei catastrofe naturale ori provocate de om,
Uniunea si celelalte state sa actioneze Tmpreuna,
in spirit de solidaritate. ,,Uniunea va mobiliza
toate mijloacele, la dispozitia sa, inclusiv resursele
militare oferite de statele membre, pentru prevenirea
amenintarii teroriste pe teritoriul statelor membre,
protejarea institutiilor democratice si a populatiei
civile impotriva oricarui atac terorist™. Totusi, in
aceste momente, in contextul crizei pandemice
COVID-19, tocmai aceasta clauza este pusa sub
semnul intrebarii, mai multe state europene confrun-
tandu-se cu situatii catastrofale in domeniul sanitar
si social.

Prin conceptul “Mutual defence”, Uniunea
isi afirma pozitia ferma de generator de securitate
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pentru statele membre prin clauza de asistenta
reciproca in cazul unei agresiuni armate. In practica,
aceasta se inspird din prevederile Articolului 5 al
Tratatului NATO, organizatie cu care, de altfel,
coopereaza in domeniul securitdtii, sustindnd
necesitatea ca, in cazul 1n care unul dintre statele
membre ar face obiectul unei agresiuni armate pe
teritoriul sdu, celelalte state participante sa i acorde
ajutor si asistentd prin toate mijloacele de care
dispun, militare si de altd naturd, in conformitate cu
dispozitiile Cartei ONU. Pentru a pune in aplicare
0 cooperare mai stransd in materie de aparare
reciprocad, ,,statele membre vor actiona in stransa
cooperare cu Organizatia Tratatului Atlanticului de
Nord, fard a prejudicia caracterul specific al politicii
de aparare si securitate a celorlalti actori statali.
Angajamentele si cooperarea in acest domeniu vor
fi in concordantd cu angajamentele fatd de NATO,
care, pentru tarile europene membre ale Aliantei,
constituie in continuare fundamentul apararii lor
colective™.

In acelasi timp, pentru a maximiza eforturile in
domeniul PSAC, Tratatul de la Lisabona introduce
conceptul de cooperare structuratd permanenta in
domeniile legate de politica externa si de securitate,
unde se urmareste tocmai realizarea premiselor
unei cooperari mai stranse intre statele membre
interesate'’. Aceasta se bazeaza pe statele membre
care indeplinesc criterii mai avansate in domeniul
capabilitatilor militare si care sunt dispuse sa adopte
angajamente suplimentare, pentru a ataca cele mai
dificile misiuni. In aceste conditii, ,,progresele in
domeniul Politicii Europene de Securitate i Aparare
vor mentine unele modalitati decizionale specifice,
facilitand, totodatd, o cooperare consolidatd in
cadrul unui grup mai mic de state membre”''.

Pentru a asigura dezvoltarea politicii de securi-
tate si aparare, la Paris a fost infiintat Institutul
pentru Studii de Securitate al Uniunii Europene
(EUISS). Organismul devine, odata cu dezvoltarea
acestuia, principalul contribuitor  in materie
de consultantd de specialitate prin furnizarea
de analize si recomanddri pentru politica de
securitate si apdrare si oferd analize si previziuni
pentru UE si pentru Inaltul Reprezentant pentru
Afaceri Externe si Politicd de Securitate. Sarcina
principald a institutului este de a crea o abordare
globala si sistemica privind definirea si satisfacerea
necesitatilor europene de securitate si aparare, de a
promova cooperarea Intre statele membre ale UE
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si, nu 1n ultimul rdnd, de a ajuta la dezvoltarea si
restructurarea generald a industriei europene de
aparare.

Concluzii

Intrarea in vigoare a Tratatului de la Lisabona
reprezintd un moment important in realizarea
obiectivului asumat de UE, prin Strategia de
securitate europeana, care prevede transformarea
Uniunii Intr-un actor global in ceea ce inseamna
securitatea internationald. Prevederile Tratatului
de la Lisabona In domeniul politicii externe si
de securitate urmaresc realizarea unei cooperari
consolidate intre statele membre interesate, in
special prin cooperarea permanent structurata.
Infiintarea postului de Inalt Reprezentant al Uniunii
pentru Politica Externd si de Securitate Comuna
asigurd actiunea comund europeand in aceste
domenii de mare vizibilitate si coerenta. Tratatul
de la Lisabona aduce schimbari semnificative
in domeniul politicii de securitate s§i apdrare
comund, punand un accent deosebit pe dezvoltarea
capacitatii generale a UE de a vorbi cu o singura
voce In arena internationald, pentru realizarea
obiectivului propus 1n acest domeniu.

La nivelul statelor membre, in contextul
apartenentei unor state si la NATO, apreciem ca
politica Uniunii nu aduce atingere caracterului
specific al politicii de securitate si aparare a vreunui
stat membru, respectand obligatiile care decurg
din Tratatul Atlanticului de Nord pentru acele state
membre care considerd cd apararea lor comuna
se realizeazd 1n cadrul Organizatiei Tratatului
Atlanticului de Nord (NATO) si este compatibila
cu politica comunad de securitate si aparare, stabilita
in cadrul acesteia.

Romania, pentru punerea in aplicare a Politicii
Uniunii de Securitate si Apdarare Comund, pune
la dispozitie capacitati civile si militare pentru a
contribui la obiectivele definite de Consiliu. Prin
ratificarea acestui tratat, Romania s-a angajat sa isi
imbunatateasca treptat capacitatile si capabilitatile
militare. Agentia nationala din domeniul dezvoltarii
facilitatilor de aparare, cercetare, achizitii si
armament identificd ,nevoile operationale,
promoveaza masurile necesare satisfacerii acestora,
contribuie la identificarea si, dupd caz, la punerea
in aplicare a oricarei mdsuri utile pentru intarirea
bazei industriale si tehnologice in sectorul de
aparare, participa la definirea unei politici europene
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in materie de armament, sprijinind Consiliul in

evaluarea Tmbunatatirii capabilitatilor militare™!?.

Astfel, se poate considera cd Tratatul de la
Lisabona constituie si pentru Romania fundamentul
noilor dimensiuni europene, de natura sa conduca
la cresterea semnificativa a eficientei abordarii
problematicilor de interes pentru toti cetatenii,
incepand de la dimensiunea socioeconomicd a
Strategiei Lisabona si continudnd cu cele privind
mediul si energia, terorismul international, crima
organizatd transfrontaliera, azilul si imigratia,
precum si la cresterea pozitiei Uniunii Europene, ca
actor international major, in contextul globalizarii.
Odata cu intrarea sa in vigoare a Tratatului, prin
elementele de inovatie aduse, acesta contribuie,
intr-o masura semnificativa, la intarirea legitimitagii
democratice a Uniunii §i a procesului decizional
european, la consolidarea rolului de actor
international, parlamentele nationale devenind, la
randul lor, actori importanti pentru consolidarea
constructiei comunitare, cetatenilor oferindu-li-se
posibilitatea implicarii in deciziile care ii privesc.
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ROLUL ORGANIZATIILOR EUROATLANTICE
DE SECURITATE PENTRU PREVENIREA
SI CONTRACARAREA EFECTELOR CONFLICTELOR
ARMATE DIN PROXIMITATEA SPATIULUI EUROPEAN

THE ROLE OF EUROATLANTIC SECURITY ORGANIZATIONS
IN PREVENTING AND COUNTERING THE EFFECTS
OF ARMED CONFLICTS NEAR THE EUROPEAN AREA

LE ROLE DES ORGANISATIONS EURO-ATLANTIQUES DE SECURITE
DANS LA PREVENTION ET LA LUTTE CONTRE LES EFFETS
DES CONFLITS ARMES A PROXIMITE DE L’ESPACE EUROPEEN

Drd. Otilia CARAZA (LEHACI)*

Abordarea conflictelor actuale de orice natura, conventionale sau neconventionale, simetrice sau asimetrice, clasice
sau hibride, nu se poate realiza in mod adecvat decat printr-o actiune sinergica, cu participare internationala. Cooperarea in
domeniul contracararii efectelor conflictelor a dobandit, in ultimii ani, o importanta crescutd, determinata de dinamica si de
complexitatea mediului de securitate in plan international si de necesitatea unor abordari conjugate. Implicarea organizatiilor
euroatlantice in solutionarea conflictelor si in diminuarea efectelor acestora se bazeaza pe ideologie, pe aderarea la un set de
norme, principii si interese comune, in lipsa carora actualele dezvoltari ale mediului de securitate si relatiile dintre state nu ar
putea fi explicate. Eficienta cooperarii organizatiilor euroatlantice de securitate in contracararea efectelor unor conflicte din
proximitatea spatiului european este un element esential in asigurarea continuitatii si consolidarii Uniunii Europene.

Addressing current conflicts of any kind, whether conventional or unconventional, symmetrical or asymmetrical, classical
or hybrid, can only be adequately achieved through synergistic action with international participation. Cooperation in the
field of counteracting the effects of conflicts has gained increasing importance in recent years, determined by the dynamics
and complexity of the international security environment and the need for combined approaches. The involvement of Euro-
Atlantic organizations in conflict resolution and mitigating their effects is based on ideology, adherence to a set of common
rules, principles and interests, without which the current developments in the security environment and relations between
states could not be explained. The efficiency of the cooperation of Euro-Atlantic security organizations in counteracting the
effects of conflicts in the vicinity of the European space is an essential element in ensuring the continuity and consolidation
of the European Union.

Une résolution appropriée des conflits actuels de toute nature, qu’ils soient conventionnels ou non conventionnels,
symétriques ou asymeétriques, classiques ou hybrides, ne peut étre obtenue que par une action synergique avec une participation
internationale. La coopération pour contrecarrer les effets des conflits a gagné en importance au cours des derniéres années,
en raison de la dynamique et de la complexité de I’environnement de sécurité internationale et de la nécessité d 'une approche
conjointe. L’engagement des organisations euro-atlantiques dans le reglement des conflits et dans la réduction de leurs effets
repose sur l'idéologie, sur le respect d'un ensemble de régles, de principes et d’intéréts communs, sans lesquels les évolutions
actuelles de I’environnement de sécurité et les relations entre les Etats ne pourraient pas étre expliquées. L efficacité de la
coopération des organisations euro-atlantiques de sécurité dans la lutte contre les effets des conflits a proximité de [’espace
européen est essentielle pour assurer la continuité et le renforcement de I’Union européenne.

Cuvinte-cheie: securitate; conflict; prevenire; cooperare; efect.
Keywords: security, conflict; prevention; cooperation; effect.
Mots-clés: securité; conflit; prévention, coopération, effet.
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Conflictele armate sunt o oglinda a tendintelor
regionale si globale. Relatiile dintre marile puteri,
amploarea competitiei dintre acestea si intensitatea
ambitiilor actorilor regionali se transpun de cele
mai multe ori In conflicte si reflecta modul in care
izbucnesc, se desfasoard si se solutioneaza. De
cele mai multe ori, aceste conflicte scot in evidenta
probleme fatd de care comunitatea internationala
fie este obsedata, fie este indiferentd. in momentul
in care ne raportam la nivel regional, in special
la spatiul european, remarcam faptul ca, astazi,
aceste conflicte spun povestea unui sistem prins
in spirala unor schimbari fundamentale si a unor
lideri regionali atat incurajati, cat si speriati de
provocdrile pe care o asemenea spirala o ofera.

Conflictele din proximitatea Europei, de la
cele din zona Asiei pana la cele din zona Africii
constituie o preocupare constanta aliderilor spatiului
euroatlantic, atat prin prisma faptului ca pot afecta
relatiile economice, politice si militare, cat si prin
faptul ca pot exporta in Europa instabilitate prin
numarul mare de imigranti.

Organizatiile euroatlantice au un rol important
in solutionarea diferendelor internationale, dar mai
ales a celor din proximitatea Europei. Legatura
stransd cu ONU 1in ceea ce priveste politica de
mentinere a pacii si securitatii regionale a devenit
o conditie esentiald, ca un efect al globalizarii.
Aceste organizatii sunt chemate sa reglementeze
diferendele locale sau regionale in baza Cartei
ONU, care cere Consiliului de Securitate sa
incurajeze solutionarea pasnicd a diferendelor
locale prin intermediul organizatiilor internationale
regionale, fie la initiativa statelor membre, fie
la sesizarea organizatiilor regionale de catre
Consiliul de Securitate. Prin urmare, organizatiile
internationale regionale au obligatia a actiona
si de a informa Consiliul de Securitate asupra
actiunilor intreprinse de ele, in vederea mentinerii
pacii si securitatii internationale. Carta ONU, prin
capitolul special in care se prevede reglementarea
pasnica a diferendelor internationale, instituind in
Articolul 33 obligatia si mijloacele de reglementare
pasnica a diferendelor, da legitimitate si consistenta
actiunilor Intreprinse de organizatiile euroatlantice,
in diferitele situatii in care au intervenit'.

Conflicte armate din proximitatea spatiului

european

Limitele cooperdrii in domeniul securitatii
regionale depind In mare masurad de contributia si
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de vointa politica a statelor. Evenimentele tragice
din Balcani au deschis culoare noi pentru statele
europene in ceea ce priveste asumarea problemelor
de securitate’. Propriile interese ale statelor care
nu sunt motivate sd coopereze in format aliat pot
constitui impedimente. Inexistenta unor servicii,
capabilitdfi sau resurse, cu ajutorul carora sd se
raspundd cerintelor NATO, nu face imposibila
cooperarea.

NATO integreazd contributia a 30 de membri,
iar ceea ce nu poate oferi unul dintre membri
este oferit de un altul, asigurdndu-se, astfel, o
complementaritate a eforturilor. Chiar si o analiza
sintetica si o abordare selectiva a conflictelor ne pot
oferi informatii concludente despre eforturile care
pot fi generate de un conflict, plecand de la ideea
unei abordari cauza — efect — raspuns.

Spre exemplu, Conflictul Georgia (Osetia de
Sud si Abhazia), inghetat de la inceputul anilor
’90, a luat o noua turnurd la sfarsitul verii anului
2008. Miscarile separatiste din cele doud provincii,
Osetia de Sud si Abhazia, fiind considerate initial ca
o problema interna a Georgiei, devin peste noapte
o problemd de interes mondial, care va produce
schimbari importante in relatiile internationale.

Consecintele au devenit evidente de Ia
Washington pana la Moscova, implicatd in mod
direct. La acel moment, medierca conflictului
nu si-a gasit o finalitate intr-un for international,
prin urmare, a fost necesara asumarea de un tert
actor. America, prin presedintele de la acea vreme,
George Bush, era decisd sa nu lase confruntarea
ruso-georgiand sa escaladeze intr-o confruntare
ruso-americand de tipul Razboiului Rece.

Prin urmare, Statele Unite si-au asumat un
rol activ in solutionarea crizei, Insd numai oferind
sprijin politic medierii, din spatele cortinei. Rolul de
mediator a fost asumat de catre presedintele Frantei
de la acea vreme, Nicolas Sarkozy, care se afla la
Beijing, alaturi de ceilalti lideri ai lumii, inclusiv
de premierul rus Vladimir Putin, la deschiderea
Jocurilor Olimpice.

Incercarea de mediere a conflictului s-a lovit
de opozitia lui Putin, presedintele francez realizand
ca liderul rus nu intentiona sa incheie conflictul in
situatia respectiva, ci era pregatit sa ii dea o lectie
presedintelui georgian, Mihail Saakasvili. Rolul
de mediator al Uniunii Europene, prin mediatorul
direct in persoana presedintelui Frantei, Nicolas
Sarkozy, care detinea presedintia rotativa a Uniunii
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Europene, a avut un succes limitat, pastrand
deschisa linia negocierii, insa nereusind sd evite
total pierderile de vieti omenesti.

Din perspectiva NATO, se pare ca Georgia
a fost locul perfect si preferat in care Rusia a
dat un raspuns ferm extinderii Aliantei. La mai
bine de un deceniu de la incheierea conflictului,
incercarile autoritatilor de a adera la NATO si la
UE se lovesc in continuare de opozitia oficialilor
rusi, Dmitri Medvedev afirmand, in anul 2018,
ca o eventuala decizie de integrare a Georgiei in
NATO ar putea avea consecinte dezastruoase,
exprimandu-si speranta cd liderii Aliantei vor avea
suficientd inteligenta sd nu intreprinda pasi in acest
sens’. Asadar, deocamdata doar dialogul ramane
deschis.

Majoritatea solutiilor propuse de Agenda
de asociere in vederea solutiondrii conflictelor
inghetate sunt elaborate pe aceeasi logicd a
solutiilor pe termen lung, in care mentinerea
participarii constructive si a sprijinului UE, ONU
si OSCE, 1n cazul nostru, convenite in cadrul
Discutiilor de la Geneva, au vizat identificarea de
modalitati concrete, pentru a implica reprezentantii
Abhaziei si Osetiei de Sud in aprofundarea relatiilor
dintre UE si Georgia, intensificarea contactelor cu
populatiile din cele doud republici separatiste, in
vederea reconcilierii, si masuri concrete pentru
incurajarea cdldtoriilor, investitiilor si comertului
peste linia de granita administrativa*.

Conflictul din Siria debuteazd odatd cu
primdvara araba, in anul 2011, exprimandu-se, mai
intai, prin mai multe manifestatii in tard. Chiar daca
protestatarii se aleg cu pedepse grele din partea
regimului, reprimarea miscarii pasnice nu a facut
decat sa accentueze si sd rdspandeasca protestul.

Potrivit serviciilor de informatii occidentale,
responsabili de degenerarea protestelor pasnice Intr-un
conflict violent au fost rebelii sirieni si membrii
din reteaua Al-Qaeda. Violentele ar fi permis,
astfel, regimului sa redobandeasca legitimitate prin
stoparea brutalitatilor. Dupa implicarea regimului
Al-Assad, care i-a acuzat pe demonstranti ca ar fi
teroristi sunniti, escaladarea conflictului si evolutia
spre razboiul civil, din 2012, nu au fost decat un
pas. Conflictul a evoluat sub forma unor razboaie
locale intre armatd si opozitie, pentru ocuparea
unor anumite orase si cartiere.

Lipsa jurnalistilor si prezentei internationale
a ingreunat evaluarea exacta a circumstantelor
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din Siria, tard de importanta strategicd pentru mai
multe state atat in Orientul Mijlociu, cat si dincolo
de el. Astfel, diferite puteri, fiecare cu propria
agenda, au acordat sprijin fie regimului oficial,
fie rebelilor. Actualmente, regimul Al-Assad, cu
sprijinul Federatiei Ruse, a reusit sa-si recapete
controlul asupra Siriei in mare parte, anihiland
fortele ISIS din Siria®.

Insa, cel mai grav lucru este ci, din punct
de vedere umanitar situatia este critica. Pe langa
crimele impotriva umanitatii, Incepand cu rapirea
si uciderea civililor, pand la masacre pe scara
larga, razboiul a determinat un numar de circa
2,8 milioane de persoane sd se refugieze in afara
granitelor, din lordania, Turcia sau Irak pana in
Europa, in timp ce un numar triplu de refugiati
cauta sa supravietuiasca in interiorul granitelor.

In acest context, Consiliul de Securitate
al Natiunilor Unite este paralizat in problema
conflictului, poate si din cauza faptului cd Rusia si
China si-au exprimat de trei ori vetoul mpotriva
unei rezolutii de interventie. Prin urmare, atat
Europa, cat si NATO privesc oarecum rezervat
conflictul, efectele lui fiind exportate acum dincolo
de granite, tara cea mai afectatd fiind Turcia, tard
membra a NATO.

Astfel, UE a adoptat calea diplomatica,
incercand sa realizeze un joc dual, mai precis, pe
de o parte sa nu afecteze prea mult parteneriatul
cu NATO, iar pe de altd parte, s fie rezervata, in
raport cu Turcia, stiut fiind cd este mare nevoie de
o stabilitate la granita sud-estica a Uniunii.

In schimb, NATO isi exprimi solidaritatea
cu Turcia si incearcd o solutionare a conflictului,
recurgand la consultdri asupra Articolului 4 al
Tratatului®, dupa ce Turcia a suferit pierderi, in
urma conflictului, si invita partile sa revind imediat
la incetarea focului. Desi situatia este departe de
a fi rezolvata, atentia acordata regiunii poate evita
agravarea in continuare a situatiei si poate permite
accesul umanitar.

Razboiul civil libian, din 2011, a Tnceput ca o
serie de proteste si confruntari in statul nord-african
impotriva lui Muammar Gaddafi, conducatorul
Libiei de 42 de ani. Majoritatea natiunilor au
condamnat cu fermitate utilizarea fortei Impotriva
civililor. Statele Unite i-au impus sanctiuni lui
Gaddafi. Consiliul de Securitate al ONU a adoptat
o rezolutie de inghetare a activelor, pe care Gaddafi
si alti 10 membri ai cercului sdu le detineau.
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Rezolutia a impus, de asemenea, o interdictie de
caldtorie si a mentionat Libia la Tribunalul Penal
International, pentru investigatii.

In pofida eforturilor ONU, nu s-a reusit inci un
pas substantial spre normalizarea situatiei. Ultimul
plan de actiune pentru rezolvarea crizei, anuntat de
emisarul ONU 1n Libia, la 20 septembrie 2017, s-a
confruntat cu o multime de obstacole, fapt ce naste
intrebarea dacd acesta va avea vreodatd succes
(termenul initial era, la sfarsitul anului 2018, deja de
mult depasit). ,,.Dupa ce, cu opt ani in urmd, NATO
a contribuit militar la victoria diferitelor grupari
armate eterogene Tmpotriva dictatorului Muammar
Gaddafi, Libia este astazi un stat esuat, In care
autoritatea guvernului recunoscut international se
reduce la capitala Tripoli, Incercuita de trupele lui
Khalifa Haftar, in timp ce estul tarii este controlat de
acesta din urma, iar numeroasele grupari armate isi
disputd suprematia si se finanteaza prin operatiuni
de contrabanda, in special trafic cu migranti care
doresc sa ajunga in Europa™’.

Chiar dacd situatia creatd in Peninsula
Crimeea nu este un exemplu elocvent de conflict
armat, anexarea Crimeii de catre Federatia Rusa
reprezintd, de asemenea, un eveniment istoric,
cu influentd majora si directd asupra spatiului
euroatlantic, care, potrivit unor analisti, marcheaza
tranzitia de la perioada ,,post - Razboi Rece”, la o
alta mai dificil de definit, multipolara, in care noile
puteri, printre care si Rusia, exercita o influenta din
ce in ce mai mare in plan geopolitic.

Mediul de securitate din bazinul Marii Negre s-a
deteriorat semnificativ, anul 2014 reprezentand un
moment de cotiturd al istoriei recente postsovietice,
o reafirmare a pretentiilor Rusiei asupra fostelor
zone de influentd, sustinutd de un proces de
inarmare accelerat, centrat pe modernizarea
arsenalului nuclear strategic in proportie de 100%,
pana in anul 2020. Rusia justificd alipirea Crimeii
in baza principiului democratic fundamental,
dreptul popoarelor la autodeterminare, dar si din
considerente de ordin istoric, inclusiv precedentul
Kosovo.

Tendintele centrifuge ale fostelor state
sovietice, de aiesi din zona de influenta a Moscoveli,
au generat o reactie militard prompta a Rusiei, cu
implicatii profunde nu doar asupra zonei Marii
Negre, ci si la nivel global. Invadarea Crimeii de
catre Federatia Rusa si militarizarea accelerata a
acesteia constituie 0 amenintare majora la adresa
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mediului de securitate din Europa, prin extensie,
fortand remodelarea strategiilor de securitate pe
continentul european.

Perspectiva dislocarii de armament nuclear in
peninsuld pune in pericol procesul de negociere, in
vederearestabilirii unui climat de Incredere reciproc
intre cele doua blocuri de putere, respectiv NATO
si Federatia Rusa. Rusia nu pare sa fie dispusa sa
piarda controlul asupra Ucrainei, pe termen mediu
si lung, astfel In zond se prefigureaza constituirea
unui ,,front rece” intre NATO si Rusia, care, din
nefericire, are Romania pe linia de demarcatie.

Toate aceste conflicte, descrise succint anterior,
reprezintd crize umanitare, caracterizate, de obicei,
de: violenta extinsa ca duratd si pierderi de vieti
omenesti; mutdri masive de populatie; dezastrul
transmis intregii societati si economiei; nevoia
asistentei umanitare sub multiple forme si la
scara largd; obstacole sau impiedicarea asistentei
umanitare de constrangeri militare si politice;
riscuri foarte mari de securitate pentru cei care
asigura asistenta umanitara in anumite zone®.

Dacd, pentru fenomenele naturale, pot sa
fie aplicate masuri de preventie sau de limitare
a consecintelor negative, in situatia crizelor
umanitare, provocate de conflictele armate sau doar
de factorul uman, situatia este mai dramatica. Pentru
violenta extrema din conflictele armate, civilii sunt
cei care platesc pretul suprem fie cu propriile vieti,
fie prin abandonarea caselor pentru o viata in exil.
De fiecare datd, conflictele armate, epidemiile,
foametea, dezastrele naturale si alte urgente majore
pot sd conduca la crize umanitare, care depasesc
mandatul sau capacitatea unei singure entitati
internationale sau a unui singur stat de a interveni.

Pentru a putea evalua 1n ce masurd organizatiile
euroatlantice de securitate abordeazd si rezolva
in mod eficace si eficient problemele multiple
de pe agenda lor, trebuie sd ludm in considerare
schimbdrile permanente din cadrul mediului de
securitate si, pe cale de consecintd, provocarile
carora trebuie sd le faca fatd aceste organizatii.
Liderii politici din spatiul euroatlantic se confrunta
astdzi cu o problematicd complexa, pe de o parte,
cetatenii vor ca autoritdtile sa gaseasca solutii, pe
de alta parte, increderea acestora in institutii este
limitata’.

In timpul Razboiului Rece, amenintirile majore
la adresa securitdtii statelor erau percepute a fi, in
mod deosebit, de naturd externa si chiar atunci
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cand se manifestau probleme interne, ele erau,
de multe ori, puse pe seama provocdrilor externe.
Starea de securitate era definitd ca o securitate a
statului. In acest context, problemele interne ale
statelor erau vazute ca avand mai putine legaturi
cu 1nsasi politica statului respectiv si cu erorile de
politica interna, si mai mult cu influenta si sprijinul
»extremist”, ,capitalist” sau ,,comunist”, dupa caz.

De fapt, aceasta viziune nu era intru totul lipsita
de motivatie, intrucat rivalitatea si competitia
dintre superputeri au condus la exacerbarea starii
de conflict in toate componentele vietii sociale.

La sfarsitul Razboiului Rece, s-a dovedit
ca, de fapt, natura conflictelor existente in lume,
la sfarsitul anilor *90, era, in principal, de natura
interna'’. Pe cale de consecinta, organizatiile
euroatlantice au devenit mult mai atente fatd de
aceastd noud situatie si au inceput sa redefineasca
ansamblul cauzelor reale ale conflictelor.

Ca urmare a acestui fapt, unele organizatii
euroatlantice au reusit sd progreseze pe calea
adaptdrii mandatului lor, in timp ce altele nu.
Spre a putea elabora o noua metodologie pentru
prevenirea conflictelor intrastatale, a fost nevoie
de o mai adanca intelegere a cauzelor acestui tip
distinct de conflict. A trebuit sd se depaseasca
abordarea ideologica, specificd Razboiului Rece,
si sa se studieze cauzele etnice si religioase ale
conflictelor.

De asemenea, s-a dovedit in practica ca tipul
si calitatea guverndrii au o legdturd directd cu
prevenirea conflictelor interne din cadrul statelor.
Conflictele au o mai mica probabilitate de a se
declansa acolo unde diferitele grupuri identitare au
acces neingradit atat oportunitatile de participare
la viata politicd, economica si culturala, cat si
la exprimare religioasd, si au sanse mai mari
acolo unde aceste nevoi umane fundamentale
sunt oprimate, mai ales acolo unde unele grupuri
identitare percep ca sunt obiectul discrimindrii si
injustitiei, comparativ cu alte grupuri din aceeasi
societate.

Concluzii

Promovarea dialogului s§i a cooperarii
sunt elemente cheie in consolidarea eforturilor
organizatiilor euroatlantice de securitate de a
raspunde eficient provocarilor actualului mediu
de securitate. Nu existd solutii perfecte 1n
cadrul cooperdrii internationale, asa dupa cum
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nu existd solutii perfecte pentru gestionarea
unor situatii de criza. Este dificil de a obtine un
consens asupra directiilor de actiune, de a nivela
prioritatile nationale, dar este important ca statele
sa promoveze cooperarea internationala in cadrul
asigurat de interesele proprii de securitate si sa
intensifice colaborarea formalad si informala atat
la nivel bilateral, cat si multilateral, ca forme
complementare de cooperare.

Organizatiile euroatlantice de securitate, in
calitate de principale institutii care vegheaza la
stabilitatea spatiului european si a proximitatii
acestuia, pot valorifica, prin cooperare, experienta,
expertiza si capabilitatile. Alianta Nord-Atlantica
este organizatia care oferd poate cel mai eficient
cadru de consultari, dialog i cooperare pe probleme
de securitate, iar potentialul acesteia poate fi
valorificat in continuare prin consolidarea rolului
determinant 1n ecuatia securitdtii $i prin asigurarea
sinergiei civil-militare.

Securitatea umana se referd la necesitatea
abordarii centrate pe individ a securitdtii, ca
modalitate unica de realizare a stabilitatii nationale,
regionale si chiar globale''.

Rezumand analiza conceptului de ,,securitate
umana” ca cel mai bun fundament pe care sa se
bazeze,,securitateastatului”, practicademonstreaza
ca statele care sunt in masurd sd asigure cel mai
inalt nivel de securitate umana populatiei lor au si
nivelul cel mai inalt de securitate statala, insa intr-
un context de cooperare.

Abordarea securitatii prin cooperare se bazeaza
pe patru factori.

Primul implicd eforturi la nivel regional,
spre a stabili standarde, norme si reguli la nivel
regional, bazate pe principii recunoscute in plan
international.

Al doilea factor constd in constituirea de
structuri care sd incurajeze respectarea regulilor
stabilite in cadrul grupurilor respective si care sa
modeleze comportamentul celor care, initial, aveau
tendinta de a respinge aceste standarde.

Al treilea factor implicd acordarea de asistenta
statelor, spre a-si putea duce la indeplinire
angajamentele.

Al patrulea factor consta in gasirea de solutii
care sa ducd la rezolvarea problemelor si care
sa anihileze diferentele de abordare la nivel atat
intrastatal, cat si interstatal, inainte ca acestea sa
genereze conflicte. Aceste metode ale securitatii
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prin cooperare pot genera schimbari constructive,
gradualelanivel regional sipotdirectiona perioadele
de tranzitie rapida la nivel transnational. Astfel, atat
Alianta Nord-Atlantica, cat si Uniunea Europeana
trebuie sd asigure fundamentul acestei cooperdari
prin imprimarea unei dimensiuni flexibile, practice
si care sd raspunda eficient intereselor comune de
securitate.
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SIMPLIFICAREA, EFECT AL GANDIRI} CRITICE,
IN CONTEXTUL TRANSFORMARII
SI AL PROVOCARILOR CONTINUE

ALE SISTEMULUI APARARII NATIONALE

THE SIMPLIFICATION, EFFECT OF THE CRITICAL THINKING,
IN THE CONTEXT OF CONTINUOUS TRANSFORMATION
AND CHALLENGES OF THE NATIONAL DEFENCE SYSTEM

SIMPLIFICATION, EFFET DE LA PENSEE CRITIQUE,
DANS LE CONTEXTE DE LA TRANSFORMATION

ET DES DEFIS PERMANENTS DU SYSTEME DE DEFENSE NATIONALE

Drd. Carmen-Gabriela NITU (CHITAFES)*

Aspectele generale ale transformarii, precum si provocarile continue, generate de evolutia dinamica a sistemului apararii
nationale, constituie contextul tematic, menit sa fundamenteze si sa particularizeze acest articol. Mai mult, analiza vizeaza
multiple perspective specifice transformarii sistemului apararii nationale, precum si modul in care Armata Romana traverseaza
aceasta perioada de Tnnoire, menita sa-1 pastreze caracterul viabil si sa-i confere recunoasterea ca armatd corespunzatoare
mediului de securitate euroatlantic. De asemenea, pornind de la ideea simplificarii, ca efect al gandirii critice, se va formula
si se va prezenta o viziune noud asupra importantei gandirii critice, ca raddcina a procesului decizional.

In acest context, scopul actualului demers stiintific este acela de a prezenta conceptul de gandire critica, prin apel la o
serie de definitii ale acestuia, regasite in literatura de specialitate, precum si de a sublinia un avantaj strategic oferit de acesta,
anume ca, intotdeauna cand dorim sa intelegem o situatie de fapt sau s intreprindem o actiune complexa, dificila, trebuie sa
o abordam cu simplitate, dar si cu spirit critic, novator.

The general aspects of the transformation, as well as the continuous challenges, generated by the dynamic evolution of
the national defence system, represent the thematic context, meant to substantiate and to particularize this article. Moreover,
our analysis focuses on multiple perspectives specific to the transformation of the national defence system, as well as the
way in which the Romanian Army goes through this period of renewal, meant to preserve its viability and give it recognition
as an army corresponding to the Euro-Atlantic security environment. Also, starting from the idea of simplification, as an
effect of critical thinking, we will formulate and present a new vision on the importance of critical thinking as the root of the
decision-making process.

In this context, the purpose of our scientific approach is to present the concept of critical thinking, by appealing to a
number of its definitions, found in the specialty literature, and to emphasize a strategic advantage offered by it, namely that,
whenever we want to understand a factual situation or to undertake a complex, difficult action, we must approach it with
simplicity, but also with a critical, innovative spirit.

Les aspects généraux de la transformation, ainsi que les défis permanents, générés par l’évolution dynamique du systeme
de défense nationale, constituent le contexte thématique de nature a justifier et a personnaliser cet article. De plus, [’analyse
couvre plusieurs perspectives spécifiques a la transformation du systéme de défense nationale, ainsi que la maniere dont
[’armée roumaine traverse cette période de renouvellement, destinée a préserver sa viabilité et a lui donner la reconnaissance
d’une armée adaptée a ['environnement de sécurité euro-atlantique. En outre, a partir de l’idée de simplification, comme
effet de la pensée critique, on va formuler et présenter une nouvelle conception sur l'importance de la pensée critique, en
tant que fondement du processus décisionnel.

Dans ce contexte, la démarche scientifique actuelle vise a présenter le concept de pensée critique en faisant appel a
une série de définitions, trouvées dans la littérature, et a souligner un avantage stratégique qu’il offre, a savoir que toujours
lorsqu’on veut comprendre une situation de fait ou procéder a une action complexe et difficile, on doit le traiter avec
simplicité, mais aussi avec un esprit critique et novateur.

Cuvinte-cheie: simplificare; gandire critica; sistem de aparare nationald; transformare; NATO; UE.
Keywords: simplification, critical thinking, national defence system; transformation;, OTAN; EU.

Mots-clés: simplification; pensée critique, systeme de défense nationale, transformation; OTAN, UE.
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Sistemul apararii nationale trebuie sa fie
pregdtit permanent pentru transformadrile si
provocdrile curente si viitoare. Transformarea in
domeniul militar este un proces multidimensional,
care genereaza, insd, si o serie de vulnerabilitati in
cadrul sistemului national de aparare. Mai mult,
procesul schimbarii este influentat si depinde atat
de factorii interni ai statului, precum economia
nationala si deciziile politice, cat si de factorii
externi, cum ar fi dinamica politico-militara
internationala.

In acest context, este lesne de inteles ca aceste
transformari nu trebuie sd se desfasoare haotic, ci
trebuie sa fie rezultatul unui proces care sa aiba ca
finalitate cresterea eficientei si flexibilitatii, precum
si asigurarea, in permanentd, a continuitdtii si
oportunitatii conducerii executate la toate nivelurile'.

In tot acest proces al remodelarii sistemului
apdrarii nationale, de un real folos sunt persoanele
care utilizeazd gandirea criticd si care, astfel,
sunt capabile sa formuleze intrebari pertinente
si sa evalueze argumente, care sunt interesate
sa identifice solutii noi, sa-i asculte cu atentie pe
ceilalti, Tnainte de a-si exprima opinia, si care, de
asemenea, sunt in masura sa-si corecteze opiniile,
atunci cand identifica elemente care le infirma
partial sau total punctul de vedere.

Delimitari conceptuale si posibile conexiuni

tematice

In ceea ce priveste definirea operationald a
conceptului de gandire critica, initiem demersul
stiintific prin prezentarea evolutiei sale in timp. Prin
urmare, conceptul a Inceput a fi mai des utilizat si
dezvoltat in a doua jumatate a secolului al XX-lea,
iar in perioada contemporand, a devenit un subiect
de notorietate.

Prima utilizare a conceptului de gandire
critica se pare ca a fost in anul 1941, intr-un curs,
An Experiment in the Development of Critical
Thinking, al lui Edward Glaser, cunoscutul autor
al unuia dintre cele mai utilizate teste de gandire
critica, Watson-Glaser Critical Thinking Appraisal.
Potrivit lui Glaser, ,,gandirea critica este un nume
pentru efortul continuu de a examina orice credinta
sau orice presupusd forma de cunoastere, in
lumina evidentei pe care se bazeaza si, mai mult, a
concluziilor spre care tinde™.

In demersul meu, voi lua in considerare, de
asemenea, si alte definitii, elaborate in literatura
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de specialitate, precum: ,gandirea critica este
arta analizdrii si evaludrii gandirii in vederea
imbunatatirii acesteia™; ,,gandirea critica este un
proces continuu de intelegere, intrebare, observare,
analiza si formulare de judecati™; ,,gandirea critica
este disciplina de a folosi riguros si cu pricepere
informatii, experientd, observatie si rationament
pentru a va ghida decizia, actiunile si credintele’.

Gandirea critica este, inainte de toate, un
instrument, folosit in proiectarea de noi opinii. in
particular, ea este utilizata de lideri, de conducatori,
de sefi, de cei care, pentru a-si indeplini misiunea
sau obiectivele propuse, aleg cea mai buna directie
de actiune prin apel la acest instrument, care le
faciliteaza luarea unei decizii corecte dintr-o
multitudine de mijloace, de posibilititi si care 1i
ajutd In rezolvarea problemelor cu care se confrunta,
pornind direct de la cauza.

Asadar, din toate aceste definitii, prezentate mai
sus, deducem faptul ca termenul de gandire critica
presupune abilitatea de a actiona argumentativ in
solutionarea problemelor, implicand un rationament
stralucitor, o gdndire bazata perezultate, inurmaunei
analize a tuturor informatiilor disponibile, abilitate,
obligatoriu a fi detinutd de factorul decizional, care
sd propuna solutii optime pentru rezolvarea unor
probleme comunitare, in asa fel incat atat rezultatul,
cat si maniera de rezolvare propusa sd nu genereze
noi probleme, mai multe, mai complexe si mai grave
decat cele initiale. Prin urmare, avand in vedere, pe
de o parte, faptul ca gandirea critica este rezultatul
unei gandiri deschise, limpezi, clare si, pe de alta
parte, faptul ca, in lume, au loc, in mod constant,
procese dinamice, devine evidenta, In acest context,
posibilitatea de a identifica, prin apel la metodele
si la procedeele specifice acestui concept, solutii
optime, inclusiv pentru managementul noilor riscuri
si vulnerabilitati la adresa apararii nationale.

In plus, ca urmare a unei reflectii generale asupra
rolului adecvat al gandirii critice, in timp, ajungem
la concluzia verosimila ca, in ciuda istoricului sau
bogat, acest concept, care s-a dezvoltat constant, 1si
pastreaza, si in prezent, caracterul unui element de
noutate, care se bucurd, in mod paradoxal, tot mai
mult de un real si ascendent succes.

Conceptul de gandire critica reprezinta, in egala
masura, capacitatea de a analiza, de a produce noi
idei, de a formula opinii si de a evalua argumentele
in vederea solutionarii problemelor.
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In ceea ce priveste cel de-al doilea concept al
tematicii prezentului articol, transformarea, acesta
este definit ca proces care permite susfinerea
intereselor strategice. Motorul transformarii il
reprezintd contextul schimbarilor care se produc
in societate, trecerea de la era industriald la
era informatiei, schimbarile in caracteristicile
razboiului, precum s§i amenintdrile asimetrice.
Raspunsul, din punct de vedere tehnologic, este
canalizat catre asigurarea unui grad ridicat de
disponibilitate in tehnologia informatiei. Drept
consecinta, apar schimbari esentiale In continutul
strategiilor de securitate, militare, departamentale,
precum si 1n al celor care abordeazd managementul
riscurilor si amenintarilor®.

Sistemul national de aparare cuprinde:
conducerea, fortele, resursele si infrastructura
teritoriala’.

In acest context, considerdm util, de asemenea,
sa amintim faptul ca, in ultimii 31 de ani, respectiv
dupa 1989, sistemul apardrii nationale a trecut
printr-o serie de transformari majore din punct
de vedere politic, economic si social, ca urmare a
evolutiei mediului de securitate, dar si ca urmare
a aderarii Romaniei la NATO si UE. Conceptele
NATO, alaturi de cele ale UE, stau la baza
transformarilor sistemului apararii nationale, a
modernizdrii si asigurdrii stabilititii. Cu toate
acestea, In prezent, procesul de transformare nu
este finalizat, ci este intr-o continua schimbare, in
vederea edificarii noii arhitecturi de securitate.

Transformarea  sistemului  national de
apdarare are loc asadar permanent atit la nivel
organizational, cat si la nivel de structura de forte
si de capabilititi, avand in vedere necesitatea
dezvoltarii unor forte moderne, dotate adecvat,
dislocabile, interoperabile, cu o capacitate de
autosustinere si de protectie multidimensionala, cu
un sistem de comanda si control flexibil si eficient.
Procesul este unul sistemic si interdisciplinar, care
se deruleaza pe termen mediu si lung prin utilizarea
eficienta a resurselor disponibile®.

Procesul care stda la baza transformarii si
modernizdrii armatei este planificarea apdrarii,
proces care include totalitatea programelor,
actiunilor si masurilor, initiate de Romania
pentru identificarea, dezvoltarea si pregatirea
capabilitdtilor militare si nonmilitare, necesare
executdrii misiunilor si implementarii obiectivelor
in domeniul apardrii, pentru: indeplinirea
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obligatiilor care deriva din Constitutia Romaniei si
din legislatia In domeniu; indeplinirea obligatiilor
care revin Romaniei In asigurarea securitdtii si
apararii colective in cadrul NATO; asigurarea
participarii Romaniei la Politica de securitate si
aparare comuna a Uniunii Europene; respectarea
angajamentelor, in contextul cooperarii militare
internationale Tn domeniul apararii cu alte state si al
indeplinirii obligatiilor, asumate prin participarea
la activitatea altor organizatii internationale sau in
alte situatii, reglementate de dreptul international,
in conditiile legii’.

De-a lungul timpului, modificari substantiale
au intervenit chiar in fizionomia sistemului fortelor
si vor mai continua sd se produca si in continuare,
cu certitudine.

O altd parte a procesului de transformare a
sistemului de apdrare nationala este reprezentata de
managementul integrat al resurselor de aparare:
managementul resurselor umane, managementul
resurselor financiare, managementul achizitiilor
pentru apdrare, managementul sistemului de
cercetare-dezvoltare si inovare, managementul
infrastructurii de aparare'’.

In ceea ce priveste cel de-al treilea concept
specific acestui articol, simplificarea, este necesar
a mentiona faptul cd acest proces poate avea
un impact pozitiv asupra rezultatelor, Romania
jucand un rol cheie in asigurarea acestuia, iar
experienta ne aratd ca, uneori, pot interveni erori.
Experienta Armatei Romane, in aceastd directie,
este valorificata printr-o preluare critica a practicii
si gandirii militare. Schimbul de cunostinte cu alte
state membre, precum si formarea personalului
contribuie semnificativ la succesul simplificérii
sistemului  apdrdrii nationale. Actiunile de
simplificare trebuie sd vizeze o abordare integrata
din punct de vedere legislativ si organizatoric, In
stransd corelare cu masurile intreprinse la nivel
european, astfel incat sa fie inlaturate, treptat,
barierele administrative inutile. In cadrul acestui
proces, evident, de un real folos consideram
a fi gandirea critica prin instrumentele sale de
simplificare, menite sd faciliteze cunoasterea, in
prima etapd a procesului, si, ulterior, sa furnizeze
persoanelor implicate solutii de gestionare/
management al actiunilor sau al masurilor necesare
a fi implementate.

In acest context, prin raportare si la etimologia
termenului, care ne conduce la cuvantul grecesc
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kritikos, care inseamnd judecatd care desparte in
doud, deci care plaseaza informatiile in categorii
clare (adevarat sau fals), eliminand, astfel,
confuziile, devine evidentd relatia logica dintre
conceptul de gandire critica si cel de simplificare.
Cu alte cuvinte, simplificarea este o consecinta
a gandirii critice, consecin{d care poate avea
un impact pozitiv asupra rezultatelor actiunilor
derulate ori asupra formularii de solutii.

Concluzii

Societatea traverseaza, in mod constant, etape
de transformare, de adaptare, de modernizare si
de dezvoltare, menite sd 1i confere posibilitatea
gestionarii provocarilor permanente. De asemenea,
institutia militard parcurge si ea aceasta evolutie, de
la sine inteleasa, si se afld Intr-un proces permanent
de progres, inovare si adaptare.

In prezentul articol, am evidentiat posibilitatea
oferitd conducdtorilor, fie ei politici ori militari,
de a face apel la metodele si la instrumentele
specifice gandirii critice — ca eficiente mijloace
pentru obtinerea performantei ori pentru aplicarea
lor in procesul transformarii. Am subliniat, de
asemenea, faptul ca termenul de gindire criticd si-a
castigat, in ultima vreme, recunoasterea ca solutie
recomandata pentru rezolvarea, prin tehnicile
si procedeele specifice (brainstorming, predictii
pe baza unor termeni cheie, deductii si inductii,
analiza, comparatii etc.), a problemelor din diferite
domenii. Implicit, gandirea criticd poate fi utilizata,
cusucces, siin cadrul procesului dinamic si complex
de transformare a sistemului apararii nationale.

Schimbarile care au loc la nivelul organizatiei
militare  presupun procedee moderne de
management, acumularea de noi competente si
de noi cunostinte de specialitate. Tocmai de aceea
utilizarea gandirii critice, pentru facilitarea si
asigurarea succesului procesului de transformare
(prin cunoasterea reala a particularititilor si prin
analiza tuturor solutiilor posibile), reprezinta
un avantaj strategic. Cu alte cuvinte, prin apel la
gandirea criticd, procesele si actiunile necesare a
se derula in cadrul transformarii, al planificérii ori
in managementul resurselor pentru aparare pot fi
sustinute. Mai exact, prin simplificarea diferitelor
spete, informatii specifice, ca rezultat al aplicarii
instrumentelor gandirii critice (analiza, inductia,
deductia, sinteza, comparatia, interpretarea,
observatia etc.), in functie de context si de necesitati,
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liderii/factorii decizionali pot lua deciziile cele mai
bune, mult mai rapid si mai usor.

In acest fel, avand in vedere faptul ca procesul
de transformare a Armatei Romaniei este un
proces continuu si reprezintd o prioritate strategica
(Implementarea prevederilor programului privind
transformarea, dezvoltarea si inzestrarea Armatei
Romdniei pdna in anul 2027 si in perspectiva’),
gandirea criticd devine utila si relevantd atat
pentru acest proces, cat si pentru gestionarea/
managementul provocarilor continue ale sistemului
apararii nationale.

Gandirea criticd reprezintd agsadar un element
important, care asigurd succesul unui stat, intr-o
perioada in care informatiile se schimbd cu
rapiditate, oferind alte perspective, izvorate din
complexitatea si dinamismul sistemului apararii
nationale. Prin abilitatile factorilor de conducere si
prinresponsabilitatile asumate constient si justificat,
la toate nivelurile ierarhice ale armatei, s-a reusit
mentinerea, In cadrul procesului de schimbare, a
unui echilibru dinamic, care a asigurat stabilitate
sistemului.

O alta concluzie, puternic relevantd pentru
demersul nostru, este cea formulata de domnul
profesor Dumitru Iacob, la care vom face apel
si noi: ,,(...) poate fi formulatd o idee extrem de
simpla, o idee care lucreaza cu forta unui imperativ:
atunci cand te confrunti cu o problema si incerci sa
gdsesti i sd promovezi o solutie pentru problema
cu pricina, priveste cu atentie contextul problemei
si al solutiei; cel mai mare risc intr-un asemenea
moment este ca, prin solutia preconizata, sa rezolvi
problema in cauza, dar, prin natura solutiei si prin
modul de rezolvare, sd generezi alte probleme, mai
multe si mai grave decat problema rezolvata™'.

De asemenea, avand in vedere diversitatea
de experiente si de diferente, existente la nivelul
sistemului de aparare nationala, a devenit limpede
ca ceea ce poate fi considerat drept simplificare in
unele state membre poate fi privit drept anevoios si
dificil in alte state.

Pentru a avea o viziune clara asupra procesului
de transformare, Armata Romana trebuie sa fie
implicata direct, prin mijloacele sale specifice, in
sustinerea stabilitatii si securitdtii in Europa.

Operationalizarea Armatei Romdaniei, este o
componentd esentiald, fundamentata de o serie de
documente legislative §i programatice, precum:
Carta Alba a apararii, Legea apararii nationale
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a Romdaniei nr. 45/1994 (actualizata), Strategia
de transformare a Armatei Romdniei, Strategia
Nationala de Aparare a Tarii pentru perioada
2015-2019 — O Romdanie puternica in Europa si
in lume®.

Asadar, operationalizarea este esentiala,
dat fiind faptul ca Armata Romaniei a devenit o
forta modernd si credibild, puternica, pregatita
si dezvoltata potrivit standardelor NATO, iar
Romania s-a dovedit a fi un partener loial fata de
Alianta, un aliat serios. In acest context, se impune,
de asemenea, ca tara noastrd sa continue procesul
de consolidare a propriilor forte armate si sa acorde
o atentie speciala programelor de modernizare si
de inzestrare a fortelor armate prin modernizarea
echipamentelor militare existente, dar si prin
achizitia unor echipamente noi.

Cu toate ca este putin probabila o criza
impotriva Romaniei, existd posibilitatea aparitiei
unei asemenea amenintari, astfel Incat trebuie
consolidat, cu tehnologie si personal militar,
sistemul apararii nationale, pentru a actiona rapid
in cazul unei asemenea confruntari, la schimbarile
majore si pentru a se adapta eficient la caracterul
fluctuant al mediului de securitate actual.

Alianta politico-militarda s-a adaptat la
evolutiile de securitate, si-a marit capacitatea
de reactie, si-a consolidat pozitia de aparare si
descurajare si reprezintd, in prezent, un pilon de
stabilitate pentru Romania, care, la randul ei, este
un partener activ, un aliat puternic si de incredere
al NATO, care continua sa isi indeplineasca toate
responsabilitatile in cadrul Aliantei, fiind un solid
furnizor de stabilitate si securitate euroatlantic.

Masurile care stau la baza constructiei bugetare,
in conditiile actuale cunoscute, respectiv un buget
limitat pentru sistemul apararii nationale, conduc
la ipoteza, conform careia cei care conduc procesul
transformarii, factorii decizionali, trebuie sa aiba
calitati si abilitati excelente, sa fie buni manageri,
sd reuseasca sa coreleze resursele financiare alocate
cu obiectivele prioritare ale apararii nationale si, In
mod special, cu resursa umana din cadrul armatei,
punand accent pe calitatea pregatirii profesionale a
personalului militar si civil.

Pentru a reda esentialul in ceea ce priveste
ipoteza formulata, care a stat la baza prezentului
articol, simplificarea, ca efect al gandirii critice, in
contextul transformarii si al provocarilor continue
ale sistemului apardrii nationale, vom conchide
printr-un nou apel la informatia fundamentata in
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cartea domnului profesor Dumitru lacob, Pacea
si razboiul in schimbare. Apararea nationala
— noi riscuri §i vulnerabilitati, mai exact, prin
intermediul unei invitatii la introspectie, utilizand
instrumentul gandirii critice: ,,Ce ar putea face
romanii? Romanii ar putea, si ar trebui, sa faca curat
in casa, in curte, In fata curtii si pe strada. Ar trebui
sd-si tind gospodaria in stare buna si sa fie harnici
in cetate. Pentru aceasta, ar fi necasar ca invatatorii
comunitatii, dascalul scolar si preotul/prelatul sa
conlucreze pentru buna stare a comunitatii...”'*.

NOTE:

1 Anghel Andreescu, Gheorghe Toma, Vasile Marin,
George Garceava, Gheorghe Jilavu, Sandu Crintea, Eugen
Laurian, Strategia apararii totale. Prezent si viitor, Tipografia
Artprint, Bucuresti, 1999, p. 13.

2 Gheorghe Clitan, Gandire critica. Micromonografie,
Editura Eurobit, Timisoara, 2003, p. 27.

3 Dr. Richard Paul, dr. Linda Elder, ”The Miniature Guide
to Critical Thinking. Concepts and tools”, The Foundation
Jfor Critical Thinking, p. 4, https://www.criticalthinking.org/
files/Concepts_Tools.pdf, accesat la 10.05.2020.

4 *** Critical Thinking: Developing Skills for Succesful
Thinking, https://www.mindtools.com/ pages/article/new
TED_95.htm, accesat la 10.05.2020.

5 Ibidem.

6 [Ministerul Apararii Nationale], Strategia de
transformare a Armatei Romdaniei, Cap. 1, Bucuresti,
2007, https://www.mapn.ro/programe_strategii/, accesat la
11.05.2020, p. 4.
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8 [Guvernul Romaniei], Carta alba a apararii, Cap. 4,
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aparare, Bucuresti, 2017, p. 42.
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planificarea apararii, art. 1, alin. (2), https://www.dpap.
mapn.ro/app/webroot/fileslib/upload/files/Planificare%20
apararii/Legea 203-2015.pdf, accesat la 14.05.2020.

10 [Guvernul Roméniei], Carta alba a apararii, Cap.
5, Politicile privind managementul integrat al resurselor de
aparare, Bucuresti, 2017, p. 47.

11 https://www.gov.ro/fisiere/programe_fisiere/ MApN _
Plan_strategic.pdf, accesat la 03.06.2020.

12 Dumitru lacob, Pacea si razboiul in schimbare.
Apararea nationala — noi riscuri si vulnerabilitati, Editura
Tritonic, Bucuresti, 2017, p. 138.

13 [Administratia Prezidentiala], Strategia Nationala de
Aparare a Tarii pentru perioada 2015-2019 — O Romdnie
puternica in Europa si in lume, Bucuresti, 2015, https://
www.presidency.ro/files/userfiles/ Strategia Nationala de
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MODELAREA SI CONSTRUCTIA NOULUI ACORD
DE PARTENERIAT, AFERENT VIITOAREI PERIOADE
DE PROGRAMARE, PENTRU PROGRAMUL
OPERATIONAL DESTINAT DEZVOLTARII RESURSELOR
UMANE, IN VEDEREA GENERARII DE RESURSE
PENTRU APARAREA NATIONALA

MODELING AND CONSTRUCTION OF THE NEW PARTNERSHIP
AGREEMENT, FOR THE NEXT PROGRAMMING PERIOD,
FOR THE OPERATIONAL PROGRAMME DEDICATED
TO THE DEVELOPMENT OF HUMAN RESOURCES,
IN ORDER TO GENERATE RESOURCES FOR NATIONAL DEFENSE

ELABORATION ET CONCEPTION DU NOUVEL ACCORD DE PARTENARIAT,
POUR LA PROCHAINE PERIODE DE PROGRAMMATION,
POUR LE PROGRAMME OPERATIONNEL DE DEVELOPPEMENT
DES RESSOURCES HUMAINES, EN VUE D’ASSURER LES RESSOURCES
POUR LA DEFENSE NATIONALE

Drd. Dragos-Adrian IORGA*

Resursa umana este, fara echivoc, resursa cea mai importantd a unei organizatii, indiferent de natura structurii acesteia,
civila ori militara. Tocmai de aceea investitia constanta in capitalul uman reprezinta un element esential pentru derularea
optima a activitatii organizationale, de care un manager/comandant bun trebuie sa tind seama.

Aceastd ipoteza a stat, de altfel, si la baza fundamentarii, negocierii si implementarii programelor operationale,
destinate, iIn Romania, investitiilor in oameni (POSDRU 2007-2013 si POCU 2014-2020) si va continua sa fie astfel si
pentru viitorul program operational, dedicat dezvoltarii resurselor umane, aferent cadrului financiar 2021-2027. Mai mult,
tara noastra trebuie sd manifeste deschidere in etapa de negociere a noului Acord de parteneriat, precum si o abordare cat
mai cuprinzatoare a tuturor domeniilor sale strategice, evident si a celui militar, pentru modelarea si contructia documentelor
programatice, pentru stabilirea prioritatilor de investitii si a obiectivelor sale tematice.

Human resource is, unequivocally, the most important resource of an organization, regardless of the nature of its
structure, civilian or military. That’s why, the constant investment in human capital is an essential element for the optimal
development of the organizational activity, which a great manager/military commander must take into account.

This hypothesis was, moreover, the basis for supporting, negotiating and implementing operational programmes for
investment in people, in Romania (SOPHRD 2007-2013 and OPHC 2014-2020) and it will continue to be so for the future
operational programme, dedicated to human resources development, related to the financial framework 2021-2027. Moreover,
our country must manifest openness, in the negotiation stage of the new Partnership Agreement, as well as a comprehensive
approach to all its strategic areas, obviously military, for the modeling and construction of programmatic documents, for
setting investment priorities and its thematic objectives
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Les ressources humaines sont, sans aucun doute, la ressource la plus importante d 'une organisation, quelle que soit la
nature de sa structure, civile ou militaire. C’est pourquoi [’investissement constant dans le capital humain est un élément
essentiel pour le développement optimal de [’activité organisationnelle, dont un bon manager/commandant doit tenir
compte.

Cette hypothese a également été a la base du fondement, de la négociation et de la mise en ceuvre des programmes
opérationnels d’investissement dans les ressources humaines en Roumanie (POSDRU 2007-2013 et POCU 2014-2020) et
continueradel’étre pour le futur programme opérationnel, consacré au développement des ressources humaines, correspondant
au cadre financier 2021-2027. De plus, notre pays doit faire preuve d’ouverture, dans la phase de négociation du nouvel
accord de partenariat, ainsi que d 'une approche globale de tous ses domaines stratégiques, y compris le domaine militaire,
pour [’élaboration et la conception des documents programmatiques, pour la définition des priorités d’investissement et de

ses objectifs thématiques.

Cuvinte-cheie: Acord de parteneriat (intre Comisia Europeana si Romania); perioada de programare 2021-2027;
Programul Operational Capital Uman 2021-2027; resurse umane; resurse complementare; aparare

nationala.

Keywords: Partnership Agreement (between the European Commission and Romania); the 2021-2027 programming
period; Operational Human Capital Programme 2021-2027; human resources; complementary

resources, national defense.

Mots-clés: Accord de partenariat (entre la Commission européenne et la Roumanie); période de programmation
2021-2027; Programme opérationnel de capital humain 2021-2027; ressources humaines, ressources

complémentaires; défense nationale.

Avand 1n vedere, pe de o parte, ca perioada
actuala de programare 2014-2020 se apropie de
final si, pe de alta parte, ca noile obiective tematice
si prioritati nationale de investitii pentru cadrul
financiar urmator, 2021-2027', sunt deja, in linii
generale, conturate, consideram oportund, cu
acest prilej, analiza operationald/programatica a
arhitecturii noii constructii din domeniul politicilor
europene, materializate la nivel national, care va fi
implementata in viitoarea perioada de programare,
in vederea facilitarii unei mai bune intelegeri
de catre toti actorii interesati a elementelor sale
specifice, precum si a constientizarii de catre
publicul larg a necesitatii acordarii importantei si
locului cuvenit apararii nationale, 1n cadrul acestui
nou edificiu programatic.

Pentru inceput, in cadrul prezentului articol,
ne vom indrepta analiza in directia unui document
national strategic, de importantd covarsitoare in
cadrul mecanismului de alocare si de cheltuire a
fondurilor europene de citre Romania, Acordul de
parteneriat. Pe cale de consecintd, In acest context,
se impune, mai intai, o justd delimitare conceptuala
a acestuia.

Asadar, in sens general, atunci cind mentionam
conceptul de Acord de parteneriat, facem referire la
un document national strategic, negociat, in detaliu,
de catre fiecare stat membru al UE, in parte, cu
reprezentantii Comisiei Europene, prin intermediul
caruia sunt stabilite atat obiectivele tematice de
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dezvoltare ale acestuia, cat si alocarea indicativa
a fondurilor europene, in limitele temporale
bine stabilite si precizate ale unei perioade de
programare?.

In sens particular, Acordul de parteneriat cu
Romdnia este documentul elaborat de taranoastra, in
calitatea sa de stat membru al Uniunii Europene, in
stransa conlucrare cu actori-cheie, socioeconomici,
prin care sunt stabilite trei puncte esentiale,
definitorii ale unui astfel de document: strategia,
prioritatile, precum si cadrul institutional, implicate
in procesul complex de implementare a fondurilor
europene, intr-o anumita perioada de programare®.
Si, mai exact, ultimul astfel de document, Acordul
de Parteneriat cu Romdnia, a fost adoptat de
Comisia Europeand in data de 6 august 2014 si
stabileste strategia nationala de utilizare eficientd
si eficace a Fondurilor Europene Structurale si de
Investitii, in cadrul financiar 2014-2020%. Mai mult,
Acordul prezinta cadrul general in limitele caruia
este planificatd investirea a 23 de miliarde de euro,
valoare aferentd totalului finantarilor, disponibile
in cadrul politicii de coeziune, pentru actualul ciclu
financiar 2014-2020°. De asemenea, Romania mai
poate accesa 8 miliarde de euro pentru dezvoltare
rurald si 168 de milioane de euro pentru sectorul
pescuitului si pentru cel maritim®.

Pentru viitoarea perioada de programare 2021-
2027, Acordul de parteneriat inca nu a fost adoptat
de Comisia Europeand, situatie care ne ofera
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posibilitatea formularii, in cadrul acestui articol
stiintific, a unor potentiale sugestii si recomandari
de modelare si constructie a acestui nou document
strategic national, astfel incat palierele strategice
ale dimensiunilor economice si sociale ale apararii
nationale sa constituie, de asemenea, obiectul
finantarilor nerambursabile.

In acest context, obiectivul principal al
cercetarii noastre este crearea de cunoastere si
transferarea acesteia In practica socioeconomica
prin elaborarea si furnizarea — prin diseminare
catre actorii relevanti, publici si privati — a
premiselor inscrierii pe ordinea de zi a sedintelor
de consultare publicd, a tematicii unor noi prioritati
de investitie nationald, care sa vizeze direct sau
indirect componentele socioeconomice ale apararii
nationale, in vederea generarii de resurse si pentru
acest domeniu strategic, prin includerea acesteia in
cadrul viitoarelor programe operationale/nationale
(POCU 2021-2027; PNS 2021-2027; POISDTI),
programe dedicate dezvoltarii resurselor umane.

Viitoarea perioada de programare 2021-2027

Asa dupd cum am mentionat anterior,
bazele constructiei cadrului operational, aferent
programelor dedicate politicii de coeziune 2021-
2027, sunt, in prezent, deja stabilite.

Prin urmare, pilonul principal, aflat la baza
viitorului exercitiu financiar multianual 2021-2027,
este dat de cele cinci obiective 1n jurul cdrora vor fi
realizate investitiile nationale, si anume: ,,0O Europa
mai inteligentd”, obiectiv cdruia i-au fost alocate
cca 6 miliarde de euro; ,,O Europd mai verde”,
pentru care s-au planificat aproximativ 7 miliarde
de euro; ,,O Europa mai conectatd”, obiectiv care
va primi circa 4 miliarde de euro; ,,O Europd mai
sociala”, cu o alocare 1n jur de 10 miliarde de euro
si ,,O Europa mai aproape de cetdtenii sai”, pentru
realizarea caruia au fost bugetate aproximativ 0,6
miliarde de euro’. In total, alocarea financiara
propusa Romaniei pentru implementarea, la nivel
national, a acestor obiective aferente Politicii de
Coeziune, este de peste 30 miliarde de euro®.

Un alt pilon principal, pe care il prezentdm in
continuare, de asemenea, rezida in premisele care
fundamenteaza aceasta noud arhitectura, si anume:
salvgardarea sistemului de management si control,
specific perioadei de programare 2014-2020;
simplificarea, In egald masurd cu perfectionarea
anumitor aspecte astfel incat sd se asigure sprijin
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si suport constant beneficiarilor; descentralizarea/
regionalizarea  implementarii,  precum  si
intensificarea/augmentarea leadershipului din sfera
tuturor actorilor implicati’.

De asemenea, la baza viitoarei constructii,
existd urmatoarele sase principii guvernatoare:
0 si mai bund coordonare Iintre operatiunile
(proiectele) finantate prin raportare permanenta la
noile provocdri; o abordare de tip unitar in sfera
procedurilor si a practicilor prin gruparea tuturor
autoritatilor de management in cadrul Ministerului
Fondurilor Europene, institutie responsabila cu
asigurarea coordondrii orizontale a structurilor
de management; simplificarea si eficientizarea
coordondrii pentru functia de autoritate de
management, precum si pentru functia contabila;
asigurarea continuitdtii expertizei; adaptarea
reald/pragmatica a interventiilor atat la nevoile,
cat si la specificul regional prin descentralizarea
gestiunii si implementarii la nivelul organismelor
intermediare; o abordare de tip inovativ si integrat
prin elaborarea programelor multifond'.

In acest context, arhitectura institutionald
2021-2027 este stabilitd pe urmatorii patru piloni:
Ministerul Fondurilor Europene (coordonator
al Politicii de Coeziune); Ministerul Lucrarilor
Publice, Dezvoltarii si Administratiei (in calitatea
sa de coordonator al programelor de cooperare
teritoriald); Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale (coordonatorul Politicii Agricole Comune,
al Politicii Comune in domeniul Pescuitului si al
Fondului aferent Afacerilor Maritime); Ministerul
Afacerilor Interne —1n calitatea sa de coordonator al
urmatoarelor patru fonduri/instrumente: Fondurile
aferente domeniului Afaceri Interne; Fondul Azil,
Migratie si Integrare (FAMI); Fondul Securitate
Internd (FSI) si Instrumentul pentru managementul
frontierei si vize (IMFV)'.

In ceea ce priveste arhitectura programelor
operationale 2021-2027 aferente implementdrii
Politicii de Coeziune, la nivel national, enumeram,
in continuare, cele noua programe, asa cum au fost
ele stabilite Tn cadrul ultimei consultari publice,
realizatd in data de 9 martie 2020: Programul
Operational  Transport  (POT);  Programul
Operational  Dezvoltare  Durabila  (PODD);
Programul Operational Crestere Inteligenta si
Digitalizare (POCID); Programul National de
Sanatate (multifond, PNS); Programul Operational
Capital Uman (POCU); Programul Operational
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Incluziune Sociala si Dezvoltare Teritoriala
Integrata (multifond — POISDTI); Programele
Operationale Regionale — implementate la nivel
regional; Programul Operational Asistenta Tehnica
(multifond — POAT) si Programul Operational
Tranczitie Echitabila'.

Pentru acestea, functiile de autoritate de
management (AM) vor avea urmatoarele ministere:
Ministerul Fondurilor Europene — AM pentru
PODD, POCID, PNS, POCU, POISDTI, POAT,
POTE; Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si
Comunicatiilor — AM pentru POT — si Ministerul
Lucrarilor Publice, Dezvoltérii si Administratiei,
prin ADR-uri, AM pentru Programele Operationale
Regionale'.

Tot in acest context, consideram relevante,
pentru demersul nostru stiintific, si urmdtoarele
precizari referitoare la functia contabild si la cea
de audit.

Pe cale de consecintd, in primul caz, cel al
functiei contabile, este necesar sd subliniem un
aspect nou, planificat a se schimba 1n noua perioada
de programare, si anume acela ca Autoritatea de
Certificare si Plata (ACP), institutie din cadrul
Ministerului Finantelor Publice, va 1indeplini
atributiile care deriva din relatia Romania — stat
membru si Comisia Europeana (primirea fondurilor
de la Comisie, asigurarea schimburilor valutare si
alimentarea conturilor autoritatilor de management,
tinerea evidentelor contabile privind sumele primite
si efectuarea reconcilierilor bancare, elaborarea
previziunilor cererilor de platd care urmeaza a
fi transmise Comisiei prin intermediul SFC, in
colaborare cu Ministerul Fondurilor Europene),
pentru programele regionale si pentru celelalte
programe operationale/nationale'®.

In cel de-al doilea caz, al functiei de audit,
precizam faptul cd aceasta va continua sd fie
indeplinita, si in noua perioada de programare
2021-2027, de catre Autoritatea de Audit de pe
langa Curtea de Conturi a Romaniei, un organism
independent din punct de vedere operational fatd de
Curtea de Conturi, dar si fata de celelalte autoritati
responsabile cu managementul si cu implementarea
fondurilor externe nerambursabile”.

Nu in ultimul rand, pentru a putea conchide,
consideram edificatoare, pentru demersul nostru, si
o scurtd trecere in revistd a celor mai importante
masuri de simplificare, care vor fi implementate in
marja viitoarei perioade de programare 2021-2027.
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Astfel, conform documentului editat de Comisia
Europeana, Directia Generala Politica Regionala si
Urband, Manual de simplificari — 80 de masuri de
simplificare in politica de coeziune 2021-2027'°,
zece sunt punctele esentiale asupra carora conceptul
de simplificare va fi materializat: (1) cadrul juridic
— care se doreste transformat, prin dispozitii-cheie,
intr-un cadru de reglementare mai clar, mai simplu,
unificat/comun tuturor fondurilor, care ofera
certitudine si viziune de ansamblu de la bun inceput
si care este usor de utilizat/aplicat'’; (2) cadrul de
politici — care se va contura, pentru o programare
mai simpla, intr-un cadru eficientizat, caracterizat
de urmatoarele elemente specifice: flexibilitate si
formulare mai simpla a obiectivelor de politica si
a normelor, in vederea unei concentrari tematice;
capacitate administrativa integratd cu obiective
sectoriale'®; (3) conditiile/cerintele — care vor fi mai
putine si mai clare, cu aplicabilitate automata si fara
verificarea aditionalitatii, in vederea eficientizarii
politicii; de asemenea, obligatia cu privire la
planuri de actiune va fi sistata'’; (4) programarea
mai rapida si mai strategica — pentru demararea mai
rapidd si mai facila a implementarii (este prevazut
un document strategic pentru fiecare stat membru,
pentru indrumarea negocierilor; totodata, nu se
mai modifica AP, dupd adoptarea initiald; sunt
recomandate concentrarea, concizia si claritatea
din momentul adoptarii propunerii Comisiei,
precum si evitarea oricdror suprapuneri intre AP si
programe; mai mult, este propusa reducerea poverii
documentelor; noile programe vor fi mai scurte
si mai bine structurate, iar logica de interventie,
eficientizatd; va fi eliminatd necesitatea obtinerii
deciziei Comisiei, pentru transferuri financiare
neimportante, operate in cadrul unui program,
precum si pentru modificarile si corectiile minore;
procedura separatd pentru ajustare, de asemenea,
nu va mai fi necesara; sunt incurajate optiunile
de costuri simplificate si utilizarea finantarii
independente de costuri)®; (5) instrumentele
teritoriale, concepute flexibil, mai simplu, mai clar,
in jurul acelorasi norme si adaptate situatiilor locale
— va exista asadar un singur set de norme pentru
dezvoltarea locald, plasatd sub responsabilitatea
comunitdtii, o abordare coerentd pentru orase si o
structura mai simpla pentru atingerea obiectivului
de 6%?*'; (6) implementarea mai simpla, in sensul
unei aplicari simai rapide, si mai facile a rezultatelor
prin urmatoarele masuri: eliminarea normelor si a
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procedurilor specifice, pentru proiectele majore si
pentru cele generatoare de profit, in afara normelor
privind ajutorul de stat; utilizarea preponderenta
a optiunilor de costuri simplificate si a finantdrii
independente de costuri (eliminarea facturilor
justificative); propunerea de norme mai clare si mai
simple cu privire la eligibilitatea TVA; aprobarea
de cheltuieli si de proiecte in afara statului
membru; calcularea cheltuielilor acolo unde
proiectele acopera categorii diferite de regiuni;
implementarea unui sistem simplu de transfer intre
fonduri si instrumente; introducerea si utilizarea
conceptului de ,,Emblema de excelenta”, aplicat
integrarii de instrumente UE?; (7) sistemul de
management, control si audit — dezirabil a deveni
si el un sistem mai simplu si mai proportionat, care
se fundamenteaza, in mare masurd, pe sistemele
nationale (procedura de desemnare va fi sistatd;
numarul de verificari redus; auditurile vor fi
abordate proportionat, iar auditarea, unica; va fi
acceptatd simplificarea conturilor; vor fi propuse
modele mai simple pentru conturi si pentru cererile
de plata®; (8) instrumentele financiare (IF) — vor fi
caracterizate prin dispozitii mai simple si mai putin
detaliate si vor fi mai bine integrate in procesul
de programare; va fi incurajatd combinatia mai
flexibila de granturi si instrumente financiare;
normele vor deveni mai simple cu privire la
costurile si onorariile de gestiune; cererile de plata
vor fi eficientizate; vor fi stabilite norme mai clare
cu privire la reciclarea fondurilor; va exista un
singur sistem de raportare, pentru toate formele
de finantare si un sistem simplificat de asigurare,
pentru granturi si [F?#; (9) monitorizarea si evaluarea
— vor suferi modificdri in urmatoarele directii:
raportarea va fi mai frecventa, dar mai usoara, iar
dispozitiile eficientizate, cu alte cuvinte, nu va mai
exista obligatia efectudrii unei evaludri ex ante;
raportarea va fi realizata in timp real, in locul celei
anuale; va fi propus un set unic de indicatori pentru
o acoperire mai bund; rezerva de performanta va
fi eliminata®; (10) Interreg — va avea un cadru de
reglementare unic, integrat, adaptat contextului
specific de cooperare (actul legislativ va fi mai
usor de utilizat, cuprinzator, cu norme comune,
iar abordarea auditurilor pentru Interreg va deveni
mai proportionatd; Tncorporarea cooperarii in afara
UE va fi sustinuta; sunt planificate, de asemenea,
revizuirea simplificatd, mecanismul transfrontalier
european si eficientizarea fondurilor pentru afaceri
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maritime si transfrontaliere; Interreg va deveni,
astfel, o marca unica)?®.

Seria  consultdrilor publice, initiate si
organizate de Ministerul Fondurilor Europene, cu
actorii-cheie, pentru pregatirea viitoarei perioade
de programare, au fost intensificate in prima parte
a acestui an, in vederea obtinerii unui acord la
nivel national, precum si a finalizarii negocierilor
in directia fondurilor care vor fi alocate Romaniei
pentru urmatorii sapte ani?’.

Ultima astfel de consultare a avut loc in data
de 9 martie 2020 si a stabilit urmatoarele tipuri de
investitii realizabile, pentru dezvoltarea resurselor
umane, In cadrul a trei programe operationale:
(1) POCU, prin care sunt vizate sase domenii:
NEETs; Educatie (programe de studii si de formare
initiald pentru profesori, formare continua, servicii
consiliere, indrumare si asistentd educationala,
copii cu cerinte educationale specifice, leasing
microbuze scolare); Educatie (invatamant
profesional si tehnic); After school; Ocupare si
Instrument Teritorial Integrat (ITI Regiunea Vest
— Valea Jiului, Regiunea Sud-Est); (2) PNS, prin
care vor fi realizate investitii In sanatate, mai exact
investitii n: spitale regionale (Craiova, Cluj, lasi);
infrastructura de sanatate; eSanatate (digitalizare);
servicii medicale — formare, medicina de familie,
medici pentru cabinetele din institutiile de
invatamant; servicii medicale — formare/ speciali-
zare echipamente, metode moderne de investigare si
cercetare (inclusiv Cantacuzino, medicind genetica;
(3) POISDTI, prin care vor fi finantate urmatoarele
domenii: infrastructura (sociald, educationala, de
agreement, sportivd); servicii sociale; incluziune
sociald (combatereaabandonuluiscolar); incluziune
sociald (dezinstitutionalizare, combaterea saraciei,
migranti) si persoane defavorizate (alimente,
rechizite, puericultura)?®.

Concluzii

Ca aspecte de noutate, aferente viitoarei
perioade de programare 2021-2027, se pot evidentia
urmatoarele: este propus un program distinct in
domeniul sdnatatii, este delimitatd incluziunea
sociald de programul dedicat capitalului uman si
este planificatd introducerea unui nou program,
Programul Operational pentru Tranzitie Echitabila.
Tot pe acest palier, se regaseste si implementarea
unui program dedicat transporturilor, care va fi
gestionat de ministerul de resort.
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Mai mult, la nivel programatic, Comisia
Europeana a stabilit masuri consistente, de
substantd, in vederea simplificarii elementelor-
cheie ale procesului de implementare a politicii
de coeziune 2021-2027, masuri care pot si trebuie
sa devind oportunitdti si pentru tara noastra. Mai
exact, pornind de la scopul initial al acestor masuri
de simplificare, eficientizarea implementarii
programelor  operationale, Romania  poate
identifica si include, incd de la inceput, in noua
de insdsi Comisia Europeana, dupa modelul deja
operat, in cadrul POCU 2014-2020, de Ministerul
Fondurilor Europene, posibilitatea redistribuirii
imediate de fonduri pentru rezolvarea unor situatii
de criza, asa dupa cum, de altfel, s-a procedat, deja,
in cazul COVID-19 (pentru sprijinirea persoanelor
vulnerabile in pandemie), reusindu-se in aceasta
manierd, sa se atenueze aceastd amenintare la adresa
apararii nationale, prin intermediul fondurilor
europene.

In plus, pot fi identificate, in arhitectura deja
stabilita in cadrul POCU 2021-2027, PNS ori
POISDTI, potentiale finantdri, directe sau indirecte,
pentru apararea nationald.

Nu in ultima instantd, obiectivul principal al
cercetarii noastre a fost crearea de cunoastere si
transferarea acesteia in practica socioeconomica
prin elaborarea si furnizarea — prin diseminare
catre actorii relevanti, publici si privati — a
premiselor inscrierii, pe ordinea de zi a sedintelor
de consultare publica, a tematicii unor noi prioritéti
de investitie nationald, care sa vizeze direct sau
indirect componentele socioeconomice ale apararii
nationale, Tn vederea generarii de resurse si pentru
acest domeniu strategic, prin includerea acesteia in
cadrul viitoarelor programe operationale/nationale
(POCU 2021-2027; PNS 2021-2027; POISDTI),
programe dedicate dezvoltarii resurselor umane.

NOTE:

1 http://www.mfe.gov.ro/minister/perioade-de-program
are/perioada-2021-2027/, accesat la 12.05.2020.

2 http:// www.mfe.gov.ro/9-ce-este-acordul-de-partene
riat/, accesat la 11.05.2020.

3 https:// www.por2014-2020.adroltenia.ro/acordul-de-
parteneriat-2014-2020/, accesat la 11.05.2020.

4 Ibidem.

5 Ibidem.

6 Ibidem.

7 http://www.mfe.gov.ro/ministrul-marcel-bolos-a-avut
-o-noua-runda-de-consultari-cu-reprezentantii-societatii-
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civile-pe-tem a-prioritatilor-din-viitoarea-perioada-de-progra
mare/,accesatla13.05.2020;http://www.mfe.gov.ro/ministrul-
marcel-bolos-a-discutat-cu-reprezentantii-adr-despre-
noua-arhitectura-institutionala-si-stadiul-documentelor-
pentru-pregatirea-viitoare-perioade-de-programare/, accesat
la 13.05.2020.

8 http://www.mfe.gov.ro/mfe-continua-consultarile-pen
tru-stabilirea-unui-acord-la-nivel-national-si-finalizarea-
negocierii- fondurilor-pentru-urmatorii-sapte-ani/, accesat la
13.05.2020.

9 *** Arhitectura programelor operationale — politica
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ARMY COMBAT FITNESS TEST (ACFT)

Lt.col.instr.sup.dr. George-Florin BAITAN*

Capabilitatile si deprinderile militarilor constituie baza cresterii nivelului de profesionalism necesar planificarii si
desfasurarii actiunilor militare intr-un cadru multinational, in conditii diferite, de ordin geopolitic, de relief si clima, de
traditie si civilizatie. Viziunea de ansamblu a unei armate trebuie sd se bazeze si pe faptul cd pregatirea fizica si mentald a
militarilor poate fi, la un moment dat, cheia succesului intr-o operatiune militara in care acestia actioneaza.

Militarii care participa la misiuni sub egida NATO se confrunta cu un mediu operational dinamic, complex, competitiv si
letal, care a evoluat in ultimii ani, conditii in care adversarii folosesc un amestec de strategii conventionale, neconventionale,
asimetrice si hibride. In acest sens, programele de pregatire fizici a militarilor trebuie si fie imbunatitite permanent pentru a
tine pasul cu cerintele razboiului modern, iar testarea periodica a nivelului de pregatire fizica a acestora trebuie sa evolueze
in aceeasi directie, pentru a valida daca sunt pregatiti de lupta.

Servicemen's capabilities and skills represent the basis of the increasing professional level required to plan and carry
out military actions within a multinutional framework, under various circumstances pertaining to geopolitics, relief and
climate, tradition and civilization. The overall vision of an army must be centered on servicemen's mental and physical
training that could be, at a certain moment, the key to success on any military operation they conduct.

Servicemen deploying on NATO missions have to cope with a complex, lethal, competitive, dynamic operational
environment, which has evolved over the past years, with the opponents resorting to a combination of asymmetric hybrid
conventional and unconventional strategies. Thus, servicemen's physical training programs need constant improvement in
order to keep up with the requirements consistent with modern warfare. Moreover, the regular assessment aimed at checking
the military personnel’s physical fitness must evolve accordingly to validate their combat readines.

Les capacités et les compétences des militaires sont le fondement du relévement du niveau de professionnalisme requis
pour la planification et le déroulement des opérations militaires dans un cadre multinational, dans de différentes conditions
de nature géopolitique, de relief et de climat, de tradition et de civilisation. La vision d’ensemble d 'une armée doit également
reposer sur le fait que [’entrainement physique et mental des militaires peut, @ un moment donné, étre la clé de la réussite
d’une opération militaire.

Les militaires participant a des missions sous 1’égide de ['OTAN doivent faire face a un environnement opérationnel
dynamique, complexe, compétitif et meurtrier, qui a évolué ces derniéres années, les opposants utilisant une combinaison de
stratégies conventionnelles, non conventionnelles, asymétriques et hybrides. A cet égard, les programmes d’entrainement
physique militaire doivent étre constamment perfectionnés pour répondre aux exigences de la guerre moderne, et les
vérifications régulieres du niveau d’entrainement physique militaire doivent suivre le méme sens pour valider si les militaires
sont préts pour le combat.

Cuvinte-cheie: pregitire fizica; educatia fizica militard; exercitii fizice; capacitate motrica; deprinderi motrice.

Keywords: physical training; military physical education, physical exercice, kinetic ability, kinetic skills.

Mots-clés: entrainement physique; entrainement physique militaire; exercices physiques, capacité motrice, aptitudes
motrices.

Pana la sfarsitul acestui an calendaristic, noul (Army Physical Fitness Test — APFT), care era
test de evaluare a nivelului de pregatire fizicd a format din trei probe (flotari, abdomene si alergare
cadrelor militare din Armata Statelor Unite ale pe distanta de doua mile) si care era implementat
Americii (Army Combat Fitness Test — ACFT) va sub aceasta forma tocmai de la inceputul anilor *80.

inlocui complet vechiul test utilizat in acest sens Noul test este rezultatul studiilor efectuate
pentru identificarea sarcinilor specifice luptétorilor

*Academia Tehnicd Militard, Bucuresti pe timpul operatiilor militare si a modalitatilor
e-mail: baitan_george florin@yahoo.com prin care sd se creasca nivelul de pregatire fizica

a militarilor in vederea desfasurdrii acestora.
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La Inceput, a fost stabilita de catre specialisti o lista
(extinsd, In decursul timpului, ca urmare a lectiilor
invatate pe campul de luptd) cu deprinderile
necesare militarilor pentru desfasurarea tuturor
actiunilor militare. In plus, exista convingerea
gresitd ca aceste deprinderi trebuie sa fie aplicate
numai pentru pregatirea militarilor din cadrul
unitatilor operative sau de formare initiald, urmand
ca ceilalti militari sd fie instruiti doar pentru o
anumita perioada de timp, Tnainte de plecarea intr-o
misiune.

In prezent, aceasta lista revizuita se bazeaza pe
filosofia potrivit cdreia toti militarii (indiferent de
grad, functie sau specialitate militard) au nevoie de
deprinderi specifice pentru a dobandi competente
si priceperi adaptate cel mai bine locului de munca,
misiunii unitdtii si mediului lor, asigurandu-se, in
acelasi timp, ca militarii sa fie incadrati corect n
functii corespunzatoare pregatirii.

Army Combat Fitness Test (ACFT)

In Armata SUA, in ultimele patru decenii,
militarii americani au fost testati in privinta
numadrului de flotari si de abdomene pe care il pot
executa timp de doud minute si a timpului pe care
il pot scoate pe distanta de doud mile. Dupd cum
se observa, acest test era asemanator celui existent,
in acest moment, in armata romana. Dupa sase ani
in care s-a experimentat implementarea unui nou
test de apreciere a nivelului capacitatii motrice,
incepand cu anul acesta, armata americana vrea sa
paseasca, intr-un nou deceniu, cu o alta modalitate
de evaluare a calitatilor motrice ale militarilor. Este
vorba despre punerea In practicd a unui nou test de
evaluare a nivelului de pregatire fizicd a militarilor,
numit: Army Combat Fitness Test (ACFT)’.

Acest nou test a fost conceput ca urmare a
efectudrii unor cercetari stiintifice de specialitate,
realizate pe parcursul mai multor ani, avand scopul
de a evalua acele deprinderi si priceperi motrice
de care fiecare militar va avea nevoie in lupta,
indiferent de specialitatea militard din cadrul
armatei. Specialistii in educatie fizicd militara
afirmd faptul ca acest test a luat nastere si ca
urmare a evolutiei stiintei sportului din ultimii
doudzeci de ani, in special a cercetarilor efectuate
asupra factorului uman (asupra militarilor, in cazul
acesta), reducand in acelasi timp si riscul aparitiei
accidentarilor pe timpul misiunilor. ,,Orientarea
pregatirii fizice, ca activitate performanta necesara
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militarilor, trebuie facuta spre sarcinile motrice pe
care luptdtorii le intalnesc in situatii reale de lupta,
nu doar asupra procesului de instruire’?.

Implementarea testului ACFT a costat armata
americand peste 80 de milioane de dolari, suma
consideratd drept investitie Tn militari (chiar daca tot
mai multe locuri de munca din cadrul armatei devin
din ce in ce mai putin solicitante fizic), deoarece
modul 1n care ei vor lupta trebuie corelat cu modul
in care ei se vor pregati din punct de vedere fizic
si cu modalitatea in care vor fi evaluati.’ Indiferent
de functia pe care o ai In armata, in orice moment
te poti trezi implicat intr-o operatiune militara.
Din aceastd cauza, trebuie sa fii pregatit nu doar
in specialitatea ta, ci si antrenat fizic pentru a face
fata rigorilor unei lupte. Desi acest nou test ACFT
este mai dificil decat cel vechi (avand mai multe
probe si mai putin timp de odihna intre ele), armata
americana se concentreaza pe atragerea calitatii in
defavoarea cantitdtii, atunci cand vine vorba despre
recrutarea militarilor. Rezultatele obtinute la acest
test ACFT clasifica militarii in categorii bazate pe
performantd, nu pe varsta sau gen.

Army Combat Fitness Test (ACFT) este un test
de evaluare, format din sase probe, care trebuie
administrate intr-o ordine stabilita, Intr-un interval
de timp de maxim 70 de minute (din momentul
inceperii primei probe pand la finalizarea ultimei
probe). Inainte de inceperea propriu-zisi a
testarii, militarilor 1i se acordda 10 minute pentru
a efectua o incdlzire generald in vederea pregatirii
organismului pentru efort si ncd 10 minute pentru
realizarea unei incalziri specifice primei probe
(inclusiv acomodarea cu bara hexagonald si
stabilirea greutitii de inceput). In acest moment,
au fost alcatuite variante alternative doar pentru
ultima proba a testului, si nu au fost stabilite care
sunt exceptiile de aplicare pentru anumiti militari.
Probele testului sunt urmatoarele*:

e Proba nr. 1: indreptari cu bara hexagonala
(denumita si bara pentru trapez sau bara capcana);

e Proba nr. 2: aruncarea mingii medicinale in
spate;

¢ Proba nr. 3: flotari (o varianta modificata de
executie, de tipul ”dead-stop-press-up”);

e Proba nr. 4: un exercitiu combinat de alergare
si de manevrare manuald a materialelor;

e Proba nr. 5: un exercitiu la bara fixa;

e Proba nr. 6: alergare de rezistentd pe distanta
de doud mile (aproximativ 3,22 km).
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Indreptarile cu bara hexagonald reprezintd
un exercitiu compus, fiind o combinatie intre
genuflexiunile cu greutati si indreptarile cu haltera.
Bara hexagonala este un tip de haltera care are la
mijlocul ei un poligon cu sase laturi, in interiorul
caruia sunt montate doud manere care permit
efectuarea exercitiului, pozitionandu-te in interiorul
hexagonului. Acest exercitiu este recomandat
incepatorilor, deoarece presiunea exercitatd asupra
coloanei vertebrale si asupra genunchilor este mult
mai mica decat In cazul indreptarilor clasice cu
haltera olimpica, iar activitatea fizica executata
este mult mai aproape de miscarea anatomica a
corpului. Mai mult de atat, pentru militarii care
suferd de dureri lombare, acest exercitiu reprezinta
o abordare mai prudentd, pentru ca distribuie egal
incdrcatura intre articulatiile corpului.

Modul de desfasurare a probei constd in
executarea a trei repetdri consecutive, folosind
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Transpunerea efortului fizic din cadrul acestei
probe in lista cu sarcinile specifice luptatorilor pe
timpul operatiilor militare se regaseste in ridicarea
de la sol si transportul unor sarcini grele (personal
sau echipament militar) sau in evacuarea ranitilor/
accidentatilor cu ajutorul unei targi.

Aruncarea mingiimedicinale in spatereprezintd
a doua proba din cadrul ACFT si se executa dupa
doud minute de pauza, cronometrate din momentul
finalizdrii primei probe. Dintre toate probele
testului, aceasta presupune Insusirea unei tehnici de
executie mai complicate prin coordonarea miscarii
membrelor superioare cu miscarea membrelor
inferioare.

Exercitiul se efectueaza folosind o minge
medicinala cu greutatea de 10 pounds (aproximativ
4,5 kg), care trebuie aruncata cu ambele maini, pe
spate, din pozitia stand departat cu spatele pe directia
de aruncare. Militarii au la dispozitie o aruncare de

Figura 1 Indreptirile cu bara hexagonald (proba nr. 1)

aceeasi greutate (aceasta fiind stabilitd de catre
fiecare militar Tn parte, dupa efectuarea incalzirii
specifice de la inceputul testarii). Daca militarul nu
reuseste sd execute cele trei repetdri, 1 se permite
o reexaminare, folosind o greutate mai mica, dupa
o pauzd de odihnd de doua minute. Daca acesta
finalizeaza cu succes cele trei repetdri consecutive
din prima incercare, i se permite sd mai execute
o data proba, folosind (la alegere) o greutate mai
mare, dupd o pauzd de odihna de doud minute.
Militarii au la dispozitie maximum doud incercari
pentru aceasta proba, iar cea mai mare greutate
ridicata cu succes de trei ori consecutiv reprezinta
performanta care se consemneaza in fisa individuala
de evaluare.

Evaluarea probei se va face transformand
performanta realizatd intr-un punctaj, astfel:

e pentru 60 de puncte (baremul minim), trebuie
sa ridici 140 pounds (aproximativ 64 kg);

epentru 100 de puncte (punctajul maxim
care se poate acorda), trebuie sa ridici 340 pounds
(aproximativ 154 kg).
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incdlzire (de exersare), care nu se Inregistreaza, si
doud aruncdri oficiale, care vor fi consemnate n fisa
de evaluare, cea mai lunga dintre ele ludndu-se
in seami la calcularea punctajului. Inainte de
aruncarea propriu-zisa, acestora li se vor permite sa
efectueze cateva miscari pregdtitoare care constau
in simularea miscarii de aruncare. Pe toata durata
probei, militarii trebuie sd ramana in spatele liniei
de aruncare. Daca aceasta este depasita sau calcata
in timpul unei incercari, respectiva aruncare este
considerata greseald, iar la doud greseli consecutive,
respectiva incercare va fi evaluata cu 0,0 metri°.

Figura 2 Aruncarea mingii medicinale in spate
(proba nr. 2)
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Evaluarea probei se va face transformand
performanta realizata Intr-un punctaj, astfel:

¢ pentru 60 de puncte (baremul minim), trebuie
sa arunci mingea medicinala la distanta de 4,50 m;

e pentru 100 de puncte (punctajul maxim
care se poate acorda), trebuie sd arunci mingea
medicinala la distanta de 12,50 m.

Puterea exploziva, evaluata in aceasta proba,
contribuie la Tnsusirea unor deprinderi specifice
luptatorilor pe timpul operatiilor militare care
necesitd miscari rapide, explozive pentru a
manevra diverse echipamente sau personal. Aceste
deprinderi motrice se refera la: transportarea unui
militar ranit (pe un singur umar sau pe ambii umeri),
pe o anumita distantd, pana intr-o locatie sigura,
aruncarea echipamentului/materialelor pe sau
peste un obstacol, aruncarea grenadelor de mana
la distantd si cu precizie, ajutarea unui camarad sa
treacd peste un obstacol (perete, zid), manevrarea
unor materiale (ridicare, transport, incdrcare) si

de pe podea si se asazd imediat Thapoi in acelasi
loc. Dupa care, pastrand corpul perfect intins,
se Tmpinge in palme in mod exploziv, pand cand
se ajunge in pozitia initiald pentru flotari. Toate
aceste miscari reprezintd o repetare, evaluatorul
contorizand numarul de repetari efectuate timp de
doud minute.

Pe toatd aceasta perioada de timp, militarii
trebuie sd depund un efort continuu, nefiindu-le
permisa oprirea miscarii mai mult de 5 secunde.
Proba poate fi intrerupta de catre evaluator, daca:
militarul adopta alta pozitie a corpului pe timpul
executiei; acesta nu reuseste sa depund un efort
continuu; ridicd un picior de pe sol sau pune un
genunchi pe padmant. Numarul repetarilor finalizate
cu succes in doud minute va fi consemnat in fisa
de evaluare. In timpul acestei probe, evaluatorul
trebuie sa stea sau sa Ingenuncheze la trei metri
in lateral si deasupra capului militarului, pentru a
observa mai bine tehnica de executie®.

T 408 g1 42w a1, O,

Figura 3 Flotarile de tipul “dead-stop-press-up” (proba nr. 3)

dezvoltarea fortei explozive, utilizatad in anumite
procedee tehnice din lupta corp la corp.

Flotarile modificate (de tipul ”dead-stop-press-
up”) este o proba care testeazd rezistenta partii
superioare a corpului printr-o impingere repetitiva
si sustinuta (o miscare de extensie a antebratelor pe
brate), miscare folositd In anumite sarcini de lupta.
Ea reprezinta a treia probd din cadrul ACFT si se
executd dupa trei minute de pauza, cronometrate
din momentul finalizarii ultimei aruncari a mingii
medicinale.

Modul de executie a probei este urmatorul: din
pozitia initiala pentru flotari, se coboara trunchiul
pand cand se ajunge in pozitia culcat facial fara
sprijin, doar cu pastrarea palmelor pe sol. Apoi,
pentru o fractiune de secundad se ridicd mainile

 Neow |
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Evaluarea probei se va face transforménd
performanta realizatd intr-un punctaj, astfel:

e pentru 60 de puncte (baremul minim), trebuie
sa executi 10 repetari corecte;

e pentru 100 de puncte (punctajul maxim care
se poate acorda), trebuie sa executi 60 de repetari
corecte.

Miscarea executatd in cadrul acestei probe o
intalnim in unele sarcini specifice, desfasurate de
militari in timpul unor operatii militare, precum:
dezechilibrarea unui adversar in timpul luptei corp
la corp, parcurgerea unor obstacole, impingerea
unui vehicul militar impotmolit (in ndmol, nisip,
zapadd) sau aflat in pana, luarea pozitiei pentru
lupta culcat in vederea executdrii tragerii sau dupa
aruncarea grenadelor de mana, pentru deplasarea
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pe campul de lupta (in salturi, taras pe burta, pe
coate si genunchi sau pe o parte) etc.

Exercitiul combinat de alergare si de manevrare
manuala a materialelor reprezintd a patra proba
din cadrul ACFT si se executd dupd trei minute
de pauzda, cronometrate din momentul finalizarii
celei de-a treia probe. Acest exercitiu evalueaza

un picior si cu cel putin o mana, fard schimbarea
frontului si fara a incrucisa picioarele;

e dupa trecerea liniei de start, se apucd
manerele celor doua gantere kettlebell si se executa
o deplasare rapida, dus-intors (pe aceeasi distanta
de 25 m), cu atingerea liniei de Intoarcere cu cel
putin un picior;

Figura 4 Aspecte din timpul efectuarii exercitiului combinat de alergare
si de manevrare manuald a materialelor (proba nr. 4)

mai multe forme de manifestare a -calitétilor
motrice necesare indeplinirii sarcinilor de lupta
de intensitate ridicata, care dureaza de la cateva
secunde pana la cateva minute.

Pentru executarea acestei probe, fiecare militar
examinat are nevoie de un teren plat (avand
dimensiunea minima de 25 m x 2 m), de o sanie cu
greutati (90 pounds in total — aproximativ 41 kg)
prevazuta cu chingi’ si de doua gantere kettlebell
(fiecare avand greutatea de 40 pounds —aproximativ
18 kg). Modul de desfasurare a acestei probe este
urmatorul:

e din spatele liniei de start, din pozitia culcat
facial, la semnal sonor, se executd un sprint pe
distanta de 25 m pand la o linie de intoarcere
(paralela cu linia de start), care trebuie atinsa cu cel
putin un picior si cu cel putin o méana, dupd care se
executd Incd un sprint, Tnapoi pana la linia de start;

e dupd trecerea liniei de start, se apuca
manerele de la chingile saniei cu greutati si se Tncepe
tragerea ei cu spatele pe directia de deplasare, pana
cand intreaga sanie traverseaza linia de intoarcere.
Aici, se executa o intoarcere de 180° si se continua
tragerea saniei Thapoi, pana cand aceasta traverseaza
in totalitate linia de start;

e dupa renuntarea la chingile saniei, se va
executa o alergare laterald cu pas adaugat (cu
bratele indoite din coate, departate putin de corp,
cu palmele orientate inainte si pozitionate la
nivelul umerilor), dus-intors (pe aceeasi distanta de
25 m), cu atingerea liniei de intoarcere cu cel putin
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e dupa lasarea controlatd a ganterelor pe sol,
se mai executa inca un sprint dus-intors (identic cu
cel de la inceputul exercitiului), iar Tn momentul
trecerii liniei de sosire (identica cu linia de start, in
acest caz) se va opri si cronometrarea probei.

Evaluarea probei se va face transformand
performanta realizatd intr-un punctaj, astfel:

e pentru 60 de puncte (baremul minim), trebuie
sa parcurgi distanta totald de 250 m, in timp de
3:00 minute;

e pentru 100 de puncte (punctajul maxim care
se poate acorda), in timp de 1:33 minute.

Acest exercitiu combinat contribuie la
capacitatea unui soldat de a reactiona rapid la focul
direct si indirect al inamicului, de a amenaja un
locas individual pentru tragere din pozitia culcat sau
de a scoate dintr-un vehicul un militar accidentat si
de a-l transporta intr-un loc sigur.

Exercitiul la bara fixa reprezintd a cincea
proba din cadrul ACFT (dovedindu-se a fi cea
mai dificild proba al noului test, in special pentru
militarii de sex feminin) si se executa dupa patru
minute de pauzd, cronometrate din momentul
finalizarii celei de-a patra probe. Acesta are o mare
relevantd profesionald si testeaza forta In regim
de rezistentd a militarilor, evaluand preponderent
musculatura trenului superior. Miscarile executate
vor ajuta militarii in efectuarea tuturor procedeelor
care presupun escaladarea sau sdritura pe/peste
obstacole (cum ar fi: un perete vertical, un zid,
un gard etc.), urcarea pe o scard/pe o franghie sau
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transportul unei ranite in spate pe timpul unui mars.
Obiectivul acestui exercitiu este de a mentine pe
cat posibil o pozitie verticala a trunchiului, in timp
ce soldurile si genunchii se misca (in sus si in
jos), fard a executa excesiv miscari de balansare a
corpului in plan vertical sau orizontal.

Exercitiul se incepe la comanda evaluatorului
care va cronometra executia, timpul pentru
efectuarea lui fiind de doud minute. Pornind din
pozitia stand, printr-o scurtd sariturd militarul
va prinde bara cu madinile (cu sau fara ajutorul
unui partener), folosind o prizd mixtd (cu o
mana in supinatie si cu cealaltd in pronatie). Ca
recomandare, este bine de stiut faptul ca, cu cat
mainile vor fi mai apropiate, cu atat va fi mai
usor de executat exercitiul, iar méana cu priza in
supinatie va avea parte de o Incdrcare mai mare
si trebuie asezatd mai aproape de cap. Greutatea
corpului este sustinutd numai de brate care sunt
intinse din cot. De fapt, intreg corpul va fi intins si
putin arcuit, cu picioarele apropiate si cu varfurile
extinse si lipite, fara a atinge solul cu ele si fara a le

sau cu bara nu este penalizat, daca evaluatorul
considera ca militarul nu a obtinut niciun avantaj
din aceasta actiune.

Evaluarea probei se va face transformand
performanta realizatd intr-un punctaj, astfel:

e pentru 60 de puncte (baremul minim), trebuie
s executi o repetare;

e pentru 100 de puncte (punctajul maxim care
se poate acorda), trebuie sa executi 20 de repetdri.

Alergarea de rezistenta pe distanta de doua
mile reprezintd ultima proba din cadrul ACFT si se
executd dupd cinci minute de pauza, cronometrate
din momentul finalizarii exercitiului la bara fixa.
Alergarea este o evaluare a rezistentei aerobe si
trebuie executatd pe o pista de atletism (interioara
sau exterioard) sau pe un traseu cu o suprafata
plana artificiald (betonata sau asfaltatd), stabilind
linia de start si linia de sosire, pe cat posibil, cat
mai aproape una fatd de cealalta.

O capacitate de efort aerob ridicata permite
organismului sd se recupereze rapid in vederea
pregdtirii pentru executarea altor sarcini solicitante
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Figura 5 Exercitiul la bara fixa (proba nr. 5)

incrucisa. La Inceput, corpul va fi perpendicular cu
bara, dar, odatd cu Inceperea executiei, prinderea
alternativa va determina corpul sa se roteasca usor
spre exterior.

O repetare corectd constd 1in ridicarea
genunchilor spre piept pana cand acestia ating
coatele, dupa care se revine in pozitia initiald
(ambele coate trebuie sd atinga ambii genunchi sau
ambele coapse). Daca, la Inceputul unei repetari,
coatele sunt indoite sau dacd se efectueazd un
balans deliberat al trunchiului si al picioarelor
pentru a ajuta la ridicarea genunchilor, repetarea
nu se va contabiliza. Proba se termind atunci cand
militarul se opreste in mod voluntar (coborand de
pe bard), cand acesta atinge intentionat solul cu
picioarele sau cand expira cele douda minute. Un
contact accidental cu solul, cu stalpul de sustinere
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fizic, care pot aparea in timpul unor operatiuni
militare la sol ce presupun o reactie rapida: la
contactul nemijlocit cu inamicul, pentru iesirea
dintr-o ambuscada, pentru executarea unui asalt
amfibiu sau a unui raid in teritoriul inamicului
etc. Rezistenta este o conditie esentiala pentru ca
militarii sd poatd face fatd unor sarcini obisnuite
ale campului de luptd modern, cum ar fi: actiunile
militare care presupun debarcarea, patrularea si
infiltrarea Tn zona inamicd sau executarea unui
mars cu Incarcatura.

Evaluarea probei se va face transformand
performanta realizatad intr-un punctaj, astfel:

e pentru 60 de puncte (baremul minim), trebuie
sa te incadrezi in baremul de timp de 21:00 minute;

e pentru 100 de puncte (punctajul maxim care
se poate acorda) trebuie sa te incadrezi in baremul
de timp de 13:30 minute.
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Pentru aceasta ultimd proba, au fost stabilite trei
variante alternative care evalueaza rezistenta aeroba
a militarilor cu afectiuni medicale permanente, cu
diverse stari patologice care nu le permit efectuarea
alergdrii pe distanta de doud mile. Aceste probe
alternative trebuie finalizate intr-un barem de timp
(25 de minute), avand posibilitatea alegerii intre:
5 km vaslit la aparatul de fitness, 15 km pedalat
la bicicleta de fitness sau 1 km inot intr-o piscina
(avand lungimea minimd de 25 m si adancimea
apei de minim 1 m).

Pentru a trece cu succes ACFT, militarii trebuie
sa obtina minimum 60 de puncte la fiecare dintre
cele sase probe (deci, in total — 360 de puncte), iar
scorul maxim care poate firealizat de catre un militar
la ACFT este de 600 de puncte, deoarece nu exista
o scald extinsa pentru notarea performantelor care
depasesc 100 de puncte. Eventualele recomandari
personale, punctajul si rezultatele obtinute vor
fi consemnate intr-o fisa individuald de evaluare,
care va fi intocmita In doud exemplare, dintre care
un exemplar va rdmane la militarul evaluat, iar
un exemplar va fi pastrat permanent 1n memoriul
personal al militarului.

,,Unul dintre atributele specialistilor de educatie
fizica militara (ofiteri, subofiteri, profesori, antrenori
siinstructori) este de aintocmi programe de pregatire
fizica in concordanta cu nivelul dezvoltarii motrice
a personalului militar $i cu misiunile pe care
acesta urmeazi sa le indeplineasca™®. In acest sens,
specialistii din armata americand afirmau faptul
ca militarii trebuie instruiti nu numai in privinta
modalitatii de sustinere a testului, ci si a modului
in care sd se antreneze pentru promovarea testului
(cu si fara materialele sau echipamentul specific
probelor)’.

Astfel, a fost deja lansat un ghid de instruire'
care cuprinde exercitii fizice, pentru a ajuta militarii
sd se pregateasca fizic cu succes pentru test. Un
program unic de pregatire fizica si un proces neutru
de masurare a performantelor obtinute de catre
militari este singura masura relevanta a pregatirii
fizice in toate formatiunile armatei, deoarece, in
mod inerent, lupta in sine este una neutrd, care nu
tine cont de varsta sau de sexul combatantilor. in
general, ACFT reprezintd o schimbare culturald pe
care orice armata trebuie sd o pregateasca pentru
urmatoarea luptd. Dar va fi nevoie de lideri devotati
care sa Inteleaga si sd promoveze noi standarde
fizice, care sd insufle militarilor un stil de viata
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holistic (exercitiile fizice fiind capabile sa restaureze
starea de sandtate si de armonie a organismului),
lucruri de care armata are nevoie.

Armata americana a lansat informatiile cu pri-
vire la normele de aplicare ACFT, cu doi ani inainte
de punerea lui in aplicare, si a oferit permanent
militarilor sfaturi prin intermediul internetului
despre cum sa se antreneze cu si fard echipament
specific. Chiar daca doi ani este o perioada mai mult
decat suficienta pentru ca unitdtile sa se pregateasca
in vederea sustinerii probelor din cadrul ACFT,
totusi, au existat mai multe sesizdri care sustin ca nu
toate unitatile au primit echipament specific pentru
a executa antrenamente. Acest lucru a determinat
improvizarea de instalatii asemanatoare, care au dus
la producerea de accidentari in rAndul militarilor.

O cercetare atentd a rezultatelor neoficiale
obtinute de cdtre militari (si publicate online)
in perioada de acomodare cu ACFT, a aratat
faptul ca 30% dintre barbati si 84% dintre femei
nu au Indeplinit baremul la cel putin o proba (in
special, exercitiul la bara fixd), ceea ce a condus
la aparitia unor critici, potrivit cdrora ACFT este
discriminatoriu in privinta femeilor''. Acest fapt
este cel putin ciudat, deoarece exercitiul la bara
fixa (caruia i s-au atribuit majoritatea esecurilor)
este unul care solicita in special musculatura
abdominala (fiind necesara executarea unei singure
repetdri pentru Indeplinirea baremului minim), iar
proba de abdomene din vechiul test de evaluare
APFT era singura care avea sistemul de notare
comun pentru barbati si femei (diferentiat doar in
functie de varstd, cu bareme minimale cuprinse
intre 26 si 53 de repetari).

In realitate, ACFT nu presupune un concurs
intre militari, ci pur si simplu necesitd ca toata
lumea sd indeplineascd baremele minime, standarde
care sd asigure ca toti militarii pot supravietui
pe un camp de luptd (indiferent de sex) si pot
executa toate operatiile militare solicitante din
punct de vedere fizic. Pe de alta parte, ,,femeile pot
compensa dezavantajele fizice printr-o implicare
mai profundd, mai multa atentie si printr-o aplicare
mai abild a capacitatilor psihice™'.

ACFT contribuie la trecerea armatei de la o
forma la o stare, de la un test in care femeile si
militarii mai in varsta trebuie sa faca mult mai
putin, la un test focalizat pe luptd, prin cerinte
minime standardizate, la o scard unica. Acest
standard unic este cel mai eficient mod de a masura
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pregdtirea fizica in lupta si de a antrena subunitatile
pentru viitoarele operatii decisive, independent sau
impreuna cu aliatii, in orice zona si pe orice directie.

ACFT testeaza toate calitatile motrice (viteza,
forta, Indemanare, rezistentd, mobilitate si suplete),
iar faptul ca intreaga subunitate indeplineste acelasi
standard (indiferent de varsta sau sex) este esential
pentru coeziunea grupului si pentru a indeplini
cerintele fizice necesare in luptd si obtinerii
victoriei pe campul de luptd modern.

Concluzii

Pregatirea fizicd a militarilor este abilitatea
acestora de a raspunde prompt cerintelor fizice
ale oricarei sarcini de lupta sau de serviciu, pentru
a indeplini misiunea si apoi pentru a continua
confruntarea pe campul de luptd modern pana la
obtinerea victoriei finale.

Noul test de evaluare a nivelului de pregatire
fizica a cadrelor militare din Armata Statelor
Unite ale Americii pare sd fie un salt imens in
directia corecta si va fi interesant de vazut cand
va fi implementat ceva asemanator si in Armata
Romaniei. Bineinteles ca intotdeauna existd o
variantd mai bund si se pot face cercetdri mai
aprofundate, dar acest test, comparativ cu vechiul
test, este mult mai eficient in privinta masurarii
nivelului capacitatii motrice amilitarilor (capacitate
necesard intr-o operatie militard). Plecand de la
premisa ca operatiile militare contemporane nu se
desfasoara cu militari echipati In tinutd sportiva,
Fortele Armate Canadiene au implementat, inca de
acum trei ani, un test de evaluare (denumit FORCE
Evaluation) care prezice mult mai exact care este
capacitatea unui individ de a indeplini/depasi
rigorile fizice minime ale serviciului militar.

In acest sens, consider cd tot mai multe forte
armate din cadrul NATO ar trebui sda demareze
un proces de trecere sistematica (inclusiv Armata
Romaniei) de la sistemul de pregatire fizica, axat,
in principal, pe educarea calitatilor motrice, la o
conceptie de pregatire fizica, bazata pe consolidarea
si perfectionarea deprinderilor si priceperilor
motrice ale militarilor.

NOTE:

1 https://www.armycombatfitnesstest.com, accesat la
18.01.2020.

2 G.C. Ciapa, Pregatirea fizica a militarilor din Armata
Romdaniei in conflictele moderne, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 2018, p. 57.
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3 https://www.thedenverchannel.com/news/national/us
-army-rolls-out-new-fitness-test-with-first-major-changes-
since-1980, accesat la 25.01.2020.

4 https://www.army.mil/e2/downloads/rv7/acft/acft fie
1d_testing manual final.pdf, accesat la 25.01.2020.

5  https://www.army.mil/acft, accesat la data de
15.02.2020.

6 https://www.gpshumanperformance.com/tactical-train
ing-guidelines-for-the-army-combat-fitness-test-acft, accesat
la 04.03.2020.

7 https://www.steroizi.ro/exercitii-pentru-cvadricepsi-
coapse/tragerea-saniei-cu-greutati, accesat la 06.03.2020.

8 G.C. Ciapa, Orientari si oportunitdti pentru pregdtirea
fizica a militarilor, Editura Universitatii Nationale de Aparare
,»Carol I, Bucuresti, 2019, p. 120.

9https://www.army.mil/e2/downloads/rv7/acft/acft ioc.
pdf, accesat la 15.03.2020.

10 https://www.atu.edu/rotc/docs/aprt_7-22.pdf, accesat
la 16.03.2020.

11 https://mwi.usma.edu/critics-miss-army-combat-
fitness-test-going-make-us-combat-ready-force, accesat la
20.03.2020.

12 1. Andrei, Importanta pregatirii fizice in procesul de
instruire militara, Editura Universitatii Nationale de Aparare
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JOCURILE INVICTUS

THE INVICTUS GAMES

LES JEUX INVICTUS

Lt.col.instr.sup.dr. George-Florin BAITAN*

Jocurile Invictus nu reprezinta o simpla competitie, ci Inseamna mai mult decat sport. Este o stare de spirit care ne fura
inimile, ne provoaca si ne capteazd mintile si ne schimba vietile. Este un proiect construit in jurul ideii de recuperare fizica
si psihica prin sport, avand, in mod evident, si un rol educativ. Incurajeaza gandirea pozitiva, ii face pe militari mai buni si
mai Increzatori, da speranta celor care, coplesiti de o trauma majord, nu mai aveau puterea de a vedea partea luminoasa a
vietii. Nu in ultimul rand, exemplul unor militari raniti care isi depasesc limitele are un efect multiplicator la nivelul intregii
societati, cultivand spiritul de intrajutorare umana si de coeziune a colectivitatii, dincolo de efectele benefice ale educatiei
fizice si sportului.

Invictus games do not represent a mere tournament,being more than sheer sport. They generate a state of mind that
steals our heart, challenge our thinking and change our lives. It is a project revolving around the idea of physical and
psychological training and recovery through sport, which obviously has an educational part, too. Invictus games stimulate
positive thinking, turn the military staff into kinder and self-assertive people, give hope to those who, overwhelmed by severe
trauma, were not at all able to see the bright side of the picture. The injured servicemen managing to surpass their limits
set an example for the entire society, instilling the sense of mutual humanity and team cohesion, beyond the well-known
beneficial effects of sport and physical education.

Les Jeux Invictus ne sont pas une simple compétition, mais ils sont plus que du sport. C’est un état d esprit qui prend les
ceeurs, incite et s’empare de nos esprits et change nos vies. C’est un projet congu sur l’idée du récupération physique et
mental par le sport, ayant évidemment un réle éducatif. Ces jeux aident la pensée positive, rendent les militaires meilleurs
et plus confiants, donnent de l’espoir a ceux qui, accablés d’un traumatisme majeur, n’avaient plus la force de voir le bon
coté de la vie. Enfin, ['exemple des soldats blessés qui dépassent leurs limites a un effet multiplicateur sur la société dans son
ensemble, cultivant I’esprit d entraide humaine et de cohésion communautaire, au-dela des bienfaits de [’éducation physique
et sportive.

Cuvinte-cheie: Jocurile Invictus; pregatire fizica; echipa nationald; militarul invictus; discipline sportive.
Keywords: Invictus games; physical training; national team; Invictus serviceman; sports subjects.
Mots-clés: Jeux Invictus; entrainement physique; [’équipe nationale; le militaire invictus, disciplines sportives.

Jocurile Invictus' (Invictus Games), un afectiuni), pentru a sprijini procesul de reabilitare

eveniment sportiv international, se adreseaza
tuturor militarilor rdniti sau imbolndviti pe timpul
indeplinirii atributiilor de serviciu, indiferent
de sexul acestora sau dacd sunt In activitate,
in retragere sau in rezerva. Jocurile folosesc
puterea transformatoare a sportului pentru a
inspira programul de recuperare (constituit din
totalitatea procedeelor care ajutd la recuperarea
fizica si psihica a militarilor care au suferit diverse

*Academia Tehnica Militard, Bucuresti
e-mail: baitan_george florin@yahoo.com
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si pentru a genera o intelegere si un sentiment de
consideratie sau de pretuire deosebita fata de toti
cei care isi servesc tara.

Folosind sportul drept catalizator (impreuna
cu programele colaterale de sanatate), aceasta
competitie luptd Impotriva pasivitatii si intolerantei,
intruchipand spiritul de luptd al militarilor cu
»afectiuni medicale permanente” si activitatile
fizice pe care acestia le pot realiza si dupa
producerea vatamarii. Terapia prin sport foloseste
principiile antrenamentului  sportiv, adaptate
insd particularitatilor fizice, psihice si sociale ale
militarului, fiind diferita de alte metode utilizate in
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centrele de recuperare medicald (cum ar fi terapia
prin miscare — kinetoterapia).

,»Sub aspectul social al efectelor exercitiilor
fizice, admitem existenta sansei de reintegrare
sociala pentrumilitarii intorsi din teatrele de operatii,
a caror structurd comportamentald ar fi putut avea
de suferit. In acest cadru sportiv-social, militarii
isi pot exprima ideile personale si apartenenta la
valorile sociale, pot relationa si comunica eficient
cu semenii, fara a avea retineri in a se exterioriza, isi
pot valorifica comportamentul §i experienta motrica
dobandita anterior fard constrdngeri normative
(poate doar morale), ceea ce am traduce-o noi ca
fiind libertate de exprimare prin migcare’.

Invictus Games

incepénd cu anul 2010, in fiecare an,
Departamentul Apararii al SUA organizeaza
Jocurile Razboinicului (Warrior Games), un
eveniment polisportiv intern la care participa
veteranii de rdzboi, precum si personalul militar cu
dizabilitati fizice (rdnit sau imbolnavit pe timpul
operatiilor militare).
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sd creeze, un an mai tarziu, Jocurile Invictus (o
alternativa internationald a Jocurilor Razboinicului,
avand ca participanti armate ale unor tari invitate).
El a fost determinat sa transforme acest eveniment
intr-o varianta internationald, vazand cum puterea
sportului poate ajuta ,,combatantii raniti” din punct
de vedere fizic, psihologic si social.

Jocurile Invictus au fost lansate oficial, in data
de 10 septembrie 2014, de catre printul Harry pe
arena sportiva Copper Box, situatd in parcul olimpic
Queen Elizabeth, din Londra, (folosit ca loc de
desfasurare si pentru Jocurile Olimpice de vara, din
2012). La ceremonia de deschidere, printul Harry
afirma faptul ca ,,Jocurile Invictus vor demonstra
puterea sportului de a impulsiona recuperarea, de
a sprijini reabilitarea si de a demonstra ca viata
continud si dincolo de dizabilitate™, iar obiectivul
lor pe termen lung este acela de a asigura ca militarii
raniti nu vor fi uitati niciodata.

Jocurile Invictus inaugurale

au reunit

aproximativ 400 de concurenti din 13 natiuni din
intreaga lume (Afganistan, Australia, Canada,
Danemarca, Estonia, Franta, Georgia, Germania,

|
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Figura 1 Logoul si identitatea Jocurilor Invictus

Panad in anul 2014, aceasta intrecere sportiva
a fost gazduita doar de catre Centrul Olimpic
si Paralimpic al SUA din Colorado Springs,
iar Incepand cu anul 2015, fiecare editie a fost
organizatd alternativ de catre o mare unitate/
institutie militara.

La editia din anul 2013, printul britanic Harry,
Duce de Sussex, la acea vreme avand gradul de
capitan In armata britanicd si specialitatea pilot
de elicopter, a fost invitat sa deschida Jocurile
Razboinicului. Acest lucru l-a inspirat pe Harry
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Italia, Olanda, Noua Zececlanda, Marea Britanie
si SUA). Tarile invitate se numdarau printre cele
ale caror armate au participat, alaturi de Marea
Britanie, n conflictele militare din acea perioada.
Cu exceptia Irakului, toate tarile au raspuns pozitiv
invitatiei (de remarcat faptul cd nicio tard de pe
continentul african nu a fost invitatd).

Pe parcursul a patru zile de intreceri sportive
intense, militarii au concurat la noua discipline
sportive (natatie, atletism, volei In asezat, rugby in
fotoliu rulant, supranumit “Murderball”, baschet
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in fotoliu rulant, tir cu arcul, canotaj de interior,
powerlifting, ciclism rutier paralimpic), in cinci
locatii diferite ale parcului olimpic. Pentru a face
cunoscute disciplinele sportive mai putin stiute
publicului larg, voi incerca sa va descriu, pe scurt,
cateva reguli generale ale acestor jocuri.

Rugby-ul in fotoliu rulant’ se desfasoara pe un
teren de baschet standard, avand marcate doua zone
de tintd sub forma unor careuri dreptunghiulare, la
liniile de fund, in interiorul suprafetei de joc. O
echipd este formatd din maximum 12 jucdtori, din
care patru sunt titulari, iar restul, rezerve. Pentru ca
un eseu sa fie acordat (un eseu = 1 punct), trebuie
ca jucdtorul care are balonul sd intre in suprafata
de tintd cu minimum doud roti ale fotoliului
rulant, iar echipa din apdrare nu are voie sd aiba
mai mult de trei jucdtori, n acelasi timp, In zona
de aparare a propriului spatiu de tintd. Un jucator
care intrd in posesia mingii trebuie sa o paseze 1n
maximum 10 secunde (sau sd o batd de podea),
iar echipa sa trebuie sa treacd de linia de mijloc 1n
maximum 12 secunde (sau sa inscrie un eseu) din
momentul in care s-a intrat in posesia mingii. Un
meci se desfagoara in douad reprize a cate 10 minute
fiecare, iar atacurile sunt limitate la maximum 40
de secunde, dupa principiile jocului de baschet.
In anumite limite, sunt permise contactele fizice si
placajele.

Baschetul in fotoliu rulant’ este una dintre cele
mai practicate discipline sportive de catre oamenii
cudizabilitatimotorii,avand labazajocul de baschet
clasic (dimensiunile terenului si inaltimea cosului
fiind aceleasi), cu unele adaptari si modificari
ale regulamentului, pentru a permite utilizarea
fotoliului rulant in joc (acesta fiind considerat ca
facand parte din jucator). Un meci se desfasoara in
doua reprize a cate 15 minute fiecare, iar o echipa
este formata din maximum 12 jucatori, dintre care
cinci sunt titulari. Majoritatea regulilor oficiale ale
Federatiei Internationale de Baschet (FIBA) sunt
aplicabile baschetului in fotoliu rulant, cu cateva
modificari, dintre care enumeram:

e dupd ce a primit mingea, fiecare jucator isi
poate impinge rotile scaunului doar de doud ori
(timp in care isi poate pune mingea in brate, fara
a o tine intre genunchi), Tnainte de a bate mingea
din nou;

e fiecare jucdtor este Inconjurat imaginar de
un cilindru, in interiorul cdruia nu este permisa
patrunderea adversarilor, cu mana sau cu alte
mijloace;
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e pentruanuisicreaunavantaj fatd de adversari,
sportivii au voie sa se ridice din fotoliul rulant doar
foarte putin, nefiindu-le permis sa piarda complet
contactul cu sezutul fotoliului.

Voleiul in agezat® este o combinatie intre
voleiul clasic si sitzball-ul (un sport german care
se joaca fara fileu, doar cu o banda ce desparte cele
doud suprafete de joc, iar jucatorii stau asezati pe
podea). A fost inventat cu scopul de a gdsi un sport
de reabilitare antrenant pentru militarii raniti si ca
urmare a faptului cé sitzball-ul era considerat un
joc prea pasiv. Regulile jocului sunt aceleasi cu cele
ale Federatiei Internationale de Volei, cu exceptia
faptului cd jucatorii trebuie sa aiba bazinul in
contact cu podeaua (cel putin o fesd) ori de cate ori
se ia contact cu mingea, fiind permisa si blocarea
serviciului. Dimensiunile suprafetei de joc sunt de
10 x 6 m, cu o linie de atac de 2 m, iar inaltimea
fileului trebuie sd fie de 1,15 m pentru barbati si
1,05 m pentru femei.

Canotajul de interior este un sport relativ nou,
care a devenit unul de sine statator, si constd in
simularea miscarilor efectuate de cétre canotori
intr-o barcd, utilizdnd un aparat de antrenament,
denumitergometru. Folosireaacestuiacainstrument
de pregatire este metoda perfectd pentru mentinerea
conditiei fizice a canotorilor, atunci cand conditiile
meteo nu permit iesirea pe api. In fiecare an, sunt
organizate foarte multe curse interioare in intreaga
lume, inclusiv Campionatele Mondiale de Canotaj
Interior, majoritatea curselor desfasurandu-se pe
distanta de 2.000 m (1.000 m pentru categoriile de
paracanotaj). Jocurile Invictus organizeaza doua
probe principale, care se desfasoard in contratimp
(distanta parcursd Intr-o unitate de timp stabilitd),
astfel: proba de anduranta (patru minute) si proba
de sprint (un minut).

Powerliftingul este un sport care presupune
ridicarea unei haltere olimpice, folosind trei
stiluri diferite: genuflexiuni, Tmpins din culcat
si indreptari. Militarii au dreptul la trei incercari
pentru fiecare stil de ridicare. Competitia se
desfasoara pe categorii de greutate, castigator fiind
desemnat militarul care obtine cumulat cel mai
mare total, ludndu-se in considerare doar repetarea
maximala pentru fiecare tip de ridicare.

Tirul cu arcul presupune utilizarea unui arc
pentru a propulsa sageti intr-o tintd. Acest sport
necesitd precizie, rezistentd si concentrare din
partea militarilor, care sunt supusi unui efort
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intens pe parcursul competitiei organizate in doud
sesiuni. Acestia 151 vor concentra abilitdtile pentru
a se impune, folosind doua tipuri de arcuri (arcul
olimpic si arcul compus) si vizand tinte pozitionate
la 18 m distanta.

A doua editie a Jocurilor Invictus s-a desfasurat
in anul 2016, organizator fiind orasul Orlando,
din Florida (SUA). Toate cele 10 evenimente
sportive s-au desfasurat in Complexul Sportiv
Mondial ESPN Walt Disney (fata de prima editie,
a fost adaugata disciplina tenis de camp in fotoliu
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Toronto care sda administreze cele 12 evenimente
sportive, precum si ceremoniile de deschidere si de
inchidere ale competitiei (fatd de editia precedenta,
au mai fost adaugate doua discipline: golf'si o proba
denumita “Driving Challenge”). Toate cele 15 tari
participante la jocurile din 2016 au raspuns din
nou invitatiei, la care s-au mai addugat Romania
si Ucraina.

Incepand cu aceasta editie a Jocurilor Invictus,
primele medalii care se decerneazd in cadrul
competitiei sunt acordate de catre principalul

Tabelul nr. 1

MEDALIILE OBTINUTE DE CATRE COMPONENTII LOTULUI ROMANIEI
LA JOCURILE INVICTUS (EDITIA A III-A) - TORONTO 2017"

sportiva ocupat

IRICIUC ADRIAN CIPRIAN

SERBAN LAURENTIU

BUTOI IONUT-CLAUDIU

PETRUT DORIN, BUTOI IONUT CLAUDIU, PEGULESCU

AUGUSTIN NICUSOR

rulant), unde au participat peste 500 de concurenti
din 15 natiuni din intreaga lume (toate térile de la
editia precedenta, la care s-au adaugat Irakul si
Iordania).

Tenisul de camp in fotoliu rulant se desfasoara
pe orice teren standard, fard a aduce modificari
rachetelor sau mingilor. Totusi, exista doua diferente
majore fatd de tenisul clasic: militarii folosesc
un scaun cu rotile special conceput, iar mingea
poate cadea de pana la doua ori, Tnainte ca ea sa
fie returnata (a doua atingere a solului putand fi si
in afara terenului). Fotoliul rulant este considerat
parte a corpului, iar militarul trebuie sa-si mentina
una dintre fese In contact cu acesta de fiecare data
cand atinge mingea’.

In anul urmitor (2017) s-a organizat si s-a
desfasurat cea de-a treia editie a Jocurilor Invictus,
gdzduite de orasul Toronto, din Canada. Spre
deosebire de jocurile anterioare, care au avut loc
intr-un singur complex sportiv, canadienii au
stabilit mai multe locatii din imprejurimile orasului
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! andurantd
Canotaj ’
AN (patru 3
de interior :
minute)
Atletism 1500 m plat 3
Tir cu arcul arc compus 2
g echipe — arc
Tir cu arcul 1
compus

sponsor al jocurilor®, acesta provocand toate
echipele participante la o proba practica de condus
un automobil. Aceastd provocare este un test de
indemanare si de precizie, in care doi participanti
din fiecare natiune sunt obligati sa lucreze in echipa,
pentru a conduce contratimp un autovehicul intr-un
poligon, pe un traseu stabilit de organizatori’.
Aflandu-se la prima participare la Jocurile
Invictus, echipa reprezentativd a Romaniei a fost
alcatuita dintr-un numar de 15 militari raniti in
teatrele de operatii din Irak si din Afganistan.
Acestia au reusit sa castige, la finalul competitiei,
un numar de patru medalii, dintre care una de aur,
una de argint si doud de bronz. Aceasta onoranta
invitatie constituie expresia respectului si aprecierii
aliatilor fatd de profesionalismul si de spiritul de
sacrificiu demonstrate de catre militarii Armatei
Romaniei in teatrele de operatii. Jocurile Invictus
au patruns repede in randul militarilor romani, si,
previzionand anvergura acestui gen de miscare
sportiva, Ministerul Apararii Nationale a infiintat,
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in cadrul Clubului Sportiv al Armatei Steaua
Bucuresti (in anul 2015), o sectie pentru persoanele
cu dizabilitati'.

Lotul reprezentativ al Romaniei, alcatuit tot din
15 militari, a obtinut cinci medalii (dintre care doua
de aur, una de argint si doua de bronz) si rezultate

Tabelul nr. 2

MEDALIILE OBTINUTE DE CATRE COMPONENTII LOTULUI ROMANIEI
LA JOCURILE INVICTUS (EDITIAAIV-A) - SYDNEY 2018

Numele si prenumele

Disciplina

e Proba
sportiva

PARASCHIVA DUMITRU NICOLAE

PETRUT DORIN

NICOLA DANUT, PARVU ION CATALIN,

PATRU EUGEN VALENTIN

PATRU EUGEN

Cea de-a patra editie a Jocurilor Invictus s-a
desfasurat in anul 2018, in orasul Sydney, din
Australia, pe parcursul a opt zile pline de intreceri
sportive care mai de care mai antrenante si mai
spectaculoase. Toate cele 17 tari de la jocurile din
2017 auraspuns din nou pozitiv invitatiei, la acestea
adaugandu-se Polonia, iar fata de editia precedenta,
a mai fost introdusd o disciplinda (Navigatie),
ajungandu-se la un total de 13 evenimente.

PETRUT DORIN, BUTOI IONUT CLAUDIU,
PEGULESCU AUGUSTIN NICUSOR

Canotaj anduranta 3
de interior (4 minute)
Tir cu arcul arc compus 3
. echipe — arc
Tir cu arcul e 2
olimpic
echipe — arc
Tir cu arcul i 1
compus
Tir cu arcul  arc olimpic 1

foarte bune la toate disciplinele la care a participat.
Pentru prima datd echipa Romaniei s-a inscris si
la disciplina Volei in asezat, obtinand urmatoarele
rezultate: 2-0 cu Germania si 0-2 cu Georgia
(detindtoarea titlului si din nou castigatoarea
turneului).

La sférsitul unei editii a Jocurilor Invictus, nu
se fac clasamente generale cu numarul de medalii
castigate de fiecare natiune, deoarece cine castiga

Figura 2 Loturile Armatei Romaniei participante la douad editii ale Jocurilor Invictus
(stanga — Toronto 2017, dreapta — Sydney 2018)
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medalia este aproape irelevant. Faptul cd ai ajuns la
linia de start te face deja castigator, pentru ca linia
de sosire nu conteaza.

Ca urmare a succesului inregistrat de prima
editie a Jocurilor Invictus, a fost infiintata Fundatia
Invictus Games. Aceasta detine proprietatea
brandului, stabileste viitoarele orase gazda
ale competitiei, se asigurd cd sunt respectate
standardele stabilite privind managementul
competitiei si regulamentele disciplinelor sportive
si, de asemenea, este cea care decide includerea
unor sporturi noi in cadrul jocurilor si acceptarea
natiunilor participante. In acest sens, Fundatia
Invictus Games a fost incantata sa anunte nca doi
noi membri ai familiei Invictus (Belgia si Coreea
de Sud), care se vor inscrie, la urmatoarele editii,
pe lista natiunilor participante.

Printul Harry (fondatorul evenimentului)
a convenit recent, In principiu, cu reprezentatii
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crime de razboi, comise de trupele IDF (Fortele
de Aparare ale Israelului) in Fasia Gaza si in
Cisiordania'.

Din cauza pandemiei de coronavirus care
afecteaza anul acesta Intregul mapamond (si pentru
a limita impactul acesteia asupra tuturor partilor
implicate), jocurile care urmau s se desfasoare in
orasul Haga, din Olanda, in perioada 9 - 16 mai
2020, au fost amanate, urmand ca acestea sa aiba
loc in anul 2021, intr-o perioada care va fi stabilita
ulterior, iar editia din anul 2022 va fi gazduita de
orasul Diisseldorf, din Germania.

Concluzii

Sportul este un mijloc care te poate ajuta in
parcurgerea drumului sprerecuperarea finala. Pentru
a crea un moment de sarbatoare in aceasta calatorie,
Jocurile Invictus vor indrepta atentia internationala
asupra militarilor care doresc sa realizeze ceva si

Tabelul nr. 3

ORASELE GAZDA ALE JOCURILOR INVICTUS

Perioada Tari Natiuni Discipline
de desfasurare - participante sportive
m 10 - 14 septembrie Marea Britanie Londra 13 9
m 8 - 12 mai SUA Orlando 15 10
23 - 30 septembrie Canada Toronto 17 12
19 - 27 octombrie Australia Sydney 18 13
mai - iunie Olanda Haga 20? ?
10 - 19 1unie Germania Diisseldorf ? ?

armatei din Israel, asupra participarii unei echipe
reprezentative din aceasta tard la jocurile din 2022,
fapt care a atras mania comunitdtii musulmane
britanice si a diferitor asociatii pentru sustinerea
drepturilor omului. Acestea din urma considera
cd o asemenea invitatie este inacceptabila, din
cauza anchetei lansate recent de Curtea Penala
Internationald de la Haga cu privire la presupuse
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care se straduiesc sa-si redea increderea in sine,
sa-si faca o noud carierd, sa-si reconstruiasca viata
familiala si sociala. Pentru concurenti, aceste jocuri
oferd o experienta memorabila si energizantd cu
efecte benefice asupra programului de recuperare
si procesului de reabilitare. Chiar daca dupa
incheierea unei asemenea competitii, multi dintre
militari se vor intoarce acasad fara medalii, pentru
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noi, toti participantii sunt niste invingatori. Ei au
demonstrat ca pot sa-si invingd slabiciunile, boala
sau handicapul, fapt pentru care ar trebui sa ne
inchindm cu respect in fata lor.

Poemul Invictus, scris de William Ernest
Henley, inanul 1875 (pentru a-si exprima frustrarea,
dupa ce 1 se taiase piciorul din cauza unei infectii)
si publicat cativa ani mai tarziu in volumul "Book
of Verses”, intruchipeazad spiritul uman neobosit,
care se afld in centrul Jocurilor Invictus.

Invictus"
de William Ernest Henley

,»Irecand de noaptea grea din jurul meu,
Neagra ca iadul, fara de sfarsit,

Ii multumesc oricirui Dumnezeu
Pentru sufietul meu necucerit.

Dincolo de blesteme si de lacrimi,
Pe-acest taram de umbra subjugat,
In anii plini de-amenintari si patimi
Sunt si voi fi la fel, neinfricat.

In gheara sortii strans fira crutare
Nu am dat Tnapoi si n-am strigat
Lovit de intamplarile amare

Capul mi-e-nsangerat, dar nu plecat.

Nu mai conteaza cat de aspru-i drumul,
Ce liste cu pedepse vin mereu,

Eu, azi, al sortii mele sunt stapanul —
Sunt capitanul sufletului meu.”

Crezul militarului invictus este ilustrat cu
madiestrie 1n poezia scrisa de William Ernest
Henley. Opera este o creatie de mare sensibilitate
si profunzime artistica, ce sustine ideea curajului
si a demnitdtii in fata obstacolelor vietii. Instanta
liricd apare In ipostaza omului care trebuie
sa Invingd provocarile vietii si sa mearga mai
departe, increzator, cu capul sus, cu sufletul liber
si fortificat.

Textul poetic este o confesiune pe tema conditiei
umane, fapt sustinut de prezenta unor termeni care
apartin acestui camp lexical: ,,sufletul”, ,lacrimi”,
,,S0rtii”, ,,patimi”, ,,intdmplari amare”, ,,pedepse’.
Discursul liric are caracter confesiv, fiind un pretext
pe care autorul il foloseste pentru exprimarea
propriilor trairi. Aflat intr-o situatie limita, eul
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poetic trdieste o gama variatd de sentimente, de la
tristete, mahnire, tulburare, teama, revolta, pana la
acceptare si chiar victorie in fata sortii nemiloase.

Mesajul poetic este redat prin intermediul unui
limbaj artistic si expresiv. Epitetul ,,noaptea grea”
si comparatia ,,noaptea neagra ca iadul” sugereaza
suferinta cumplita care a invaluit intreaga viatd a
militarului. Lipsa luminii denota absenta sperantei,
precum si Intunericul ce i-a cuprins intreaga fiinta.
Dar, dupa ce trece prin chinurile ,,iadului interior”,
militarul invictus renaste din propria cenusa,
asemenea unei pasari phoenix, reusind sa invinga
destinul nemilos, sa fie liber si demn. Metafora
,»sunt capitanul sufletului meu” evidentiaza ideea ca
puterea vine din interior si ca libertatea, demnitatea
si curajul nu i le poate nimeni rapi. Chiar daca
greutdtile vietii l-au Ingenuncheat, sufletul sau
ramane necucerit. Necazurile prin care a trecut
l-au facut mai puternic, l-au ajutat sa treaca la carma
vietii, l-au determinat sd-si conduca propriul destin.

Daci la inceputul discursului poetic atmosfera
este trista si apasatoare, la final se transforma in una
senind, plind de sperantd, eul liric constientizand ca
toate obstacolele prin care a trecut l-au determinat
sa devina mai puternic si sa razbatd prin valurile
tulburi ale vietii. Versurile ,,Nu am dat inapoi si
n-am strigat/ Lovit de intampldri amare/Capul
mi-e insangerat, dar nu plecat” simbolizeaza
determinarea si ambitia care l-au ajutat sa treaca
peste cumplitele Incercari la care a fost supus.

De asemenea, titlul contribuie la descifrarea
semnificatiilor mesajului textului poetic. Militarul
invictus este un Invingator, deoarece are motivatia
si puterea sufleteasca de a se ridica chiar si in cele
mai grele momente. Intr-o lume plina de patimi,
de lacrimi si de blesteme, eul poetic reuseste,
cu ajutorul divinitdtii, sa faureasca din durere si
suferinta un spirit liber, un invingator, un biruitor
al sortii. Taria de caracter, onoarea, ambitia si
demnitatea sunt calitatile militarului invictus.

Asadar, poezia ,,Invictus”, scrisd de William
Ernest Henley, are un mesaj liric, sensibil si
emotionant, care impresioneaza prin intensitatea
si profunzimea sentimentelor transmise, putand fi
interpretata ca un adevarat elogiu adus militarului
invictus, care isi depaseste conditia fizicd prin
ambitie, credintd, speranta, curaj si demnitate in
fata sortii potrivnice.

Aceasta scriere n versuri este un indemn la
rezistentd si demnitate, o imbinare de amintiri si
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sentimente, un ,,Nu!” spus raspicat sortii. Generatii
de-a randul s-au bazat pe cuvintele acestui poem,
pentru a transmite putere de rezistenta in perioadele
de adversitate, infatisand spiritul uman neobosit
care se afld in centrul Jocurilor Invictus.

NOTE:

1 Cuvantul latinesc ,,invictus” inseamna neinvins,
necucerit, imbatabil, invincibil.

2 G.C. Ciapa, Pregatirea fizica a militarilor din Armata
Romdniei in conflictele moderne, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 2018, p. 73.

3 https://www.youtube.com/watch?v=Im-5ey1-siY,
accesat la 24.03.2020.

4 http://www.rugby.ro/cum-se-joaca-rugby-in-scaun-
rulant-16238.html, accesat la 27.03.2020.

5 https://www.paralimpicromania.ro/wp-content/
uploads/2019/10/Regulament_basketball.pdf, accesat la
27.03.2020.

6 https://www.en.wikipedia.org/wiki/Sitting_volleyball,
accesat la 27.03.2020.

7 https://www.npc.org.ro/sporturi/regulamente-ipc,
accesat la 29.03.2020.

8 Sponsor principal: Jaguar Land Rover.

9 https://www.youtube.com/watch?v=mkEJu§WUPQA,
accesat la 25.03.2020.

10 https://www.familiaregala.ro/stiri/articol/echipa-roma
niei-la-invictus-games-toronto-2017, accesat la 29.03.2020.

11 http://www.results.invictusgames2017.com/index.
cfm/en/grid/showResults/athleteCountry/ROU.html, accesat
la 28.03.2020.

12 https://www.ynetnews.com/article/ByKuDCTIL,
accesat la 30.03.2020.

13 http://poezii.citatepedia.ro/de.php?a=William+
Ernest+Henley, accesat la 26.03.2020.
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EFECTE ALE FUMATULUI SI ALCOOLULUI
ASUPRA ORGANISMULUI UMAN SI EFORTULUI FIZIC

EFFECTS OF SMOKING AND ALCOHOL
ON THE HUMAN BODY AND PHYSICAL EFFORT

LES EFFETS DU TABAC ET DE L’ALCOOL
SUR LE CORPS HUMAIN ET L’EFFORT PHYSIQUE

Lt.col.lect.univ.dr. Gabriel Constantin CIAPA*

Potrivit Organizatiei Mondiale a Sanatatii, consumul de tigéri si alcoolul reprezinta una dintre principalele cauze de
imbolnavire, invaliditate si deces la nivel mondial, speranta de viata a consumatorilor de astfel de produse fiind diminuata
drastic, in multe situatii. Bolile determinate de consumul acestor ,,droguri” si expunerea la fumul de tigara sunt unele dintre
cele mai grave si pot afecta atat organele interne, cat si intregul organism. Articolul de fatd reuseste sd surprinda parte
dintre cele mai importante efecte negative pe care alcoolul si tigarile le au asupra organismului uman si implicatiile lor, din
perspectiva efortului fizic. Rolul fundamental al articolului este dat nu numai de prezentarea efectelor asupra corpului si
efortului fizic, ci si de constientizarea impactului negativ pe care fumatul si alcoolul il creeaza in anturajul personal-social al
consumatorului.

According to the World Health Organization, cigarette and alcohol consumption are one of the leading causes of illness,
disability and death worldwide, the life expectancy of regular consumers of these products being drastically diminished in
many situations. Diseases caused by the consumption of these “drugs” and exposure to cigarette smoke are some of the
most serious and can affect both the internal organs and the whole body. This material manages to capture some of the most
important negative effects that alcohol and cigarettes have on the human body and their implications from the perspective
of physical effort. The fundamental role of this material is given not only by the presentation of the effects on the body and
physical effort, but also by the awareness regarding the negative impact that smoking and alcohol create in the personal-
social entourage of the consumer.

Selon [’Organisation mondiale de la Santé, la consommation de tabac et d’alcool est |'une des causes des maladies,
d’invalidité et de déces dans le monde, le taux de survie des consommateurs de ces produits étant considérablement réduit
dans de nombreuses situations. Les maladies causées par la consommation de ces “drogues” et [’exposition a la fumée de
cigarette sont parmi les plus graves et peuvent toucher a la fois les organes internes et le corps humain tout entier. Cet article
présente certains des effets négatifs les plus importants de I’alcool et du tabac sur le corps humain, ainsi que les conséqunces
du point de vue de [’effort physique. Le role fondamental de cet article est donné non seulement par la présentation des effets
sur l’organisme et sur [’effort physique, mais aussi par la prise de conscience de 'impact négatif que les cigarettes et ['alcool
ont sur [’entourage du consommateur.

Cuvinte-cheie: efort fizic; alcool; fumat; exercitiu fizic; tigari; efect.
Keywords: physical effort; alcohol; smoking; physical exercise; cigarettes; effect.
Mots-clés: effort physique, alcool; fumer; exercice; cigarettes, effet.

Societatea in care omul isi desfasoard activitatea intotdeauna aceste modificdri au un rol pozitiv
si trdieste este o resursd inepuizabild de stimuli, asupra organismului, ele producand perturbari ale
care il supun pe acesta la adaptari si readaptari functionalitatii normale a corpului.
sociale, dar si la modificari comportamentale. Nu Interesant este cd noi ne expunem acestor

perturbari, in multe situatii, Tn mod voluntar si
congtient (de exemplu, ingerarea de alimente care
*Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand I” contin conservanti si compusi chimici, consumul
e-mail: gabriel.ciapa@mta.ro de tigari si de alcool etc.), dar si involuntar (de
exemplu, fumatul pasiv).
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Traind 1n aceasta societate, bazata pe consumul
unei intregi game de produse, mai mult cantitativ
decat calitativ, inevitabil, atentia se va Indrepta si
spre bauturile alcoolice si/sau tigari. ,,Ce ar fi daca
as Incerca si eu?”, ,,Ce se intdmpla, dacd beau un
pahar sau fumez o tigara?” ,,Nimic” este raspunsul
dat la aceste intrebari, in cele mai multe situatii.
De la acest raspuns pana la a forma un obicei si a
determina crearea unei dependente din a consuma
aceste doud produse este doar un pas. Rezultatul
dependentei si al consumului individual de alcool
si de tigdri, combinate intre ele sau impreuna cu
alte produse, care pot dauna organismului uman,
se va regasi, in cele din urma, in aparitia de efecte
nocive asupra functionalitdtii psihicului si fizicului
omului.

Potrivit Organizatiei Mondiale a Sanatatii
(OMS), consumul de tigari tinde sa se transforme
in principala cauza a mortalititii la nivel global,
situatie care poate fi evitatd prin politici si masuri
precise siaplicabile, luate de institutiile responsabile
din fiecare tara. Este estimat cd, la nivel mondial,
sunt peste un miliard de fumatori, dintre care cei
mai numerosi sunt in statele cu o economie in curs
de dezvoltare, aproape de trei ori mai multi decat in
tarile dezvoltate.

Avand 1n vedere tipul consumatorilor, barbatii
sunt cei mai numerosi, in privinta fumatului.
Aceeasi organizatie sustine cd, anual, mor peste
4,2 milioane de oameni din aceasta cauza. Peste un
milion sunt europeni.

Nici romanii nu fac exceptie de la consumul
tigarilor. In intervalul 2011-2018, Roméania a
inregistrat o crestere de aproape 15% a numarului
de fumatori, In principal din cauza exploziei viciului
in randul tinerilor si al femeilor. In Romania, se
estimeaza ca sunt peste 4,3 milioane de fumatori
zilnic, dintre care barbatii reprezintd aproape dublul
numarului de femei care fumeaza.

Din totalul persoanelor diagnosticate cu cancer
pulmonar, in conformitate cu statisticile Societatii
Romane de Pneumologie, circa 89% sunt sau
au fost fumatori care s-au ldsat de curand. Tot
aceastd societate sustine ca peste 42.000 de decese,
inregistrate anual, se datoreaza consumului de
tigari. Acest consum provoacd mai multe decese
anual decat obezitatea, accidentele de circulatie,
consumul de alcool, sinuciderile si consumul de
substante stupefiante, la un loc.

In privinta alcoolului, la nivel mondial sunt
inregistrate peste 3,3 milioane de decese anual,
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dintre care mai mult de douad treimi sunt, si in acest
caz, barbatii. In Romania, potrivit Organizatiei
Mondiale a Sanatatii, la nivelul anului 2016, din
cele peste 11.000 de persoane care au avut de
suferit de pe urma consumului de alcool, mai mult
de jumatate dintre cazuri s-au soldat cu decese.
La nivel european, Roménia ocupd locul noua,
la consumul de alcool pe cap de locuitor, si locul
zece, la nivel mondial'.

Efecte ale fumatului asupra organismului

uman si efortului fizic

Chiar daca, la nivel mondial si national, exista
o politicd, in sensul constientizarii, prevenirii si
combaterii efectelor negative ale consumului de
tigari, populatia se expune acestui viciu, Incd de
la o varsta foarte frageda. Adolescenta poate fi
marcata si de debutul consumului de tigari, existand
motivatii multiple. Debutul ca fumatori se poate
regasi in motive, precum teribilismul, nevoia de
recunoastere si epatare in cadrul social unde tinerii
isi desfasoara principalele activitati, curiozitate,
nevoia acceptarii in colective cu pasiuni si interese
comune, tendinta de a nu fi picat in derizoriu de
grupul de care apartine si, pe alocuri, chiar din
obligatie.

Cu totii suntem constienti cd principalul reziduu
al arderii tigarilor, fumul, este un adevarat depozit
de substante toxice (peste 500 de substante), unele
fiind demonstrate cu efect cancerigen (gudronul,
nitrozamina, oxidul de zinc, benzenul etc.), altele
fiind otravitoare (monoxid de carbon, nicotina,
cianuri etc.). Indiferent cad vorbim de unele sau
de celelalte, toate aceste substante afecteaza
marile functii ale organismului, marile sisteme ale
corpului, organele interne, punand viata omului in
pericol.

Un element extrem de interesant, cu efecte
negativeasupraorganismului,secuvineafimentionat
in privinta hemoglobinei’ si a monoxidului de
carbon. Intre cele doud, exista o legiturd extrem de
puternica, in privinta asocierii lor. Ele se combina,
comparativ cu legitura oxigen-hemoglobind, de
aproximativ 200 de ori mai bine. Astfel, monoxidul
de carbon ajunge mai rapid decat oxigenul in
sange, concentratia de carboxihemoglobina fiind
de aproximativ 1%, la un nefumator, si cu valori
de 5%-25%, la un consumator de tigdri. Rezultatul
asocierii monoxidului de carbon cu hemoglobina
si al transportului acestuia In organism produce o

N\

. 135 .
.



Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”

serie de efecte negative asupra corpului, doua fiind
suficiente pentru a demonstra caracterul nociv al
lui: ,,din cauza asocierii sale cu hemoglobina, in
timp, aceasta va ajunge sa nu mai poata transporta
oxigenul, fapt care se va reflecta negativ asupra
capacitatii respiratorii a organismului, a celulelor,
a performantelor fizice ale omului; un alt efect,
de data asta cronic, constd in distrugerea stratului
interior al vaselor de sange, fapt important pentru
accentuarea bolilor cardiovasculare™.

Alt element al fumului de tigara, care
influenteazd negativ organismul omului, este
nicotina. Aceasta, din cantitatea totala de fum,
doar 30% ajunge 1n gurd. Ca urmare a modalitatii
particulare de a fuma, din acest procent, in circulatia
sangvind pot ajunge valori cuprinse intre 5% si
95% din totalitatea nicotinei inhalate, in conditiile
retentiei sau retinerii aerului. Trebuie mentionat ca
0 dozd de nicotina, cu valori cuprinse intre 40 si
50 mg, provoaci deces, pentru un adult. In cazul
copiilor, sunt suficiente doar 10 mg* Concret,
pentru a ajunge la aceasta cantitate, un adult trebuie
sa consume circa 20-40 de tigari, intr-un interval
de timp de 90-180 de minute.

In concentratii reduse (aproximativ 1 mg de
substanta absorbitd), nicotina poate fi un excitant
sauunstimulental sistemuluinervos central, ducand
la o crestere, care este drept, redusa a posibilitatilor
unui individ de a realiza un efort fizic mai intens
decat in lipsa acesteia. De asemenea, nicotina
stimuleaza starea de veghe a organismului.

Totusi, prezenta nicotinei in organism in
cantititi mari si pentru o perioadd indelungata de
timp se materializeaza 1n cresterea sanselor de
aparitie a efectelor negative in corpul uman. Dintre
acestea, mentionez doar cateva, pe care le consider
foarte importante, din perspectiva functionalitatii
organismului:

e nicotina reprezintd un factor declansator
si un stimulent pentru adrenalina, avand ca efect
accelerarea frecventei cardiace si cresterea tensiunii
arteriale. Fumul unei singure tigari este suficient
pentru cresterea frecventei cardiace cu pana la 20
de batai pe minut;

e alt efect este cel al vasoconstrictiei’. Acesta
poate fi un element determinant pentru aparitia
spasmelor vasculare (fumul unei singure tigari
scade temperatura extremitdtilor organismului —
degete, nas, urechi — cu valori cuprinse intre 0,6
si 3,8 grade). Vasoconstrictia, impreund cu alte
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boli cardiovasculare instalate in organism, poate
conduce la infarctul miocardic;

e ritmul ridicat al frecventei cardiace, cumulat
cu vasoconstrictia, duce la modificari structurale in
peretii vaselor de sange si la tulburari circulatorii®;

e nicotina reduce ,volumul expirator si
provoaca o deteriorare a proceselor de schimburi
gazoase alveolare, o scadere a debitului respirator, o
crestere a necesitatilor de oxigen ale musculaturii’.
Cauza acestor efecte este reprezentata de diminu-
area gradului de permeabilitate a membranelor
alveolelor pulmonare, ca urmare a ,atasarii”
substantelor din fumul de tigara de acestea;

e 1n urma reducerii cantitatii de oxigen din
sange, se produc modificdri negative, in privinta
metabolismului lipidelor din organism, schimbari
care apar intr-un interval de timp destul de scurt,
cand se constatd o crestere a acizilor grasi liberi®,
unele dintre acestea mentindndu-se, Insa, pe termen
lung prin diminuarea colesterolului bun (HDL) si
cresterea celui total.

Din perspectiva influentelor fumatului asupra
exercitiilor fizice, asocierea monoxid de carbon-
hemoglobina reduce cantitatea de oxigen necesara
muschilor pentru efectuarea efortului; nicotina
si dioxidul de carbon contribuie la coagularea
sangelui; acesta devenind mai vascos favorizeaza
acumularea de grasimi pe vasele de sange, astfel
credndu-se o predispozitie pentru reducerea
cantitatii de sdnge care trebuie sd ajunga la organe si
muschi. Aceste doud elemente conduc la limitarea
cantitatii de oxigen si sange bogat in substante
nutritive, necesare contractiilor musculaturii,
pentru sustinerea si realizarea eforturilor fizice,
fie intense si de scurtd durata, fie a celor de lunga
durata, dar de intensitate mica sau moderata.

Combaterea acestui viciu §i prevenirea
consumului de tigdri, implicit a efectelor sale
asupra organismului nostru, se pot realiza prin:
»educatie in toate structurile de invatdmant din
tara (scoli generale, universitati etc.), cu scopul
reducerii numarului de potentiali fumatori;
interzicerea agentilor comerciali sa detind si sa
comercializeze tigari sau inlocuitoare ale acestora,
in preajma structurilor de Tnvatamant; aplicarea si
respectarea legilor existente privind combaterea
si prevenirea efectelor negative ale fumatului;
interzicerea fumatului in totalitate in spatiile
publice si In apropierea unitatilor de invatamant;
in limita posibilitatilor si a evolutiei tehnologice,
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reducerea cantitatilor de substante nocive din tigari;
campanii agresive de publicitate si evidentierea
modificdrile negative pe care fumatul le are asupra
organismului’™.

Fumul de tigard cu substantele toxice si
cancerigene, aflate in compozitia sa, reprezintd una
dintre cauzele principale ale aparitiei si instalarii
unora dintre cele mai grave boli ale omului, unele
determinand chiar decesul acestuia. Bolile instalate
ca urmare a consumului de tigari nu afecteaza
doar o parte a organismului. Ele pot cuprinde toate
marile functiuni ale corpului, in unele situatii chiar
generalizandu-se la nivelul intregului organism.

In aceasta prezentare, enumir doar unele dintre
cele mai relevante pentru aceastd relatie cauza-
efect a consumului de tigara: ,,boli ale sistemului
cardiorespirator (cancer de pldmani, infarct
miocardic, boli vasculare periferice, atac cerebral
vascular, favorizarea aparitiei unei serii de boli
ale aparatului respirator — gripa, pneumonie etc.),
modificari ale sistemului cutanat (pielea apare mai
imbatranita), disfunctii ale aparatului reproducator
(disfunctii erectile, impotentd, risc mare de
infertilitate, in cazul femeilor), avort spontan si
deficiente ale fatului si mai apoi ale nou-nascutului,
moarte subitd sau scurtarea vietii cu pana la 10 ani
a unui fumator care a fumat toata viata”'°.

Diminuarea numarului de tigari consumate
sau renuntarea completd la acest viciu reprezinta,
in primul rand, un exercitiu de autocontrol, o
manifestare a vointei personale in a inlatura un factor
nociv pentru organism. Renuntarea la consumul de
tigari, din punctul meu de vedere, se poate realiza

Beneficiile renuntarii la fumat

Timp dupa renuntare

cardiace si a
circulatiei penferice

Sca a nivelelor de
nic si CO cu 507

Toata nicotina e eliminata
Gustul 51 mirosul revin la
normal
Clearance-ul mucociliar
si COre a normal,
scade riscul de IM

Kbk L 72 ore
Imbunatatirea respiratiei,
scaderea bronhospasmului
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prin doud abordari: prima — o renuntare directa la
tigari si folosind o atitudine ferma legata de acest
consum —, a doua — renuntarea treptata si reducerea
lor, trecand prin mai multe faze de consum, din ce
in ce mai putin cantitativ.

Indiferent de modalitatea pe care o abordam
pentru a diminua sau a inceta consumul de tigari,
o contributie esentiald 1isi aduc cunoasterea
si constientizarea efectelor acestora asupra
organismului.

Alaturi de aceastd cunoastere, de ajutor mai
pot fi: gasirea unei motivatii suficient de puternice
pentru renuntarea la tigari (motive, precum cele
legate de starea de sanatate a consumatorului,
de starea financiard si de cheltuielile aparute,
ca urmare a acestui consum etc.); indepartarea
din mediul personal a produselor care faciliteaza
fumatul si indreptarea atentiei si gandului spre
acesta (scrumiere, brichete, pipe, imagini cu
pachete de tigari, tigdri etc.); sprijinul real al
familiei si cunoscutilor; tratamentul medicamentos;
consumul rational al unor produse sandtoase, drept
inlocuitoare a tigarilor; renuntarea la produse care
cer consumul de tigari, pand la disparitia completa
a acestei ,.cereri”’ a organismului (cafeaua, de
exemplu); consumarea unor produse alimentare si
bauturi care contin doze foarte mici de nicotinad,
cu scopul combaterii etapizate a dependentei de
aceasta; desfasurarea de activitati sportive. Este
cunoscut faptul cd exercitiile fizice atenueaza
»pofta” de nicotind. Beneficiile pe termen lung,
ca urmare a renuntarii la fumat, sunt sintetizate
in Figura 1.

Riscul de AYC revine la
normal. Riscul de
deces la pacientii cu
BPOC se reduce cu 50%

Riscul de cancer
puimonar se reduce cu
50%. Riscul de IM
revine la normal

Riscul de IM se reduce
cu 507

39 luni

Imbunatatirea
circulatiei

Figura 1 Beneficiile renuntarii la fumat'
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Efecte ale alcoolului asupra organismului

uman si efortului fizic

Dacd anterior am prezentat o problematica
stringenta, destul de apasatoare asupra populatiei
fumatoare, cat si asupra unora dintre cei care nu
au acest obicei (a se Intelege fumatorii pasivi), In
aceastd parte ne vom orienta spre abordarea unui
alt produs care, alaturi de tigard, provoaca, anual,
decesul a milioane de oameni: alcoolul.

Adultii si, din pacate, din ce In ce mai multi
tineri au transformat consumul de alcool intr-un
element care conduce la modificarea rapida a starii
generale a omului, Intr-un element de legatura intre
schimbarile psihice si fizice si viata reald, un factor
care genereaza influente negative, dar si pozitive
asupra organismului.

Debutul in acest gest, de a consuma alcool, are
ca substrat, In majoritatea situatiilor, viata reala si
trairile oferite de aceasta, motivele fiind extrem de
diversificate: fericirea si tristetea pot fi imbracate
sau indbusite de alcool, alungarea sentimentului
singuratatii si alinarea acestei trdiri, bucuria,
curiozitatea, nevoia socializarii, stimularea
curajului si anularea partiald a fricii, accederea
intr-un anumit grup social, reducerea partiala
a stresului, starea de irascibilitate, celebrarea,
imitarea comportamentului celor din imediata
apropiere si, nu in cele din urma, obisnuinta.

Mentionam anterior cd alcoolul poate influenta
pozitiv corpul uman, ori din acest punct de vedere,
trebuie sa se tind seama de conditia vitald, pentru
determinarea aparitiei unor efecte benefice:
consumul acestuia in mod rational si moderat. Ce
poate sd insemne aceastd conditie? Totul se reduce
la cantitate si la procentul de alcool pur aflat in
aceastd cantitate. Recomandarile, in majoritatea
studiilor si datelor oferite de OMS, au ca limita
superioara urmatoarele cifre: 350 ml bere (5%) sau
120 ml vin (12%) sau 50 ml tarie (40%).

Anuseintelege ca potfi consumate toate acestea
zilnic. Un alt tip de recomandare are in vedere doar
alcoolul pur din bautura, astfel: pentru barbati, se
poate ajunge la un maxim de 30 g de alcool pur,
pe cand la femei, acest maxim este de doar 15 g.
Moderatia si consumul rational al alcoolului pot
conduce la ,,reducerea riscului de aparitie si instalare
a diabetului; diminuarea sanselor de aparitie a unui
accident vascular cerebral; micsorarea cantitatii de
colesterol rau (LDL) si cresterea celui bun (HDL);
cresterea timpului de coagulare a sangelui — prin
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acest efect se poate preveni sau chiar opri un posibil
infarct miocardic™'?.

Chiar daca alcoolul determind aparitia si a
unor efecte pozitive asupra organismului, din
pacate, consumul irational creeaza premise pentru
afectarea atat a organelor interne, cat si a intregului
organism, ceea ce va duce, inevitabil, la aparitia si
instalarea unor boli, unele dintre ele soldandu-se
cu decesul celui in cauza.

Efectele bauturilor alcoolice pot fi observate
la cateva minute si chiar ore dupa Inceperea
consumului, ele fiind foarte cunoscute: reducerea
capacitatii de a gandi logic, alterarea calitatii
aparatului vizual, afectarea atentiei distributive,
diminuarea capacitatii de coordonare fizica
segmentard, incapacitatea mentinerii echilibrului
corporal, reducerea posibilitdtilor de orientare
spatio-temporald, greatd si voma, coma, deces.

,,Pe termen lung, pot sd apara boli ale aparatului
digestiv (de exemplu, ciroza — cu efectul sau, de
cele mai multe ori, fatal — ulcer, gastrita, cancer,
pancreatitd etc.), boli ale sistemelor respirator
si circulator (tuberculoza, infarct miocardic,
accidente vasculare cerebrale, hipertensiune
arteriald, cresterea frecventei cardiace), la nivelul
sistemului nervos central (dementd, agresivitate,
nebunia alcoolicd, depresie etc.), boli ale aparatului
reproducator (reducerea pand la disparitia
libidoului, impotentd, sterilitate etc.), boli ale
aparatului osteoarticular (diminuarea capacitatilor
functionale ale muschilor, factor favorizant pentru
aparitia si instalarea osteoporozei), deces”".

Din pacate, aceste efecte nu vizeaza doar omul
ca entitate distinctd, anatomicd si functionala.
Efectele consumului de alcool se regasesc si in
alte planuri, unde creeazd o serie de neajunsuri,
influentdnd negativ desfasurarea vietii sociale
a consumatorului, dar si evolutia economicd a
acestuia.

Consumuldealcool esteunelementdeterminant
al desfasurarii defectuoase a muncii, al aparitiei
conflictelor de munca individuale, al perturbarii
activitatii si nerespectdrii sarcinilor la locul de
munca, al indiferentei, al diminudrii sentimentului
responsabilitatii, al lipsei de interes 1n rezolvarea
al aparitiei unor tendinte sociale contradictorii,
al autoexcluderii sociale. Efectele consumului de
alcool le putem observa sintetizate foarte bine si
in Figura 2.
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Figura 2 Efectele consumului de alcool

Efectele consumului de alcool asupra corpului
sunt direct proportionale cu concentratia de alcool
detinutd de bautura in sine, cu cantitatea aflatd in
circulatia sangvina si in procesul de metabolizare,
cantitatea de enzime prezente genetic in organism,
care contribuie la descompunerea alcoolului.
Efectele sunt cauzate de o serie de elemente, dintre
care mentionez:

e cantitatea de alcool ingeratd — o cantitate mai
mare va duce la cresterea nivelului concentratiei
acestuia 1n organism si in circulatia sangvina.
Aceasta crestere va intensifica simptomatologia
particulara a acestui tip de consum. O cantitate de
alcool cu un indice al alcoolemiei aflat intre valorile
de 3.5-5 la mie poate fi o cauza a decesului;

e concentratia de alcool — o bauturd cu o
concentratie mai micd de alcool, In comparatie
cu una puternic alcoolizatd (concentratia fiind de
40°-50° sau peste 50°) va determina aparitia unor
efecte mai putin intense, perioada pana la instalarea
simptomelor particulare consumului de alcool fiind
mai mare, semnele specifice partial vizibile sau
imposibil de identificat;

e timpul scurs de la prima ,,inghititurd” pana
la trecerea acestuia in sange — aceeasi cantitate
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de alcool trece mai rapid in sange, in situatia
consumului ,,pe stomacul gol”, comparativ cu
starea in care el a fost ingerat dupa o masa bogata
in grasimi. Alcoolul este metabolizat in proportie
de 90% de ficat, restul, de aproximativ 10%, fiind
eliminat pe cale renald si pulmonard. Absorbtia
alcoolului 1n sange se realizeaza imediat dupa ce
este ingerat, pe aproape toatd lungimea tractului
digestiv;

e viteza si timpul de eliminare a alcoolului din
corp—,vitezaseridicala0.1 g/kilcorp/ora, la barbati
si 0.085 g/kilocorp/ora, la femei. Diminuarea
alcoolemiei se produce liniar, in functie de timp,
ridicandu-se la circa 0.15 la mie/ora”'s;

e masa corporald si cantitatea de apa aflata
in organism — masa corporald mare a unui om
diminueazd posibilitatea  cresterii  indicelui
alcoolemiei, comparativ cu a unui om cu 0 masa
mai mica, in principal datorat unui volum corporal
de dilutie ridicat;

e obisnuinta de a consuma alcool —un individ care
dezvolta acest tip de conduita, total nesanatoasa,
conduce la diminuare sensibilitatii sistemului
nervos central, principalele simptome specifice
consumului de alcool instalandu-se mai greu.

)\
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In ceea ce priveste practicarea diferitelor
sporturi, ca activitdti de performanta sau de loisir,
desfasurarea activitatii de instruire in educatia
fizica, efectele consumului de alcool 1isi fac
prezenta si in acest domeniu, acesta influentand
negativ performantele practicantilor.

Dintre cele mai importante efecte, le amintesc
pe urmatoarele:

e cresterea timpului pana la producerea
reactiei motrice, ca urmare a aparitiei unui stimul
extern sau intern — acest fapt se Intampla pentru
ca alcoolul actioneazd ca un blocant, facand
»~imposibila cresterea bruscd a permeabilitatii
musculare la sodiu”'®. Sodiul este un mineral
esential, cu rol important in excitabilitatea si
realizarea contractiilor musculare, implicit in
reglarea activitdtilor musculare;

e diminuarea posibilitatii corpului uman de a
realiza miscari coordonate, fie segmentar, fie ca un
tot unitar. Alcoolul reprezinta un factor perturbator
pentru toti centrii motori de comanda din creier. El
actioneaza ca o barierd intre comanda primita de
la centrii motori si realizarea actiunii sau gestului
motric in sine;

e _restrangerea unor procese metabolice —
alcoolul reduce sau chiar poate stopa procese
metabolice prin care se poate sintetiza glucoza din
resurse neglucidice (de exemplu, acidul lactic),
extrem de importantd pentru desfasurarea si
mentinerea efortului muscular. Prin reducerea sau
impiedicarea resintetizarii glucozei in eforturile
de andurantd (lungd duratd), se poate ajunge la
instalarea hipoglicemiei, factor favorizant pentru
aparitia unor situatii care pot degenera si pune in
pericol viata omului”"’;

e diminuarea performantelor musculare -
influentele mentionate anterior vor avea o finalitate
negativa asupra performantelor majoritatii grupelor

musculare, asupra capacititilor motrice ale
organismului (forta, rezistentd, mobilitate, viteza,
indemanare);

e cresterea numdrului de batdi ale inimii (a
frecventei cardiace) — accelerarea ritmului cardiac
al omului aflat in repaus se produce din cauza
efectului vasodilatator al alcoolului. Consumul
de alcool determina o dilatare a vaselor de sange
cutanate. Aceasta dilatare solicita un debit sangvin
mai mare decat in mod obisnuit, inima, in aceasta
situatie, trebuind sa pompeze mai mult sange. Or,
cantitatea de singe necesara vaselor este sustinuta
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de o frecventd cardiaca mai ridicata decat in mod
obisnuit;

e crearea de predispozitii pentru contractarea
unor boli si pentru aparitia infectiilor — alcoolul,
actionand ca un blocant si inhibitor al proceselor
de aparare a corpului uman, limiteazd actiunea
sistemul imunitar al organismului si lupta acestuia
impotriva unor factori patogeni, acest fapt fiind o
cauza indirecta, cu implicatii negative, in realizarea
de actiuni si activitdti motrice.

Concluzii

Am prezentat o serie de date care aratd
caracterul favorizant al consumului de alcool si
de tigdri in aparitia unor schimbdri importante in
functionalitatea corecta a organismului uman. Atat
alcoolul, cat si tigarile, dar si asocierea lor, in situatia
unui consum simultan, stau la baza unor tulburari
ale proceselor metabolice, a disfunctionalitatii
organelor interne, a influentelor negative asupra
activitatii sistemului nervos central.

Indiferent cd vorbim despre efectele imediate
sau pe termen lung ale consumului de alcool si
de tigari, consecintele se vor regasi pe perioade
indelungate asupra starii de sanatate a omului.

Avand 1n vedere cd tigarile actioneaza ca un
usor activator, iar alcoolul ca un inhibitor, consumul
lor simultan, pe termen scurt, favorizeaza ingestia
unei cantitati mai mari de alcool (apare senzatia de
a nu te simti beat).

Pe termen lung, asocierea si consumul lor
simultan sau individual vor conduce spre o serie
de probleme medicale grave si probleme sociale
diverse, in lipsa unui control si a ratiunii.

NOTE:

1 http://apps.who.int/gho/data/node.sdg.3-5-viz?lang=
en, accesat la 05.03.2020.

2 ,,Substanta organica feruginoasa care constituie materia
coloranta a globulelor rosii si care, prin proprietatea sa de a
se oxida si de a se reduce cu usurintd, are rol in procesul
respirator, raspandind in corp oxigenul inspirat”, https://
dexonline.ro/definitie/hemoglobina, accesat la 05.03.2020.

3 G.C. Ciapa, Orientari si oportunitdti pentru pregdtirea
fizica a militarilor, Editura Universitatii Nationale de Aparare
,»Carol I, Bucuresti, 2019, p. 103.

4 G. Kuschinsky, Lullmann, Kurzes Lehrbuch der
Pharmakologie, Thieme, Sttutgart, 1974, p. 285.

5 Reducerea diametrului vaselor de sange.

6 K. Focke, Auswirkungen des Zigarettenrauchens.
Fur die Bundesregierung antwortet der Budesminister fur
Jungend. Familie und Gesudheit dem Parlament, Drucksache
7/2070 des Deutschen Bundestages von 10.5.1974, p. 5.
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7 J. Weineck, Biologie du Sport, Centrul de Cercetari
pentru Probleme de Sport, Bucuresti, 1995, p. 334.

8 Sunt asociati cu un risc cardiovascular crescut.

9 G.C. Ciapa, Orientari si oportunitdti pentru pregitirea
fizica a militarilor, Editura Universitatii Nationale de Aparare
,»Carol I, Bucuresti, 2019, p. 104.

10 Ibidem, p. 105.

11 http://www.formaremedicala.ro/educatie-pacienti/
beneficile-renuntarii-la-fumat (CO — monoxid de carbon; IM
— infarct miocardic; AVC — accident vascular cerebral; BOPC
— Bronhopneumopatia obstructiva cronica — patologie a
cailor respiratoare inferioare, cu ratd de mortalitate crescuta;
wheezing — respiratie suierdtoare), accesat la 06.03.2020

12 G.C. Ciapa, Orientari si oportunitati pentru pregdtirea
fizica a militarilor, Editura Universitatii Nationale de Aparare
,»Carol I, Bucuresti, 2019, p. 105.

13 Ibidem, p. 105.

14 F. Furtunescu, A. Galan, C. Mihaiescu-Pintia, ARPS.
Studiu privind impactul economic al consumului daundtor de
alcool asupra sistemului de sanatate din Romania, Bucuresti,
2013, p. 24.

15 J. Weineck, Biologie du Sport, Centrul de Cercetari
pentru Probleme de Sport, Bucuresti, 1995, p. 338.

16 Ibidem, p. 339.

17 G.C. Ciapa, Orientari §i oportunitati pentru pregatirea
fizica a militarilor, Editura Universitatii Nationale de Aparare
,»Carol I, Bucuresti, 2019, p. 106.
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IMPORTANTA EXERCITIULUI FIZIC iN COMBATEREA
DEPRESIEI SI ANXIETATII

THE IMPORTANCE OFPHYSICAL EXERCISE FOR COMBATING
DEPRESSION AND ANXIETY

L’ IMPORTANCE DE L’EXERCICE DANS LA LUTTE CONTRE LA
DEPRESSION ET L’ANXIETE

Lt.col.lect.univ.dr. Gabriel Constantin CIAPA*

Activitatea umana este caracterizatd de manifestarile pozitive sau negative ale omului, cele mai multe dintre ele fiind
realizate In mod constient, rational, dictate de cerinta sociald sau de nevoia de a exista. Aceste manifestari ale omului
pot suferi schimbari, datorate unor influente externe si interne, in care diversi factori determind aparitia de modificari
psihocomportamentale pozitive sau, in unele situatii, cu impact negativ asupra psihicului si sanatatii mentale a omului.
Psihicul uman este un dat al naturii, extrem de complex si, in acelasi timp, foarte fragil. Fragilitatea lui poate avea consecinte
nefaste, ducand la aparitia de tulburari mentale. Prezentul material furnizeaza informatii si creeaza o vedere de ansamblu
asupra depresiei si anxietatii, modificarilor provocate de acestea, precum si asupra unor mijloace specifice domeniului
educatiei fizice si sportului, cu rol in combaterea si prevenirea aparitiei tulburarilor mentale mentionate.

Human activity is characterized by positive or negative manifestations of man, most of them being made consciously,
rationally, dictated by the social demand or the need to exist. These human manifestations can undergo changes due to
external and internal influences, in which various factors cause the occurrence of positive psycho-behavioral changes or,
in some situations, with a negative impact on the human psyche and mental health. The human psyche is a fact of nature,
extremely complex and, at the same time, very fragile. Its fragility can have harmful consequences, leading to the emergence
of mental disorders. This material provides information and creates an overview of depression and anxiety, of the changes
caused by them, as well as specific means in the field of physical education and sports, with a role in combating and
preventing the emergence of the mental disorders mentioned above.

L’activité humaine est caractérisée par des manifestations humaines positives ou négatives, dont la plupart sont réalisées
consciemment, rationnellement, imposées par la condition sociale ou par la nécessité d’exister. Ces manifestations humaines
peuvent subir des changements, dus a des influences externes et internes, durant lesquelles divers facteurs déterminent
I"apparition de modifications psycho-comportementaux positifs ou, dans certains cas, a des impacts négatifs sur le psychisme
humain et la santé mentale. Le psychisme humain est un don inné, extrémement complexe et, en méme temps, tres fragile. Sa
[fragilité peut avoir des conséquences néfastes, entrainant des troubles mentaux. Cet article présente des informations et donne
une vue d’ensemble de la dépression et de [’anxiéte, des changements qu’elles déterminent, ainsi que des moyens spécifiques
au domaine de I’éducation physique et sportive, ayant pour role de prévenir et de combattre les troubles mentaux.

Cuvinte-cheie: educatie fizicd; depresie; anxietate; mijloace; exercitii fizice; tulburari mentale.
Keywords: physical education; depression; anxiety, means, physical exercise; mental disorders.
Mots-clés: éducation physique; dépression; anxiété; moyens, exercices; troubles mentaux.

Societatea, mediul 1n care omul 1si psihicului uman. De asemenea, un alt factor care

desfasoara activitatea, mostenirea genetica, dar
si relationarea omului cu semenii sunt elemente
centrale de influentd asupra comportamentului si

*Academia Tehnica Militara ,, Ferdinand I”
e-mail: gabriel.ciapa@mta.ro
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contribuie si influenteaza psihicul uman este dat
de ,,bombardamentul” informational, din partea
retelei de Internet, de radio si televiziuni, la care
omul este supus. Aceasta interactiune om-flux
informational poate duce la aparitia unei comparatii
generale Intre doud societdti distincte, intre statele
slab dezvoltate si cele puternice, intre categoriile
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si paturile sociale ale aceleiasi tari, dar si a unei
comparatii particulare intre oameni, ca entititi
distincte. De altfel, comparatia om-om poate
determina reducerea calitatii relatiilor interumane
si perturbarea psihicului omului. Influentele pe care
aceste elemente le au asupra omului creeaza sansele
aparitiei modificarilor comportamentale, schimbari
si adaptdri ale acestuia la situatia nou aparuta.

Ultimele deceniile ale secolului trecut si primele
ale secolului nostru sunt marcate de extinderea
bolilor cu impact asupra psihicului si fizicului
uman, tulburdrile mentale capatand un statut
aparte, ele devenind parte a obisnuintei noastre, a
cotidianului. Dintre tulburarile mentale, doua tind
sa fie considerate bolile lumii moderne: depresia si
anxietatea. Tulburdrile depresive sunt raspandite
in toate straturile sociale, afectand si femeile, si
barbatii deopotriva, acestia reclamand, tot mai des,
descurajare, mahnire, deznadejde, lipsa de energie,
precum si reducerea increderii in sine.

Depresia si anxietatea

Organizatia Mondiald a Sanatatii, prin raportul
“Depression and Other Common Mental Disorders,
Global Health Estimates”, considera ca, la nivelul
anului 2015, aproximativ 4,4% (circa 322 de
milioane de oameni) din populatia totala a lumii
suferd de tulburari depresive si 3,6%, de tulburari
de anxietate (circa 264 de milioane de oameni).
Acelasi raport ofera si alte informatii extrem de
interesante. Astfel, tulburarile depresive sunt mai
des Intlnite la femei (5,1%) decat la barbati (3,6%),
pe cand cele de anxietate respectd acelasi tipar, in
care femeile sunt afectate in proportie de 4,6%, iar
barbatii, numai 2,6%. Intervalul de varsta cel mai
afectat de tulburarile depresive este de 60 - 64 ani,
atat pentru femei, cat si pentru barbati, iar pentru
tulburdrile de anxietate, grupa de varsta este 40 - 49
ani, pentru femei, si 15 - 24 ani, pentru barbati.

In cazul Romaniei, potrivit aceluiasi raport,
s-au depistat peste 900.000 de cazuri de tulburari
depresive, cifrd care reprezintd aproximativ 5%
din populatia tarii, si peste 685.000 de cazuri
de tulburdri de anxietate (3,7% din populatia
tarii). Numarul femeilor care suferd de tulburari
depresive si de anxietate tinde sa fie aproape
dublu, comparativ cu numarul barbatilor afectati
de aceleasi tulburdri.. De ce acest numar aproape
dublu? Cu toate cd suntem sensibil egali in fata
tuturor provocdrilor cotidiene, o explicatie pentru
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numdrul mai mare in randul femeilor este data
de aparitia unor motive suplimentare, cum ar fi:
sarcina, problemele menstruale, infertilitatea,
menopauza, depresia postnatald, concentrarea
accentuatd pe sentimente negative, stresul (este
cunoscut ca femeile au o predispozitie mai mare
pentru aparitia depresiei si anxietdtii, la un nivel
scazut al stresului, comparativ cu bérbatii) si chiar
unele probleme legate de imaginea lor (de exemplu,
nemultumirile legate de imaginea propriului corp,
a trasaturilor fetei, parului etc.).

Dar ce este depresia? Ea reprezintd o tulburare
mentald, ca urmare a unor conditiondri reciproce
dintre o seric de factori de naturd sociala,
economica, fiziologica, geneticd, psihologica si de
mediu, fiind caracterizatd de o stare de ,tristete,
pierderea interesului sau a placerii, sentimente de
vinovdtie sau de neincredere 1n sine, somn tulburat
sau apetit, sentimente de oboseald si concentrare
slaba™!, de inutilitate, de o diminuare si modificare
a procesului cognitiv si somatic-locomotor, in
unele cazuri accentuandu-se starea de nervozitate,
de iritabilitate. Formele grave ale tulburarilor
depresive pot conduce la aparitia iluziilor sau
halucinatiilor. Prin accentuarea acestor simptome,
fara o interventie concretd pentru combaterea
efectelor depresiei, capacitatea functionalda a
oamenilor este redusa drastic, ei nefiind performanti
in activitatea pe care o desfdsoard sau in viata de zi
cu zi, in anumite situatii, putand ajunge chiar si la
suicid.

Potrivit organizatiei WHO (World Health
Organization), tulburdrile depresive includ doua
subcategoriiprincipale:,,tulburaredepresivimajord/
episod depresiv, care implicd simptome, precum
starea de spirit depresiva, pierderea interesului si a
placerii si scaderea energiei; in functie de numarul
si gravitatea simptomelor, un episod depresiv poate
fi catalogat ca usor, moderat sau sever; si distimie,
o forma persistentd sau cronicd de depresie usoara;
simptomele distimiei sunt similare pana la episodul
depresiv, dar tind sd fie mai putin intense si sa
dureze mai mult”™.

Simptomatologia tulburdrilor depresive este
foarte vasta, ea putand fi impartita in doud categorii:
psihologice si fizice (Tabelul nr. 1), diagnosticarea
depresiei impunandu-se a fi facutd de cadre
specializate, nu pe baza unor constatari personale.

Tulburarile depresive pot sa apara la oricine,
indiferent de varsta, fiind demonstrat ca nici cei
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Tabelul nr. 1

SIMPTOMATOLOGIA DEPRESIER

Simprtome psihologice
ale depresiei

Simptome fizice
ale depresiei

® Stare de spirit scazuta continui sau tristete
® Sentimente de deznidejde si neputintd
® Stimd de sine scazutd
® Sentimente de vinovatie
® [ritabilitate s1 intoleranta fatd de ceilals
o Lipsa motivatiel si putin interes
pentru lucruri si/sau activitati
# Dificultate in luarea deciziilor
® Lipsa de placere, pesimism
® Ganduri suicidare sau ganduri de a face ran
® Lipsa concentrarii
» Nelimistite sau ingrijorare
# Reducerea interesului pentru actul sexual

® Miscare lenta sau vorbire redusa

® Schimbarea apetitului sau a greutatii
® Constipatie

® Dureri inexplicabile

® Lipsa de energie

® Oboseali nejustificata

s Lipsa de interes in relatiile sexuale

* Modificari ale ciclului menstrual

* Somn tulburat

tineri nu sunt ocoliti de aceasta boala, pe cand la cei
de varsta mijlocie si la cei in varsta, pot coincide cu
alte boli incurabile sau grave: cancer, Parkinson,
boli cardiovasculare, diabet etc.

Laaparitia si extinderea depresiei, pot contribui
medicamentele recomandate si luate pentru tratarea
acestor boli.

De asemenea, o contributie majora la instalarea
tulburarilor depresive, indiferent de varsta, isi
poate aduce stresul excesiv sau constant, traumele
majore, apdrute de-a lungul vietii, modificarile
importante, survenite in viata fiecaruia, precum si
mostenirea genetica a bolilor psihice ale familiei.

Anxietatea, a doua tulburare mentala abordata
in aceasta prezentare, reprezinta o reactie psihica si
fizicd naturala a organismului uman fata de o serie
de factori externi, concretizata 1n aparitia unei stari
de neliniste, teama, frica, incordare, ingrijorare
nejustificata, de cele mai multe ori fata de pericole
imaginare. Toate aceste stdri emotionale sunt
insotite de gestica specificd si de agitatie. De altfel,
gestica si agitatia se materializeazd Tn miscarea
segmentelor sau a Intregului corp, uneori lipsite de
logica, simultan cu cresterea frecventei cardiace, cu
posibilitatea aparitiei transpiratiei, cu aparitia unui
tremur in tot corpul si cu modificdri in procesul
respirator, in sensul accelerarii sau scaderii ritmului
respirator.
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Organizatia Mondiala a Sanatatii precizeaza
ca ,tulburarile de anxietate se referd la un grup
de tulburari mentale caracterizate prin sentimente
de anxietate si fricd, inclusiv tulburare de
anxietate generalizatd (GAD), tulburare de panica,
fobii, tulburare de anxietate sociald, tulburare
obsesiv-compulsivd (TOC) si tulburare de stres
posttraumatica (PTSD). Ca si In cazul depresiei,
simptomele pot varia de la usoare pana la severe.
Durata simptomelor traite in mod obisnuit de catre
oameni cu tulburari de anxietate o face mai mult o
tulburare cronica decat episodica™.

Daca analizdm anxietatea si o intelegem
drept o emotie normala, naturald, ea tinde sa
capete conotatii pozitive. Dacd nu se transforma
in tulburare mentald, anxietatea poate deveni un
factor care ne ajutd sa combatem posibile efecte
ale unor situatii in care ne putem afla. De exemplu,
teama de un egec la un examen ne determina sa ne
modificam comportamentul si sa studiem mult mai
mult; ingrijorarea, cauzatd de deplasarea pe munte,
pe timp de iarna, determind aparitia unei nelinisti
interioare, ceea ce conduce la luarea de masuri
preventive suplimentare, de exemplu, achizitia
de materiale specifice, performante. Din aceasta
perspectiva, anxietatea o putem intelege ca pe un
factor de preventie pentru o potentiald amenintare,
devenind benefica pentru comportamentul nostru.
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Din punctul de vedere al aparitiei si intensitatii
simptomelor specifice anxietdtii (Tabelul nr. 2),
al efectelor negative ale acestora, cumulate cu

Indiferent ca vorbim despre anxietate sau depresie,
la femei sau barbati, la tineri sau la varstnici, aceste
tulburdri mentale afecteaza atdt viata fiecaruia

Tabelul nr. 2

SIMPTOMATOLOGIA ANXIETATIIS

Tulburirile de anxietate

Simprome psihologice
ale anxietatii

Simprome fizice
ale anxietdtii

® Neliniste

* Sentiment de teamda

# Stare constantd de marginalizare

* Dificultate de concentrare

® Iritabilitate

* Nerabdare

s Distragerea atentiei extrem de usor
* Agitatie

s Ametels

# Somnolenta s1 oboseala
* Palpitatii

® Dureri musculare si tensiune
* Gura uscata

® Transpiratie excesiva

® Eespiratie scurta

® Dureri de stomac

® Greata

® Diaree

® Durere de cap

* Sete excesiva

® Insomnie

producerea de perturbari si dereglari importante in
viata cotidiand (afectarea vietii sociale, a dispozitiei
pentru munca etc.), trebuie sd admitem ca
tulburarile de anxietate joacd un rol negativ in viata
noastra. La starile precizate anterior, determinate
de anxietate, se mai pot adauga si altele, precum:
imposibilitatea relaxarii neuromusculare, epuizare
psihica si fizicd nejustificatd, exagerarea unor stari
de tensiune psihicd, aparent normale, repetarea la
nesfarsit a unor ganduri negative, experimentarea
sentimentului de coplesire psihicd si fizica,
sensibilitate exacerbata la aparitia celor mai mici
senzatii de disconfort.

Simptomatologia asociatd depresiei si anxietatii
nu se reduce doar la modificari comportamentale,
legate defizicul sipsihicul omului. Simptomatologia
specifica acestor doud tulburari mentale se regaseste
si in viata de zi cu zi a omului, in cadrul social.
Acestea sunt numite simptome sociale. Potrivit
Physical activity And Mental health, parte dintre
ele sunt ,,dificultati in viata de familie, participarea
la mai putine hobby-uri si interese, participarea la
mai putine activitdti sociale si evitarea contactului
cu prietenii, nu merge bine la serviciu™.
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dintre cei diagnosticati de medici specialisti, cat si
a celor din anturajul lor, prin influentare directd cu
atitudinea lor comportamentala.

Importanta exercitiului fizic in combaterea

depresiei si anxietatii

Eficienta tratamentului pentru aceste doua
tulburari mentale este ridicata si se poate ajunge la
vindecare completa, daca s-arealizat o diagnosticare
timpurie. Pentru cazurile severe, este necesard o
perioada mult mai mare de tratare si vindecare.
In principal, tratamentul este bazat pe interventia
farmacologicd si pe psihoterapie. De asemenea,
acesta trebuie particularizat la nivel de individ,
neexistand o solutie unica de tratare. Cand situatia
sau starea bolnavului o solicita, se poate realiza un
tratament prin combinarea celor doua.

O varianta si/sau o completare a celor doua
posibilitati de tratare a depresiei si anxietatii o
poate reprezenta activitatea fizicd, o activitate
definita ca fiind ,,orice miscare corporald, produsa
prin contractia muschilor scheletici, care duce la
o crestere substantiald a consumului de energie
fata de perioada de odihna™’. Simplul fapt ca ne

. 145 .
\/



Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”

ridicdm din pat si mergem pand la bucdtdrie sau
la piatd nu Inseamna ca desfasuram un efort fizic,
bazat pe exercitii fizice si pe o planificare precisa,
in cadrul unui program de pregitire fizicd. De
altfel, exercitiul fizic reprezinta ,,0 actiune motrica
cu valoare instrumentatd, conceput $i programat
in vederea realizarii obiectivelor proprii educatiei
fizice si sportului™®. Constituie o activitate fizica,
pentru cd apare consum de energie si miscare a
organismului, Insd nu poate fi incadrata in specificul
domeniului sportului sau al educatiei fizice.

In sprijinul acestei afirmatii, stau numeroase
studii care atesta si dovedesc importanta execitiului
fizic iIn combaterea si tratarea tulburarilor mentale
amintite. Dintre acestea, precizez doar cateva care
sunt relevante pentru aceastd prezentare. Astfel,
in studiul Physical Exercise Counteracts Genetic
Susceptibility to Depression autorii propun spre
studiu legatura dintre exercitiul fizic si posibilitatea
de aparitie a depresiei, ca urmare a componentei
genetice. La studiu, au luat parte 55 de participanti,
diagnosticati cu o formd de depresie. Studiul
a marcat analiza unui factor genetic care are
impact asupra emotiei si care se poate concretiza
in cresterea riscului de aparitiec a depresiei. In
urma studiului, cercetatorii au obtinut un rezultat
semnificativ statistic, prin care se indica faptul ca
cei care participau la activitati sportive, precum
alergarile, erau protejati de actiunea acestor gene.

Al doilea studiu, Physical exercise for late life
depression. effects on cognition and disability,
analizeazd relatia dintre depresia instalatd la
persoanele in varstd si efectele exercitiilor fizice
asupra proceselor cognitive si dizabilitatilor. La
studiu, au participat 121 de persoane cu varste
apropiate de 75 de ani. Cunoscand ca exercitiul
fizic este un antidepresiv eficient si poate influenta
pozitiv procesele cognitive, cercetatorii 1-au
aplicat ca stimulent suplimentar tratamentului
medicamentos. Concluziile studiului lor arata
faptul cd introducerea progresiva a exercitiilor
fizice aerobe (efort fizic, desfasurat in prezenta
oxigenului), ca element adjuvant, ofera un avantaj
important in tratarea tulburdrilor depresive,
exercitiul fiind si 0 masura terapeutica.

Studiul Antidepressant Efficacy of Adjunctive
Aerobic Activity and Associated Biomarkers in
Major Depression: A 4-Week, Randomized, Single-
Blind, Controlled Clinical Trial sustine, prin
cercetarea realizata, punctul de vedere mentionat
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anterior. Astfel, un grup de 57 de pacienti cu
varste cuprinse Intre 18 si 55 ani, care fusesera
diagnosticati cu o forma de depresie majord si
carora nu li s-a administrat decat sertralind’ pe
timpul observatiei (28 de zile), a fost impartit in
doud grupe experiment. Primul, format din 29 de
persoane, a fost supus unui program de exercitii
fizice aerobe, suplimentar tratamentului cu
sertralind, timp de 4 sdptdmani, de cate 4 ori pe
saptamana. Celalalt grup nu a realizat niciun efort
fizic. Rezultatele obtinute sunt si de aceastd data
favorabile miscarii, indicand o evolutie a capacitatii
functionale a pacientilor, concluzia fiind aceea ca
exercitiile fizice, bazate pe efort aerob, pot fi o
variantd terapeutica pe termen scurt.

Unul dintre studiile interesante, realizat in anul
2019, Physical exercise improves quality of life,
depressive symptoms, and cognition across chronic
braindisorders: atransdiagnostic systematicreview
and meta-analysis of randomized controlled trials,
a efectuat o metaanalizd avand in vedere 122 de
studii de profil, cu un total de 7.231 de participanti.
Studiul urmarea implicarea exercitiului fizic in
calitatea vietii, tratarii simptomelor depresiei si
tulburdrilor cronice ale creierului.

Extrem de importanta este concluzia la care s-a
ajuns. Asupra tulburdarilor cronice, exercitiile fizice
au avut efecte de mici dimensiuni, asupra calitatii
vietii, ele au indicat efecte de dimensiuni medii. In
ceea ce priveste simptomele depresiei, exercitiile
fizice au semnalat efectele cele mai importante,
reiterand incd o data ca terapia bazata pe exercitii
fizice nu este de neglijat, totodata ea putand fi o
sursa aditionala la tratamentele medicamentoase.

Daca, in cazul depresiei, se regdsesc numeroase
studii, anxietatea este mai putin abordata in cercetari
care sd o implice 1n relatia cu exercitiile fizice.
Cu toate acestea, sunt informatii care fac aceasta
legatura. Astfel, in cercetarea Habitual physical
activity and the risk for depressive and anxiety
disorders among older men and women, autorii
reusesc sa demonstreze, avand un numar de 547 de
subiecti eligibili, ca activitdtile fizice, practicate in
mod regulat, sunt ,,protectoare impotriva riscului
ulterior de dezvoltare a tulburarilor novodepresive
si anxietate™'’.

Totodata, simptomele anxietatii, potrivit
aceluiasi studiu, pot fi reduse, ca numadr si
intensitate, prin practicarea de activitati fizice in
timpul liber.
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Rolul exercitiilor fizice in prevenirea si
combaterea simptomelor depresiei si anxietdtii
consta in faptul ca acestea pot suplini sau inlocui
psihoterapia, daca manifestarilor tulburarilor nusunt
accentuate, pot creste rata de raspuns la medicatie,
pot reduce frecventa episoadelor de tulburare
mentala si cantitatea de medicamente ingerate, iar
in unele situatii, pot conduce la instalarea unei stari
de relaxare psihica si musculara.

Importanta exercitiului fizic In combaterea
efectelor anxietatii si depresiei are ca punct de
plecare si functia sociala a educatiei fizice. Astfel,
educatia fizica reprezintd ,,poarta pentru integrare
in grupuri sociale, pentru exprimarea ideilor
personale si apartenenta la valori sociale, pentru
relationare si comunicare eficientd cu semenii,
pentru valorificarea comportamentului in relatiile
cu ceilalti... de reintegrare sociala”': pentru cei
a caror structura psihica a fost afectatd de aceste
tulburari mentale. Exercitiile fizice, desfasurate in
grup, pot aduce un beneficiu suplimentar, ca urmare
si a sprijinului social acordat.

Cu toate cd existd dovezi multe care aratd
importanta exercitiului fizic si a miscarii pentru
sandtatea noastra fizicd si psihicd, activitatea fizica
este Tn continuare o imensd resursd nevalorificata
la potentialul ei maxim pentru promovarea starii
de bine si a sanatatii mentale in rdndul oamenilor.

Concluzii

Abordarea clasica, bazatd preponderent pe
medicatie, reprezintd o variantd normald pentru
tratarea tulburarilor mentale. Insi extinderea
domenii, altele decat cel medical, poate constitui o
solutie viabila. Dupa cum am prezentat n aceasta
analiza, domeniul educatiei fizice poate veni
in sprijinul tratamentului medicamentos pentru
depresie si anxietate, totodata fiind si un remediu
individual, accesibil, pentru combaterea acestora.

Atitudinea si comportamentul preventiv trebuie
sasetransforme intr-o stare de fapt, intr-o obisnuinta,
din perspectiva tulburarilor mentale. Aparitia si
instalarea depresiei si anxietatii pot fi prevenite
printr-o serie de gesturi si comportamente, fara
sa realizdm un efort fizic sau intelectual exagerat.
Astfel, planificarea de activititi si de obiective
palpabile, realiste, petrecerea timpului liber in
compania oamenilor si a prietenilor, increderea
acordata familiei si prietenilor, acceptarea
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dezinteresata a unui ajutor extern si a sfaturilor,
luarea deciziilor importante in momente de liniste,
documentarea despre aceste tulburari, ducerea unei
vieti active, practicarea exercitiilor fizice in cadrul
unor manifestari de grup sunt doar cateva sugestii
care pot ajuta.

Avand in vedere domeniul educatiei fizice, este
demonstrat si admis ca activitatea si exercitiul fizic
isi aduc contributia la mentinerea si Imbunatatirea
starii de sandtate a omului, dar si la combaterea
stresului si a efectelor acestuia. Rezultatul pozitiv
al actiunilor exercitiului fizic asupra organismului
si creierului omului este un stimul suficient de
puternic, pentru ca educatia fizicd, Tmpreuna
cu mijloacele sale sd contribuie semnificativ la
prevenirea si combaterea depresiei si anxietatii.

NOTE:

1 [World Heatlh Organization/, Depression and Other
Common Mental Disorders. Global Health Estimates, 2017,
p-7.

2 Ibidem, p. 7.

3 Traducere si adaptare dupa A. Clow, S. .Edmund,
Physical activity And Mental health, Human Kinetics,
University of Westminster, USA, 2014, p. 167.

4 [World Heatlh Organization], Depression and Other
Common Mental Disorders. Global Health Estimates, 2017,
p-7.

5 Traducere si adaptare dupa A. Clow, S. Edmund,
Physical activity And Mental health, Human Kinetics,
University of Westminster, USA, 2014, p. 167.

6 Ibidem, p. 167.

7 [American College of Sports Medicine], ACSMs
Health-Related Physical Fitness Assessment Manual, Fourth
edition, Lippincott Williams & Wilkins, Philadelphia, 2014,
p- 2.

8 G.F. Baitan, Pregdtirea fizica a militarilor din armata
Romaniei in contextul integrariiin NATO, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol 1”, Bucuresti, 2019, p. 306.

9 Medicament antidepresiv, utilizat pentru tratarca
depresiei.

10 Pasco J.A. si colab., Habitual physical activity and
the risk for depressive and anxiety disorders among older
men and women, International Psychogeriatrics Association,
Cambridge University Press, , 2011.

11 Ciapa, G.C., Pregatirea fizica a militarilor din
armata Romaniei in conflictele moderne, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 2018, p.46.
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