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MODELAREA SI CONSTRUCTIA NOULUI ACORD
DE PARTENERIAT, AFERENT VIITOAREI PERIOADE
DE PROGRAMARE, PENTRU PROGRAMUL
OPERATIONAL DESTINAT DEZVOLTARII RESURSELOR
UMANE, IN VEDEREA GENERARII DE RESURSE
PENTRU APARAREA NATIONALA

MODELING AND CONSTRUCTION OF THE NEW PARTNERSHIP
AGREEMENT, FOR THE NEXT PROGRAMMING PERIOD,
FOR THE OPERATIONAL PROGRAMME DEDICATED
TO THE DEVELOPMENT OF HUMAN RESOURCES,
IN ORDER TO GENERATE RESOURCES FOR NATIONAL DEFENSE

ELABORATION ET CONCEPTION DU NOUVEL ACCORD DE PARTENARIAT,
POUR LA PROCHAINE PERIODE DE PROGRAMMATION,
POUR LE PROGRAMME OPERATIONNEL DE DEVELOPPEMENT
DES RESSOURCES HUMAINES, EN VUE D’ASSURER LES RESSOURCES
POUR LA DEFENSE NATIONALE

Drd. Dragos-Adrian IORGA*

Resursa umana este, fara echivoc, resursa cea mai importantd a unei organizatii, indiferent de natura structurii acesteia,
civila ori militara. Tocmai de aceea investitia constanta in capitalul uman reprezinta un element esential pentru derularea
optima a activitatii organizationale, de care un manager/comandant bun trebuie sa tind seama.

Aceastd ipoteza a stat, de altfel, si la baza fundamentarii, negocierii si implementarii programelor operationale,
destinate, iIn Romania, investitiilor in oameni (POSDRU 2007-2013 si POCU 2014-2020) si va continua sa fie astfel si
pentru viitorul program operational, dedicat dezvoltarii resurselor umane, aferent cadrului financiar 2021-2027. Mai mult,
tara noastra trebuie sd manifeste deschidere in etapa de negociere a noului Acord de parteneriat, precum si o abordare cat
mai cuprinzatoare a tuturor domeniilor sale strategice, evident si a celui militar, pentru modelarea si contructia documentelor
programatice, pentru stabilirea prioritatilor de investitii si a obiectivelor sale tematice.

Human resource is, unequivocally, the most important resource of an organization, regardless of the nature of its
structure, civilian or military. That’s why, the constant investment in human capital is an essential element for the optimal
development of the organizational activity, which a great manager/military commander must take into account.

This hypothesis was, moreover, the basis for supporting, negotiating and implementing operational programmes for
investment in people, in Romania (SOPHRD 2007-2013 and OPHC 2014-2020) and it will continue to be so for the future
operational programme, dedicated to human resources development, related to the financial framework 2021-2027. Moreover,
our country must manifest openness, in the negotiation stage of the new Partnership Agreement, as well as a comprehensive
approach to all its strategic areas, obviously military, for the modeling and construction of programmatic documents, for
setting investment priorities and its thematic objectives
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Les ressources humaines sont, sans aucun doute, la ressource la plus importante d 'une organisation, quelle que soit la
nature de sa structure, civile ou militaire. C’est pourquoi [’investissement constant dans le capital humain est un élément
essentiel pour le développement optimal de [’activité organisationnelle, dont un bon manager/commandant doit tenir
compte.

Cette hypothese a également été a la base du fondement, de la négociation et de la mise en ceuvre des programmes
opérationnels d’investissement dans les ressources humaines en Roumanie (POSDRU 2007-2013 et POCU 2014-2020) et
continueradel’étre pour le futur programme opérationnel, consacré au développement des ressources humaines, correspondant
au cadre financier 2021-2027. De plus, notre pays doit faire preuve d’ouverture, dans la phase de négociation du nouvel
accord de partenariat, ainsi que d 'une approche globale de tous ses domaines stratégiques, y compris le domaine militaire,
pour [’élaboration et la conception des documents programmatiques, pour la définition des priorités d’investissement et de

ses objectifs thématiques.

Cuvinte-cheie: Acord de parteneriat (intre Comisia Europeana si Romania); perioada de programare 2021-2027;
Programul Operational Capital Uman 2021-2027; resurse umane; resurse complementare; aparare

nationala.
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Avand 1n vedere, pe de o parte, ca perioada
actuala de programare 2014-2020 se apropie de
final si, pe de alta parte, ca noile obiective tematice
si prioritati nationale de investitii pentru cadrul
financiar urmator, 2021-2027', sunt deja, in linii
generale, conturate, consideram oportund, cu
acest prilej, analiza operationald/programatica a
arhitecturii noii constructii din domeniul politicilor
europene, materializate la nivel national, care va fi
implementata in viitoarea perioada de programare,
in vederea facilitarii unei mai bune intelegeri
de catre toti actorii interesati a elementelor sale
specifice, precum si a constientizarii de catre
publicul larg a necesitatii acordarii importantei si
locului cuvenit apararii nationale, 1n cadrul acestui
nou edificiu programatic.

Pentru inceput, in cadrul prezentului articol,
ne vom indrepta analiza in directia unui document
national strategic, de importantd covarsitoare in
cadrul mecanismului de alocare si de cheltuire a
fondurilor europene de citre Romania, Acordul de
parteneriat. Pe cale de consecintd, In acest context,
se impune, mai intai, o justd delimitare conceptuala
a acestuia.

Asadar, in sens general, atunci cind mentionam
conceptul de Acord de parteneriat, facem referire la
un document national strategic, negociat, in detaliu,
de catre fiecare stat membru al UE, in parte, cu
reprezentantii Comisiei Europene, prin intermediul
caruia sunt stabilite atat obiectivele tematice de
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dezvoltare ale acestuia, cat si alocarea indicativa
a fondurilor europene, in limitele temporale
bine stabilite si precizate ale unei perioade de
programare?.

In sens particular, Acordul de parteneriat cu
Romdnia este documentul elaborat de taranoastra, in
calitatea sa de stat membru al Uniunii Europene, in
stransa conlucrare cu actori-cheie, socioeconomici,
prin care sunt stabilite trei puncte esentiale,
definitorii ale unui astfel de document: strategia,
prioritatile, precum si cadrul institutional, implicate
in procesul complex de implementare a fondurilor
europene, intr-o anumita perioada de programare®.
Si, mai exact, ultimul astfel de document, Acordul
de Parteneriat cu Romdnia, a fost adoptat de
Comisia Europeand in data de 6 august 2014 si
stabileste strategia nationala de utilizare eficientd
si eficace a Fondurilor Europene Structurale si de
Investitii, in cadrul financiar 2014-2020%. Mai mult,
Acordul prezinta cadrul general in limitele caruia
este planificatd investirea a 23 de miliarde de euro,
valoare aferentd totalului finantarilor, disponibile
in cadrul politicii de coeziune, pentru actualul ciclu
financiar 2014-2020°. De asemenea, Romania mai
poate accesa 8 miliarde de euro pentru dezvoltare
rurald si 168 de milioane de euro pentru sectorul
pescuitului si pentru cel maritim®.

Pentru viitoarea perioada de programare 2021-
2027, Acordul de parteneriat inca nu a fost adoptat
de Comisia Europeand, situatie care ne ofera
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posibilitatea formularii, in cadrul acestui articol
stiintific, a unor potentiale sugestii si recomandari
de modelare si constructie a acestui nou document
strategic national, astfel incat palierele strategice
ale dimensiunilor economice si sociale ale apararii
nationale sa constituie, de asemenea, obiectul
finantarilor nerambursabile.

In acest context, obiectivul principal al
cercetarii noastre este crearea de cunoastere si
transferarea acesteia In practica socioeconomica
prin elaborarea si furnizarea — prin diseminare
catre actorii relevanti, publici si privati — a
premiselor inscrierii pe ordinea de zi a sedintelor
de consultare publicd, a tematicii unor noi prioritati
de investitie nationald, care sa vizeze direct sau
indirect componentele socioeconomice ale apararii
nationale, in vederea generarii de resurse si pentru
acest domeniu strategic, prin includerea acesteia in
cadrul viitoarelor programe operationale/nationale
(POCU 2021-2027; PNS 2021-2027; POISDTI),
programe dedicate dezvoltarii resurselor umane.

Viitoarea perioada de programare 2021-2027

Asa dupd cum am mentionat anterior,
bazele constructiei cadrului operational, aferent
programelor dedicate politicii de coeziune 2021-
2027, sunt, in prezent, deja stabilite.

Prin urmare, pilonul principal, aflat la baza
viitorului exercitiu financiar multianual 2021-2027,
este dat de cele cinci obiective 1n jurul cdrora vor fi
realizate investitiile nationale, si anume: ,,0O Europa
mai inteligentd”, obiectiv cdruia i-au fost alocate
cca 6 miliarde de euro; ,,O Europd mai verde”,
pentru care s-au planificat aproximativ 7 miliarde
de euro; ,,O Europa mai conectatd”, obiectiv care
va primi circa 4 miliarde de euro; ,,O Europd mai
sociala”, cu o alocare 1n jur de 10 miliarde de euro
si ,,O Europa mai aproape de cetdtenii sai”, pentru
realizarea caruia au fost bugetate aproximativ 0,6
miliarde de euro’. In total, alocarea financiara
propusa Romaniei pentru implementarea, la nivel
national, a acestor obiective aferente Politicii de
Coeziune, este de peste 30 miliarde de euro®.

Un alt pilon principal, pe care il prezentdm in
continuare, de asemenea, rezida in premisele care
fundamenteaza aceasta noud arhitectura, si anume:
salvgardarea sistemului de management si control,
specific perioadei de programare 2014-2020;
simplificarea, In egald masurd cu perfectionarea
anumitor aspecte astfel incat sd se asigure sprijin
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si suport constant beneficiarilor; descentralizarea/
regionalizarea  implementarii,  precum  si
intensificarea/augmentarea leadershipului din sfera
tuturor actorilor implicati’.

De asemenea, la baza viitoarei constructii,
existd urmatoarele sase principii guvernatoare:
0 si mai bund coordonare Iintre operatiunile
(proiectele) finantate prin raportare permanenta la
noile provocdri; o abordare de tip unitar in sfera
procedurilor si a practicilor prin gruparea tuturor
autoritatilor de management in cadrul Ministerului
Fondurilor Europene, institutie responsabila cu
asigurarea coordondrii orizontale a structurilor
de management; simplificarea si eficientizarea
coordondrii pentru functia de autoritate de
management, precum si pentru functia contabila;
asigurarea continuitdtii expertizei; adaptarea
reald/pragmatica a interventiilor atat la nevoile,
cat si la specificul regional prin descentralizarea
gestiunii si implementarii la nivelul organismelor
intermediare; o abordare de tip inovativ si integrat
prin elaborarea programelor multifond'.

In acest context, arhitectura institutionald
2021-2027 este stabilitd pe urmatorii patru piloni:
Ministerul Fondurilor Europene (coordonator
al Politicii de Coeziune); Ministerul Lucrarilor
Publice, Dezvoltarii si Administratiei (in calitatea
sa de coordonator al programelor de cooperare
teritoriald); Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale (coordonatorul Politicii Agricole Comune,
al Politicii Comune in domeniul Pescuitului si al
Fondului aferent Afacerilor Maritime); Ministerul
Afacerilor Interne —1n calitatea sa de coordonator al
urmatoarelor patru fonduri/instrumente: Fondurile
aferente domeniului Afaceri Interne; Fondul Azil,
Migratie si Integrare (FAMI); Fondul Securitate
Internd (FSI) si Instrumentul pentru managementul
frontierei si vize (IMFV)'.

In ceea ce priveste arhitectura programelor
operationale 2021-2027 aferente implementdrii
Politicii de Coeziune, la nivel national, enumeram,
in continuare, cele noua programe, asa cum au fost
ele stabilite Tn cadrul ultimei consultari publice,
realizatd in data de 9 martie 2020: Programul
Operational  Transport  (POT);  Programul
Operational  Dezvoltare  Durabila  (PODD);
Programul Operational Crestere Inteligenta si
Digitalizare (POCID); Programul National de
Sanatate (multifond, PNS); Programul Operational
Capital Uman (POCU); Programul Operational
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Incluziune Sociala si Dezvoltare Teritoriala
Integrata (multifond — POISDTI); Programele
Operationale Regionale — implementate la nivel
regional; Programul Operational Asistenta Tehnica
(multifond — POAT) si Programul Operational
Tranczitie Echitabila'.

Pentru acestea, functiile de autoritate de
management (AM) vor avea urmatoarele ministere:
Ministerul Fondurilor Europene — AM pentru
PODD, POCID, PNS, POCU, POISDTI, POAT,
POTE; Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si
Comunicatiilor — AM pentru POT — si Ministerul
Lucrarilor Publice, Dezvoltérii si Administratiei,
prin ADR-uri, AM pentru Programele Operationale
Regionale'.

Tot in acest context, consideram relevante,
pentru demersul nostru stiintific, si urmdtoarele
precizari referitoare la functia contabild si la cea
de audit.

Pe cale de consecintd, in primul caz, cel al
functiei contabile, este necesar sd subliniem un
aspect nou, planificat a se schimba 1n noua perioada
de programare, si anume acela ca Autoritatea de
Certificare si Plata (ACP), institutie din cadrul
Ministerului Finantelor Publice, va 1indeplini
atributiile care deriva din relatia Romania — stat
membru si Comisia Europeana (primirea fondurilor
de la Comisie, asigurarea schimburilor valutare si
alimentarea conturilor autoritatilor de management,
tinerea evidentelor contabile privind sumele primite
si efectuarea reconcilierilor bancare, elaborarea
previziunilor cererilor de platd care urmeaza a
fi transmise Comisiei prin intermediul SFC, in
colaborare cu Ministerul Fondurilor Europene),
pentru programele regionale si pentru celelalte
programe operationale/nationale'®.

In cel de-al doilea caz, al functiei de audit,
precizam faptul cd aceasta va continua sd fie
indeplinita, si in noua perioada de programare
2021-2027, de catre Autoritatea de Audit de pe
langa Curtea de Conturi a Romaniei, un organism
independent din punct de vedere operational fatd de
Curtea de Conturi, dar si fata de celelalte autoritati
responsabile cu managementul si cu implementarea
fondurilor externe nerambursabile”.

Nu in ultimul rand, pentru a putea conchide,
consideram edificatoare, pentru demersul nostru, si
o scurtd trecere in revistd a celor mai importante
masuri de simplificare, care vor fi implementate in
marja viitoarei perioade de programare 2021-2027.
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Astfel, conform documentului editat de Comisia
Europeana, Directia Generala Politica Regionala si
Urband, Manual de simplificari — 80 de masuri de
simplificare in politica de coeziune 2021-2027'°,
zece sunt punctele esentiale asupra carora conceptul
de simplificare va fi materializat: (1) cadrul juridic
— care se doreste transformat, prin dispozitii-cheie,
intr-un cadru de reglementare mai clar, mai simplu,
unificat/comun tuturor fondurilor, care ofera
certitudine si viziune de ansamblu de la bun inceput
si care este usor de utilizat/aplicat'’; (2) cadrul de
politici — care se va contura, pentru o programare
mai simpla, intr-un cadru eficientizat, caracterizat
de urmatoarele elemente specifice: flexibilitate si
formulare mai simpla a obiectivelor de politica si
a normelor, in vederea unei concentrari tematice;
capacitate administrativa integratd cu obiective
sectoriale'®; (3) conditiile/cerintele — care vor fi mai
putine si mai clare, cu aplicabilitate automata si fara
verificarea aditionalitatii, in vederea eficientizarii
politicii; de asemenea, obligatia cu privire la
planuri de actiune va fi sistata'’; (4) programarea
mai rapida si mai strategica — pentru demararea mai
rapidd si mai facila a implementarii (este prevazut
un document strategic pentru fiecare stat membru,
pentru indrumarea negocierilor; totodata, nu se
mai modifica AP, dupd adoptarea initiald; sunt
recomandate concentrarea, concizia si claritatea
din momentul adoptarii propunerii Comisiei,
precum si evitarea oricdror suprapuneri intre AP si
programe; mai mult, este propusa reducerea poverii
documentelor; noile programe vor fi mai scurte
si mai bine structurate, iar logica de interventie,
eficientizatd; va fi eliminatd necesitatea obtinerii
deciziei Comisiei, pentru transferuri financiare
neimportante, operate in cadrul unui program,
precum si pentru modificarile si corectiile minore;
procedura separatd pentru ajustare, de asemenea,
nu va mai fi necesara; sunt incurajate optiunile
de costuri simplificate si utilizarea finantarii
independente de costuri)®; (5) instrumentele
teritoriale, concepute flexibil, mai simplu, mai clar,
in jurul acelorasi norme si adaptate situatiilor locale
— va exista asadar un singur set de norme pentru
dezvoltarea locald, plasatd sub responsabilitatea
comunitdtii, o abordare coerentd pentru orase si o
structura mai simpla pentru atingerea obiectivului
de 6%?*'; (6) implementarea mai simpla, in sensul
unei aplicari simai rapide, si mai facile a rezultatelor
prin urmatoarele masuri: eliminarea normelor si a
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procedurilor specifice, pentru proiectele majore si
pentru cele generatoare de profit, in afara normelor
privind ajutorul de stat; utilizarea preponderenta
a optiunilor de costuri simplificate si a finantdrii
independente de costuri (eliminarea facturilor
justificative); propunerea de norme mai clare si mai
simple cu privire la eligibilitatea TVA; aprobarea
de cheltuieli si de proiecte in afara statului
membru; calcularea cheltuielilor acolo unde
proiectele acopera categorii diferite de regiuni;
implementarea unui sistem simplu de transfer intre
fonduri si instrumente; introducerea si utilizarea
conceptului de ,,Emblema de excelenta”, aplicat
integrarii de instrumente UE?; (7) sistemul de
management, control si audit — dezirabil a deveni
si el un sistem mai simplu si mai proportionat, care
se fundamenteaza, in mare masurd, pe sistemele
nationale (procedura de desemnare va fi sistatd;
numarul de verificari redus; auditurile vor fi
abordate proportionat, iar auditarea, unica; va fi
acceptatd simplificarea conturilor; vor fi propuse
modele mai simple pentru conturi si pentru cererile
de plata®; (8) instrumentele financiare (IF) — vor fi
caracterizate prin dispozitii mai simple si mai putin
detaliate si vor fi mai bine integrate in procesul
de programare; va fi incurajatd combinatia mai
flexibila de granturi si instrumente financiare;
normele vor deveni mai simple cu privire la
costurile si onorariile de gestiune; cererile de plata
vor fi eficientizate; vor fi stabilite norme mai clare
cu privire la reciclarea fondurilor; va exista un
singur sistem de raportare, pentru toate formele
de finantare si un sistem simplificat de asigurare,
pentru granturi si [F?#; (9) monitorizarea si evaluarea
— vor suferi modificdri in urmatoarele directii:
raportarea va fi mai frecventa, dar mai usoara, iar
dispozitiile eficientizate, cu alte cuvinte, nu va mai
exista obligatia efectudrii unei evaludri ex ante;
raportarea va fi realizata in timp real, in locul celei
anuale; va fi propus un set unic de indicatori pentru
o acoperire mai bund; rezerva de performanta va
fi eliminata®; (10) Interreg — va avea un cadru de
reglementare unic, integrat, adaptat contextului
specific de cooperare (actul legislativ va fi mai
usor de utilizat, cuprinzator, cu norme comune,
iar abordarea auditurilor pentru Interreg va deveni
mai proportionatd; Tncorporarea cooperarii in afara
UE va fi sustinuta; sunt planificate, de asemenea,
revizuirea simplificatd, mecanismul transfrontalier
european si eficientizarea fondurilor pentru afaceri

I 114
./

maritime si transfrontaliere; Interreg va deveni,
astfel, o marca unica)?®.

Seria  consultdrilor publice, initiate si
organizate de Ministerul Fondurilor Europene, cu
actorii-cheie, pentru pregatirea viitoarei perioade
de programare, au fost intensificate in prima parte
a acestui an, in vederea obtinerii unui acord la
nivel national, precum si a finalizarii negocierilor
in directia fondurilor care vor fi alocate Romaniei
pentru urmatorii sapte ani?’.

Ultima astfel de consultare a avut loc in data
de 9 martie 2020 si a stabilit urmatoarele tipuri de
investitii realizabile, pentru dezvoltarea resurselor
umane, In cadrul a trei programe operationale:
(1) POCU, prin care sunt vizate sase domenii:
NEETs; Educatie (programe de studii si de formare
initiald pentru profesori, formare continua, servicii
consiliere, indrumare si asistentd educationala,
copii cu cerinte educationale specifice, leasing
microbuze scolare); Educatie (invatamant
profesional si tehnic); After school; Ocupare si
Instrument Teritorial Integrat (ITI Regiunea Vest
— Valea Jiului, Regiunea Sud-Est); (2) PNS, prin
care vor fi realizate investitii In sanatate, mai exact
investitii n: spitale regionale (Craiova, Cluj, lasi);
infrastructura de sanatate; eSanatate (digitalizare);
servicii medicale — formare, medicina de familie,
medici pentru cabinetele din institutiile de
invatamant; servicii medicale — formare/ speciali-
zare echipamente, metode moderne de investigare si
cercetare (inclusiv Cantacuzino, medicind genetica;
(3) POISDTI, prin care vor fi finantate urmatoarele
domenii: infrastructura (sociald, educationala, de
agreement, sportivd); servicii sociale; incluziune
sociald (combatereaabandonuluiscolar); incluziune
sociald (dezinstitutionalizare, combaterea saraciei,
migranti) si persoane defavorizate (alimente,
rechizite, puericultura)?®.

Concluzii

Ca aspecte de noutate, aferente viitoarei
perioade de programare 2021-2027, se pot evidentia
urmatoarele: este propus un program distinct in
domeniul sdnatatii, este delimitatd incluziunea
sociald de programul dedicat capitalului uman si
este planificatd introducerea unui nou program,
Programul Operational pentru Tranzitie Echitabila.
Tot pe acest palier, se regaseste si implementarea
unui program dedicat transporturilor, care va fi
gestionat de ministerul de resort.
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Mai mult, la nivel programatic, Comisia
Europeana a stabilit masuri consistente, de
substantd, in vederea simplificarii elementelor-
cheie ale procesului de implementare a politicii
de coeziune 2021-2027, masuri care pot si trebuie
sa devind oportunitdti si pentru tara noastra. Mai
exact, pornind de la scopul initial al acestor masuri
de simplificare, eficientizarea implementarii
programelor  operationale, Romania  poate
identifica si include, incd de la inceput, in noua
de insdsi Comisia Europeana, dupa modelul deja
operat, in cadrul POCU 2014-2020, de Ministerul
Fondurilor Europene, posibilitatea redistribuirii
imediate de fonduri pentru rezolvarea unor situatii
de criza, asa dupa cum, de altfel, s-a procedat, deja,
in cazul COVID-19 (pentru sprijinirea persoanelor
vulnerabile in pandemie), reusindu-se in aceasta
manierd, sa se atenueze aceastd amenintare la adresa
apararii nationale, prin intermediul fondurilor
europene.

In plus, pot fi identificate, in arhitectura deja
stabilita in cadrul POCU 2021-2027, PNS ori
POISDTI, potentiale finantdri, directe sau indirecte,
pentru apararea nationald.

Nu in ultima instantd, obiectivul principal al
cercetarii noastre a fost crearea de cunoastere si
transferarea acesteia in practica socioeconomica
prin elaborarea si furnizarea — prin diseminare
catre actorii relevanti, publici si privati — a
premiselor inscrierii, pe ordinea de zi a sedintelor
de consultare publica, a tematicii unor noi prioritéti
de investitie nationald, care sa vizeze direct sau
indirect componentele socioeconomice ale apararii
nationale, Tn vederea generarii de resurse si pentru
acest domeniu strategic, prin includerea acesteia in
cadrul viitoarelor programe operationale/nationale
(POCU 2021-2027; PNS 2021-2027; POISDTI),
programe dedicate dezvoltarii resurselor umane.

NOTE:

1 http://www.mfe.gov.ro/minister/perioade-de-program
are/perioada-2021-2027/, accesat la 12.05.2020.

2 http:// www.mfe.gov.ro/9-ce-este-acordul-de-partene
riat/, accesat la 11.05.2020.

3 https:// www.por2014-2020.adroltenia.ro/acordul-de-
parteneriat-2014-2020/, accesat la 11.05.2020.

4 Ibidem.

5 Ibidem.

6 Ibidem.

7 http://www.mfe.gov.ro/ministrul-marcel-bolos-a-avut
-o-noua-runda-de-consultari-cu-reprezentantii-societatii-

Tunie, 2020

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

civile-pe-tem a-prioritatilor-din-viitoarea-perioada-de-progra
mare/,accesatla13.05.2020;http://www.mfe.gov.ro/ministrul-
marcel-bolos-a-discutat-cu-reprezentantii-adr-despre-
noua-arhitectura-institutionala-si-stadiul-documentelor-
pentru-pregatirea-viitoare-perioade-de-programare/, accesat
la 13.05.2020.

8 http://www.mfe.gov.ro/mfe-continua-consultarile-pen
tru-stabilirea-unui-acord-la-nivel-national-si-finalizarea-
negocierii- fondurilor-pentru-urmatorii-sapte-ani/, accesat la
13.05.2020.

9 *** Arhitectura programelor operationale — politica
de coeziune 2021-2027, p. 2, http://www.mfe.gov.ro/minister/
perioade-de-programare/perioada-2021-2027/, accesat
la 12.05.2020.

10 Ibidem, p. 3.

11 Ibidem, p. 4.

12 http://www.mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2
020/04/192391f75ce05dfefee21d4d1b5013d1.pdf, accesat la
13.05.2020.

13 *** Arhitectura programelor operationale — politica
de coeziune 2021-2027, p. 6, http://www.mfe.gov.ro/minister/
perioade-de-programare/perioada-2021-2027/, accesat la
12.05.2020.

14 Ibidem, p. 7. A se vedea si http:// www.mfe.gov.ro/
wp-content/uploads/2020/04/19239ft75ce05dfefee2 Ind4d1b
5013d1.pdf, accesat la 13.05.2020.

15 *** Arhitectura programelor operationale — politica
de coeziune 2021-2027, p. 7, http://www.mfe.gov.ro/minister/
perioade-de-programare/perioada-2021-2027/, accesat la
12.05.2020.

16 *** Manual de simplificari — 80 de mdasuri de
simplificare in politica de coeziune 2021-2027, editat de
Comisia Europeanad, Directia Generald Politica Regionala si
Urbana, Bruxelles, http://www.mfe.gov.ro/minister/perioade-
de-programare/perioada-2021-2027/, accesat la 11.05.2020.

17 Ibidem, p. 2.

18 Ibidem, p. 3.

19 Ibidem.

20 Ibidem, pp. 4-5.

21 Ibidem, p. 6.

22 Idem, pp. 7-8.

23 Ibidem, p. 9.

24 Ibidem, p. 10.

25 Ibidem, p. 11.

26 Ibidem, pp. 12-13.

27 http://www.mfe.gov.ro/timeline-consultari-publice/,
accesat la 13.05.2020.

28 http://www.mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/04/
192391f75ce05dfefee21d4d1b5013d1.pdf, accesat 1la

13.05.2020.
BIBLIOGRAFIE

**% Arhitectura programelor operationale —
politica de coeziune 2021-2027, http:// www.mfe.
gov.ro/minister/perioade-de-programare/perioada-
2021-2027/

**% Manual de simplificari — 80 de masuri de
simplificareinpoliticade coeziune 2021-2027, editat
de Comisia Europeand, Directia Generalad Politica

N\
IR
./



Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”

Regionald si Urbana, Bruxelles, http:// www.mfe.
gov.ro/minister/perioade-de-programare/perioada-
2021-2027/

http://www.mfe.gov.ro/9-ce-este-acordul-de-
parteneriat/

http://www.mfe.gov.ro/mfe-continua-consul
tarile-pentru-stabilirea-unui-acord-la-nivel-
national-si-finalizarea-negocierii- fondurilor-pent
ru-urmatorii-sapte-ani

http:// www.mfe.gov.ro/minister/perioade-de-
programare/perioada-2021-2027/

http:// www.mfe.gov.ro/ministrul-marcel-
bolos-a-avut-o-noua-runda-de-consultari-cu-

reprezentantii-societatii-civile-pe-tema-priorit
atilor-din-viitoarea-perioada-de-programare/
http://www.mfe.gov.ro/ministrul-marcel-
bolos-a-discutat-cu-reprezentantii-adr-despre-
noua-arhitectura-institutionala-si-stadiul-documen
telor-pentru-pregatirea-viitoare-perioade-de-
programare/
http:// www.mfe.gov.ro/timeline-consultari-publice/
http:// www.mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2
020/04/192391t75ce05dfefee21d4d1b5013d1.pdf
https:// www.por2014-2020.adroltenia.ro/
acordul-de-parteneriat-2014-2020

Tunie, 2020





