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SIMPLIFICAREA, EFECT AL GANDIRI} CRITICE,
IN CONTEXTUL TRANSFORMARII
SI AL PROVOCARILOR CONTINUE
ALE SISTEMULUI APARARII NATIONALE
THE SIMPLIFICATION, EFFECT OF THE CRITICAL THINKING,

IN THE CONTEXT OF CONTINUOUS TRANSFORMATION
AND CHALLENGES OF THE NATIONAL DEFENCE SYSTEM

SIMPLIFICATION, EFFET DE LA PENSEE CRITIQUE,
DANS LE CONTEXTE DE LA TRANSFORMATION

ET DES DEFIS PERMANENTS DU SYSTEME DE DEFENSE NATIONALE

Drd. Carmen-Gabriela NITU (CHITAFES)*

Aspectele generale ale transformarii, precum si provocarile continue, generate de evolutia dinamica a sistemului apararii
nationale, constituie contextul tematic, menit sa fundamenteze si sa particularizeze acest articol. Mai mult, analiza vizeaza
multiple perspective specifice transformarii sistemului apararii nationale, precum si modul in care Armata Romana traverseaza
aceasta perioada de Tnnoire, menita sa-1 pastreze caracterul viabil si sa-i confere recunoasterea ca armatd corespunzatoare
mediului de securitate euroatlantic. De asemenea, pornind de la ideea simplificarii, ca efect al gandirii critice, se va formula
si se va prezenta o viziune noud asupra importantei gandirii critice, ca raddcina a procesului decizional.

In acest context, scopul actualului demers stiintific este acela de a prezenta conceptul de gandire critica, prin apel la o
serie de definitii ale acestuia, regasite in literatura de specialitate, precum si de a sublinia un avantaj strategic oferit de acesta,
anume ca, intotdeauna cand dorim sa intelegem o situatie de fapt sau s intreprindem o actiune complexa, dificila, trebuie sa
o abordam cu simplitate, dar si cu spirit critic, novator.

The general aspects of the transformation, as well as the continuous challenges, generated by the dynamic evolution of
the national defence system, represent the thematic context, meant to substantiate and to particularize this article. Moreover,
our analysis focuses on multiple perspectives specific to the transformation of the national defence system, as well as the
way in which the Romanian Army goes through this period of renewal, meant to preserve its viability and give it recognition
as an army corresponding to the Euro-Atlantic security environment. Also, starting from the idea of simplification, as an
effect of critical thinking, we will formulate and present a new vision on the importance of critical thinking as the root of the
decision-making process.

In this context, the purpose of our scientific approach is to present the concept of critical thinking, by appealing to a
number of its definitions, found in the specialty literature, and to emphasize a strategic advantage offered by it, namely that,
whenever we want to understand a factual situation or to undertake a complex, difficult action, we must approach it with
simplicity, but also with a critical, innovative spirit.

Les aspects généraux de la transformation, ainsi que les défis permanents, générés par l’évolution dynamique du systeme
de défense nationale, constituent le contexte thématique de nature a justifier et a personnaliser cet article. De plus, [’analyse
couvre plusieurs perspectives spécifiques a la transformation du systéme de défense nationale, ainsi que la maniere dont
[’armée roumaine traverse cette période de renouvellement, destinée a préserver sa viabilité et a lui donner la reconnaissance
d’une armée adaptée a ['environnement de sécurité euro-atlantique. En outre, a partir de l’idée de simplification, comme
effet de la pensée critique, on va formuler et présenter une nouvelle conception sur l'importance de la pensée critique, en
tant que fondement du processus décisionnel.

Dans ce contexte, la démarche scientifique actuelle vise a présenter le concept de pensée critique en faisant appel a
une série de définitions, trouvées dans la littérature, et a souligner un avantage stratégique qu’il offre, a savoir que toujours
lorsqu’on veut comprendre une situation de fait ou procéder a une action complexe et difficile, on doit le traiter avec
simplicité, mais aussi avec un esprit critique et novateur.
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Sistemul apararii nationale trebuie sa fie
pregdtit permanent pentru transformadrile si
provocdrile curente si viitoare. Transformarea in
domeniul militar este un proces multidimensional,
care genereaza, insd, si o serie de vulnerabilitati in
cadrul sistemului national de aparare. Mai mult,
procesul schimbarii este influentat si depinde atat
de factorii interni ai statului, precum economia
nationala si deciziile politice, cat si de factorii
externi, cum ar fi dinamica politico-militara
internationala.

In acest context, este lesne de inteles ca aceste
transformari nu trebuie sd se desfasoare haotic, ci
trebuie sa fie rezultatul unui proces care sa aiba ca
finalitate cresterea eficientei si flexibilitatii, precum
si asigurarea, in permanentd, a continuitdtii si
oportunitatii conducerii executate la toate nivelurile'.

In tot acest proces al remodelarii sistemului
apdrarii nationale, de un real folos sunt persoanele
care utilizeazd gandirea criticd si care, astfel,
sunt capabile sa formuleze intrebari pertinente
si sa evalueze argumente, care sunt interesate
sa identifice solutii noi, sa-i asculte cu atentie pe
ceilalti, Tnainte de a-si exprima opinia, si care, de
asemenea, sunt in masura sa-si corecteze opiniile,
atunci cand identifica elemente care le infirma
partial sau total punctul de vedere.

Delimitari conceptuale si posibile conexiuni

tematice

In ceea ce priveste definirea operationald a
conceptului de gandire critica, initiem demersul
stiintific prin prezentarea evolutiei sale in timp. Prin
urmare, conceptul a Inceput a fi mai des utilizat si
dezvoltat in a doua jumatate a secolului al XX-lea,
iar in perioada contemporand, a devenit un subiect
de notorietate.

Prima utilizare a conceptului de gandire
critica se pare ca a fost in anul 1941, intr-un curs,
An Experiment in the Development of Critical
Thinking, al lui Edward Glaser, cunoscutul autor
al unuia dintre cele mai utilizate teste de gandire
critica, Watson-Glaser Critical Thinking Appraisal.
Potrivit lui Glaser, ,,gandirea critica este un nume
pentru efortul continuu de a examina orice credinta
sau orice presupusd forma de cunoastere, in
lumina evidentei pe care se bazeaza si, mai mult, a
concluziilor spre care tinde™.

In demersul meu, voi lua in considerare, de
asemenea, si alte definitii, elaborate in literatura
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de specialitate, precum: ,gandirea critica este
arta analizdrii si evaludrii gandirii in vederea
imbunatatirii acesteia™; ,,gandirea critica este un
proces continuu de intelegere, intrebare, observare,
analiza si formulare de judecati™; ,,gandirea critica
este disciplina de a folosi riguros si cu pricepere
informatii, experientd, observatie si rationament
pentru a va ghida decizia, actiunile si credintele’.

Gandirea critica este, inainte de toate, un
instrument, folosit in proiectarea de noi opinii. in
particular, ea este utilizata de lideri, de conducatori,
de sefi, de cei care, pentru a-si indeplini misiunea
sau obiectivele propuse, aleg cea mai buna directie
de actiune prin apel la acest instrument, care le
faciliteaza luarea unei decizii corecte dintr-o
multitudine de mijloace, de posibilititi si care 1i
ajutd In rezolvarea problemelor cu care se confrunta,
pornind direct de la cauza.

Asadar, din toate aceste definitii, prezentate mai
sus, deducem faptul ca termenul de gandire critica
presupune abilitatea de a actiona argumentativ in
solutionarea problemelor, implicand un rationament
stralucitor, o gdndire bazata perezultate, inurmaunei
analize a tuturor informatiilor disponibile, abilitate,
obligatoriu a fi detinutd de factorul decizional, care
sd propuna solutii optime pentru rezolvarea unor
probleme comunitare, in asa fel incat atat rezultatul,
cat si maniera de rezolvare propusa sd nu genereze
noi probleme, mai multe, mai complexe si mai grave
decat cele initiale. Prin urmare, avand in vedere, pe
de o parte, faptul ca gandirea critica este rezultatul
unei gandiri deschise, limpezi, clare si, pe de alta
parte, faptul ca, in lume, au loc, in mod constant,
procese dinamice, devine evidenta, In acest context,
posibilitatea de a identifica, prin apel la metodele
si la procedeele specifice acestui concept, solutii
optime, inclusiv pentru managementul noilor riscuri
si vulnerabilitati la adresa apararii nationale.

In plus, ca urmare a unei reflectii generale asupra
rolului adecvat al gandirii critice, in timp, ajungem
la concluzia verosimila ca, in ciuda istoricului sau
bogat, acest concept, care s-a dezvoltat constant, 1si
pastreaza, si in prezent, caracterul unui element de
noutate, care se bucurd, in mod paradoxal, tot mai
mult de un real si ascendent succes.

Conceptul de gandire critica reprezinta, in egala
masura, capacitatea de a analiza, de a produce noi
idei, de a formula opinii si de a evalua argumentele
in vederea solutionarii problemelor.
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In ceea ce priveste cel de-al doilea concept al
tematicii prezentului articol, transformarea, acesta
este definit ca proces care permite susfinerea
intereselor strategice. Motorul transformarii il
reprezintd contextul schimbarilor care se produc
in societate, trecerea de la era industriald la
era informatiei, schimbarile in caracteristicile
razboiului, precum s§i amenintdrile asimetrice.
Raspunsul, din punct de vedere tehnologic, este
canalizat catre asigurarea unui grad ridicat de
disponibilitate in tehnologia informatiei. Drept
consecinta, apar schimbari esentiale In continutul
strategiilor de securitate, militare, departamentale,
precum si 1n al celor care abordeazd managementul
riscurilor si amenintarilor®.

Sistemul national de aparare cuprinde:
conducerea, fortele, resursele si infrastructura
teritoriala’.

In acest context, considerdm util, de asemenea,
sa amintim faptul ca, in ultimii 31 de ani, respectiv
dupa 1989, sistemul apardrii nationale a trecut
printr-o serie de transformari majore din punct
de vedere politic, economic si social, ca urmare a
evolutiei mediului de securitate, dar si ca urmare
a aderarii Romaniei la NATO si UE. Conceptele
NATO, alaturi de cele ale UE, stau la baza
transformarilor sistemului apararii nationale, a
modernizdrii si asigurdrii stabilititii. Cu toate
acestea, In prezent, procesul de transformare nu
este finalizat, ci este intr-o continua schimbare, in
vederea edificarii noii arhitecturi de securitate.

Transformarea  sistemului  national de
apdarare are loc asadar permanent atit la nivel
organizational, cat si la nivel de structura de forte
si de capabilititi, avand in vedere necesitatea
dezvoltarii unor forte moderne, dotate adecvat,
dislocabile, interoperabile, cu o capacitate de
autosustinere si de protectie multidimensionala, cu
un sistem de comanda si control flexibil si eficient.
Procesul este unul sistemic si interdisciplinar, care
se deruleaza pe termen mediu si lung prin utilizarea
eficienta a resurselor disponibile®.

Procesul care stda la baza transformarii si
modernizdrii armatei este planificarea apdrarii,
proces care include totalitatea programelor,
actiunilor si masurilor, initiate de Romania
pentru identificarea, dezvoltarea si pregatirea
capabilitdtilor militare si nonmilitare, necesare
executdrii misiunilor si implementarii obiectivelor
in domeniul apardrii, pentru: indeplinirea
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obligatiilor care deriva din Constitutia Romaniei si
din legislatia In domeniu; indeplinirea obligatiilor
care revin Romaniei In asigurarea securitdtii si
apararii colective in cadrul NATO; asigurarea
participarii Romaniei la Politica de securitate si
aparare comuna a Uniunii Europene; respectarea
angajamentelor, in contextul cooperarii militare
internationale Tn domeniul apararii cu alte state si al
indeplinirii obligatiilor, asumate prin participarea
la activitatea altor organizatii internationale sau in
alte situatii, reglementate de dreptul international,
in conditiile legii’.

De-a lungul timpului, modificari substantiale
au intervenit chiar in fizionomia sistemului fortelor
si vor mai continua sd se produca si in continuare,
cu certitudine.

O altd parte a procesului de transformare a
sistemului de apdrare nationala este reprezentata de
managementul integrat al resurselor de aparare:
managementul resurselor umane, managementul
resurselor financiare, managementul achizitiilor
pentru apdrare, managementul sistemului de
cercetare-dezvoltare si inovare, managementul
infrastructurii de aparare'’.

In ceea ce priveste cel de-al treilea concept
specific acestui articol, simplificarea, este necesar
a mentiona faptul cd acest proces poate avea
un impact pozitiv asupra rezultatelor, Romania
jucand un rol cheie in asigurarea acestuia, iar
experienta ne aratd ca, uneori, pot interveni erori.
Experienta Armatei Romane, in aceastd directie,
este valorificata printr-o preluare critica a practicii
si gandirii militare. Schimbul de cunostinte cu alte
state membre, precum si formarea personalului
contribuie semnificativ la succesul simplificérii
sistemului  apdrdrii nationale. Actiunile de
simplificare trebuie sd vizeze o abordare integrata
din punct de vedere legislativ si organizatoric, In
stransd corelare cu masurile intreprinse la nivel
european, astfel incat sa fie inlaturate, treptat,
barierele administrative inutile. In cadrul acestui
proces, evident, de un real folos consideram
a fi gandirea critica prin instrumentele sale de
simplificare, menite sd faciliteze cunoasterea, in
prima etapd a procesului, si, ulterior, sa furnizeze
persoanelor implicate solutii de gestionare/
management al actiunilor sau al masurilor necesare
a fi implementate.

In acest context, prin raportare si la etimologia
termenului, care ne conduce la cuvantul grecesc

Tunie, 2020



kritikos, care inseamnd judecatd care desparte in
doud, deci care plaseaza informatiile in categorii
clare (adevarat sau fals), eliminand, astfel,
confuziile, devine evidentd relatia logica dintre
conceptul de gandire critica si cel de simplificare.
Cu alte cuvinte, simplificarea este o consecinta
a gandirii critice, consecin{d care poate avea
un impact pozitiv asupra rezultatelor actiunilor
derulate ori asupra formularii de solutii.

Concluzii

Societatea traverseaza, in mod constant, etape
de transformare, de adaptare, de modernizare si
de dezvoltare, menite sd 1i confere posibilitatea
gestionarii provocarilor permanente. De asemenea,
institutia militard parcurge si ea aceasta evolutie, de
la sine inteleasa, si se afld Intr-un proces permanent
de progres, inovare si adaptare.

In prezentul articol, am evidentiat posibilitatea
oferitd conducdtorilor, fie ei politici ori militari,
de a face apel la metodele si la instrumentele
specifice gandirii critice — ca eficiente mijloace
pentru obtinerea performantei ori pentru aplicarea
lor in procesul transformarii. Am subliniat, de
asemenea, faptul ca termenul de gindire criticd si-a
castigat, in ultima vreme, recunoasterea ca solutie
recomandata pentru rezolvarea, prin tehnicile
si procedeele specifice (brainstorming, predictii
pe baza unor termeni cheie, deductii si inductii,
analiza, comparatii etc.), a problemelor din diferite
domenii. Implicit, gandirea criticd poate fi utilizata,
cusucces, siin cadrul procesului dinamic si complex
de transformare a sistemului apararii nationale.

Schimbarile care au loc la nivelul organizatiei
militare  presupun procedee moderne de
management, acumularea de noi competente si
de noi cunostinte de specialitate. Tocmai de aceea
utilizarea gandirii critice, pentru facilitarea si
asigurarea succesului procesului de transformare
(prin cunoasterea reala a particularititilor si prin
analiza tuturor solutiilor posibile), reprezinta
un avantaj strategic. Cu alte cuvinte, prin apel la
gandirea criticd, procesele si actiunile necesare a
se derula in cadrul transformarii, al planificérii ori
in managementul resurselor pentru aparare pot fi
sustinute. Mai exact, prin simplificarea diferitelor
spete, informatii specifice, ca rezultat al aplicarii
instrumentelor gandirii critice (analiza, inductia,
deductia, sinteza, comparatia, interpretarea,
observatia etc.), in functie de context si de necesitati,

Tunie, 2020

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

liderii/factorii decizionali pot lua deciziile cele mai
bune, mult mai rapid si mai usor.

In acest fel, avand in vedere faptul ca procesul
de transformare a Armatei Romaniei este un
proces continuu si reprezintd o prioritate strategica
(Implementarea prevederilor programului privind
transformarea, dezvoltarea si inzestrarea Armatei
Romdniei pdna in anul 2027 si in perspectiva’),
gandirea criticd devine utila si relevantd atat
pentru acest proces, cat si pentru gestionarea/
managementul provocarilor continue ale sistemului
apararii nationale.

Gandirea criticd reprezintd agsadar un element
important, care asigurd succesul unui stat, intr-o
perioada in care informatiile se schimbd cu
rapiditate, oferind alte perspective, izvorate din
complexitatea si dinamismul sistemului apararii
nationale. Prin abilitatile factorilor de conducere si
prinresponsabilitatile asumate constient si justificat,
la toate nivelurile ierarhice ale armatei, s-a reusit
mentinerea, In cadrul procesului de schimbare, a
unui echilibru dinamic, care a asigurat stabilitate
sistemului.

O alta concluzie, puternic relevantd pentru
demersul nostru, este cea formulata de domnul
profesor Dumitru Iacob, la care vom face apel
si noi: ,,(...) poate fi formulatd o idee extrem de
simpla, o idee care lucreaza cu forta unui imperativ:
atunci cand te confrunti cu o problema si incerci sa
gdsesti i sd promovezi o solutie pentru problema
cu pricina, priveste cu atentie contextul problemei
si al solutiei; cel mai mare risc intr-un asemenea
moment este ca, prin solutia preconizata, sa rezolvi
problema in cauza, dar, prin natura solutiei si prin
modul de rezolvare, sd generezi alte probleme, mai
multe si mai grave decat problema rezolvata™'.

De asemenea, avand in vedere diversitatea
de experiente si de diferente, existente la nivelul
sistemului de aparare nationala, a devenit limpede
ca ceea ce poate fi considerat drept simplificare in
unele state membre poate fi privit drept anevoios si
dificil in alte state.

Pentru a avea o viziune clara asupra procesului
de transformare, Armata Romana trebuie sa fie
implicata direct, prin mijloacele sale specifice, in
sustinerea stabilitatii si securitdtii in Europa.

Operationalizarea Armatei Romdaniei, este o
componentd esentiald, fundamentata de o serie de
documente legislative §i programatice, precum:
Carta Alba a apararii, Legea apararii nationale

N\
Wl
.



Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”

a Romdaniei nr. 45/1994 (actualizata), Strategia
de transformare a Armatei Romdniei, Strategia
Nationala de Aparare a Tarii pentru perioada
2015-2019 — O Romdanie puternica in Europa si
in lume®.

Asadar, operationalizarea este esentiala,
dat fiind faptul ca Armata Romaniei a devenit o
forta modernd si credibild, puternica, pregatita
si dezvoltata potrivit standardelor NATO, iar
Romania s-a dovedit a fi un partener loial fata de
Alianta, un aliat serios. In acest context, se impune,
de asemenea, ca tara noastrd sa continue procesul
de consolidare a propriilor forte armate si sa acorde
o atentie speciala programelor de modernizare si
de inzestrare a fortelor armate prin modernizarea
echipamentelor militare existente, dar si prin
achizitia unor echipamente noi.

Cu toate ca este putin probabila o criza
impotriva Romaniei, existd posibilitatea aparitiei
unei asemenea amenintari, astfel Incat trebuie
consolidat, cu tehnologie si personal militar,
sistemul apararii nationale, pentru a actiona rapid
in cazul unei asemenea confruntari, la schimbarile
majore si pentru a se adapta eficient la caracterul
fluctuant al mediului de securitate actual.

Alianta politico-militarda s-a adaptat la
evolutiile de securitate, si-a marit capacitatea
de reactie, si-a consolidat pozitia de aparare si
descurajare si reprezintd, in prezent, un pilon de
stabilitate pentru Romania, care, la randul ei, este
un partener activ, un aliat puternic si de incredere
al NATO, care continua sa isi indeplineasca toate
responsabilitatile in cadrul Aliantei, fiind un solid
furnizor de stabilitate si securitate euroatlantic.

Masurile care stau la baza constructiei bugetare,
in conditiile actuale cunoscute, respectiv un buget
limitat pentru sistemul apararii nationale, conduc
la ipoteza, conform careia cei care conduc procesul
transformarii, factorii decizionali, trebuie sa aiba
calitati si abilitati excelente, sa fie buni manageri,
sd reuseasca sa coreleze resursele financiare alocate
cu obiectivele prioritare ale apararii nationale si, In
mod special, cu resursa umana din cadrul armatei,
punand accent pe calitatea pregatirii profesionale a
personalului militar si civil.

Pentru a reda esentialul in ceea ce priveste
ipoteza formulata, care a stat la baza prezentului
articol, simplificarea, ca efect al gandirii critice, in
contextul transformarii si al provocarilor continue
ale sistemului apardrii nationale, vom conchide
printr-un nou apel la informatia fundamentata in
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cartea domnului profesor Dumitru lacob, Pacea
si razboiul in schimbare. Apararea nationala
— noi riscuri §i vulnerabilitati, mai exact, prin
intermediul unei invitatii la introspectie, utilizand
instrumentul gandirii critice: ,,Ce ar putea face
romanii? Romanii ar putea, si ar trebui, sa faca curat
in casa, in curte, In fata curtii si pe strada. Ar trebui
sd-si tind gospodaria in stare buna si sa fie harnici
in cetate. Pentru aceasta, ar fi necasar ca invatatorii
comunitatii, dascalul scolar si preotul/prelatul sa
conlucreze pentru buna stare a comunitatii...”'*.
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