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UNDERSTANDING THE SITUATION — OPERATIONAL VARIABLES
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Conflictele dintre diferiti actori statali sau nonstatali care i3i urmaresc interesele riman o constanta a mediului geopolitic
regional si global. In acest context, instrumentul militar al puterii nationale este mai relevant decat oricand. Numitorul
comun al dezvoltarii coerente si aplicarii eficiente a acestui instrument este reprezentat de intelegerea mediului de operare
si a situatiilor complexe, dinamice si volatile din zonele de interes. Variabilele mediului de operare reprezinta un instrument
conceptual, utilizat pentru a simplifica complexitatea situatiei. intelegerea legaturilor dintre aceste variabile, directe sau
potentiale, potenteaza aplicarea instrumentului militar de putere In moduri creative si eficiente.

Conflicts between different state or non-state actors that pursue their own interests are a constant of the geopolitical
regional and global environment. In this context, the military instrument of national power is more relevant than ever.
The common denominator of coherent development and effective application of this instrument is the understanding of
the operational environment and of the complex dynamic and volatile situations of the areas of interest. The operational
variables represent a conceptual tool used to achieve it. Understanding the connections between these variables — direct or
potential — facilitates the application of the military instrument of power in creative and effective ways.

Les confflits entre les différents acteurs étatiques ou non étatiques poursuivant leurs propres intéréts restent une constante
de [’environnement géopolitique régional et mondial. Dans ce contexte, I'instrument militaire du pouvoir national est plus
pertinent que jamais. Le point commun entre le développement cohérent et la mise en ceuvre efficace de cet instrument est
la compréhension de |’environnement opérationnel et des situations complexes, dynamiques et volatiles dans les domaines
d’intérét. Les variables de [’environnement opérationnel sont un instrument conceptuel utilisé pour simplifier la complexité
de la situation. La compréhension des rapports entre ces variables, directs ou potentiels, peut augmenter de maniére créative
et efficace l'utilisation de I’instrument militaire du pouvoir.

Cuvinte-cheie: intelegerea situatiei operationale; PMESII; variabile operationale; mediu de operare.

Keywords: situation understanding; PMESII; operational variables; operational environment.

Mots-clés: la compréhension de la situation opérationnelle; PMESII; variables opérationnelles; environnement
opérationnel.

Istoriarecentareleva faptul ca, intreactoristatali mediului geopolitic regional si global. Competitia
sau nonstatali, vor exista confruntdri si conflicte. pentru resurse, care par sa devind insuficiente, in
Aceste conflicte sunt si vor raméne o constantd a contextul unei evolutii tehnice si tehnologice fara
precedent, dorintele din ce Tn ce mai pronuntate de
afirmare a dominatiei, precum si ritmul extraordinar
de rapid al societdtii contemporane determina
frictiuni intre diferite grupuri sociale.

*Ministerul Apararii Nationale
e-mail: dumitru.i.georgescu@gmail.com

[ .y | ITunie, 2020
\/



Institutul Heidelberg pentru Studiul Conflictelor
Internationale realizeaza o cercetare cantitativa a
conflictelor si realizeaza clasificarea acestora dupa
diferite criterii. Astfel, potrivit acestui institut,
conflictele sunt clasificate dupa nivelul de violenta
(violente si nonviolente) si dupa clasa de intensitate
(redusa, medie, ridicatd). Nivelul de violenta este
determinat pe baza unei metodologii care are in
vedere mijloacele de generare a violentei (categorii
de armament si personal implicat) si consecintele
acestor violente (victime, refugiati, distrugeri)'.
In acest cadru, institutul publici buletine anuale
referitoare la conflictele politice, furnizdnd date
despre numadrul si localizarea acestora. Agregarea
datelor furnizate de acest institut, pentru ultimii cinci
ani, demonstreaza un nivel constant al numarului
conflictelor de intensitate medie si ridicatd. Acelasi
lucru este valabil si pentru conflictele violente, dar
si pentru numarul total al conflictelor, conform
datelor reprezentate in Figura 1.
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Puterea de lupta reprezinta un concept care descrie
eficacitatea operationald a fortelor armate sau a
oricarei componente a acestora’.

Acest concept reprezintd rezultanta capacitatii
fortelor armate de a intelege mediul de operare si
a determinarii, respectiv capabilitatii acestora de a
actiona decisiv. Conform doctrinei NATO, aceasta
are trei componente: componenta conceptuala,
componenta morala si componenta fizica. Niciuna
dintre aceste componente nu este mai importanta
decat cealalta; acestea se suprapun si se sustin
reciproc®.

Componenta conceptuala a puterii de lupta
se bazeaza pe modul in care este dezvoltata si
aplicata doctrina. Dezvoltarea si aplicarea doctrinei
(principii fundamentale care ghideaza actiunile
fortelor armate, in scopul indeplinirii obiectivelor
acestora) sunt procese intelectuale. Acestea au
implicatii asupra componentei morale si fizice a
puterii de lupta.
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Figura 1 Numdarul conflictelor la nivel global, in perioada 2015-2019°

Datele din Figura 1 evidentiazd faptul ca
instrumentul militar al puterii nationale este si
ramane mai relevant ca oricind in promovarea
intereselor nationale. Indiferent daca aceste interese
sunt amenintate direct de alti actori cu intentii
divergente, sau indirect prin crearea unor crize
care genereazd instabilitate, capacitatea acestui
instrument de a actiona eficient este criticd pentru
obtinerea rezultatelor dorite.

int,:elegerea situatiei operationale —

preconditie a succesului operational

Capacitatea instrumentului militar de a
raspunde cerintelor decidentului politic este
reprezentatd de puterea de lupta a fortelor armate.
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Componenta morald a puterii de luptd are in
vedere natura umana a entitatilor militare. Moralul
resursei umane este un factor determinant si asigura
continuitatea manifestarii componentelor fizica si
doctrinara, in conditiile de privatiune si de frictiune
specifice conflictului.

Componenta fizica asigura mijloacele necesare
desfasurarii operatiilor. Ea este constituitd din
personalul, echipamentul, instruirea si resursele
adecvate mediului de operare si obiectivelor
stabilite.

Analizand aceste componente ale puterii de lup-
ta, se poate determina faptul cd intelegerea mediului
de operare modeleaza fiecare componenta in parte si
in ansamblu, influenteaza puterea de lupta. Doctrina

7\
. 33 .
.



Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”

dezvoltata fara sa tind cont de mediul de operare,
de particularitatile si de provocarile acestuia nu va
putea asigura cadrul conceptual necesar succesului
operatiilor. Dezvoltarea unor capabilitéti, in cadrul
componentei fizice, neadaptate cerintelor mediului
de operare, va determina dificultati majore pe
timpul planificarii si conducerii operatiilor.

Ca urmare a dificultatilor de adaptare a
componentei fizice, a lipsei unui cadru doctrinar
adecvat, moralul personalului si Increderea lui
in lideri vor suferi. Toate aceste componente ale
puterii de luptd depind de intelegerea mediului
de operare si a situatiilor complexe, dinamice si
volatile.

Intelegerea mediului de operare nu influenteazi
doar puterea de luptd a fortelor armate si a
componentelor acestora, ca parametru general care
caracterizeaza eficacitatea instrumentului militar al
unui stat, la un moment dat. Intelegerea mediului
de operare la nivelul fortelor armate ale unui stat,
dezvoltarea unui cadru doctrinar coerent si adaptat
acestuia, generarea unor capabilititi in concordanta
si un moral ridicat al resursei umane nu garanteaza
succesul actiunilor grupdrilor de forte de orice
nivel, constituite pentru ducerea la indeplinire a
mandatelor organismelor internationale abilitate
sau ale decidentilor politici nationali. Desfasurarea
operatiilor este semnificativ influentata de
componenta de planificare, care determina etapele
subsecvente, de pregatire a fortei si de executare.

Prima etapa 1n procesul sistematic de
planificare conceptuald a unei operatii il reprezinta
determinarea unei abordari operationale. Aceasta

etapd presupune desfasurarea urmatoarelor
activitati: intelegerea situatiei curente, intelegerea
starii  finale dorite, formularea problemei,

dezvoltarea unei abordari operationale si elaborarea
unui plan’. Astfel, intelegerea situatiei operationale
— privita ca un cumul de conditii, circumstante si
influente — dintr-o anumitd zona de interes este
originea oricirui proces de planificare. Intelegerea
eronatd va invalida intregul proces de planificare.

Mediul de operare contemporan —

spatiu multidimensional

Atat din punctul de vedere al procesului de
consolidare a puterii de lupta a fortelor armate, cat
si din punctul de vedere al operatiilor gruparilor
de forte de orice nivel, intelegerea situatiei este
criticd 1n obtinerea succesului. Primul pas pentru
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intelegerea situatiei 1l reprezintd identificarea
componentelor si caracteristicilor mediului de
operare. Acesta este constituit din mai multe
componente multidimensionale.

Mediul de operare poate fi privit ca un spatiu
multidimensional In care opereaza diferiti actori.
Acesta are o componentd fizicd multidimensionala,
o componentd informationald multidimensionala
si o componentd reprezentatd de spectrul
electromagnetic®.

Componenta fizicd este cea mai evidenta si
familiard dintre componentele mediului de operare.
Aceasta are in vedere zona de operatii, zona de
influentd asociata, dar si zona de interes, privite
prin dimensiunile relevante pentru desfasurarea
operatiilor — terestra, maritima, aeriana si spatiala.
Importanta intelegerii aspectelor subsecvente
acestei componente este absolut necesard, dar nu
si suficientd, in special in contextul naturii foarte
complexe a operatiilor desfasurate de fortele
armate in perioadele recente.

Componenta informationala a mediului de
operare este reprezentatd de entitatile care culeg,
proceseazd, stocheazd si disemineazd informatii.
Aceastd componentd este constituitd din trei
dimensiuni, aflate in stransa legdturd: dimensiunea
fizica, dimensiunea cognitivd si dimensiunea
informationald propriu-zisa.

Dimensiunea fizicd este partea tangibila,
concreta a componentei informationale a mediului
de operare. Aceasta dimensiune ofera o perspectiva
asupra caracteristicilor naturale sau artificiale
ale mediului si asupra modului in care acestea
restrictioneaza sau constrang populatia si sistemele
informationale. Aspectele fizice determina modul in
care se realizeaza schimbul de informatii in mediul
de operare. Acestmod in care se realizeaza schimbul
de informatii reprezintd subiectul dimensiunii
informationale ~ propriu-zise.  Periodicitatea,
platformele sicanalele care caracterizeaza circulatia
informatiei reprezintd subiecte de interes, in cadrul
dimensiunii informationale.

Un rol important in intelegerea aspectelor care
determinad si caracterizeaza modul in care informatia
circula il are spatiul cibernetic. Acest spatiu se
suprapune dimensiunilor fizica si informationala
propriu-zisa.

Componenta informationald nu ar fi utila
fara dimensiunea sa cognitivd. Aceasta vizeaza
efectele pe care informatia propagata le are asupra
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comportamentelor actorilor din mediul de operare.
Perspectiva oferitd de aceasta asigura oportunitatea
intelegerii actiunilor prezente ale actorilor relevanti,
dar si anticiparea potentialelor reactii ale acestora.

Mediul de operare nu ar fi complet
fara componenta reprezentatd de spectrul
electromagnetic. In cadrul acestei componente, sunt
relevante benzile de frecventa si frecventele asociate
cu paleta extrem de extinsa de sisteme folosite de
actorii militari si nonmilitari din zilele noastre
— radio, radar, laser, electronooptice, infrarosu,
sisteme nonletale care folosesc directionarea
energiei electromagnetice’.

Asa dupa cum rezultd din componentele
multidimensionale ale mediului de operare, in
cadrul acestuia actioneaza diferiti actori. Acestia
interactioneaza si isi adapteaza actiunile, pe baza
obiectivelor pe care le urmdresc si a propriei
perceptii asupra mediului. Pentru a facilita
intelegerea situatiei din spatiul de interes, in cadrul
procesului operatiilor este adoptatd o perspectiva
sistemicd.  Aceastd  perspectivdi  presupune
intelegerea relatiilor si interdependentelor dintre
sistemele relevante pentru planificarea, pregatirea
si desfasurarea operatiilor®.

In cadrul efortului de intelegere a situatiei
dintr-un anumit spatiu de interes, fiecare dintre
sistemele relevante, care pot influenta operatiile,
poate fi caracterizat de o stare si de relatiile pe care
acesta le are cu celelalte sisteme. Starea sistemului
reprezintd o evaluare a capacitatii acestuia de a-si
exercita functiile sale. Relatiile care caracterizeaza
sistemul reprezintd modul in care acesta actioneaza
cu celelalte sisteme din mediu, pentru a-si exercita
functiile sale. Toate aceste sisteme, caracterizate
de stari si relatii, determind o complexitate
deosebitd a mediului de operare. Interactiunile
dintre respectivele sisteme, modul in care acestea
se adapteaza la diferitele schimbari din mediu,
pe baza perceptiei pe care fiecare o are asupra
acestuia, determind caracterul dinamic si adaptativ
al mediului de operare.

Variabilele mediului de operare si influentele

dintre acestea — factori determinanti

ai eficacitatii si eficientei operationale

Pentrurezolvarea problemeidificile aintelegerii
mediului de operare, comandantii si statele majore
folosesc un set de domenii de interes sau variabile
ale mediului de operare. Aceste domenii permit
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analiza sistematica a situatiei existente si asigura
concentrarea si consecventa activitdtii statelor
majore ale entitatilor militare, indiferent de zona
de interes sau de tipul de operatie. Fortele armate
din NATO au abordari similare privind aceste
variabile si au in comun un set de sase astfel de
domenii de interes — politic, militar, economic,
social, infrastructurd si informational.

Variabilele mediului de operare sunt utilizate
pentru a grupa in categorii sistemele relevante.
Conceptual, acestea pot fi privite ca niste planuri,
care sectioneazd mediul de operare si extrag sase
colectii de sisteme, conform reprezentdrii din
Figura 2.

Variabilele mediului de operare cuprind diferite
sisteme, precum:

e politic (P): entitati prioritar civile, constituite
formal sau informal, care exercita autoritate in
diferite zone sau medii prin aplicarea diferitelor
forme de putere sau de influentd politicd. Mediul
de operare poate fi caracterizat in regimuri politice
totalitare, autoritare sau democratii emergente.
Sistemele din cadrul acestei variabile pot fi partide
politice, reprezentanti alesi, triburi, grupuri etnice;

e militar (M): capabilitati militare, de securitate
sau paramilitare si infrastructura utilizata de acestea
pentru 1ndeplinirea obiectivelor. Sistemele din
cadrul acestei variabile pot fi reprezentate de forte
armate, de forte de securitate, de militii locale, de
forte paramilitare;

e economic (E): entitati si infrastructurd
destinata productiei, distributiei, véanzarilor de
bunuri si servicii, distributiei veniturilor, import-
export, coruptie. Standardele reduse de viata pot
reprezenta cauza tensiunilor si instabilitatii din
zona de operatii, iar imaginea corecta asupra acestei
variabile are potentialul de a facilita Indeplinirea
obiectivelor militare din cadrul operatiilor;

e social (S): institutii sau grupari care asigura
manifestarea plenard a indivizilor si care permit
indeplinirea asteptarilor si obiectivelor acestora.
Sistemele acestei variabile sunt reprezentate de
religie, de structura societatii, de sistemul juridic.
Fragmentarea pe criterii sociale a zonei de operatii
poate determina efecte diferite, in cazul unor
actiuni similare, si deci, poate impune necesitatea
adaptdrii acestora, in functie de particularitatile
acestei variabile;

e infrastructura (1): facilitati, servicii si sisteme
care asigurd serviciile de baza (cai de comunicatie,
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scoli, spitale, retele electrice, de apa potabila,
canalizare, irigatii). Lipsa accesului la servicii
de baza determind tensiuni In zona de operatii si
afecteaza perceptia populatiei asupra fortelor sau
autoritatilor legitime;

o informational (I): infrastructura, entitati si
componente care colecteaza, proceseaza, stocheaza,
transmit si disemineazad informatii. Sistemele din
cadrul acestei variabile sunt reprezentate de posturi
de televiziune, de radio, retele de telefonie mobila.
Aceste sisteme reprezintd vectori de influentd
ai opiniei publice la nivel local, regional si chiar
global. Utilizarea acestor sisteme pentru atingerea
obiectivelor tactice nu poate fi neglijata’.

pentru Indeplinirea obiectivelor dorite, precum si
dezvoltarea variantelor si alternativelor.

Modificarea starii sau a comportamentului unui
sistem se poate realiza prin actiuni asupra sa sau
asupra sistemelor cu care relationeaza. De cele mai
multe ori, perceptia actiunilor directe este corecta si
imediata, astfel declanseaza o reactie oportuna, din
punct de vedere operational si temporal. Sistemele
tinta se adapteaza, astfel, rapid, iar efectele propuse
se pot realiza intr-un timp mai indelungat sau
consumand resurse mai multe.

Pentru a eficientiza procesul operatiilor, in
cadrul limitérilor din ce Tn ce mai semnificative
privind intrebuintarea fortelor armate, este

AFEC TR FLPC TROMASaT Fo-

a) Mediul de operare

b) Variabilele mediului de operare

c) Sistemele relevante
din cadrul variabilelor mediului de operare

Figura 2 Conceptualizarea intelegerii situatiei

Sistemele care actioneazda in multiplele
componente si dimensiuni ale mediului de operare
pot fi grupate prin intermediul acestor variabile
ale mediului de operare. Relatiile dintre aceste
sisteme se pot manifesta atat intre sisteme din
cadrul aceleiasi variabile (plan), cat si intre sisteme
aflate in planuri diferite. Pentru exemplificare,
consideram ca, in cadrul variabilelor PMESII, a
fost identificat un numar de 29 de sisteme relevante,
caracterizate de relatiile dintre ele, evidentiate
in Figura 3-a, (sistemele relevante din cadrul
variabilei Infrastructura au fost notate cu N, pentru
a evita suprapunerea notatiei cu cele din variabila
Informational, notate cu I). Relatiile dintre sisteme
implica existenta unor influente intre acestea.

Aceste influente se manifesta in cadrul aceleiasi
variabile amediului de operare, dar siintre variabile.
Identificarea influentelor dintre variabile prezinta
un interes deosebit pentru procesul operatiilor,
deoarece acestea influenteaza natura abordarii
operationale, operatiile si capabilititile necesare
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necesard folosirea influentelor dintre variabilele
mediului de operare. Aceste influente pot fi directe
sau potentiale.

Influentele directe sunt reprezentate de modul
in care relatiile imediate dintre sistemele apartindnd
planurilor PMESII se manifesta, la actiunea asupra
unui sistem.

Pentru sistemele relevante, prezentate in
Figura 3-a, se pot observa relatii directe intre
variabila P si celelalte (MESII), prin intermediul
sistemului P5, care se afla in relatii cu sistemele
M3, E3, S1, S2, N2, 14, respectiv prin intermediul
sistemelor P3, aflate in relatie cu M1 si P4, aflat
in relatie cu Il. Identificand corect natura si
parametrii relatiilor dintre aceste sisteme, se pot
determina conditiile si circumstantele care asigura
manifestarea influentelor dintre variabile. Astfel,
dacd se actioneaza adecvat asupra sistemului P35,
din cadrul variabilei P, se poate obtine modificarea
comportamentului si chiar a starii sistemelor M3
sau I4, fard o actiune directd asupra acestora.
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Deci, influentdnd controlat si directionat
sistemele din cadrul unei variabile a mediului
de operare, se obtin efecte in cadrul celorlalte
variabile.

De exemplu, asigurand cadrul de desfasurare a
unor alegeri democratice, al caror rezultat reflecta
legitim optiunea populatiei din zond, exprimata
prin sustinerea sistemului politic P5, se va asigura
influentarea fortelor locale de securitate M3 si
a postului local de televiziune 14, iar acestea vor
contribui la realizarea si mentinerea stabilitdtii
locale.

Aceasta abordare indirecta, care fie conduce
direct la obtinerea efectelor dorite, fie creeaza
conditiile desfasurarii unor actiuni directe, de
amploare redusa, reprezinta, de regula, o varianta
mai eficienta. Perceptia corecta a actiunii este mai
dificil de realizat, ca urmare a unui nivel mai redus
de atribuire si a unei intensitati mai scazute.

Influentele potentiale au in vedere interpunerea
unei alte variabile intre planul in care se desfasoara
actiuni si planul in care se urmareste obtinerea
efectelor. Folosind situatia reprezentata in Figura
3-a, se pot obtine efecte asupra sistemelor din
planul S, prin actiuni sincronizate asupra sistemelor
M4 si ES. In conditii adecvate, actionand asupra
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poate repune In functiune statia de filtrare a apei
N2, asigurand, astfel, accesul la apa potabila si la
locuri de munca pentru populatia dintr-un oras — S3.
Identificarea influentelor potentiale dintre diferitele
sisteme relevante este utild si pentru anticiparea
reactiilor acestora 1n diferite situatii.

Astfel, variantele si alternativele, precum si
punctele de decizie cu cerintele informationale
asociate sunt mult mai usor de dezvoltat si de
identificat. Aceste influente potentiale faciliteaza
aplicarea creativa a puterii de lupta si valorificarea
rapidd a oportunitatilor, oferite de mediul de
operare.

Pentru a transpune din plan conceptual
in concret aceste influente 1intre variabilele
mediului de operare, este necesara utilizarea unor
diagrame. Acestea sunt utile pentru constientizarea
oportunitatilor operationale. Sistemele tampon,
care pot fi utilizate pentru influentarea, respectiv
propagarea efectelor catre sistemele tinta, se pot
identifica prin existenta unei cuantificari aaspectelor
cantitative si calitative, care definesc fiecare relatie
dintre sisteme.

Diagrama influentelor directe dintre variabilele
mediului de operare este prezentatd in Figura 3-b.
Influentele potentiale dintre variabilele mediului

a) Sistemele relevante PMESII

b) Influente directe

¢) Influente potentiale

Figura 3 Influentele directe si potentiale dintre variabilele mediului de operare'

sistemului M4, se pot genera efecte de ordin
secundar asupra S3, propagate prin intermediul
N2. Similar, actionand asupra sistemului ES5, se
pot viza schimbadri ale comportamentului S1, prin
intermediul I3.

In acest context, asigurand conditiile minime de
securitate si de stabilitate necesare, prin implicarea,
instruirea si dotarea fortelor de securitate M4, se

Tunie, 2020

de operare sunt reprezentate in Figura 3-c. Aceste
diagrame prezintd modul in care pot fi exprimate
cantitativ influentele directe si potentiale dintre
variabilele mediului de operare.

Intelegerea modului in care aceste influente
intre variabilele mediului de operare se manifesta
permite eficientizarea procesului operatiilor,
deoarece faciliteaza:
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e identificarea corectd a cauzelor conditiilor,
considerate inacceptabile, care determind necesitatea
operatiei;

e identificarea efectelor care trebuie realizate,
pentru schimbarea comportamentului sistemelor
catre starea finala dorita;

e identificarea celor mai eficiente modalitati de
realizare a efectelor dorite (actiuni, forte si resurse);

e anticiparea modului in care sistemele vor
reactiona la diferite schimbari, percepute in mediu.

Concluzii

Indiferent de zona de interes, de tipul operatiei
sau de fortele si mijloacele avute la dispozitie,
intelegerea situatiei a fost, este si va rdmane un
factor determinant al succesului. Capacitatea de a
vizualiza mediul de operare prin prisma variabilelor
sale, identificarea si estimarea cat mai apropiatd de
realitate a influentelor dintre acestea faciliteaza
aplicarea Intregii puteri de luptd a fortelor armate
sau a grupdrilor de forte, generate de acestea.

Abordarile operationale care stau la baza
planificarii, pregatirii si executarii operatiilor
in mediul de operare contemporan nu pot viza
doar eficacitatea operationald. Acestea trebuie sa
urmareasca si eficienta operationald prin generarea
unor efecte sinergice, care urmaresc reducerea
costurilor operationale.

Proportia optimd dintre actiunile directe si
cele indirecte, dintre angajarea mijloacelor letale
si nonletale, precum si capacitatea de a actiona
sub pragul de detectie al sistemelor adverse pot
face diferenta in mediul de operare contemporan.
Creativitatea operationald, valorificarea rapida si
adecvatd a oportunitatilor sunt indicatori ai unei
conduceri militare progresiste, care nu respinge
ambiguitatea mediului contemporan, ci o accepta
si o transforma Intr-un avantaj.

Indiferent de evolutia fenomenului militar, de
influentele tehnologiei si de viteza de circulatie a
informatiei, intelegerea situatiei va fi o conditie
necesara pentru atingerea starii finale dorite.

NOTE:

1 https://hiik.de/hiik/methodology/?lang=en, accesat la
01.05.2020.

2 Realizat prin agregarea datelor din materialele
disponibile la https://hiik.de/conflict-barometer/bisherige-
ausgaben/?lang=en, accesat la 01.05.2020.

3 [Land Warfare Development Centre], UK, Army
Doctrine Publication Land Operations, 2017, p. 3-1.
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4 [North Atlantic Treaty Organization], NATO, Allied
Joint Publication 01, AJP-01, Allied Joint Doctrine, 2017,
pp- 1-16, 1-17.

5 [Department of the Army], USA, Army Doctrine
Publication No. 5-0, ADP 5-0, The Operations Process,
2019, pp. 2-17.

6 [Joint Chiefs of Staff], USA, Joint Publication 3-0,
Joint Operations, 2018, p. XV.

7 [Joint Chiefs of Staff], USA, Joint Publication
2-01.3, Joint Intelligence Preparation of the Operational
Environment, 2014, p. 111-26.

8 Ibidem, p. 1-4.

9 [Supreme Headquarters Allied Powers Europe], NATO,
Allied Command Operations Comprehensive Operations
Planning Directive COPD Interim V2.0, 2013, pp. 1-8.

10 Conceptia autorului.
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