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MISCAREA SI TRANSPORTUL —
COMPONENTE DE BAZA ALE SPRIJINULUI LOGISTIC
AL UNITATILOR MILITARE LA PACE

MOVEMENT AND TRANSPORTATION -
BASIC COMPONENTS OF THE LOGISTIC SUPPORT
OF MILITARY UNITS DURING PEACETIME

LA MOBILITE ET LE TRANSPORT -
ELEMENTS DE BASE DU SOUTIEN LOGISTIQUE
DES UNITES MILITAIRES EN TEMPS DE PAIX
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Miscarea si transportul sunt componente importante ale sprijinului logistic al unitatilor militare pe timp de pace, care
are, drept scop, miscarea fortelor luptatoare si transportul suportului logistic necesar pentru desfasurarea, in bune conditii, a
activitatilor de pregatire si de instruire a acestora in vederea indeplinirii misiunii de baza a fiecarei unitati militare in parte.
Miscarea si transportul contribuie la constituirea rezervelor si stocurilor de bunuri materiale pentru situatii de crizd, pentru
mobilizare si razboi. Planificarea miscarii si transportului efectivelor si bunurilor materiale depinde de o serie de factori care
stau la baza asigurdrii la timpul si la locul potrivit a suportului logistic, necesar pentru indeplinirea obiectivelor fundamentale
si specifice ale fiecdrei unitati militare pe timp de pace.

Movement and transportation are important components of the logistical support of peacetime military units, which
aims to move combat forces and transport the logistics support needed to conduct their training activities in good condition
in order to fulfill the basic mission of each military unit. Movement and transport contribute to the constitution of reserves
and stocks of goods for crisis, mobilization and war. Planning the movement and transportation of assets and material assets
depends on a number of factors that underpin the timely and appropriate placement of logistical support necessary to meet
the fundamental and specific objectives of each military unit during peacetime.

La mobilité et le transport constituent des éléments importants du soutien logistique des unités militaires en temps de paix,
dont le but vise la déplacement des forces de combat et le transport du support logistique nécessaire au déroulement en bonne
condition des activités de formation et d’instruction militaire pour ’accomplissement de la mission de base propre a chaque
unité militaire. La mobilité et le transport contribuent a la constitution de réserves et de stocks de biens matériels, pour les
situations de crise, de mobilisation et de guerre. La planification du mouvement et du transport des effectifs et des biens
matériels dépend d’un certain nombre de facteurs qui conditionnent le placement opportun et approprié du soutien logistique
nécessaire a ['accomplissement des objectifs fondamentaux et spécifiques de chaque unité militaire en temps de paix.
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Dezvoltarea societatii romanesti in ansamblu,
noul continut al relatiilor dintre state, progresele
tot mai mari inregistrate in domeniul stiintelor,
experienta din gandirea §i prin practica militara,
noua fizionomie a razboiului, caracteristicile si ce-
rintele mereu moderne ale confruntarii armate sunt
principalii factori care pun o amprentd, din ce in ce
mai evidentd, pe tendintele si pe evolutia actiunilor
militare si pe sprijinul logistic al acestora.

Actualmente, interesul national de asigurare a
propriei securitati se interfereaza si se subordoneaza
obiectivelor Aliantei Nord-Atlantice. In acest
sens, modernizarea structurald si functionala a
organismelor statului si a economiei In vederea
transpunerii in practica a programelor vizand
securitatea nationald a tarii necesita standarde,
aplicabile in concordanta cu strategiile Aliantei si
ale Uniunii Europene, avand in vedere elementele de
specificitate si caracteristicile razboiului modern.

Caracterul preponderent local si asimetric al
viitoarelor conflicte, in care vor fi antrenati atat
actori statali, cat si nonstatali, pune mari probleme
asupra capacitatii de gestionare a actiunilor
militare. Capacitatea de reactie rapida si de actiune
intrunita, de sustinere nationala si multinationala si
nu 1n ultimul rdnd de protectie multidimensionala
a acestora, presupune sd fie sprijinitd de un
sistem logistic integrat modern, dacd ne gandim
la fizionomia viitoarelor conflicte militare, la
utilizarea intregii game de razboi informational si
psihologic, precum si la folosirea masiva a noilor
generatii de arme inteligente.

Inacestsens, procesul de transformare a Armatei
Romaniei urmareste realizarea unui sistem logistic
eficient, care presupune degrevarea unitatilor
militare tactice de sarcinile administrative. Din
acest punct de vedere, consideram ca indeplinirea
misiunilor si sarcinilor specifice unitdtilor militare
pe timp de pace este influentatd si conditionata
in acelasi timp de functionalitatea structurilor
organizatorice, printre care si fortele de logistica
au un rol decisiv in asigurarea unui sprijin logistic
eficient si oportun, necesar pregatirii $i instruirii
fortelor luptitoare pe timp de pace, precum si
desfasurarii in bune conditii a actiunilor militare in
situatii de criza, de mobilizare si de razboi.

Imbunitatirea starii de pregatire si de instruire
a fortelor luptatoare pe timp de pace prin asigurarea
unui suport logistic de calitate presupune
transformarea si modernizarea sistemelor logistice
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actuale pentru a rdspunde cerintelor pe linie de
logistica, stabilite de Alianta Nord-Atlantici. In
acest sens, 0 componenta importanta a unui sistem
logistic modern, care este In masura sd asigure un
sprijinlogistic eficient siun suportlogistic de calitate
pentru instruirea fortelor luptatoare pe timp de pace,
este migcarea §i transportul. Aceastd componenta
principala a lanfului de sprijin logistic cuprinde
totalitatea capabilitatilor, structurilor specializate,
facilitatilor si echipamentelor, destinate desfasurarii
activitatilor curente, planificate prin Planul cu
principalele activitati al fiecarei unitati militare,
precum si dislocdrii, sustinerii si redislocarii
fortelor participante la pregatirea si la desfasurarea
exercitiilor militare.

Legislatia in domeniul militar sustine ca
,miscarea/deplasarea, ca parte a unei operatii
militare este activitatea cerutd pentru schimbarea
pozitiei/locatiei  geografice a  fortelor, a
echipamentelor si a materialelor din inzestrarea
acestora si presupune asigurarea capabilitatilor
de sprijin necesare mobilitatii, transportului,
infrastructurii §i controlului miscarii, precum §i a
relatiilor de interdependenta corespunzatoare™!.
Strans legat de notiunea de miscare, ,,transportul
este constituit din ansamblul activitdtilor prin
care, cu ajutorul mijloacelor specifice, militare
si/sau civile din inzestrare si/sau contractate
din alte surse, se realizeaza deplasarea fortelor,
personalului, echipamentelor si materialelor in
locatiile geografice dorite™.

Consideram cd miscarea si transportul
personalului si al bunurilor materiale, apreciate
ca un important pilon al sprijinului logistic, au un
rol important in asigurarea unei bune functionari
a fluxurilor care se formeaza intre componentele
sistemului logistic, acestuia revenindu-i multiple
sarcini 1n optimizarea spatiului si timpului
economic, in reducerea timpului necesar realizarii
binomului cerintd initiala-satisfacerea finala a
nevoilor de trai si in instruirea fortelor luptatoare
din unitatile militare pe timp de pace.

Miscarea si transportul personalului si al bunu-
rilor materiale pe timp de pace determind, din
punctul nostru de vedere, existenta a doud feluri
de transporturi: interioare, prin care se efectueaza
deplasarea 1n spatiu, de la o unitate militara la alta,
in cadrul procesului de aprovizionare si al celui
comercial, care se desfasoara in sfera circulatiei
dintre furnizorul de bunuri materiale si unitatile
militare.
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In actualele conditii ale pietei si in majoritatea
activitatilor de aprovizionare, transportul bunurilor
materiale de la furnizor la unitatile militare se
executd cu mijloacele de transport ale acestora din
urma. In acest sens, apreciem ca fiind economica,
utild si obligatorie folosirea clauzei franco-depozit-
beneficiar in contractele de achizitie incheiate intre
autoritagile contractante militare si furnizorii de
bunuri materiale.

Existd si situatii cand agentii economici nu
acceptd aceastd clauza sau chiar daca accepta,
costul de achizitie al produsului ar fi mai mare
decat daca s-ar folosi mijloacele de transport ale
unitdtii militare. De aceea sustinem ca transportul
bunurilor materiale, de la furnizor la unitatea
militard, precum si de la locul depozitirii in
unitatile militare la cel al consumatorului final
(unitate, subunitate, formatiune, luptator etc.) este
o componenta extrem de importantd a sprijinului
logistic al unitatilor militare pe timp de pace.

Miscarea si transportul reprezintd, din punctul
nostru de vedere, una dintre activitatile esentiale
ale distributiei fizice catre consumatorul final,
respectiv militarul aflat in procesul pregatire si
de instruire si de aceea este consideratd cea mai
importantd componenta a sprijinului logistic si a
activitatilor militare planificate pe timp de pace.

Miscarea si transportul pe timp de pace trebuie
privite si din alta perspectiva, atunci cand avem de
a face cu transferul echipamentelor, materialelor si
personalului de la sursele de aprovizionare/primire
la fortele luptatoare participante la pregdtirea si
desfasurarea exercitiilor militar tactic-aplicative,
precum si pentru executarea manevrei de forte si
de mijloace a unitatilor militare participante, din
locul de dispunere la pace intr-un raion unde au fost
planificatesaseexecuteexercitiilemilitare. Bunurile
materiale necesare fortelor luptdtoare aflate in zona
de pregatire si de desfasurare a exercitiilor militare
sunt asigurate, de reguld, cu mijloace de transport
din organica proprie si din unitdtile militare
specializate In transport. Necesarul de transport
se executd pe baza unor previziuni functionale,
care au drept scop ,.eficientizarea transporturilor,
inclusiv prin dotarea cu mijloace autoperformante,
care sd permitd transportul tehnicii de lupta si al
altor materiale, in acelasi timp sau succesiv, pe
aceeasi platforma’™.

In functie de perioada in care au fost planificate,
de felul si de locul de pregétire si de desfagurare
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a exercitiilor militare, se executd transporturi
pentru: dislocarea/redislocarea fortelor luptatoare;
aprovizionarea/reaprovizionarea si completarea
cu echipamente si cu materiale si transporturi de
evacuare. Plecand de la acest considerent, sustinem
ca, atunci cand este necesara deplasarea fortelor
luptatoare intr-o zond de desfasurare a exercitiilor
militare mai departata fatd de dispunerea la pace,
se poate apela, In afara transportului auto, si la
transportul feroviar, aerien, maritim sau combinat.

Principiul de bazd 1n executarea miscarii §i
transporturilor consta in utilizarea de cétre esalonul
superior a mijloacelor de transport din organica,
in folosul esaloanelor subordonate. Pe timpul
pregdtirii si desfasurarii exercitiilor militare se
consuma o mare cantitate de bunuri materiale din
clase de aprovizionare diferite, fapt care implica
reaprovizionarea acestora in timp scurt. De aceea,
consideram cd unitatile militare participante la
exercitiilemilitare trebuie sa-sievalueze necesitatile
de transport propriu si extern in mod continuu,
sa cunoascd sursele de sprijin pentru transport,
din zona de desfasurare a exercitiilor militare, si
sa Tnainteze cereri de transport catre esaloanele
superioare, in concordantd cu nevoile unitatilor
militare participante. Coordonarea activitatilor
desfasurate pentru planificarea, organizarea,
monitorizarea si controlul executarii miscarii
si transportului in cadrul exercitiilor militare se
face de catre structura de miscare si de transport
din cadrul fiecdrei unitati militare participante la
exercitiile militare.

Miscarea si transportul personalului si al bunu-
rilor materiale, atat in cadrul activitatilor militare
curente, cat si pe timpul desfasurarii exercitiilor
militare, se bazeaza pe capacitatile si pe structurile
organizatorice proprii ale unitatilor militare, ale
celor specializate in transport si ale esaloanelor
superioare si apreciem cd sunt influentate de
cel putin trei componente: controlul miscarii,
infrastructura de transport si paza transporturilor
planificate pentru desfasurarea activitatilor curente
specifice si a exercitiilor militare.

Controlul migcarii poate fi definit, in opinia
noastrd, ca un ansamblu de activitati care cuprinde
planificarea, indrumarea, programarea si controlul
personalului simaterialelor peliniile de comunicatii,
mentinand, 1n acelasi timp, vizibilitatea 1n tranzit
si in urmadrirea cerintelor de planificare initiala.
De aceea consideram ca trebuie identificate
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permanent si evitate eventualele blocaje in zona de
desfasurare a activitatilor militare curente specifice
si a exercitiilor militare, iar posibilele intreruperi
ale fluxului sa fie minimizate. Una dintre cele mai
mari provocari ale controlului migcarii o reprezinta
adaptarea rapida la modificarile conditiilor de drum
si de stare a vremii.

Infrastructura de transport necesara executdrii
miscarii §i transportului personalului si bunurilor
materiale este pusd la dispozitie de organele
publice centrale si locale, prin una dintre formele
de transport: aerian, feroviar si rutier. in opinia
noastrd, capacitatile retelei de transport trebuie sa
fie echilibrate in raport cu cerintele de circulatie,
astfel Incat modurile de transport si rutele sa nu fie
nici saturate, dar nici insuficient exploatate.

Paza transporturilor militare pe timpul
desfasurdrii activitatilor curente specifice si a
exercitiilor militare revine in totalitate statului
major din fiecare unitate militara, iar executia revine
structurilor de politie militard din compunerea
unitatilor militare sau  unitatilor  militare
specializate. Plecand de la aceste considerente,
sustinem ca activitatea de coordonare a miscarii si a
transporturilor are in vedere executarea unor astfel
de transferuri de persoane si de bunuri materiale
dintr-un loc in altul, care sa se realizeze in timp util
si cu cele mai reduse costuri, care sa determine o
cat mai mica valoare de schimb.

Sistemul de miscare si de transport ,,trebuie
sa fie adaptabil situatiilor create, sd fie capabil sa
reactioneze pozitiv la cerintele stabilite pentru
dislocarea si sustinerea marilor unitati si unitdtilor
militare si sd fie integrat, in ceea ce priveste
interactiunea elementelor sale componente™.
Apreciem ca aceste componente au o influenta
importantd In ceea ce priveste conducerea unitara
a sistemului de miscare si de transport, iar organele
de conducere logisticd impreund cu compartimentul
coordonare a migcarii urmaresc cresterea aportului
migcdrii §i transporturilor la satisfacerea nevoilor
de bunuri materiale ale unitdtilor militare pe timp
de pace, prin modernizarea, Intr-o viziune globala,
a sistemului de miscare si de transport.

In acest sens, conducerea unitatilor militare
trebuie sa ia decizii cu o frecventa ridicatd si care,
deseori, trebuie reconsiderate la intervale mici
de timp, din cauza schimbarilor care apar. De
asemenea, pentru conducerea eficientd a acestui
domeniu important al sprijinului logistic, trebuie
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ca organele de conducere logisticd sa tind cont
permanent de costurile de transport, care includ
toate costurile direct asociate deplasarii bunurilor de
la o unitate militara la alta si din depozitele proprii
catre consumatorii finali, respectiv efectivele de
militari care se instruiesc si se pregatesc pe timp
de pace.

Plecand de la aceste costuri de transport, se
trece la alegerea modului de transport, care este o
parte fundamentald a managementului sprijinului
logistic si care trebuie analizat cu atentie, din cauza
impactului sdu asupra eficientei operationale a
unitdtii militare. Esecul in identificarea celui mai
potrivit mod de transport poate produce costuri
mai mari decat cele previzionate inifial. Mijlocul
de transport folosit trebuie sa indeplineasca o serie
de conditii, dintre care mentiondm: regularitate,
capacitate de transport, rapiditate si cost redus.

Fiecare dintre modurile de transport folosite
(feroviar, rutier, naval, aerian sau special) raspunde
intr-un mod specific acestor cerinte, in functie de
particularitatile tehnico-economice ale fiecaruia.
In aceste conditii, alegerea mijlocului de transport
sau a mijloacelor de transport devine o problema, a
carei corecta rezolvare face posibild, n continuare,
optimizarea transporturilor.

Apreciem cd principalele aspecte decizionale
pentru optimizarea transporturilor se referda la
evaluarea si la selectia modurilor de transport,
la programarea transporturilor si la stabilirea
rutelor de aprovizionare. Ofiterii responsabili cu
miscarea si cu transportul trebuie sd propuna sefilor
modulelor logistice si comandantilor solutii optime
de transport astfel incat acestia sa adopte decizii
strategice si operationale, care influenteaza in mod
direct indeplinirea obiectivelor fundamentale si
specifice ale unitatilor militare pe timp de pace.

Consideram ca obiectivul major al conceptiei
de transport si de miscare trebuie sd asigure
activitatilor militare curente specifice si fortelor
luptatoare, pe timpul instruirii si al desfasurarii
exercitiilor militare, la timpul si la locul stabilit,
suportul logistic de calitate, dar in conditiile unui
cost convenabil pentru unitatea militard. Acest
obiectiv fundamental se afla in stransa corelatie cu
o serie de obiective specifice, printre care se includ
urmatoarele: mentinerea cantitifii si a calitaii
suportului logistic la parametri proiectati initial;
folosirea eficientd a mijloacelor de transport, pe
timpul desfasurarii exercitiilor militare, tinand
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cont de pozitionarea surselor de aprovizionare $i a
agentilor economici furnizori de bunuri materiale.

Opindm cd deciziile importante privind
optimizarea transporturilor se refera, de asemenea,
la directionarea activitatii de transport pe o perioada
de timp mai mare, comparativ cu deciziile tactice
(operationale), care urmdresc implementarea
conceptiilor si solutionarea aspectelor curente ale
activitatii de miscare si de transport. Din punctul
nostru de vedere, alegerea variantelor optime
de transport este influentatd de numerosi factori,
printre care:

* tipul bunurilor materiale transportate —
se referd la aspectul valorii, al densitatii si al
caracteristicilor merceologice ale acestora, precum
si al cerintelor de pastrare;

* nivelul cantitatilor solicitate de subunitati —
cuprinde durata ciclului solicitarilor, mentinerea
calitatii si integritatii bunurilor materiale pana la
destinatie, informatiile referitoare la punctul de
pe traseu unde se afla bunurile materiale si durata
estimatd pana la ajungerea la destinatie;

» Sstructura logistica vizatd sa execute
transportul — are n vedere stabilirea capabilitatilor
detransportsiactivitatile de sustinere aoperatiunilor
de transport, precum si distributia fizica a bunurilor
materiale catre fortele luptatoare, care sunt si
consumatorii finali;

* aria teritoriala — se referd la gradul de
dispersie teritorialda a fortelor luptatoare care se
instruiesc si se pregdtesc pe timp de pace, precum
si la gradul de dispersie a surselor de aprovizionare
si a furnizorilor de bunuri materiale;

* resursele unitatilor militare — cuprind
mijloacele financiare, materiale si umane de care
dispun unitatile militare pentru a executa miscarea
si transportul cu mijloace proprii si/sau cu cele ale
unitatilor militare specializate, puse la dispozitie
de esaloanele superioare.

Tindnd cont de factorii analizati anterior,
consideram ca principalele criterii care stau la
baza elaborarii planului de migcare si de transport
al personalului si al bunurilor materiale, pe timp de
pace, sunt urmatoarele:

a. Modurile de miscare si de transport alese
reprezintd una dintre cele mai importante decizii
ale comandantului unitatii militare si se refera la
alegerea modului sau a modurilor de transport
adecvate. Variantele existente si practicate in
Armata Romaniei includ urmatoarele moduri
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de baza: rutier, feroviar, pe apd, aerian si prin
conducte. In functie de tipul bunurilor materiale
transportate, de cerintele si de necesitatile fortelor
luptatoare, precum si de particularitatile modurilor
de transport, fiecare unitate militard recurge
la unul sau la mai multe moduri. Din punctul
nostru de vedere, selectia modurilor de miscare
si de transport se bazeazd pe urmadtoarele criterii
principale: costurile, timpul de tranzit, consecventa
(variabilitatea), disponibilitatea, flexibilitatea,
frecventa si siguranta.

b. Coordonarea modurilor de miscare
si de transport. Orice unitate militard poate alege
intre varianta apeldrii separate la moduri necorelate
si varianta coordonarii modurilor de miscare
si de transport. Tot mai frecventa, in special
pentru eficientd si celeritate, este optiunea pentru
transportul intermodal. Simpla apelare la mai multe
moduri de transport, in functie de aria teritoriala
sau de tipul bunurilor materiale transportate, nu
inseamnd, in esentd, transportul intermodal. Este
necesara Tmbinarea modurilor de transport, bazate
pe echipamente speciale standardizate (de exemplu,
containere), care pot fi usor transferate de la un mod
la altul, dar, in final, bunurile materiale trebuie sa
ajunga 1n depozitele unitatii militare sau direct la
subunitéti, respectiv la fortele luptatoare, cu niste
avantaje concrete din punctul de vedere al reducerii
timpilor de transport si din punctul de vedere al
costurilor cu aceste transporturi combinate.

c. Gradul de implicare directa in activitdatile
de migcare §i de transport. Fiecare unitate militara
care are nevoie de servicii de miscare si de transport
trebuie sa adopte o decizie majora, privind gradul
de implicare directda a capabilitatilor proprii in
activitatile de transport. Consideram ca variantele
posibile sunt urmadtoarele: apelarea la unitatile
militare specializate Tn miscare si in transport,
apelarea la capabilitatile proprii de transport si
la varianta rezultatd prin combinarea, in diferite
proportii, a celor doud variante mentionate
anterior.

Apelarea la parcul propriu de mijloace de
transport are o serie de avantaje: a) cresterea
gradului de control asupra transportului; b)
reducerea pierderilor si distrugerilor de bunuri
materiale, ca urmare a diminuarii numarului de
manipulari; c) utilizarea mijloacelor de transport
proprii ca depozite mobile, transportand bunurile
materiale pana la fortele luptatoare. Totusi,
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apreciem ca folosirea capabilitatilor proprii poate
fi un dezavantaj, din cauza costurilor determinate
de functionarea acestora, dar si cele generate de
folosirea resursei umane proprii.

Pentru indeplinirea planului de miscare
st de transport, ofiterii responsabili cu aceastd
componentd a sprijinului logistic pe timp de pace,
sefii structurilor logistice si comandantii unitatilor
militare sunt implicati intr-o serie de decizii
operationale. Tipul deciziilor este influentat in mare
masurd de gradul de implicare a resurselor proprii
in domeniul miscarii transportului, respectiv de
satisfacerea necesitatilor de transport prin parc
propriu si/sau pe baze economice.

Printre cele maiimportante decizii operationale,
se Inscriu urmatoarele:

e selectia mijloacelor de transport operative si
corespunzdatoare — presupune alegerea solutiei de
transport, in urma evaluarii furnizorilor de bunuri
materiale, pe baza unui set de criterii de cost si de
performanta a mijloacelor de transport;

e programarea transporturilor — in functie
de necesitdtile de aprovizionare pentru activitati
curente, precum si sustinerea simultand a exercitiilor
militare in care sunt implicate fortele luptatoare;

e stabilirea rutelor — include definirea traseelor
pe care le vor parcurge bunurile materiale de la
punctul de origine la punctul final de destinatie atat
in cazul transportului cu echipamentele militare din
parcul propriu, cat si al apelarii la transportatorii
specializati, pusi la dispozitie de esaloanele
superioare, mai ales pe timpul desfasurarii
exercitiilor militare;

e efectuarea cererilor de transport de bunuri
materiale —presupune contactarea transportatorului
specializat si informarea sa in ceea ce priveste
punctul de preluare a bunurilor materiale, tipul
acestora, greutatea si volumul incdrcaturii, precum
st destinatia finald a bunurilor materiale;

e urgentarea transportului — cuprinde reali-
zarea tuturor demersurilor necesare pentru a asigura
sosirea unei incarcaturi la destinatie, intr-un anumit
interval de timp, si colaborarea cu transportatorul
specializat in acest scop;

e redirectionarea transportului — include
schimbarea destinatiei pentru o anumita incarcatura,
fie pe durata deplasarii, pand cand nu a ajuns la
destinatie, fie cdnd a ajuns la punctul de destinatie si
notificarea transportatorului specializat in privinta
acestei decizii;
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e urmarirea transportului — presupune cunoas-
terea locului 1n care se afla bunurile materiale la un
moment dat, pe traseul dintre punctul de origine si
cel de destinatie.

In afarda de responsabilititile care decurg
din deciziile operationale prezentate, ofiterilor
responsabili cu activitatea de miscare si de transport
le revine obligatia de a desfasura o serie de activitati
conexe, implicate de indeplinirea obiectivelor
stabilite. Inacest sens, putem apreciem cafiind foarte
importante urmatoarele activitati conexe: stabilirea
bugetului de transport, stabilirea capabilitdfilor
de transport, solicitarea de despagubiri pentru
pierderea sau deteriorarea bunurilor materiale
pe parcursul transportului, crearea unui sistem
informational referitor la activitatea de miscare si
de transport, analiza efectelor activitafii de miscare
si de transport asupra celorlalte componente ale
sistemului logistic.

O modalitate frecventd de reducere a cotei de
cheltuieli pentru transportul bunurilor materiale
o reprezintd alegerea furnizorilor care ofera
transport gratuit la livrarea bunurilor materiale.
De asemenea, pentru reducerea cheltuielilor cu
transportul, se recurge la folosirea remorcilor de
catre autocamioanele de mare tonaj, la respectarea
graficului orar de transport, la reducerea duratei
stationarilor la 1incarcare si la descarcare, la
extinderea tehnologiilor moderne de transport, la
imbunadtatirea activitatii In depozitele furnizorilor
si ale beneficiarilor, precum si la amenajarea
corespunzatoare a bunurilor materiale in mijloacele
de transport.

In acest sens, dorim si evidentiem faptul ci
alegerea modalitdfii de transport influenteaza, in
mare parte, timpul de punere la dispozifia unitatii
militare, pe timp de pace, a bunurilor materiale
necesare desfasurarii activitatilor curente specifice,
planificate prin Planul cu principalele activitati,
precum si rapiditatea cu care acestea pot ajunge
la militari, adica la fortele luptatoare participante
la pregatirea si la desfasurarea exercitiilor militare
tactic-aplicative, la marsuri etc.

In opinia noastra, la fel ca in mediul economic,
st in cel militar sunt folosite din ce in ce mai mult
capabilitatile oferite de transportul multimodal
(combinarea a doud sau mai multor moduri de
transport), inacestsens existaind mai multe procedee.
Astfel, ,,piggyback descrie modul de combinare
a mijloacelor rulante (calea feratd), combinat cu
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autocamioane de transport (calea rutierd), fishback
descrie modul de combinare a altor doud cai de
transport — naval/fluvial si autocamioanele de
transport (calea rutierd), frainship, combinarea
mijloacelor specifice cdii ferate si cdilor navale/
fluviale si airtruck descrie combinarea mijloacelor
de transport specifice cdilor aeriene cu cele ale
cailor terestre™.

De aceea consideram ca se impune dezvoltarea
transportuluiintermodal, iaracest fapt vafirezultatul
unor factori favorizanti, cei mai importanti fiind:

* aparifia unor tipuri noi de mijloace de
transport;

« imbunatatirea si standardizarea dimensiunilor
containerelor;

* posibilitatea schimbului de echipamente
dintre modurile de transport (de exemplu, remorcile
si containerele);

 utilizarea calculatoarelor, a tehnologiei
informatiei pentru a monitoriza circulatia
mijloacelor de transport, dar, mai ales, pentru
optimizarea rutelor si programarea operatiunilor
de transport;

« infiintarea terminalelor intermodale, acestea
asigurand transferul marfurilor intre diferite moduri
de transport;

 facilitarea circulatiei In numar mare a
containerelor, caurmare a perfectionarii tehnologiei
de manipulare.

Apreciem cd, in viitorul apropiat, prin
combinarea modurilor de transport pot fi asigurate
avantaje economice importante, fiecare combinatie
oferind avantaje specifice modului ales. Astfel,
combinarea mijloacelor rulante (calea feratd) cu
autocamioanele de transport (calea rutierd) asigura
flexibilitatea necesara, fiind, in acelasi timp, o
solutie mult mai ieftind decat transportul rutier
pur.

In final, opindm c, daca la nivel managerial
sunt stabilite obiective fundamentale si specifice
precise, in legdturd cu transporturile care trebuie
executate, atunci vor trebui alese modurile de
transport eficiente si corespunzitoare cerintelor
stabilite pentru indeplinirea misiunii fiecarei unitati
militare, pe timp de pace.

Concluzii

In cadrul sprijinului logistic al unitatilor
militare pe timp de pace, una dintre componentele
de baza — miscarea si transportul —, considerata un
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microsistem al oricarei unitati militare, trebuie sa
reactioneze rapid si eficient in asigurarea suportului
logistic pentru desfasurarea, in condifii optime, a
tuturor activitatilor militare curente, planificate pe
timp de pace, dar acest lucru impune, in acelasi
timp, si cunoasterea listei cu cerintele esentiale ale
sprijinului logistic, cu stocurile §i cu rezervele de
bunuri materiale care trebuie realizate. Organele
de planificare si de conducere logistica, sefii
compartimentelor de coordonare a miscarii §i a
transportului si personalul din subordinea acestora
isi adapteazd activitatile logistice la cerintele
initiale si la noile cerinte aparute pe parcurs, adesea
fara sa fie prevenite de modificarea acestora. De
aceea consideram ca antrenarea, din timp de pace,
a structurilor de transport, pentru a reactiona in
timp foarte scurt, dezvolta reactia rapida la cererile
crescande, in situatii de criza, de mobilizare si de
razboi.

Incercarea de a replanifica o activitate
militard (exercitiu, mars, antrenament etc.) sau
de a incredinta o alta neplanificatd presupune
ca microsistemul de miscare si de transport sa
reactioneze imediat prin regindirea dimensiunii
suportului logistic, prin redistribuirea personalului,
a bunurilor materiale si a echipamentelor militare
sau prin transferul rapid al structurilor de executie a
miscarii §i a transportului de la o activitate militara
la alta. Capacitatea psihica si fizicd de a face fata
unor astfel de cerinte prestabilite, capacitatea de a
se reorienta, in caz de necesitate sunt asigurate in
microsistemul de miscare si de transport printr-o
organizare eficace, printr-o planificare pragmatica
si o conducere eficienta.

Stabilirea ferma a capabilitatilor de miscare si
detransport, in functie de cerintele generale si specifi-
ce ale sprijinului logistic, poate creste mobilitatea
atat a fortelor luptatoare, cat si a suportului logistic
necesar pentru instruirea si pregatirea acestora
pe timp de pace, cat si pe cea de a dimensiona
cat mai real scopul final al activitatii militare
planificate prin Planul cu principalele activitati al
fiecarei unitati militare. Daca cerintele de miscare
si transport initiale sunt in concordanta cu scopul
final al activitatii militare, atunci si capabilitatile de
transport se pot sincroniza in profunzime. Organele
de planificare si de conducere logistica, impreuna
cu compartimentele de coordonare a miscarii
si a transportului fac o evaluare de ansamblu a
desfasurarii activitatii militare, ca element necesar
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pentru planificarea n detaliu a capabilitatilor de
transport necesare sustinerii acesteia.

Planificarea miscarii si a transportului de efecti-
ve si de bunuri materiale trebuie s anticipeze cerin-
teleactivitatiimilitare pentruaputeaasigurasprijinul
logistic necesar, eliminand nevoia de improvizatie.
O planificare judicioasd a capabilititilor de
transport presupune o coordonare permanenta
intre sarcinile din Planul cu principalele activitati
aprobat si activitatile de sprijin logistic care stau la
baza executarii acestora. De aceea, pentru a avea
succes, Planul cu activitati logistice trebuie sa
suporte modificarile cerute de schimbarile naturii
activitatii militare, pe timp de pace.

Prin abordarea cerintelor de miscare si de
transport in vederea sustinerii activitatilor militare,
am scos in evidentd implicatiile, determinarile
multiple si particularitatile punerii acestora in
practica, in cadrul sprijinului logistic al activitatilor
de instruire si de pregatire a fortelor luptatoare,
pe timp de pace. Importantd este intelegerea
interdependentei dintre cerintele generale si
specifice ale miscarii si transportului, iar faptul ca
acestea se intrepatrund si se conditioneaza reciproc
necesitd o permanenta adaptare si dezvoltare astfel
de aplicare. De aceea consideram ca o parte dintre
cerintele si factorii care influenteazd miscarea si
transportul se pot aplica in toate situatiile, respectiv
pace, operatii multinationale, criza, de mobilizare
si razboi, iar altele pot fi aplicate doar Tn operatii
multinationale si in situatii de criza, mobilizare si
de razboi.

Caoconcluzie,considerdmcalargireaspectrului
de actiuni militare intrunite, adaptate la cerintele
NATO, a generat abordarea cerintelor de miscare
si de transport in concordantd cu misiunile si cu
sarcinile primite de fortele luptatoare. In acest sens,
sustinem cd miscarea §i transportul personalului si
al bunurilor materiale pentru sustinerea activitatilor
de instruire §i de pregatire a fortelor luptatoare
pe timp de pace, precum si sprijinul logistic care
std la baza constituirii stocurilor (rezervelor) de
materiale pentru razboi depind de o serie de cerinte
si de factori care se regasesc, partial, in doctrinele
pe linie logistica si au fost aprofundate de catre
diferiti specialisti, dar abordarea a fost facuta doar
pentru operatiile multinationale si pentru situatiile
de criza, de mobilizare si de razboi.

Pornind de la aceste considerente, propunem
corelarea cerintelor si a factorilor care stau la baza
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miscarii §i transportului de personal si de bunuri
materiale, pe timp de pace, din doctrinele, din
instructiunile si din regulamentele de specialitate
existente, cu cele ale sprijinului logistic, in situatii
de criza, de mobilizare si de razboi, si introducerea
celor cu carater de noutate.

NOTE:

1 SMG/L-2, Doctrina intrunitd pentru miscare g§i
transport, Bucuresti, 2006, art. 0103, p. 10.

2 Ibidem.

3 Gh. Minculete, Elemente de management al sprijinului
logistic, Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 17,
Bucuresti, 2005, p. 28.

4 Instructiuni privind operatiunile de miscare si transport
ale marilor unitati si unitati militare, Bucuresti, 2014, art. §,

p- 3.
5http://www.iwar.org.uk/rma/resources/logistics/Piggee

_ A F 02.pdf, accesat 1a 09.12.2018.
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