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In contextul aparitiilor unor cauze generatoare de crize, ale caror surse se regasesc in multitudinea de dispute de natura
istorica, culturala, etnica, religioasa sau chiar educationala, adoptarea unei gandiri operative reprezinta o cerinta de actualitate
doctrinara. In acest context, folosirea artei operative reprezinta un deziderat fara de care existenta unei doctrine ar fi lipsita

de consistenta gnoseologica.

In the context of the occurrences of crisis generating causes whose sources are found in the multitude of disputes of a
historical, cultural, ethnic, religious or even educational nature, the adoption of operative thinking is a doctrinal actuality
requirement. In this context, the use of operative art is a desideratum without which the existence of a doctrine would be

devoid of gnoseological consistency.

Vu les causes génératrices de crises dont les sources se trouvent dans la multitude de conflits de nature historique,
culturelle, ethnique, religieuse ou méme éducative, I’adoption d 'une conception opérationnelle s ‘impose comme une exigence
de la réalité doctrinale. Dans ce contexte, l'utilisation de I’art opérationnel représente un but sans lequel [’existence d 'une

doctrine serait dépourvue de consistance gnoséologique.
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»Planul e posibil sa nu aibd mare importanta, dar planificarea este esentiald”.

Schimbarile perene care au loc pe scena
geostrategicd, existenta unor riscuri si amenintari
la adresa securitatii nationale, precum si necesitatea
implementarii unor raspunsuri care sd convearga
catre realizarea aceluiasi scop impun utilitatea
adoptarii unor reglementdri cuprinzatoare 1in
cadrul doctrinelor pe diferite niveluri ale artei
militare. Toate acestea se reflectd asupra intelegerii
corecte a semnificatiei si a necesitatii aplicarii artei
operative in cadrul operatiilor, careia, de multe ori,
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i-a fost atribuit un inteles peiorativ, in contextul
folosirii acesteia. In acest sens, aplicarea corecti a
elementelor artei operative reprezintd un deziderat
nu tocmai usor de realizat, insa folosirea acestora
in domeniul planificarii, ca atribut al conducerii
militare, poate aduce schimbari notabile in
inlaturarea ambiguitatilor, a restrictiilor artificiale
si a contradictiilor care pot apdrea pe timpul
procesului de luare a deciziei.

Totodata, uzitarea unor documente doctrinare
aliniate celor folosite in NATO este dictatd si de
adoptarea unor masuri coerente si adecvate, din
cauza, in special, a amenintarilor hibride prezente
in zona Mirii Negre. In acest sens, existenta unui
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nivel optim de pregatire pentru a face fata unor
astfel de cerinte de coordonare, de sincronizare,
de integrare, de prioritizare si de evaluare este
necesard a fi in concordanta cu ceea ce se doreste a
fi arta operativd. Mai mult decat atat, doar aplicarea
strategiei in cadrul operatiilor moderne nu este
suficientd pentru realizarea succesului, asa dupa
cum doar cunoasterea si folosirea a tacticilor nu vor
face decat sa conduca la executarea unor actiuni
lipsite de consistentd operativa si caracterizate de
o uzurd morala si materiald excesivd. O victorie
absolutd nu va putea fi obtinutd doar printr-o
combinatie eficienta intre strategie si tacticd. De
aceea este necesara integrarea tacticii intr-un cadru
mai larg, dominat de strategie.

Acest deziderat poate fi realizat doar prin
uzitarea unui nivel tampon, caracterizat de teorie si
depractica operative sinumitartaoperativd. Aceasta
furnizeazd o structura conceptuala fundamentalad
care sprijind integrarea actiunilor tactice si carora
le oferd un sens In cadrul viziunii strategice privind
realizarea conditiilor ce caracterizeaza un sistem
acceptat a fi functional, In concordantd cu interesele
nationale.

In actuala realitate, caracterizata de schimbari
bruste si imprevizibile ale mediului operational,
arta operativd, desi este specificdi nivelului
operativ, trebuie inteleasa si folositd corespunzator
si la nivel strategic, si chiar tactic. De asemenea,
aceeasi realitate operationala dirijeazd cele doua
componente ale sale, teoria si practica, astfel ca,
conceptele operative uzitate sd fie intelese corect si
sa conduca la realizarea scopului pe care il are arta
operativa, acela de a integra finalitatile, mijloacele
si cdile de realizare a starii finale dorite la nivel
politic.

Istoria ne-a demonstrat cd gandirea operativa
bazatd doar pe folosirea tehnologiei poate preveni
realizarea succesului, comparativ cu un oponent,
care, desi nu poseda tehnologie avansata, poate
obtine rezultatele dorite doar datorita dezvoltarii si
folosirii unor concepte operative superioare. Intr-un
conflict intre doi oponenti, succesul va fi de partea
celui care gandeste si care actioneaza cu o mai
mare determinare, fiind sprijiniti si de o baza solida
a teoriei si a practicii, dar si a teoriei operative.
Insa aceste caracteristici ale gandirii operative nu
presupun, in mod explicit, abandonarea folosirii
tehnologiei, ci constituie, impreund cu aceasta si cu
conceptele operative care reflectd lectiile invatate
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de-a lungul istoriei militare, un castig absolut in
realizarea scopului strategic.

Arta operativa — evolutie, interpretare

si consideratii teoretice

Este evident faptul ca arta operativa are doua
componente, respectiv practica operativa si teoria
operativa, aceasta din urma fiind predecesoarea
practicii. In aceeasi masura, arta operativa implica
atat arta careia i1 corespunde practica operativa,
cat si stiinta corelatd cu teoria operativa. Istoria
artei militare confirma, pe deplin, faptul ca
dezvoltarea armamentului si a tehnicii de lupta,
in general, a determinat modul de organizare si de
ducere a actiunilor de lupta. Astfel, intr-o perioada
indelungata din istoria conflictelor armate, cand
acest nivel era slab materializat, razboaicle aveau
caracter local, static, limitat ca dimensiune si, in
principiu, se decideau printr-o singurd batalie
decisiva, fara a fi vizate, in prealabil, o serie de
batalii de modelare care s conduca la cea decisiva.
In aceste conditii, artei militare ii erau atribuite
doud ramuri: strategia si tactica. Responsabilitatea
strategiei era directionata catre realizarea planului
de ducere a razboiului, cu obiectiv de distrugere
a inamicului printr-o asemenea batalie care sa fie
decisiva, iar tactica era responsabild de ducerea
actiunilor la fata locului, in campul/mediul de
desfasurare a respectivei batalii.

Evolutia practicii operative — componenta

a artei operative

Pe masura dezvoltarii tehnologiei si, in special,
incepand cu perioada secolului al XVIII-lea, cand
se declanseazd revolutia industriald, in scopul
realizarii decisivitatii acelei batdlii unice, armatele
lumii incep un proces de inzestrare tehnologica, in
paralel cu marirea efectivelor armatei. Toate aceste
cerinte ale vremii, impreund cu punerea in practica
a acestor schimbari, au condus la regandirea
artel militare In ansamblul sau, intrezarindu-se
necesitatea adoptarii unor noi concepte operative,
specifice zilelor noastre, cum ar fi: coordonare,
sincronizare, integrare si comandd si executie
centralizatd sau descentralizata.

Oseriede opiniialeunor cercetdtoriindomeniul
artei militare atribuie sedimentele practicii
operative de astdzi unor ilustri conducatori militari,
inca din perioada antica, cum ar fi Alexandru cel
Mare (356-332 i.e.n.), Hannibal (247-182 i.e.n.) si
Tulius Cezar (101-44 1.e.n.)".
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Totusi, conform lui Claus Telp, personalitatea
militard marcanta care a nuantat practica operativa
prin actiunile sale a fost Napoleon I (1769-1821)>
Acesta a prefigurat, pentru prima data, necesitatea
unei gandiri operative, orientata catre planificare,
organizare, coordonare, sincronizare $i asigurare
logistica, toate abordate de o astfel de maniera
incat sd conducd la atingerea unui scop comun.
Din punctul de vedere al organizdrii armatei sale,
a aplicat principiul controlului descentralizat
asupra corpurilor de armata, coborand catre divizii
de infanterie, formate din unititi de infanterie si
cavalerie, Indeplinindu-se conditiile unei organizari
detip intrunit. Urmdrind divizarea inamicului pentru
a-1 nimici mai usor, a aplicat principiul distribuirii
fortelor astfel incat, asociat cu sincronizarea
actiunilor, a condus la obtinerea unui succes
rasundtor in veritabila Campanie Jena, din 1806,
impotriva Imperiului Prusac. Aceastd campanie
este renumitd pentru desfasurarea a doud batalii
decisive, cea de la Jena si cea de la Auerstaedt, care
au avut loc in aceeasi datd, respectiv 14 octombrie
1806, dar in locatii diferite, la aproximativ 20 km
una de cealalta.

Este evident faptul cd practica operativa a lui
Napoleon, in ceea ce priveste folosirea mai multor
corpuri de armata printr-o manevra distribuitd pe o
suprafata mare, a anticipat un principiu fundamental
al operatiilor, respectiv cel al unitatii de efort/scop,
care, la vremea respectiva, se numea strategia unui
singur punct® ("strategy of a single point” — engl.).

In aceeasi misurd cu practica napoleoniani,
sunt de remarcat si actiunile celor doi generali din
timpul Razboiului Civil-American (1861-1865):
generalul Robert E. Lee (1807-1870), comandantul
fortelor confederale, si generalul Ulysses S. Grant
(1822-1885), comandantul trupelor federale. Desi
amandoi au fost, in aceeasi masurd, vizionari
straluciti, spre deosebire de generalul Lee, care a
ramas incatusat in traditionalism, fara a face rabat
de la normele razboiului stationar, generalul Grant
s-a folosit din plin de experienta dobandita in timpul
Razboiului Mexicano-American  (1846-1848).
Astfel, el a organizat si a etapizat toate operatiile
desfasurate in cadrul Razboiului Civil, incat sa fie
asigurat sprijinul reciproc, completat de beneficiile
aduse de revolutia industriala.

Pelangafolosireasimultandamaimultor corpuri
de armata distribuite pe toata suprafata teatrului de
operatii, a conducerii descentralizate si a sustinerii
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logistice, Grant a schitat un plan de operatii, pe care
l-aprezentatindatade4 aprilie 1864 sicare prevedea
»desfdsurarea concomitentd a tuturor corpurilor de
armata pentru atingerea aceluiasi centru™, centrul
fiind reprezentat de armata condusa de cétre Lee. Se
observa identificarea punctului central, reprezentat
de armata inamicd, ce se poate constitui intr-un
centru de greutate inamic de nivel operativ, pentru
a carui distrugere/neutralizare Grant a dezvoltat un
curs de actiune pe doud directii: una — care viza
patrunderea in adancime, in spatele inamicului,
pentru intreruperea liniilor de reaprovizionare ale
acestuia — si cea de-a doua directie — de oprire a
inaintarii si de incercuire, in scopul capitularii.

Atat perioada napoleoniand, cit si cea a
Réazboiului Civil-American au reprezentat cele
mai timpurii manifestdri operative, marcate de
schimbadrile economico-sociale care au imprimat
debutul nivelului operativ si care, iIn mod normal, nu
ar putea exista, din cauza absenteiunor circumstante,
cum ar fi: cantitate si calitate suficienta a fortelor
armate, armament adecvat acestui nivel si suportul
pe care il putea asigura natiunea respectiva.

Daca pand in secolul al XVIlI-lea debutul
practicii operative era greu de preconizat, din
cauza armatelor de dimensiuni reduse, formate,
in principal, din mercenari fard pregatire militara,
incepand cu acest secol apar armatele de masa
(’million-man™), ca rezultat al mobilizarii
populatiei, fapt care a impus madrirea suprafetei
zonei de operatii, executarea unor actiuni simultane,
in scopul crearii conditiilor de desfasurare a unor
batdlii decisive, ceea ce a condus si la marirea
perioadei de desfasurare a razboiului.

Incepand cu perioada Primului Razboi Mondial
(1914-1918), se largeste orizontul practicii
operative prin Incercarea de penetrare a liniei de
apdrare, concomitent cu adoptarea unui caracter
manevrier pentru interzicerea retragerii inamicului
si, automat, pentru incercuirea acestuia. Desi acest
razboi a fost indeosebi un razboi de uzura materiala
si morald cu rezultate dezastruoase, se desprind
totusi cateva exemple demne de luat in considerare,
din punctul de vedere al artei operative.

Astfel, debarcarea de la Gallipoli (1915) poate
fi luata ca reper operativ, din punctul de vedere al
planificarii, al dislocarii si al sustinerii logistice a
unei forte multinationale de tip Intrunit. Batalia
[utlandei (1916), din Marea Nordului, a reprezentat,
de asemenea, un capitol operativ, din care reiese
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sincronizarea actiunilor tactice ale flotei englezesti
pentru impiedicarea realizdrii obiectivului operativ
al flotei germane — acela de a distruge o parte
insemnatd a flotei englezesti care actiona pentru
realizarea blocadei navale.

Cel de-al Doilea Razboi Mondial (1939-1945)
a fost marcat de o bogata practica operativa, datorita
faptului ca teoria operativa a fost cristalizatd, in
perioada interbelicd, Intr-un continut apropiat de
cel pe care 1l cunoastem in zilele noastre. Deja
anumite concepte operative sunt cunoscute de catre
comandantii acelei perioade, pe care le-au exersat
si le-au rafinat, punindu-le in practica pe perioada
celei de-a doua conflagratii mondiale.

O serie de succese operative sunt inregistrate
in diferite operatii, tocmai datoritd aplicarii
elementelor artei operative. Operatia Weseriibung
(9 aprilie 1940) se remarca printr-o planificare de
nivel operativ pentru folosirea unei forte de tip
intrunit cu componentd terestra, aeriand si navala,
prin realizarea unitdtii de efort, a surprinderii, a
economiei de forte si a sincronizarii. In aceleasi
conditii, este desfdsuratd, o luna mai tarziu, si
operatia Gelb, pe timpul careia, in plus fata de cea
anterioard, este folositd planificarea centralizata,
dar cu executie descentralizatd. Campania Granite
(1944) aduce 1n prim-plan toate elementele
constitutive ale unui plan de operatii modern, cu
stabilirea obiectivului strategic, cu identificarea
obiectivelor operative pentru fiecare operatie,
conform fiecdrei faze, cu sarcini pentru fortele din
subordine pentru atingerea aliniamentelor stabilite,
conform unei matrici de sincronizare.

Toate aceste exemple ale practicii operative
pot fi completate si de manifestiri autohtone
ale practicii operative. In acest sens, putem
exemplifica batalia de la Szolnok® (24 - 25 iulie
1919), din cadrul campaniei pentru eliberarea
Ardealului. Aceasta batalie, condusia de catre
generalul Gheorghe Mardarescu, se remarca
prin sincronizarea actiunilor, ceea ce a condus la
realizarea obiectivului de nivel operativ —eliberarea
Ardealului de sub ocupatia ungureasca. Mai mult
decat atat, coordonarea celor trei corpuri de armata
pentru aplicarea manevrei de ,,dubla invaluire”” a
determinat realizarea surprinderii fortelor ungare,
care, in final, s-au retras intr-o totala dezordine.
Aceasta batdlie, condusa de catre generalul
Mardarescu, demonstreaza tocmai esenta artei
operative, respectiv ,,sa castigi definitiv (decisiv)
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intr-un timp foarte scurt si cu cat mai putine pierderi
de vieti omenesti sau pierderi materiale™®.

De asemenea, 1n istoria conflictelor militare
romanesti este demonstrat faptul ca, comandantii
militari au facut dovada posesiei unei gandiri
operative, orientatd cdtre manevra de inviluire
a inamicului, de taierea liniillor de comunicatii
ale acestuia, de patrundere in adancime si de
interzicere a libertdtii de manevra, toate acestea
fiind asemdnatoare cu ceea ce va fi statuat mai
tarziu, respectiv in anul 1933, de céatre Mikhail
Nikolayevich Tukhachevsky (1893-1937), prin
conceptul de ,,batilia in adancime™.

Asa cum am mentionat anterior, practica
operativd a creat premisele dezvoltdrii teoriei
operative pentru a-i face pe comandantii militari
sa Inteleagd atdt rezultatele pozitive, cat si cele
negative, obtinute Tn urma aplicdrii intuitiei, a
inspiratiei sau a prezentei de spirit pe campul de
lupta din exemple istorice.

Evolutia teoriei operative — componenta

a artei operative

Primele idei operative rudimentare sunt
creionate de catre Maurice — conte de Saxa (1696-
1750)—, care conchide oportunitatea atacarii liniilor
logistice ale inamicului, provocandu-i, astfel,
slabirea si abandonarea vointei de a mai lupta.

Avand idei comune cu Saxa, un alt precursor
al teoriei operative a fost Frederick al II-lea cel
Mare (1712-1786), care denumeste nivelul cel
mai de jos ca fiind “petit service”'’, iar nivelul
superior, echivalent strategiei, era ’connaissances
du général”'’. De asemenea, opineaza faptul ca un
razboi trebuie sa fie de scurtd durata si intr-un ritm
alert pentru a economisi resursele, iar, din punctul
de vedere al linilor inamice de reaprovizionare
logistica, acestea trebuiau atacate prin adoptarea
unor tactici de gherila.

Dietrich Heinrich Freiherr von Biilow (1757-
1807) face primele mentionari despre operatie in
carteasa, intitulata Geistdes neuren Kriegssystems'?,
unde descrie operatia ca fiind o miscare a armatei,
raportata direct la actiunile inamicului®.

Debutul gandirii operative este atribuit lui
Carl Von Clausewitz (1780-1831), o personalitate
marcanta, care, prin opera sa, intitulatd Despre
Razboi, incd naste, in zilele noastre, dispute si
controverse legate de anumite concepte, cum ar fi
cel al centrului de greutate. Clausewitz preia de la
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von Biilow conceptul de operatie si il redefineste
ca fiind o miscare a armatei in cadrul unui plan de
operatii. Pe langa acest concept, sunt mentionate,
in cartea sa, si alte concepte legate de punctul
culminat ("Kulminationspunkt™'¥) si de centrul de
greutate (’Schwerpunkt”!®), care a fost tradus ca
fiind punct principal de decizie'®.

in cartea Précis de I’Art de Guerre'’, Antoine
Henri de Jomini (1779-1869) stipuleaza, de
asemenea, importanta preludrii controlului liniilor
de comunicatii ale inamicului, concomitent cu
protejareacelor proprii. Renumitului strateg elvetian
ii este atribuit conceptul de “grandes tactiques™®
pentru a descrie actiunile de nivel tactic cu un
pronuntat caracter manevrier si executate intr-o
fazd incipientd a conflictului, in scopul obtinerii
avantajului in lupta.

Desi abordarea lui Jomini 1n arta razboiului
a fost una bazatd mai mult pe calcule matematice
decat pe arta in sine, influenta acestuia se regaseste
in alte publicatii din domeniu n vremea respectiva.
Astfel, Tn America sunt editate Military Art and
Science’ (1848), a generalului Henry Wager
Halleck, Elements of the Art of War®® (1889), a
colonelului James Mercur, si cartea The Principles
of Strategy*' (1894) a locotenent-colonelului John
Bigelow, iar in Anglia, in cadrul Colegiului de Stat
Major, generalul Patrick Leonard MacDougall
a publicat manualul The Theory of War** (1856),
care, mai tarziu, a fost inlocuit cu manualul The
Operation of War* (1866) al generalului Edward
Bruce Hamley.

De cealalta parte, teoria clausewitziana despre
operatie este preluatd de catre feldmaresalul
Helmuth von Moltke Sr. (1800-1891), care
considerd ca operatia apartine unui domeniu de
studiu intermediar, aflat Intre strategie si tactica,
sl era executatd, ca parte a unei campanii, pentru
realizarea unor obiective stabilite de strategie.
Moltke considera strategia ca fiind responsabila
de desfasurarea tuturor actiunilor din teatrul de
operatii, care trebuiau executate in scopul ajungerii
fortelor la batélia decisiva. Tactica, din punctul de
vedere al ilustrului strateg prusac, viza metodele de
desfasurare a actiunilor din timpul bataliei decisive,
cu accent pe atacurile din flanc.

Beneficiille  razboiului  manevrier  sunt
recunoscute, pentru prima data, de catre generalul
Sigismund von Schlichting (1829-1909), care
subliniaza importanta angajarii din miscare a
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inamicului, la intdlnirea acestuia. Astfel, pe baza
evolutiei tehnicii militare, a marimii corpurilor de
armata si a expansiunii teatrului de operatii, acesta
accentueaza ineficienta etapei de concentrare de
dinainte de desfasurarea bataliei decisive, etapa
care presupunea adunarea intregii armate intr-o
pozitie favorabila si atacarea inamicului din acea
pozitie statica.

Wilhelm Leopold Colmar von der Goltz (1843-
1916) este un alt teoretician al practicii operative,
adept al gandirii clausewitziene, care considera ca
0 campanie reprezintd o insiruire de operatii, al
caror scop era acela de creare a conditiilor pentru
desfasurarea bataliei decisive. De asemenea,
acesta considera centrul de greutate inamic ca fiind
intotdeauna reprezentat de armata acestuia.

Feldmaresalul Alfred von Schlieffen (1833-
1913) credea cu tarie in razboiul manevrier
("bewegungskrieg™?*), dand exemplul bataliei de
la Cannae (216 i.e.n.), de care s-a folosit pentru a
explica ineficacitatea atacurilor frontale comparativ
cu cele din flanc, care, desi prezentau un risc crescut
din punctul de vedere al dezbinarii fortelor, aveau
sanse de succes mai ridicate, raportat la atacurile
din pozitii fixe.

Toate aceste mentiondri teoretice operative
au contribuit la debutul artei operative, a carei
nastere este atribuitd partii sovietice. Experientele
dobandite in Razboiul Ruso-Japonez (1904-1905),
in Primul Rézboi Mondial si in Razboiul Civil
Rus (1918-1920) au reprezentat factorii care au
contribuit la revitalizarea gandirii operative ruse.

Contributia majora in ceea ce priveste nasterea
artei operative a avut-o Alexander Andreyevich
Svechin (1878 - 1938), considerat parintele acesteia,
care a propus necesitatea unui nivel intermediar
intre strategie si tacticd, pe care 1-a numit nivelul
operativ, fiind in responsabilitatea artei operative.
In cartea sa intitulatd Strategiya (1926), Svechin a
definit, pentru prima data, arta operativa ca fiind
»totalitatea manevrelor si a bataliilor duse, intr-o
zona de operatii dintr-un teatru de actiuni militare,
pentru realizarea unui scop comun, stabilit ca fiind
final, raportata la o anumita perioada din cadrul
unei campanii”®. Pentru prima datd, Svechin
descrie natura artei operative si relatia dintre
aceasta si strategie si tacticd, astfel: ,,Batalia este
mijlocul prin care se realizeaza o operatie. Tacticile
reprezintd materialul din care este confectionata
arta operativd. Operatiile sunt mijloacele prin
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care se realizeaza strategia, iar arta operativa
reprezintd materialul din care este confectionata
strategia”. Ca o concluzie, arta operativa, in
opinia lui Svechin, reprezintd instrumentul prin
care comandantul esalonului superior celui tactic
aranjeaza succesele tactice intr-un cadru operativ,
orientat catre realizarea succesului strategic
dintr-un teatru de actiuni militare.

Teoriaartei operative, descrisa de catre Svechin,
areprezentat, in continuare, cadrul favorabil pentru
dezvoltarea conceptului de ,,batalie in adancime™*’,
un concept de nivel tactic, propus de catre Mikhail
Nikolayevich Tukhachevsky (1893-1937), ca
solutie pentru strapungerea apdrarii inamice atat de
dezastruoase in timpul Primului Razboi Mondial.

Coroborat pe acest concept de nivel tactic, la
nivel operativ a fost propus conceptul de ,,operatie
in adancime™® de catre Vladimir Kiriakovitch
Triandafilov  (1894-1931), ca solutie pentru
distrugerea C2 si a liniilor de sprijin logistic de
nivel operativ. De asemenea, pentru realizarea
surprinderii, Triandafilov a calculat necesarul
de capabilitati de nivel operativ: ,,4-5 corpuri de
infanterie cu artileria organica, 4 -5 divizii de
artilerie si 8 - 12 batalioane de tancuri”?.

Conceptul de operatie in adancime a fost
completat si imbunatatit de citre Georgii
Samoilovich Isserson (1898-1976), care a propus
conceptul de ,,operatii ofensive in adancime™, ca
forma de nivel operativ pentru realizarea apararii,
in scopul opririi ofensivei inamice.

Analizand aceste expuneri teoretice ale gandirii
operative, reliefam faptul ca perioada interbelica a
reprezentat momentul de cotiturd pentru nasterea
si dezvoltarea artei operative, datorat, in principal,
experientelor practice dobandite si lectiilor
identificate din timpul Primului Rdzboi Mondial.
De asemenea, aceastd perioada este reprezentativa
pentrumodalitatea in care au evoluat caracteristicile
artei operative: dimensiunea spatiald si temporala,
caracterul intrunit al fortelor, sistemul de comanda
si control, puterea de luptd, planificarea, dislocarea
si logistica.

Factorii care au contribuit la aparitia si
dezvoltarea artei operative au fost:

e experienta practica si lectiile identificate din
conflictele anterioare;

e dezvoltarea armamentului si a tehnicii de
lupta, precum si dotarea fortelor cu astfel de
mijloace de foc;
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e extinderea temporald si spatiald a actiunilor
de luptd, ca urmare a maririi efectivelor, a dotarii
cu tehnica modernd din punctul de vedere al puterii
de foc, al razei de actiune si al mobilitatii;

¢ imposibilitatea realizarii obiectivului stra-
tegic doar printr-o singurd batilie decisiva,
impunandu-se necesitatea desfasurdrii unor batalii
succesive, care, aranjate coerent intr-un cadru
operativ al unei campanii, vor conduce la
indeplinirea obiectivului strategic;

e caracterul intrunit al fortelor pentru realizarea
obiectivului strategic.

Consideratii teoretice ale artei operative

Comparativ cu definitia formulatd de catre
Svechin, in prezent definitia artei operative este
mult Tmbundtdtitd si In concordantd cu actualele
cerinte ale mediului operational. Intermeni generici,
arta operativa este ,,0 componenta a artei militare,
responsabild cu teoria si practica planificarii,
pregatirii, conducerii si sustinerii campaniilor si a
operatiilor majore care vizeazd Indeplinirea unor
obiective operative sau strategice intr-un teatru de
operatii dat™!. Literatura de specialitate revizuieste
definitia artei operative, in functie de specificitatea
fiecarui domeniu de aplicabilitate a actiunilor
militare (aerian, terestru sau maritim) sau in functie
de cultura, de filosofia sau de traditiile militare
care dirijeaza constiinta operativa a teoreticienilor
militari. O definitie de referintd pentru doctrinele
categoriilor de forte nationale ar putea fi cea
mentionati in Doctrina Aliatd Intruniti, unde arta
operativa reprezintd ,,folosirea fortelor, impreuna
cu alte agentii, pentru atingerea obiectivelor
strategice si operative prin design-ul, organizarea,
integrarea si conducerea strategiilor, campaniilor,
operatiilor majore si bataliilor*. Sub auspiciile
actuale ale abordarii cuprinzitoare, concept
acceptat in cadrul Aliantei la care suntem parte
si la care fiecare categorie de forte trebuie sa-si
aducd contributia, definitia din doctrina aliata este
una cuprinzatoare, fiind enumerate in continutul ei
toate instrumentele de manifestare a artei operative
(design, organizare, integrare si conducere) pentru
ca atat instrumentul militar, cat si cel nonmilitar
sd uziteze din plin pentru a raspunde coerent la
rezolvarea unei eventuale situatii de criza.

Din punctul de vedere al scopului, arta
operativa reprezinta instrumentul principal, care,
pe baza conceptelor sale de exprimare, ajuta la
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corelarea finalitatilor urmarite cu modalitatile si cu
mijloacele puse la dispozitie si in limita riscurilor
acceptate. Asadar, scopul artei operative este
reprezentat de formularea corecta a raspunsurilor
la cele patru intrebari®’:

1. ,,Care sunt conditiile care trebuie asigurate
pentru indeplinirea obiectivelor strategice?”
(finalitati);

2. ,,Care sunt capabilitatile militare si resursele
care trebuie alocate pentru realizarea acestor
conditii ?” (mijloace);

3. ,,Care este succesiunea in timp si in spatiu a
actiunilor pentru asigurarea acestor conditii ? Sub
ce abordari se vor produce acele conditii ?” (cai);

4. ,,Care sunt costurile in situatia executarii
actiunilor propuse ?” (riscuri).

Intr-o altd abordare, scopul artei operative este
reprezentat de stabilirea acelei balante optime intre
resurse, actiuni si scopuri, in limitele riscurilor
acceptate. Aceasta balantd s-ar putea realiza prin
integrarea, prin sincronizarea si prin coordonarea
actiunilor tactice pentru indeplinirea obiectivelor
stabilite. Asadar, dacd scopul artei operative nu
ar fi atins, atunci orice operatie sau campanie ar
consta intr-o serie de actiuni tactice, executate la
voia intdmplarii, fard a avea consistenta necesara
realizarii succesului strategic. O serie de actiuni
tactice incoerente si fara nicio legdtura intre ele pot
duce la un succes operativ chiar strategic, dar intr-o
perioada de timp foarte mare, cu multe pierderi,
ceea ce ar mari gradul de uzura al fortelor, fapt care
contravine tocmai cu ceea ce afirma Milan Vego,
respectiv obtinerea victoriei decisive in timpul cel
mai scurt si cu pierderi minime.

Referitor la caracteristicile® artei operative
care o diferentiazd de tactica, acestea sunt cele
care 11 confera latura distinctiva specifica nivelului
operativ. O prima caracteristica este reprezentata
de obiectivele care sunt determinate si care
acopera o gama larga de sarcini de nivel tactic.
Pe cand obiectivele de nivel operativ deriva din
conditiile care trebuie intrunite pentru realizarea
starii finale dorite de nivel strategic, la nivel tactic
obiectivele sunt primite, iar locul lor este preluat
direct de sarcini pentru realizarea efectelor care
caracterizeaza obiectivele de nivel operativ.

Dimensiunea mai mare, referitor la spatiu, la
timp si la forte, reflectata in necesitatea indeplinirii
obiectivelor de nivel operativ si/sau strategic,
constituie o altd caracteristica a artei operative. Pe
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cand o actiune tactica se desfasoara intr-o zona de
actiuni limitata, ca suprafata, si cu o durata de la
cateva minute pana la cateva ore, o operatie intrunita
se desfasoara Intr-un teatru de operatii compus din
mai multe zone de actiuni si poate dura de la cateva
saptdmani pana la luni sau chiar ani, asa cum este
cazul operatiei antiteroriste, desfasuratd de SUA.

In ceea ce priveste marimea fortelor, aceasti
caracteristica, neluata cumulativ cu celelalte doua
anterioare, poate fi consideratd relativa, daca este
sa ne referim la a fi o caracteristica prin ea Insasi.
Aceasta relativitate este data de situatiile In care
forte mici ca efective pentru realizarea unei sarcini,
desfasoara actiuni care produc direct efecte de nivel
operativ sau chiar strategic (de exemplu, fortele
speciale, submarinul). Ceea ce poate determina
aceastd situatie este capacitatea de a exploata
vulnerabilitatile inamicului cu ajutorul punctelor
tari ale mai multor categorii de forte.

De asemenea, datoritd spatiului si timpului
mare, fortele de nivel operativ pot avea caracter
intrunit, comparativ cu fortele de nivel tactic, care
pot fi omogene din punctul de vedere al organizarii.
Iar pentru o abordare cuprinzatoare a problemei
operative, pot fi implicate si alte organizatii
nonmilitare, In paralel cu instrumentul militar.

Puterea de lupta este o alta caracteristica a artei
operative, care reiese din evolutia tehnicii militare.
In conditiile aparitiei unor tipuri de armament
modern, folosirea acestora depaseste sfera tacticii
prin marirea dimensiunii spatiale, concomitent
cu reducerea celei temporale. Eficienta acestei
caracteristici creste exponential odata cu folosirea
judicioasd a artei operative, care poate suplini
efectivele reduse ale fortelor implicate 1intr-o
operatie Intrunita.

Planificarea la nivel operativ este foarte
complexd, necesita timp si resurse de toate tipurile,
comparativ cu planificarea de nivel tactic. De
asemenea, planificarea este de tip regresiv, cand
se determind mai intdi finalitatea (obiectivele si
starea finala doritd), apoi actiunile si mijloacele
necesare. La nivel tactic, planificarea este de
tip progresiv, cand obiectivele sunt primite de
la esalon si, apoi, se stabilesc caile (actiunile)
de realizare a lor intr-o succesiune progresiva.
Progresivitatea tacticii este datd si de necesitatea
indeplinirii unei anumite sarcini, deoarece celelalte
pot fi dependente de realizarea acesteia din urma.
Din punctul de vedere al timpului de planificare,
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acesta este ridicat, comparativ cu cel de la nivel
tactic, deoarece obiectivele specifice acestui nivel
sunt greu cuantificabile, ceea ce le face sa fie, de
obicei, supraapreciate.

Dislocarea la nivel operativ are un impact mult
mai mare decét cea de la nivel tactic. O greseala
privind acest aspect la nivel operativ poate avea
consecinte nefaste la nivel tactic. In schimb,
dislocarea la nivel tactic este mai usor de realizat
fara un impact fatal asupra operatiei in sine.

Comanda si controlul suportului logistic
de nivel operativ necesitd o atentie deosebita,
comparativ cu cea de nivel tactic. O logistica de
nivel operativ, deficitara din punctul de vedere
al coordondrii, poate influenta decisiv realizarea
succesuluiuneioperatii. Deaceeaeste recomandabil
ca, comandantul de nivel operativ sa aiba comanda
operationala asupra unitatilor logistice.

La nivel operativ, abordarea (gandirea)
problemei care trebuie rezolvatd este un proces
mult mai complex decat la nivel tactic, unde
aceasta caracteristica aproape ca lipseste. Problema
operativa acopera o arie vasta de aspecte nu numai
militare, ci si nonmilitare, ceea ce face ca gandirea
operativa sa fie exprimata printr-un limbaj operativ
care contine concepte clar definit, Intelese si
acceptate de toate elementele puterii — politic,
militar, economic, civil.

Relatiile dintre cele trei componente ale artei
militare sunt unele de interconexiune. Astfel,
strategia defineste obiective (finalitati), stabileste
mijloacele si impune limite, iar arta operativa
identifica acele cai de realizare, 1n directa
concordantd cu elementele precizate de strategie.
Tactica, la randul ei, urmareste respectarea
indeplinirii sarcinilor, Tn concordantd cu cadrul
definit de arta operativa. Asadar, arta operativa
serveste drept tampon intre strategie si tactica, fiind
conectata cu strategia, si conecteaza, la randul ei,
tactica. Daca aceastda zona tampon nu ar exista, ar
aparea riscul subordonarii tacticii de catre strategie,
fenomen denumit ,,politizarea tacticilor”, iar daca
strategia se subordoneaza tacticii, apare riscul de
,tacticizare a strategiei”™.

Design-ul operatiei — instrument principal

de aplicare a artei operative

Asa cum reiese din definitia artei operative,
mentionatd in Doctrina Aliatd, design-ul operatiei
reprezinta instrumentul principal prin intermediul
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caruia este vizualizatda modalitatea de folosire a
fortelor pentru realizarea obiectivelor operative si/
sau strategice.

Manualul de Planificare a Operatiilor prezinta
design-ul operatiei ca fiind ,formularea si
dezvoltarea ideii de ansamblu (incluzand intentia
comandantului) asupra modului de executie a
operatiei («cumy), pe baza estimarii generale a
situatiei si a analizei misiunii™, asociind aceasta
definitie cu scopul pentru care existd un astfel
de concept in cadrul procesului de planificare.
Asadar, scopul este orientat catre o reprezentare
atat grafica, cat si sub forma de text a modalitatii de
desfasurare a operatiei, sustinuta fiind de viziunea
comandantului, dupd ce acesta a corelat finalitatile
urmdrite cu modalitatile si cu mijloacele puse la
dispozitie, in limita riscurilor acceptate, raspun-
zand, astfel, la cele patru Intrebari in acest sens. Tot
din cadrul definitiei, reiese si localizarea temporala
a momentului de elaborare a design-ului, adica pe
timpul fazei a treia a procesului de planificare,
cand au fost primite orientarile de planificare ale
esalonului superior.

O alta definitie a design-ului operatiei este
orientatd catre constructia grafica (cognitivd) pe
care se sprijind obiectul de referintd dat de operatie,
astfel: ,,cadrul operativ care sustine planul operatiei
maritime si sprijind executia, sau o conceptie si
constructie a unui cadru care sd stea la baza planului
operatiei si executiei ulterioare a acestuia’®.

Volatilitatea conditiilor actualului mediului
de securitate imprima necesitatea unei actiuni
coordonate, integrate si sincronizate a tuturor
instrumentelor de putere pentru realizarea
conditiilor care caracterizeaza starea finald dorita.
Aceasta cerinta poate fi realizatd prin intermediul
design-ului operatiei, care asigurd, in aceeasi
madsurd, atat integrarea, cit si sincronizarea si
coordonarea, in scopul realizdrii unitatii de efort.
Pentru acest fapt, este de o importanta cruciala
cunoasterea metodologiei de realizare a design-ului
operatiei, motiv pentru care, in continuare, vom
prezenta etapele care trebuie parcurse, in general,
pentru a obtine un design viabil si aplicabil.

O astfel de metodologie®, asa cum este
prezentatd in figura nr. 1%, este compusa din
urmatoarele etape: intelegerea directivei strategice,
intelegerea mediului  operational, definirea
problemei operative si dezvoltarea unei abordari
operationale. Etapa de intelegere a directivei
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strategice este bazatd pe dialog, desfasurat in
scopul intelegerii intentiei esalonului superior, a
starii finale dorite la nivel strategic, a obiectivelor
strategice care vor conduce la realizarea acestei
stari pentru a aprecia corect scopul pentru care se
va elabora design-ul operatiei.

DEFINIREA
PROBLEMEI
OPERATIVE

INTELEGEREA DEZVOLTAREA

MEDIULUI UNEI ABORDARI
OPERATIONAL /METODOLOGIA DE \ OPERATIONALE
DETERMINARE A
DESIGN-ULUI

INTELEGEREA DIRECTIVEI STRATEGICE

Intelegerea directivei strategice — care este starea finald dorita i obiectivele care
trebuie indeplinite ?

O Intelegerea mediului operational — care este contextul in care se va aplica design -ul ?
Definirea problemei operative — care este problema pentru care se aplica design -ul
pentru a fi rezolvata ?

[J Dezvoltarea unei abordari operationale — care abordare generald va rezolva problema ?

Fig. 1 Metodologie de realizare a design-ului
Sursa: JOPP, p. D-2.

Aprecierea corectd a starii finale dorite la
nivel strategic este deosebit de esentiald, intrucat
cuprinde conditiile acceptabile catre care trebuie
sa migreze sistemul care produce situatia de
crizd. De asemenea, intelegerea obiectivelor care
sprijina starea finald doritd va defini problema
operativa, iar limitarile, ipotezele de planificare si
sarcinile explicite vor nlesni dezvoltarea abordarii
operationale.

Cea de-a doua etapd, respectiv cea de
intelegere a mediului operational, este realizata
din perspectiva sistemica* (modelul PMESII)
si constituie un model de referintd in sprijinirea
etapei de definire a problemei operationale prin
identificarea centrului de greutate, a actiunilor care
trebuie Intreprinse, precum si a instrumentelor de
putere asociate. Toate aceste elemente, reiesite
din intelegerea mediului operational, vor constitui
ingredientele necesare pentru definirea problemei
operationale care impiedica atingerea conditiilor ce
definesc starea finala dorita.

Etapa de abordare operationald constituie, ea
insasi, perceptia comandantului privind schimbarea
conditiilor actuale, de neacceptat, ale sistemului in
cauza, in conditii acceptabile, in limitele impuse de
directiva strategica.
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Asa cum se observa 1n figura nr. 22, constructia
grafica este foarte asemanatoare cu cea a design-ului,
cu deosebirea reprezentatd de forma generald a
acesteia. In schimb, particularitatea constructiei
grafice aunui design este reprezentatd de exprimarea
timpului (ca factor operational), materializat prin
impartirea pe faze.

Oaltaparticularitate este datadenesincronizarea
punctelor decisive pentru toate liniile de operatii/
efort, precum si de succesiunea acestora de-a lungul
unei singure linii de operatii/efort.

Aceste etape de elaborare a unui design pot
fi considerate utile in elaborarea unui design al
operatiei, cu precizarea cd o astfel de metodologie
trebuie ajustatd, astfel incat sa raspunda nevoilor

de planificare a unei organizatii, $i sd respecte
realitatea mediului operational.
In literatura de specialitate, existda o gama

larga de metodologii de elaborare, unele constituite
din trei etape, altele avand unele etape comasate,
nefiind stabilit un tipar general valabil si aplicabil
in toate situatiile care caracterizeaza, la un moment

dat, mediul operational.

Conditia 1

Linia de efort

Conditia 1 2 A A 2 >

Linia de efort
>
A
/
>

A AA
Factori intermediari
(0 combinatie de actiuni , puncte
decisive, obiective intermediare sau
alti factori necesari pentru realizarea
conditiilor )

Conditia 2 Obiectivul 1

Conditia 2

Linia de operatie

A A

Conditia 3 Conditia 3

Obiectivul 2

Conditia 4
farea doritd a
mediului
operational

farea initiald a
mediului
operational

Fig. 2 Abordarea operationald
Sursa: Joint and Coalition Warfighting, Planner’s
Handbook for Operational Design, p. VI-2.

Concluzii

In concluzie, arta operativi se constituie intr-o
componentd esentiald a unei doctrine, intrucat
reprezintd mijlocul principal de legare a tuturor
actiunilor tactice, inglobandu-le intr-un cadru
general de realizare a obiectivelor stabilite de
strategie. Importanta aplicarii artei operative capata
valente superioare atunci cand caracterul stiintific
al acesteia este completat de acele Insusiri ale artei
— abilitate, pricepere, maiestrie, indeletnicire.
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O conceptie tactica rasundtoare de utilizare
a fortelor intrunite va conduce la succese tactice,
dar nu si la realizarea obiectivelor strategice, daca
nu este parte integrald a unei conceptii operative
excelente. La randul ei, aceastd conceptie
operativa trebuie sa fie caracterizatd de elemente
de sincronizare, de secventiere si de coordonare
a actiunilor tactice pentru scurtarea timpului si
pentru evitarea pierderilor inutile de resurse.

Slaba performantd a artei operative duce la
insuccese tactice, care se rasfrang asupra esecului
operativ sau strategic. lar simpla utilizare a
tehnicii superioare sau superioritatea efectivelor
nu garanteaza succesul strategic decat in conditii
de uzura ridicata. Esenta artei operative va fi
indeplinita atunci cand gandirea operativd este
realizatd mai repede si mai bine, alaturi de folosirea
tehnicii superioare. Doar avantajul tehnologic nu
va surclasa arta operativa, desi teoria si practica
acesteia au fost si vor fi influentate de armamentul
superior. De aceea arta operativa este continuu

vvvvv

succesul strategic.
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42 Figura preluata si adaptata din J-7, Joint and Coalition
Warfighting, ”Planner’s Handbook for Operational Design”,
Suffolk, Virginia, 2011, pp. VI —2.
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