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INTREBUINTAREA RADARULUI PASIV iN SISTEME
DE SUPRAVEGHERE A SPATIULUI AERIAN

PASSIVE RADAR ASSEMBLY IN AIR SPACE
SURVEILLANCE SYSTEMS

ASSEMBLAGE DU RADAR PASSIF DANS DES SYSTEMES
DE SURVEILLANCE DE L’ESPACE AERIEN

Lt.col. instr.avs.dr. Pitru PIRJOL*

Conflictele militare desfagurate in ultimul secol au evidentiat importanta fortelor aeriene in neutralizarea tintelor
importante pentru efortul de razboi, precum si in sustinerea permanenta a actiunilor executate de celelalte categorii de forte
ale armatei.

Diminuarea impactului fortelor aeriene asupra desfasurarii razboiului a impus, ca o necesitate, realizarea unor sisteme de
supraveghere aeriana capabile sa furnizeze informatiile necesare structurilor specializate in combaterea mijloacelor aeriene.
Calitatea informatiilor furnizate a fost influentatd de mijloacele tehnice destinate supravegherii spatiului aerian, pasive sau
active, care au cunoscut o dezvoltare sustinutd, in concordanta cu evolutia mijloacelor de atac aerian. Progresul stiintific si
tehnologic Inregistrat in ultimele decenii a revigorat cercetdrile privind dezvoltarea unor radare pasive performante, avand ca

capacitatii acestora de a functiona fara a fi detectate.

Military conflicts from the last century have highlighted the importance of air force in neutralizing major objectives for
the war effort as well as in its constant support of the other military branches.

As the impact of the air force on the wagging of war diminished over time, it became necessary to develop air surveillance
systems capable of providing information that were necessary to the structures specialized in combating air means. The
quality of the information provided was influenced by the technical, passive and active, means created for the surveillance
of the airspace, which have constantly developed in accordance with the evolution of the air attack means. The scientific
and technological advancement from the last decades has invigorated the research regarding the development of advanced
passive radars with the purpose of neutralizing the technological advancement of air attack means due to their superior
detection possibilities and their capacity to function without being detected.

Les conflits militaires du siecle dernier ont mis en lumiere l'importance des forces aériennes dans la neutralisation des
objectifs importants de [ effort de guerre, ainsi que dans la pérennisation des actions menées par les autres forces de ['armée.
La réduction de l'impact des forces aériennes sur la conduite de la guerre nécessitait nécessairement la mise au point des
systemes de surveillance aérienne capables de fournir les informations nécessaires aux structures de défense antiaérienne
spécialisées. La qualité des informations fournies a été influencée par les moyens techniques de I ’espace aérien, la surveillance
passive ou active, qui ont connu un développement soutenu en phase avec I’évolution des frappes aériennes. Les progreés
scientifiques et technologiques réalisés au cours des derniéres décennies ont relancé la recherche sur le développement de
radars passifs haute performance, visant a neutraliser les avancées technologiques en matiere de frappe aérienne grdce a
des capacités de détection supérieures et a leur capacité de fonctionner sans étre détectées.

Cuvinte-cheie: supraveghere aeriand; radar pasiv; amenintari aeriene; sisteme de supraveghere aeriana.
Keywords: air surveillance; passive radar; air threats, air surveillance systems.
Mots-clés: surveillance aérienne, radar passif; menaces aériennes, systemes de surveillance aérienne.

*Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”
e-mail: petpirjol@gmail.com
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Primul Razboi Mondial a consacrat
introducerea, pe campul de lupta, a unei noi arme,
avionul, utilizat, in faza initiala a conflictului, in
misiuni de sprijin al fortelor de la sol, prin dirijarea
focului artileriei terestre impotriva unor obiective
ale adversarului. Prima lupta aeriand din istorie,
desfasurata la 5 octombrie 1914, in apropierea
orasului Reims, in care un avion francez a doboratun
avion german, a marcat inceputul duelurilor aeriene
dintre beligeranti si a declansat o serie de inovatii
continue, care au avut ca obiectiv transformarea
avionului intr-un mijloc de lupta tot mai eficient.

Introducerea  mitralierei  sincronizate cu
palele elicei si posibilitatea de a executa foc si
bombardament asupra liniilor adversarului au
contribuit la cresterea potentialului distructiv al
acestui mijloc de lupta si la transformarea lui intr-o
amenintare reala la adresa fortelor combatante.

Capacitatea avionului de luptd de a patrunde
in adancimea teritoriului adversarului, fara a fi
detectat, si de a ataca obiective economice sau
localitati aflate la distante mari de linia frontului a
creat panicd in randul populatiei si al autoritatilor
civile. Neutralizarea amenintarii, reprezentatda
de aceste mijloace aeriene, a devenit o necesitate
pentru autoritatile statelor implicate in conflict,
urmarindu-se  identificarea unor solutii de
naturd organizatorica si tehnica, care sd permitd
descoperirea aparatelor de zbor de la o distanta cat
mai mare, astfel incat sa se asigure timpul necesar
pentru protejarea populatiei civile existente in zona
si apararea obiectivului vizat.

Perceperea mijloacelor aeriene de catre
autoritatile acelor vremuri, ca o amenintare
reald la adresa populatiei civile si a obiectivelor
importante pentru efortul de razboi, a impus, cu
necesitate, dezvoltarea unor mijloace destinate
apararii aeriane, care au avut ca finalitate aparitia
tunurilor si mitralierelor specializate in combaterea
aparatelor de zbor ale adversarului.

Concomitent cu realizarea acestor mijloace
antiaeriene, au fost Intreprinse masuri concrete de
realizare a unor structuri specializate in descoperirea
si in identificarea mijloacelor aeriene, cu scopul
de a furniza informatiile necesare combaterii lor,
cunoscute sub denumirea de structuri de panda si
de avertizare aeriand.

In faza initiald a razboiului, supravegherea
spatiului aerian se realiza doar in zonele de
desfasurare a actiunilor militare, constituind o forma
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prin care se realiza protectia fortelor impotriva
mijloacelor aeriene ale adversarului. Dezvoltarea
mijloacelor aeriene, imbunatatirea performantelor
tehnice ale acestora si cresterea distantei de actiune
in adancimea teritoriului adversarului au convins
autoritatile sa identifice si sa aplice solutii eficiente
pentru descoperirea acestor mijloace si pentru
asigurarea protectiei obiectivelor si populatiei din
afara zonelor de conflict. Elementele de panda si
de supraveghere aerianda, infiintate n acest scop
in anul 1915 de catre statele beligerante, au fost
organizate §i integrate in sistemul de apdarare
contra aeronavelor, urmarindu-se adaptarea
permanentd a conceptiei de organizare a sistemului
de supraveghere aeriana la realitatile concrete ale
campului de lupta.

In esentd, sistemele de supraveghere aeriana,
organizate de catre principalele state beligerante,
respectiv  Germania, Franta, Marea Britanie,
[talia, au fost asemanatoare din punct de vedere
conceptual, urmdrind canalizarea efortului de
supraveghere aeriand spre zona de desfasurare
a operatiilor, iar, in adancimea teritoriului, se
urmarea descoperirea inamicului aerian care
actiona pe directiile probabile de atac, in scopul
apararii obiectivelor importante.

Un aspect particular al organizarii pandei aeri-
ene, in Italia, I-a reprezentat utilizarea hidroplanelor
ca elemente de panda aeriana inaintata, constituind
o forma incipientd a componentei aeriene a
sistemului de supraveghere aeriana.

Elementele de panda si de supraveghere
aeriand, cunoscute ca posturi de observare, erau
conectate cu centrele de comanda si cu centrele de
protectie civild, urmarindu-se instiintarea oportuna
a autoritatilor militare si civile, aflate Tn raza de
actiune a aviatiei adversarului, despre aparitia
pericolului aerian.

Realizarea sistemului de supraveghere aeriana
de catre puterile beligerante a avut un impact
imediat, reliefat de cresterca semnificativa a
numarului de aparate de zbor doborate, comparativ
cu perioada anterioara infiintarii lui.

In ceea ce priveste armata romaéna,
conducerea militara definea, de la inceputul
anului 1915, documentele elaborate de armatele
franceza, germana si belgiana care reglementau
supravegherea aeriand. Aceste documente, primite
spre consultare, au constituit elemente de referinta
pentru elaborarea propriilor instructiuni destinate
reglementarii supravegherii spatiului aerian.

- Decembrie, 2018
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Demersul a fost inifiat in aceeasi perioada
in care erau infiintate structurile de aviatie si de
apdrare antiaeriana si avea rolul de a asigura cadrul
necesar pregatirii observatorilor aerieni pentru
recunoasterea aeronavelor inamice, stabilind,
in acelagi timp, modalitatea de transmitere a
informatiilor necesare posturilor de conducere,
pentru a se realiza protectia fortelor si obiectivelor
proprii, precum si a populatiei din afara zonelor de
conflict.

Ca urmare a acestor demersuri, realizate de
conducerea armatei romane, prin Inaltul Decret nr.
2784, din 14.08.1916, se consfinteste infiintarea,
la 15.08.1916, in cadrul Serviciului de Aparare
contra Aeronavelor, a primei structuri destinata
supravegherii spatiului aerian i realizarii informarii
autoritatilor despre pericolul executarii atacului
aerian de catre adversar'.

Tehnica de luptda destinatd supravegherii
aeriene cuprindea mijloace pasive de supraveghere
reprezentate de dispozitivele optice pentru detectia
vizuala si de palniile de ascultare pentru detectia
auditiva a mijloacelor aeriene, constituind, pentru
intreaga perioadda de desfasurare a razboiului,
singurele mijloace capabile s descopere aparatele
de zbor ale adversarului si sa furnizeze informatiile
necesare combaterii acestuia.

Putem afirma ca Primul Razboi Mondial a
marcat inceputul supravegherii spatiului aerian si
detectieimijloaceloraeriene, precumsi al procesului
de obtinere, de prelucrare si de utilizare a datelor
si a informatiilor necesare apararii impotriva
adversarului aerian. Perioada corespunzatoare
desfasurarii razboiului, din  perspectiva
supravegherii aeriene, este caracterizata de:

e aparifia primelor servicii de supraveghere si
de informare aeriand in cadrul statelor participante
la conflict;

e claborarea primelor conceptii de organizare a
acestor servicii;

e organizarea procesului de instruire si
asigurarea cu efective instruite a posturilor de
supraveghere aeriana;

e claborarea principiilor, regulilor si normelor
tactice, privind intrebuintarea in lupta a posturilor
de supraveghere aeriana;

e mijloacele tehnice destinate 1nzestrarii
posturilor de supraveghere aeriana care reprezentau
realizarile tehnice de varf ale epocii respective.

Supravegherea aeriana a aparut si s-a dezvoltat
in aproape toate statele lumii, indiferent de pozitia
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acestora fatd de conflict, masurile Intreprinse de
acestea pentru organizarea supravegherii aeriene
prezentand elemente asemanatoare. Realizarea
supravegherii aeriene impune, cu necesitate,
organizarea acestui serviciu inca din timp de pace,
aspect care presupune pregitireca de specialitate
a personalului destinat sa activeze 1n cadrul
acestuia.

Realizarile din perioada interbelicd in domeniul
stiintific si tehnologic, in special al electronicii, au
permis construirea unor emitdtoare §i receptoare
care au asigurat detectia mijloacelor aeriene cu
ajutorul undelor electromagnetice la distante
mari, contribuind, astfel, la aparitia radarului
modern. Intrebuintarea radarului ca mijloc de
detectie principal a asigurat adaptarea sistemului
de supraveghere aerianda la evolutiile calitative
inregistrate de mijloacele de atac aerian, permitand
statelor detindtoare sd organizeze o apdrare aeriana
si antiaeriand eficienta Tmpotriva acestora.

Putem mentiona ca, in perioada interbelica,
nu toate statele au dispus de mijloace moderne
de detectie, sistemele de supraveghere aeriana
fiind inzestrate, In cazul acestora, cu mijloace
tehnice specifice, intrebuintate in Primul Razboi
Mondial.

O caracteristica importanta a acestei perioade
0 reprezintd preocuparea permanentd a statelor
amenintate de spectrul unuinourazboide aidentifica
solutiile organizatorice adecvate mijloacelor tehnice
avute la dispozitie, pentru a realiza o supraveghere
aeriand corespunzdtoare amenintarilor existente.
Dinamica structurald a sistemului de supraveghere
a spatiului aerian a avut in vedere saltul
tehnologic inregistrat de mijloacele de atac aerian,
urmarindu-se, cu prioritate, asigurarea cadrului
necesar ca structurile de supraveghere aeriana
sd indeplineascd misiunile primite, respectiv, sa
asigure informatiile necesare combaterii atacului
aerian al unui potential agresor.

Cel de-al Doilea Razboi Mondial a confirmat
radarul ca principal intrument de detectie a
mijloacelor aeriene si ca furnizor de date si de
informatii necesare desfasurarii actiunilor in spatiul
aerian. Consacrarea radarului, ca element important
al apararii aeriene, a contribuit la dezvoltarea si la
evolutia in timp a acestuia, din punctul de vedere al
posibilitatilor de detectie, reliefand preocuparea, cu
caracter permanent, a puterilor militare relevante ale
secolului al XX-lea de a perfectiona aceste mijloace,




in concordanta cu evolutia calitativa a mijloacelor
de atac aerian. Diversificarea amenintarilor din
mediul aerian a contribuit atat la dezvoltarea unor
noi tehnologii de constructie a radarelor, cat si la
identificarea unor noi principii si metode stiintifice
de detectie a corpurilor in mediul aerian, terestru
si maritim.

Un produs al acestor cercetari il reprezinta
metoda teledetectiei, care utilizeaza o gama variata
de senzori activi si pasivi, destinati culegerii
informatiilor si realizarii unor imagini clare,
detaliate si in timp real, a unei zone de conflict sau
de interes.

Evolutia senzorilor activi, rolul informatiilor
furnizate de catre acestia in desfasurarea actiunilor
in spatiul aerian au contribuit la reducerea
importantei sistemelor pasive de detectie utilizate
in timpul Primului Razboi Mondial. Totusi, aparitia
radarului nu a marcat disparitia metodei pasive de
detectie, aceasta constituind o alternativa ,,tacuta”
de detectie a mijloacelor aeriene, cu avantaje reale
fata de metoda activa.

In acest sens, asistim la aparitia unor sisteme
pasive similare radarului activ, utilizate ca sursa
complementard de informatii despre mijloacele
aeriene.

Un exemplu edificator il constituie realizarea
de catre Germania a unui sistem de supraveghere,
compus din radare pasive, in timpul celui de-al
Doilea Razboi Mondial, cunoscut sub denumirea
de Klein Heidelberg®. Acest sistem era constituit
din sase statii cu rol de receptoare pasive (dispuse la
Oostvoorne, la Ostend, la Boulogne, la Vaudricourt,
la Cap d’Antifer si la Cherbourg), care receptionau
emisiile electromagnetice ale sistemelor radar din
cadrul sistemului Chain Home, utilizate cu rol
de iluminatori electromagnetici. Lipsa emisiilor
electromagnetice ale acestui sistem pasiv construit
de germani a avut, ca rezultat, menfinerea acestuia
in functiune fara ca Aliatii sa poata afla de existenta
acestuia, fiind descoperit abia dupd debarcarea din
Normandia.

Din cele prezentate, rezulta ca radarele pasive
utilizate de germani au constituit mijloace de
supraveghere aeriana nedetectabile i, Tn consecinta,
foarte greu de bruiat, care utilizau, pentru
descoperirea aparatelor de zbor adverse, emisiile
electromagnetice ale radarelor de supraveghere
ale acestuia.

In cele ce urmeazi, voi prezenta, pe scurt,
evolutia mijloacelor pasive de supraveghere
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aeriand din ultimele decenii si rolul pe care acestea
il vor detine, in viitor, in cadrul sistemelor de
supraveghere aeriana ale secolului al XXI-lea.

Supravegherea permanenta a spatiului aerian,
identificarea, in timp util, a amenintarilor existente
si asigurarea informatiilor pentru neutralizarea
acestora reprezintd scopul fundamental care a
stat la baza infiintarii si dezvoltarii sistemelor
de supraveghere aeriana. Evolutia tehnologica
a mijloacelor aeriene a impus, ca o necesitate,
dezvoltarea unor retele de senzori complexe,
capabile sa asigure supravegherea si cercetarea
permanentd a unei zone de interes, precum
si realizarea unei arhitecturi a sistemelor de
supraveghere aeriana din ce in ce mai sofisticate,
capabild sa asigure realizarea unor cerinte de
supraveghere superioare.

Importanta acestui sistem a fost reliefatd de
catre generalul american Henry H. Arnold, care
a afirmat cd ,,prima dintre necesitatile puterii
aeriene in perspectiva securitatii nationale este
preeminenta in cercetare’, evidentiind influenta
acestuia asupra modului de desfasurare, in viitor, a
actiunilor militare in spatiul aerian.

In acest context, importanta radarului pasiv
creste simtitor, fiind revigorate cercetarile, menite
sa contribuie la Tmbunatatirea caracteristicilor de
detectie a mijloacelor aeriene si de furnizare a unor
informatii precise si complete despre acestea.

Radarul pasiv reprezinta o varianta a radarului
bistatic si foloseste emitatoarele existente in
posibilitatile de cercetare ale acestuia, de diferite
tipuri si intrebuintdri, cu rol de iluminatori
de oportunitate. Categoriile de iluminatori de
oportunitate utilizati de radarele pasive sunt:
iluminatori de oportunitate cooperanti, apartinand
fortelor proprii sau unor actori statali sau nonstatali
prieteni ori aliati, si iluminatori de oportunitate
necooperanti, apartinand unor actori statali sau
nonstatali neutri ori ostili*.

Iluminatorii de oportunitate utilizati de radarele
pasive pentru detectia mijloacelor aeriene sunt:

e emitatori de semnal analogic si digital de
televiziune;

e cmitatori de semnal analogic si digital ale
posturilor radio;

e emitdtori de semnal apartinand retelei de
telefonie celulara;

e alte surse de emisie care pot fi utilizati ca
iluminatori de oportunitate (sistemul de pozitionare
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globala GPS, GLONASS, GALILEO; surse
satelitare de comunicatii; televiziune; emitatori din
compunerea diverselor sisteme radar etc.).

Radarele pasive care utilizeaza iluminatori de
oportunitate cooperanti pot fi utilizate Tn misiuni de
supraveghere aeriand, de determinare a distantelor,
de supraveghere aeriana pe distante scurte, de
detectare a mijloacelor de atac la sol, precum si in
activitati stiintifice pentru efectuarea de masuratori
in domeniul studiilor planetare si al studiului
ionosferei.

In cazul utilizarii de citre radarele pasive
a unor iluminatori necooperanti, acestea pot fi
utilizate n supravegherea aeriand, in monitorizarea

amenintarilor aeriene, 1in supravegherea pe
distante mici, precum si in misiunile de avertizare
timpurie.

Starsitul secolului al XX-lea a marcat o crestere
a interesului puterilor militare, relevant pentru
identificarea unor solutii viabile de detectie pasiva
a mijloacelor aeriene, care au avut, ca finalitate,
realizarea si dezvoltarea unor radare pasive cu
aeriene la distante din ce in ce mai mari.

In acest sens, prezint citeva radare pasive
construite in ultimele decenii, astfel®:

¢ Kolchuga—sistem pasiv de detectie, dezvoltat
in Ucraina;

e Kopa¢ — un radar pasiv din prima generatie,
produs 1n Cehia;

e Ramona —un radar pasiv din a doua generatie,
produs 1n Cehia;

e Tamara — reprezintd un radar pasiv din a
detectie superioare radarelor pasive anterioare;

e Vera — reprezintd un radar pasiv din ultima
generatie de radare pasive, realizate in Cehia, cu
simultan;

¢ DWL002 (China Electronics Technology
Corp. — CETC, China) — reprezinta un radar
pasiv, realizat de China, dezvoltat din radarul ceh
Tamara;

e Silent Sentry — reprezintd un radar pasiv,
produs de Lockheed-Martin, care utilizeaza, ca
iluminatori de oportunitate, emisiile posturilor de
radio FM;

e CELLDAR —reprezinta unradar pasiv, produs
de BAE Systems, care utilizeaza, ca iluminatori de
oportunitate, statiile de baza GSM;
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e Manastash Ridge Radar;

¢ Aulos — reprezintd un radar pasiv, produs de
Selex ES.

Potentialul ridicat de dezvoltare si de
intrebuintare a radarului pasiv a contribuit la
cresterea numarului actorilor care detin sau
construiesc, in ultimii ani, aceste sisteme de
supraveghere. Printre radarele pasive dezvoltate in
ultimii ani, amintim:

¢ Thales Air Systems Homeland Alerter — radar
pasiv, bazat pe emisiile posturilor de televiziune si
de radio FM’;

e Cassidian multiband cu radar pasiv®;

e Alim — sistem radar pasiv, produs de Iran’.

Radarul pasiv  prezinta ilitdgi  de
monitorizare pentru o banda larga de frecvente si
dispune de distante de detectie mult mai mari fata
de radarul activ, pentru aceeasi inaltime de evolutie
a tintei aeriene si conditii de dispunere.

Intrebuintarea  radarului  pasiv
urmatoarele avantaje:

e localizarea cu dificultate a locatiei de catre
adversar, din cauza lipsei semnalului de emisie;

e distanta de detectie a mijloacelor aeriene
superioard distantei de descoperire a radarului
activ;

e realizarea supravegherii transfrontaliere, pe
distante foarte lungi, fard a fi detectatd prezenta
acestuia;

o rezistentd ridicatd la actiunile de razboi
electronic ale adversarului, datorita, in special,
dificultatii de localizare a acestuia;

e costuri de achizitie si de exploatare reduse.

Printre dezavantajele utilizarii radarului pasiv,
amintesc:

e retcaua de radare pasive va presupune o
geometrie mai complicatd de realizare, determinata
de aspectele particulare privind detectia si
determinarea coordonatelor mijloacelor aeriene;

e insuficienta utilizare a acestuia 1n actiuni
militare face dificila estimarea impactului acestor
sisteme asupra desfasurarii operatiilor aeriene.

Pentru valorificarea potentialului detinut de
radarul pasiv, este necesar sd se realizeze o retea
de radare pasive care sd permitd supravegherea
zonei de interes, complementara retelei de radare
cu emisie activa, astfel conceputd incat sa asigure
obtinerea informatiilor despre mijloacele aeriene
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a radarelor active. Radarele pasive pot fi dispuse




in zone dificile, unde dispunerea si exploatarea
radarelor active se realizeaza cu dificultate, din
cauza dimensiunilor reduse si principiilor de
functionare diferite, care nu implicd prezenta in
permanenta a unui echipaj. Supravegherea zonelor
dificile si lipsa problemelor generate de asigurarea
realizarea unei supravegheri continue a zonei de
interes, cu costuri mult mai reduse, comparativ cu
cele generate de o retea de supraveghere constituita
din radare active.

Realizarea unei retele de senzori pasivi,
corespunzatoare unei zone de interes, va avea in
vedere, in opinia mea, urmatoarele aspecte:

e existenfa, In zona de supraveghere, a
iluminatorilor de oportunitate exploatati de radarul
pasiv, astfel incat sa fi posibila detectia mijloacelor
aeriene;

e realizarea unei densitafi optime a radarelor
pasive, pentru obtinerea unei zone continue de
supraveghere a spatiului aerian;

e dispunerea acestor senzori
dominante.

In opinia mea, radarul pasiv constituie o sursi
complementara de date, capabil sd asigure detectia
mijloacelor aeriene ale adversarului la distante
mult mai mari decat distantele de descoperire ale
radarului activ. Numarul ridicat de producatori care
investesc in dezvoltarea si in constructia radarelor
pasive si interesul manifestat de armatele statelor
puternice, la nivel global, de a dezvolta sau de a
achizitiona aceste sisteme evidentieaza importanta
acordata acestora si posibilitatea ca, intr-un viitor
apropiat, sa reprezinte un element de neinlocuit al
oricarui sistem de supraveghere aeriana eficient,
capabil sa asigure, cu o probabilitate ridicata,
detectia unei game variate de mijloace aeriene.

In concluzie, putem afirma ca radarul pasiv
va detine un rol important Tn cunoasterea reald a
situatiei aeriene corespunzatoare zonei de interes,
constituindu-se, in viitorul apropiat, intr-un element
permanent al sistemului de supraveghere aeriana.

Includerearadarelor pasive in cadrul sistemului
de supraveghere aeriand si dispunerea acestora
sub forma unei retele de senzori vor contribui

pe 1inalfimi

mijloacelor aeriene ale adversarului.

In acest sens, informatiile furnizate de sistemul
de supraveghere aeriand vor dispune de un nivel
calitativ superior care vor contribui la cresterea

Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol 1”

eficientei proceselor decizionale, a actiunilor
desfasurate in mediul aerian, precum si a gradului
de adaptare a fortelor aeriene la cerintele mediului
operational.
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SIMETRIA SI ASIMETRIA
IN CONFLICTELE CONTEMPORANE

SYMMETRY AND ASYMMETRY
IN CONTEMPORARY CONFLICTS

SYMETRIE ET ASYMETRIE
DANS LES CONFLITS CONTEMPORAINS

Mr.instr.av.drd. Mihai-Cristian STANCU*
Gl.fl.aer.(r.) prof.univ.dr. Vasile BUCINSCHI**

Conflictele contemporane sunt caracterizate de existenta diferentelor de capabilitati ale adversarilor care se confrunta pe
campul de lupta. Astfel, fortele beligerante, cu puterea de luptd mult mai scazutd decat cea a inamicului, vor cauta sa aplice
tactici, tehnici si proceduri pentru a evita punctele tari ale acestuia si pentru a-i exploata slabiciunile. Desi este foarte des
mentionat termenul de asimetrie, atunci cand sunt descrise conflictele contemporane din Afganistan, din Irak sau din Siria,
nu ar trebui sa uitam faptul ca nu poate fi vorba despre asimetrie in lipsa simetriei, deoarece aceste doua concepte sunt strans
legate intre ele.

Most of the contemporary conflicts are characterized by an imbalance regarding the military capabilities of the
belligerents on the battlefield. The weaker forces try to find out different tactics and techniques to avoid the strong points of
a more powerful enemy on the battlefield and to take advantage of their weaknesses. Although we are speaking, day by day,
more about mention asymmetry when we describe the current conflicts in Afghanistan, Irak or Syria, we do not have to forget
that this could not exist in the absence of symmetry, because these two concepts are bound.

Les conflits contemporains sont caractérisés par les différences de capacités des adversaires confrontés au champ de
bataille. Ainsi, les forces belligérantes disposant d une puissance de combat bien inférieure a celle de ['ennemi chercheront
a appliquer des tactiques, des techniques et des procédures permettant d’éviter ses forces et d’exploiter ses faiblesses. Bien
que le terme d’asymétrie soit souvent mentionné dans les conflits contemporains en Afghanistan, en Irak ou en Syrie, il ne faut
pas oublier qu’il ne peut y avoir d’asymétrie en [’absence de symétrie, ces deux concepts étant étroitement liés.

Cuvinte-cheie: simetrie; asimetrie; doctrind; viziune.
Keywords: symmetry; asymmetry, doctrine; vision.
Mots-clés: symétrie; asymétrie; doctrine; vision.

Pentru a descrie caracteristicile actiunilor
specifice conflictelor armate contemporane,

de lupta mult inferioara adversarului sau va
cauta sa-1 angajeze pe acesta in actiuni de lupta
Pentru a descrie conflictul

sunt utilizate foarte des conceptele simetrie si
asimetrie. Este greu de crezut c¢d un viitor conflict
va fi caracterizat de simetria actiunilor militare.
Mai degraba, pe timpul desfasurarii conflictului
viitorului, beligerantul care are capacitatea

*Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”
e-mail: cristi2 lyun@yahoo.com

**Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”
e-mail: vbucinschi2000@yahoo.com

neconventionale.
viitorului, in anul 1996, teoreticianul militar
Ralph Peters afirma ca: ,,Razboiul viitorului se va
desfasura pe strazi, in sistemele de canalizare, 1n
cladirile inalte, in parcurile industriale si cartierele
de locuinte, in colibe si in addposturi specifice
oraselor contemporane™. Astfel, mediul de
confruntare al viitoarelor conflicte va fi caracterizat
de o serie de obstacole care vor limita capabilitatile
militare detinute de armatele puternice ale lumii,
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multiple armatelor tarilor mai slabe, gruparilor
paramilitare, teroriste sau insurgente. De altfel,
teoreticienii militari contemporani sunt de parere
cd orice conflict al viitorului se va desfasura intr-unul
dintre urmatoarele medii de confruntare: teren
muntos, localitati, jungld si desert. Fiecare dintre
acestea prezinta caracteristicifizico-geografice, care
au un impact negativ asupra capabilitdtilor oferite
de tehnologia aplicatd in domeniul militar, specifica
armatelor puternice ale statelor dezvoltate.

Inacestarticol, vom evidentia aspectele de ordin
general privind simetria si asimetria in conflictele
contemporane, prin abordarea conceptuald a celor
doi termeni, prin identificarea surselor aparitiei
asimetriei pe campul de lupta, precum si a catorva
dintre posibilele directii de actiune desfasurate
de catre fortele care fac parte din Sistemul
National de Aparare, in scopul de a face fatd unui
potential adversar care foloseste actiunile de lupta
asimetrice.

Simetria si asimetria in conflictele militare

In conformitate cu Dictionarul explicativ al
limbii romane, simetria reprezintd ,,proprietatea
unui ansamblu spatial de a fi alcatuit din elemente
reciproc corespondente si de a prezenta, pe aceasta
baza, anumite regularitati; proportionalitate,
concordantd, armonie intre partile unui tot,
intre elementele unui ansamblu etc.; distributie
egala, regulatd, armonioasd a pdrtilor unui tot, a
elementelor unui ansamblu; corespondenta exacta
(ca forma, pozitie etc.) intre partile (opuse ale)
unui tot™?. Prin urmare, putem afirma ca un conflict
simetric este caracterizat de confruntarea dintre
doud state (doi actori) cu putere militard similara,
cu resurse materiale si umane comparabile si cu
tactici de ducere a actiunilor de lupta asemanatoare,
diferenta fiind facuta de modalitatea de executie a
planurilor de operatie concepute, cu alte cuvinte,
de arta militard a comandantilor celor doud parti
implicate in conflict.

Asimetria este, de fapt, lipsa de simetrie’.
Un conflict asimetric opune doi beligeranti cu
putere de luptd inegala, care folosesc strategii
sau tehnici, tactici si proceduri care diferd in mod
semnificativ. Conflictul asimetric este caracterizat
de dezechilibrul existent intre puterea de luptd a
doi adversari, si, prin urmare, beligerantul mai slab
foloseste tactici si tehnici de lupta neconventionale,
cum sunt lupta de gherild sau atacurile teroriste,
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pentru a-si indeplini misiunile si pentru areechilibra

balanta de putere. Asimetria a fost o caracteristica a

conflictelor armate, inca din cele mai vechi timpuri.

Astfel, pentru indeplinirea obiectivelor militar-

strategice, generalii greci foloseau doua tipuri de

abordari ale conflictelor armate:

e metis reprezenta razboiul bazat pe stratageme
— un fel de abordare indirectd a conflictului
armat;

e aréte reprezenta razboiul concentrat pe
folosirea fortei fizice — abordarea directd a
conflictului armat.

Maitarziu, strategiile militare de gherila, folosite
si dezvoltate de catre Mao Zedong si Ernesto ,,Che”
Guevara, au avut la baza perfectionarea tacticilor si
procedurilor asimetrice de actiune.

In anul 1999, Qiao Liang si Wang Xiangsui, doi
colonei din Armata pentru Eliberarea Poporului, au
scris ,,Razboiul nerestrictionat”, o carte de strategie
militara, al carei obiectiv a fost de a prezenta si de a
dezbate o serie de tactici, de tehnici si de proceduri
pe care state cu putere militard mai slaba sau in
dezvoltare, cum era China, le pot folosi pentru a
invinge un oponent cu o putere de lupta superioara.
Cei doi ofiteri chinezi sustin cd distrugerea unui
adversar mult mai puternic poate fi realizata printr-o
serie de actiuni diferite de confruntarea militara
directd, care au aceeasi putere de distrugere, daca
nu una mai mare decat actiunile de lupta directe.

Prima directie de actiune constd in folosirea
instrumentului de putere politic, prin actiunea
concentratd a organizatiilor nonguvernamentale sau
transnationale. Instrumentul de putere economic
este unul foarte puternic, prin folosirea caruia se
obtin efecte strategice mult mai importante decat
prin folosirea puterii de lupta a structurilor militare.
Actiunile ostile in mediul cibernetic ofera suport
tehnic nu numai pentru transferuri de date, dar si
pentru transport, pentru instalatiile financiare si
comunicatiile unui stat. Astfel, un atac cu succes,
desfasurat in mediul cibernetic, va afecta, cu
sigurantd, o paleta largd de activitati din viata de zi
cu zi ale unui stat.

Cea de-a patra variantd de actiune specifica
razboiului nerestrictionat este terorismul, care
poate avea efecte devastatoare asupra securitatii
unui stat.

Tacticile de actiune specifice insurgentei,
luptei de gherild, terorismului si criminalitdtii au
caracterizat conflictele epocii moderne din Irak,
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din Afganistan, din Somalia, din Cecenia sau cel
israeliano-palestinian. Militiile locale, insurgentii
si, de cele mai multe ori, populatia din zonele de
conflict au desfasurat actiuni specifice insurectiei,
pentru a determina conducerea statului sa renunte/
sa abdice, sau fortele apartindnd unor coalitii
ori aliante care actioneaza in zond sa inceteze
desfagurarea operatiilor militare pe teritoriul
statelor mai sus mentionate.

Conflictul din Ucraina ne-a demonstrat
ca tacticile, tehnicile si procedurile specifice
razboiului asimetric sunt folosite cu foarte mare
succes de catre o superputere la nivel global, asa
cum este Federatia Rusa, in scopul de a-si indeplini
obiectivele strategice prestabilite in spatiul fostei
Uniuni Sovietice. Astfel, strategia folosita de Rusia
in Ucraina a fost foarte bine definita si poate fi usor
analizata si inteleasd, astfel*:

ein prima fazd, propaganda rusd si agentii
secreti au jucat rolul minoritatilor ruse nemultumite,
fiind suficient de convingdtori pentru a genera
neliniste si miscari de strada, in Ucraina de Est;

e apoi a fost randul ,,omuletilor verzi”, militari
activi ai fortelor SPETSNAZ si aeropurtate, care
au aparut Tn numar mic, insa au folosit echipament
militar de ultimd generatie si au dat dovada de
abilitati deosebite 1n desfasurarea actiunilor
militare cinetice si noncinetice;

epasul urméitor este reprezentat de actiunea
,voluntarilor” care sunt, de fapt, fosti militari.
Acestia sunt infiltrati in grupdrile insurgente si
paramilitare, cu misiunea de a influenta atitudinea
membrilor acestora astfel incat sd devina
controlabili de catre liderii de la Moscova;

e daca este nevoie, in final, un numar mic de
forte conventionale actioneazd pentru a ,apara”
minoritatile ruse ,,oprimate”.

Aparitia asimetriei pe campul de lupta

modern

Credem ca un punct de cotiturd in dezvoltarea
rapidd a tacticilor, a tehnicilor si a procedurilor
specifice conflictelor asimetrice a fost reprezentat
de dorinta unui grup de generali americani de a
transforma Armata Statelor Unite ale Americii
intr-una specificd celui de-Al Treilea Val, intocmai
cu cele sustinute de catre Alvin Toffler, 1n cartea lui,
,,Razboi si anti-razboi”. Astfel, in anii ’80, generalii
americani Starry si Morelli au fost investiti cu
sarcina de transformare a armatei americane intr-o
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superputere si de reconceptualizare a modului in
care aceasta urma sa desfagoare actiunile de lupta.
Astfel, acestia trebuia sa puna bazele unei forte
militare superioare celei existente la momentul
respectiv in lume. In acest fel, a fost creati premisa
pentru aparitia dezechilibrului de putere militara
intre statele lumii, ceea ce a determinat cautarea
unor noi solutii, din partea statelor slabe sau in curs
de dezvoltare, precum si a unor actori nonstatali
pentru a reechilibra balanta de putere pe campul
de lupta.

Ulterior, un alt concept pe drumul dezvoltarii
tacticilor, al tehnicilor si al procedurilor specifice
razboaielor asimetrice a fost reprezentat de
revolutia in afaceri militare, creat, prin publicarea,
in iulie 1996, de catre Departamentul de stat pentru
aparare, a documentului Joint Vision 2010. Prin
acesta, se ardta cum vor fi folosite resursele avute la
dispozitie de cétre stat pentru a crea o armata care
sa domine orice putere militard intr-un spatiu de
lupta dat. Astfel, generalul John M. Shalikashvili
a fost cel care a statuat obiectivele de dezvoltare
pentru Fortele Armate Americane, punand la
dispozitia opiniei publice americane dezideratele
pe care aceasta va trebui sa le indeplineasca, pentru
a domina campul de lupta, cum ar fi:

e manevra dominanta;

e angajarea precisa;

e protectia integrata;

e logistica in retea.

Aceste patru deziderate au calduzit activitatile
de dezvoltare si de tehnologizare a Fortelor
Armate Americane, in perioada imediat urmatoare
publicdrii documentului respectiv. Prin adoptarea
acestei strategii de actiune pe termen lung de catre
Statele Unite ale Americii, s-a continuat drumul
catre marirea ,prapastiei” tehnologice dintre
Armata SUA si celelalte puteri militare ale lumii
si, totodatd, cdtre adoptarea tacticilor specifice
conflictelor asimetrice.

Mai mult, la 30 mai 2000, Departamentul de
stat pentru aparare a declarat, prin intermediul
documentului Joint Vision 2020, nevoia de a
genera dominatia totala (full-spectrum dominance)
pe campul de luptd de catre Armata SUA, idee
care a stat la baza elaborarii ulterioare a Doctrinei
Armatei Statelor Unite ale Americii. Prin acest
document, au fost previzionate amenintarile cu
care ar putea sa se confrunte fortele americane in
anul 2020, pe campul de luptd, si modalitatile de
actiune pentru contracararea acestora.
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Dominatia totald reprezintd controlul absolut
al tuturor dimensiunilor spatiului de luptd modern:
terestru, aerian, maritim, subteran, cosmic,
informational si cibernetic (cyber). In acest fel,
libertatea de actiune sau initiativa inamicului,
precum si posibilitatea realizarii surprinderii de
catre acesta, intr-o zona de operatii datd, sunt
puternic limitate si controlate de catre fortele
proprii.

In opinia noastra, acestea sunt principalele
momente de cotitura din istoria recenta, care au
determinat dezvoltareca accelerata a tacticilor, a
tehnicilor si a procedurilor de actiune specifice
conflictelor asimetrice.

In zilele noastre, analistii militari contemporani
folosesc foarte des cuvintele asimetrie, asimetric si
amenintari asimetrice. Acest fapt se datoreaza, in
primul rand, atacurilor teroriste de la 11 septembrie
2001, care, in fapt, au fost niste actiuni de lupta
asimetrice. Astfel, Incepand din acel moment, odata
cu declararea razboiului impotriva terorismului
transnational de catre presedintele Statelor Unite
ale Americii, George W. Bush, conflictul asimetric
a intrat intr-o noua era.

Contracararea actiunilor specifice

conflictului asimetric

Unul dintre obiectivele stabilite in ,,Strategia
nationald de securitate” este reprezentat de
dezvoltarea capabilitdtilor de combatere a
amenintarilor asimetrice, care reprezintd una dintre
cele mai mari provocdri ale mediului de securitate
actual, global si regional.

Simetria si asimetria sunt probleme abordate si
in Doctrina operatiilor fortelor terestre, unde este
clar stipulat ca ,,actiunile militare in mediul terestru
au rareori un caracter simetric, deoarece adversarii
sunt intotdeauna mai mult sau mai putin diferiti™.

Una dintre cele mai importante directii de
actiune pentru contracararea amenintarilor de
tip asimetric este reprezentatd de elaborarea unei
doctrine care sd reglementeze problemele legate
de conflictul asimetric. Ulterior, ar trebui dezvoltat
intregul set de manuale de lupta si de regulamente
in care sa fie dezbatuta foarte minutios si problema
amenintarilor asimetrice si a contracararii acestora.

O altd directie importantd de actiune este
reprezentatd de preocuparea permanentd de a
avea militari foarte bine pregatiti in a planifica, a
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pregdti, a executa si a evalua operatii militare, care
sd raspundd amenintdrilor asimetrice din mediul
operational actual.

De asemenea, experienta individuala dobandita
de militarii romani care au participat la operatiile
multinationale desfasurate in Afganistan, in Irak
sau Tn Balcanii de Vest reprezinta o piatra de temelie
in dezvoltarea capabilitatilor Fortelor Armate
Romane, pentru a face fata cu succes in conflictele
asimetrice.

Monitorizarea si evaluarea permanentd a
amenintarilor la adresa securitdtii nationale sunt
un factor decisiv pentru a avea raspunsul potrivit
impotriva amenintdrilor asimetrice din spatiul
regional si global. Situatia de securitate din Ucraina
si din bazinul Marii Negre, emergenta sistemului
de conducere totalitarist in Turcia si fenomenul
refugiatilor cu care se confrunta Europa sunt citeva
dintre problemele care trebuie urmarite cu atentie de
catre structurile nationale specializate in culegerea,
in analiza si 1n diseminarea informatiilor. De
asemenea, un factor decisiv In aceastd directie este
reprezentat de cooperarea dintre aceste structuri si
cele similare din tarile vecine, precum si din cele ale
tarilor membre NATO sau ale Uniunii Europene.

Se impune dezvoltarea in permanentd a
capacitatii de a implementa rapid masurile pentru
limitarea efectelor actiunilor asimetrice desfasurate
de catre potentialii inamici din mediul de securitate
regional sau global. Astfel, unitatile si marile
unitdti din Fortele Armate Romane, cu capacitate
operationala ridicatd, desemnate pentru a interveni
in situatii de criza si de razboi pe teritoriul national
pentruaparareaintegrititiisisuveranitatiiRomaniei,
trebuie sa fie instruite, in egala masura, atat pentru
desfasurarea actiunilor de lupta simetrice specifice
unui rdzboi conventional, cat si pentru a face fata
provocarilor specifice conflictelor asimetrice.

Este necesara inzestrarea Fortelor Armate
Romanesti cu tehnicd de luptd si cu echipamente
militare moderne capabile sa faca fatd provocarilor
reprezentate de amenintdrile asimetrice din mediul
de securitate regional si global. Spre exemplu,
pentru a contracara eficient actiunile insurgente ale
unui ipotetic adversar ar trebui ca Armata Romaniei
sd aiba in dotare aparate de zbor fara pilot (UAS —
unmanned aircraft system) cu posibilitati de lovire
si de interceptare, sisteme de bruiaj electronic de
mare putere si precizie, precum si echipamente de
comunicatii i informatica de ultima generatie.




"

Concluzii

O parte dintre analistii militari contemporani
sunt de parere cd omenirea se indreapta cétre o
perioada de revenire in prim-plan a actiunilor
de luptd conventionale, specifice conflictului
simetric. Insd, trebuie si se facd diferenta dintre
asimetria la nivel strategic, care caracterizeaza
abordarea conflictului de catre Fortele Coalitiei
Multinationale, atunci cand se confruntd cu un
actor nonstatal, cum este cazul organizatiei teroriste
Al-Qaeda, si asimetria de tip structural, care 1si are
originile in dezechilibrul de putere de lupta dintre
cei doi actori ai unui conflict.

Poate cea mai importantd caracteristica a
asimetriei, in cadrul unui conflict armat, este
extinderea utilizdrii acestui concept in ultimele
decenii. Conflictul asimetric este o problema
globala. Razboiul contra terorismului transnational
si conflictele contemporane vor avea intotdeauna o
latura specifica ,,asimetrica”.

In zilele noastre, cand pronuntim cuvantul
asimetric, imediat, in imaginatia noastrd, se
contureaza poza unei grupari teroriste specializata
in folosirea tacticilor, tehnicilor si procedurilor
de actiune extrem de violente impotriva statelor
dezvoltate, In momentele in care acestea sunt cele
mai vulnerabile. Insi conflictele din Afganistan, din
Irak sau din Siria demonstreaza faptul ca razboiul
simetric dintre forte militare este cat se poate de
real si viu — vezi asaltul orasului Mosul (Irak) sau a
localitatii Raqqa (Siria). Iar, in desfasurarea acestor
conflicte, vor exista Intotdeauna elemente specifice
asimetriei, aparute ca urmare a fenomenului
de globalizare, de dezvoltare tehnologica, ce a
marit prapastia dintre statele dezvoltate si actorii
nonstatali, precum si a decalajului economic dintre
partile implicate in conflict.

Traim in epoca in care actiunile de lupta
specifice conflictului asimetric sunt foarte des
folosite de catre state cu o putere militard si/sau
economica considerabild. De fapt, aceste actiuni au
fost intotdeauna parte a conflictelor armate, inca
din epoca lui Sun Tzu.

Cei mai mari strategi au cautat, cu precadere,
asimetria si au stiut cum sa profite de aceasta si
cum sd o pund in practicd, dar numai prin prisma
simetriei conflictelor armate. Astfel, cu mai mult de
1.500 de ani in urma, Sun Tzu spunea ci: ,,intreaga
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artd arazboiului este bazata pe ingeldtorie. Momeste
inamicul pentru a-1 prinde In capcand; simuleaza
dezordinea si loveste-I. ,,Cand inamicul se
concentreaza, pregateste-te sd lupti contra lui;
acolo unde este puternic, evita-1”.

Carl von Clausewitz a fost strategul care ne-a
impartdsit concepte si doctrine specifice conflictelor
conventionale, regulate si asimetrice. Acesti strategi
militari ne-au Impartdsit din secretele folosirii
simetriei pe cdmpul de luptd, pentru a intelege mai
bine asimetria, si viceversa.

NOTE:

1 Ralph Peters, Our Soldiers, Their Cities, traducere,
Parameters: US Army War College Quarterly, vol. XXVI,
no. 1, 1996, p. 43.

2 *** Dictionarul explicativ al limbii romdne (editia a
II-a revazutd si adaugita), Bucuresti, 2009, https://dexonline.
ro/definitie/simetrie, accesat la 26.07.2018.

3 Ibidem.

4 Assessing the conventional force imbalance in Europe,
www.randcorporation.com, accesat la 10.08.2018.

5 Doctrina operatiilor fortelor terestre, Editura
Bucuresti, 2017, p. 11-9.

6 Sun Tzu, Arta Razboiului, p. 6, www.vistieria.ro/
carti/istoria_universala/arta razboiului.pdf, accesat la
09.08.2018.

7 Sun Tzu, Arta Razboiului, p. 7, www.vistieria.ro/

carti/istoria_universala/arta_razboiului.pdf,  accesat la
09.08.2018.
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CONDUCEREA ACTIVITATILOR DE COOPERARE
CIVILI-MILITARI LA NIVEL STRATEGIC,
OPERATIV SI TACTIC

CONDUCTING OF CIVIL-MILITARY COOPERATION
AT THE STRATEGIC, OPERATIONAL AND TACTICAL LEVEL

ACTIVITES DE COOPERATION CIVILE-MILITAIRES
AUX NIVEAUX STRATEGIQUE, OPERATIF ET TACTIQUE

Lt.col. drd. Eugen POPESCU*

Cooperarea civili-militari joaca un rol important in intreg spectrul operatiilor desfasurate de NATO. Aceasta contribuie
la instaurarea unui mediu stabil, in care misiunea poate fi indeplinita mai usor. intr-adevir, o forta multinationala poate fi, cel
putin partial, dependenta de actorii civili In ceea ce priveste resursele si informatiile, si se poate sprijini pe autoritatile civile
pentru asigurarea securitatii in anumite zone. Uneori poate fi dificila castigarea libertatii totale de actiune si de miscare a
fortelor fara cooperarea cu actorii civili.

Articolul prezinta obiectivele CIMIC si analizeaza conducerea activitatilor CIMIC prin delimitarea nivelurilor operatiilor
intrunite multinationale. Pentru atingerea scopului articolului, voi prezenta imaginea de ansamblu a conducerii cooperarii
civili-militari In Armata Romaniei, iar partea de incheiere va fi axata pe structura de comanda NATO CIMIC.

Civil-military cooperation plays an important role in the whole spectrum of operations carried out by NATO. It contributes
to the establishment of a stable environment in which the mission can be accomplished more easily. Indeed, a multinational
force may be at least partially dependent on civilian actors in terms of resources and information and to support the civil
authorities for security in certain areas. Sometimes it can be difficult to gain complete freedom of action and movement of
forces without cooperation with civilian actors.

The article presents the objectives CIMIC, civil-military cooperation activities by delimiting analyzes lead levels
multinational joint operations. To achieve the purpose of Article I present the big picture of management civil-military
cooperation in the Romanian Army and the conclusion will focus on CIMIC NATO command structure.

La coopération civile-militaire joue un réole important dans [’ensemble des opérations de I’'OTAN. Cela contribue a
créer un environnement stable dans lequel la mission peut étre accomplie plus facilement. En effet, une force multinationale
peut, du moins en partie, dépendre d’acteurs civils en termes de ressources et d’information et peut aider les autorités civiles
a assurer la sécurité dans certaines zones. Parfois, il peut étre difficile d’obtenir une totale liberté d’action et de mouvement
des forces sans coopération avec les acteurs civils.

L article présente les objectifs de la COCIM, analyse la gestion des activités de la COCIC en définissant les niveaux
des opérations multinationales combinées. Pour atteindre le but de cet article, je présenterai [’ensemble des dirigeants de
la coopération civilo-militaire au sein des forces armées roumaines, la derniere partie étant consacrée a la structure de
commandement de la CIMIC-OTAN.

Cuvinte-cheie: Cooperarea civili-militari (CIMIC); NATO; operatii multinationale; nivelurile operatiilor intrunite.
Keywords: civil-military cooperation; NATO,; multination operations, joint operations levels.
Mots-clés: coopération civile-militaire (COCIM); I'OTAN, opérations multinationales; niveaux des opérations

combinées.
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Evenimentele internationale recente, care
au implicat operatii militare, indiferent de locul,
de durata si de intensitatea conflictului, au aratat
o crestere importantd a necesitdtii coordonarii
actiunilor militare atit In activitatile autoritatilor
(centrale) locale, cat si In cele ale organizatiilor
internationale, neguvernamentale si in cele private
de voluntari. Numarul tot mai mare de civili, al
organizatiilor internationale, neguvernamentale
si al agentiilor ONU, incluse 1n operatii conduse
de NATO, UE, OSCE sau ONU, inca din faza
initiald a conflictului cu dezvoltare pana in faza
postconflictuald, determind nevoia integrarii
si coordondrii activitdtilor civile si militare in
vederea realizarii unitdtii de scop si de actiune
intr-o zona de operatii. Pentru aceasta, capacitatea
corespunzatoare, care sd coordoneze activitatile
mentionate, o reprezintd cooperarea civili-militari.

Mediul de angajare deosebit de complex
in care au fost Intrebuintate fortele sub mandat
NATO, ONU, UE sau OSCE a condus la cresterea
interactiunii dintre militari si civili si la nevoia de
cooperare si de colaborare dintre acestia. Astfel, au
aparut doud planuri ale interactiunii civili-militari:
pe de o parte, planul abordarii cuprinzatoare pentru
rezolvarea unei situatii de criza, la nivel politico-
strategic, in cadrul caruia participarea fortelor
militare formeaza doar o parte, si pe de altd parte
planul la nivel operativ-tactic, in care actioneaza
componenta de cooperare civili-militari din cadrul
fortelor multinationale.

Obiective principale ale CIMIC

Cooperarea civili-militari constituie principalul
factor de succes din cadrul tuturor operatiilor
militare din intreg spectrul, pe timp de pace si in
timp de conflict. CIMIC nu este proiectat si nu se
bazeaza doar pe forta personalului, ci pe intreg
personalul militar, in functie de responsabilitatea
si de sarcinile ei militare. De asemenea, toti
comandantii si statul lor major trebuie sa inteleaga
cum functioneaza activitatea de cooperare civili-
militari.

Cooperarea civili-militari necesita aplicarea
complexd si integrata a tuturor mijloacelor avute
la dispozitie, militare si civile, in scopul realizarii
unor efecte care sd conduca la rezultatul asteptat.
Pe langa aceste consideratii, comandantii au o
responsabilitate morald si legald fatd de populatia
civila din zona lor de actiune, care poate fi
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indeplinita numai prin cooperare cu organizatiile,
cu agentiile guvernamentale si cu organismele
internationale. Dar tocmai aceasta cooperare, intre
civili si militari, atat la nivel tactic si operativ, cat,
mai ales, la nivelul strategic al politicii de aparare,
constituie factorul cheie al succesului, fie ca este
reprezentat de asigurarea securitatii nationale, fie
de castigarea operatiei militare.

Nivelul strategic

Nivelul strategic se aplica tuturor formelor
de razboi si de conflicte din cadrul activitatilor
militare care nu au razboi, prin razboiul insurgent,
conventional si nuclear. Acest nivel implicd un
concept strategic, planuri pentru pregatirea tuturor
instrumentelor de putere pentru razboi sau conflict,
orientdri practice pentru pregdtirea fortelor armate
si pentru conducerea fortelor armate in scopul
atingerii obiectivelor strategice. Nivelul strategic se
concentreaza pe definirea si pe sustinerea politicii
atat internationale, cat si nationale, si se raporteaza
direct la rezultatul unui razboi, al unei misiuni
sau al unui conflict in ansamblu. Razboaiele si
conflictele moderne sunt fie castigate, fie pierdute,
la acest nivel, mai degraba decét la nivelul operativ
sau tactic.

In cazul unei operatii majore si complexe
care implica elemente civile si un sef de misiune
civil, planul militar de campanie sau planul
de operatii tinde sd devind doar unul dintre
planurile functionale utilizate in cadrul abordarii
cuprinzdtoare. Crizele complexe implicd o gama
largd de structuri politice si de agentii civile
care includ organizatiile internationale — OI
si organizatiile neguvernamentale — ONG, iar
activitatile militare vor trebui sd fie coordonate
cu cele ale organizatiilor civile care sunt prezente
in zona. Intr-un mediu ostil ori intr-un conflict
major, va fi probabil foarte dificil sa se armonizeze
obiectivele civile ale OI/ONG cu cerintele misiunii
militare, iar activitdtile CIMIC raman de mare
importantd, Intrucat acestea trebuie sa asigure
accesul la resursele locale si sa faciliteze eventuala
tranzitie catre guvernarea civila'.

CIMIC este un instrument al comandantului
prin care acesta realizeaza legdturi in zona de
operatii intrunite, unde el actioneaza. Aceste
legéturi sunt sprijinite de cele definite intre NATO
si actorii civili, respectiv la nivel de comanda
strategic. Chiar daca relatiile institutionale dintre
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Comandamentele NATO si actorii civili exista,
intre cele doud parti pot activa si contacte mai putin
oficiale, bazate pe cunoasterea instrumentelor de
lucru, de planificarea activitatilor de instruire in
comun, urmarind o abordare cuprinzatoare. Aceste
relatii sprijind planificarea integratd potrivita la
nivel strategic, anterior si pe parcursul unei operatii,
amortizand asadar provocdrile unei planificari
militare independente si necorelate.

In vederea realizarii unei coerente a planificarii
CIMIC Ia nivel strategic, operativ §i tactic este
necesard o evaluare detaliatd a activitdtilor de
cooperare civili-militari. De exemplu, o operatie
militarda de nivel tactic poate avea implicatii
de nivel strategic, asa cum deciziile de la nivel
strategic vor conduce inevitabil la implicatii,
la nivel tactic. Pentru indeplinirea sarcinilor si
a misiunilor, personalul fortelor multinationale
trebuie sa fie instruit sa interactioneze cu actorii
civili. Aceasta accentueaza aprecierea reciproca,
precum si respectul pentru autonomia procesului
de planificare a operatiilor si de luare a deciziilor la
toate nivelurile: strategic, operativ si tactic.

La nivel strategic, fortele sunt dislocate si
angajate pe baza unui cadru politic de ansamblu si,
acolo unde este posibil, intr-o maniera sincronizata
cu alte initiative nonmilitare (diplomatice,
economice), ca parte a unei strategii nationale
sau colective, menite sa asigure Indeplinirea
obiectivelor strategice urmarite.

In conformitate cu Doctrina planificarii
operatiilor in Armata Romaniei la nivel
militar-strategic, planificarea operatiilor este
responsabilitatea Statului Major al Apararii sau a
Centrului National Militar de Comanda/CNMC?
si se concentreaza pe generarea si pe modul de
intrebuintare a fortelor si a capabilitatilor militare,
pe baza unui cadru politic de ansamblu, pentru
indeplinirea obiectivelor strategice nationale ori
ale aliatilor.

Potrivit Manualului pentru cooperarea civili-
militari din Armata Romana®, la nivel strategic,
structura specializatd, respectiv Compartimentul
pentru cooperare civili-militari/Directia operatii
are urmatoarele responsabilitati:

e reprezintd  principalul  coordonator  al
activitatilor de cooperare civili-militari din
cadrul Statului Major al Apdararii si al structurilor
subordonate;

e stabileste politica in domeniul cooperarii
civili-militari, elaboreazd manuale, ghiduri de
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operatii §i intocmeste conceptia de pregatire a
personalului CIMIC;

e coordoneaza pregatirea personalului CIMIC
din Armata Romaniei si pregatirea fortelor destinate
participdrii la misiuni Tn afara granitelor tarii;

e consiliaza pe seful Statului Major al Apararii
in toate problemele din domeniul cooperarii civili-
militari;

e claboreaza documentele specifice domeniului
CIMIC ca anexe la documentele de conducere la
acest nivel.

La nivel strategic, pentru sprijinul operatiilor,
personalul CIMIC are urmatoarele atributii*:

e sd asigure contributia CIMIC in toate etapele
planificarii;

¢ sd consilieze comandantul si personalul in
legétura cu situatia civild in zona de desfasurare a
misiunii si cu implicatiile pe care le au operatiile
militare asupra mediului civil §i viceversa;

esa emitd  directive si  Indrumari
comandamentelor subordonate cu privire la
activitatile CIMIC, premergatoare dislocarii;

e sa asigure comunicarea eficientd cu actorii
civili; sd difuzeze in mod regulat evaluarile si
rapoartele la termenele stabilite de catre comandant;
sd asigure colectarea, analiza si diseminarea
rapoartelor si informatiilor provenite de la actorii
civili; sa faciliteze schimbul de informatii cu
actorii civili, cu accent pe parteneriat si pe interese
comune;

e sd asigure consilierea facutd de catre experti,
atunci cand se pregatesc acorduri cu actorii civili;

e sa coopereze cu personalul de operatii
informationale pentru a contribui la elaborarea
planului de operatii informationale, destinat sa
aduca la cunostinta obiectivele si activitatile
CIMIC si sa influenteze audienta-tinta selectata,
determinand-o sa sprijine operatiile militare sau sa
se abtina de a interfera cu acestea. Audienta-tinta
poate fi reprezentata de populatia locala din zona
de desfasurare a misiunii, fara a se limita insa la
aceasta, prin operatiile informationale urmarindu-se
obtinerea sprijinului audientei-tintd (de exemplu,
»castigarea inimilor si mintilor”);

e sd participe la planificarea fazei de tranzitie.

In vederea realizirii sprijinului natiunii gazda
si Tnainte de a utiliza resursele necesare la nivel
strategic, se analizeaza:

e vointa si capacitatea statului respectiv de a
asigura si de a suporta cererile de resurse;




¢ zonele/ariile, unde suportul logistic propriu
poate fi inlocuit de facilitatile natiunii gazda;

e cfectul sprijinului natiunii gazda asupra
moralului fortelor si asupra populatiei locale;

e riscurile si nevoile de securitate;

e capacitatea fortelor proprii de a accepta si de
a gestiona resursele natiunii gazda;

eriscul ca sprijinul natiunii gazda sa nu
corespunda nevoilor calitative si cantitative ale
fortelor militare.

In misiunile ONU nu exista un nivel operational
de comanda, altfel spus, in structurile ONU
nivelurile de comanda se comprima. Acest fapt este
in sprijinul operatiilor in teren, spre deosebire de
mecanismele de comanda nationale sau regionale
(cumsunt NATO sau UE) care desfasoard, de regula,
sedii de nivel operational intermediar. In misiunile
pe care ONU le conduce si le executd nu existd un
nivel intermediar de comanda intre comandamentul
misiunii si sediul ONU din New York.

Nivelul operativ

Nivelul operativ reprezintd nivelul la care
sunt planificate, conduse si sustinute campaniile
si operatiile militare majore pentru indeplinirea
obiectivelor strategice in cadrul teatrului de operatii
sau zonei de operatii intrunite’. La acest nivel,
avantajele obtinute la nivel tactic sunt combinate
pentru indeplinirea obiectivelor strategice.

Nivelul operativ este preocupat de angajarea
fortelor militare intr-un teatru de operatii pentru a
obtine un avantaj fatd de inamic si pentru a atinge
astfel obiective strategice prin proiectarea, prin
organizarea si prin desfasurarea de campanii si de
operatii majore. In teatrele de rizboi, campania
implica desfasurarea fortelor militare intr-o serie
de operatii militare conexe, pentru a realiza un
obiectiv comun intr-un anumit timp si spatiu. in
teatrele de operatii de sprijin a pacii, campaniile
constau ntr-o serie de operatii militare, economice
si politice legate de realizarea unui obiectiv comun
intr-un anumit moment si spatiu. Comandantii
trebuie sd proiecteze, sd orchestreze si sa
coordoneze operatiile si sd exploateze evenimente
tactice pentru a sprijini obiectivele generale ale
campaniei.

Activitdtile desfasurate la nivelul operativ
leaga nivelul tactic de cel strategic, prin stabilirea
unor obiective de nivel operativ sau de campanie,
necesare pentru indeplinirea obiectivelor strategice.
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La acest nivel se stabileste o ordine a evenimentelor
siseinifiaza actiuni pentru indeplinirea obiectivelor,
identificandu-se si resursele necesare pentru
sprijinirea acestora.

La nivelul operativ, prioritara este cooperarea
cu alti actori internationali pe durata procesului
general de planificare a operatiilor complexe, care
solicitd un inalt grad de interactiune civili-militari.

Contributia CIMIC la eficienta actiunii altor
functii intrunite este esentiald, avand atributia
de a maximiza nivelul impactului produs de
orice operatie militard, prin sprijinirea pentru
identificarea celor mai benefice actiuni in cadrul
grupului de planificare operationald intrunitd si
pentru acordarea de sprijin, prin includerea opiniei
partenerilor civili in evaluarea intrunita la nivel
operativ.

Prin intermediul interactiunii civili-militari,
comandantii de la nivelul operativ si tactic cauta sa
se asigure ca operatiile militare sunt compatibile,
pe cat posibil, cu actiunile acelor actori care nu
sunt oponenti ai fortei multinationale. Aceasta ar
trebui sa minimizeze interferentele sau conflictele
neintentionate dintre actorii prezenti in teatrele de
operatii, sporindu-le eficienta si eficacitatea.

Atributiile® personalului CIMIC la nivelul
operativ sunt:

e sa sprijine planificarea si
exercitiilor;

e sa desfasoare evaluari CIMIC, pentru
utilizarea rezultatelor acesteia in planificarea
operationala;

e sa intocmeasca directive si instructiuni
adecvate, inclusiv directive de planificare
operationala i sa contribuie la activitatea de
planificare;

e sa conduca evaluarile CIMIC si sa le utilizeze
in planificarea operatiei;

e sa asigure legatura adecvata cu esalonul
superior in zona de operatii intrunita (ZOT).

La nivel operativ, atdit Comandamentul
fortelor intrunite, cat si structurile CIMIC ale
comandamentelor operationale ale categoriilor de
forte au urmatoarele responsabilitati’, astfel:

e cvalueaza  pregatireca  fortelor
dislocare;

e coordoneaza actiunile CIMIC ale fortelor
romanesti din teatrele de operatii;

e coordoneazd instruirea
specialitate de la nivel tactic;

desfasurarea

pentru

elementelor de
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e consiliazd comandantii cu privire la toate
problemele din domeniul cooperarii civili-militari;

e planifica, organizeaza, coordoneaza si
raspunde de toate activitatile pe linie CIMIC de la
nivelul structurii;

e claboreaza documente specifice domeniului
CIMIC, ca anexe la documentele de conducere la
acest nivel.

Caracteristica principala a nivelului operativ
0 constituie asigurarea legaturii vitale dintre
obiectivele strategice si utilizarea fortelor la nivel
tactic. Fara aceasta ,,sudura” este pufin probabil ca
desfasurarea operatiilor la nivel tactic sa determine
realizarea starii finale strategice. Astfel, evolutia
activitatilor caracteristice nivelului operativ trebuie
sd aiba ca obiectiv indeplinirea strategiei generale,
dar totodata, nivelul strategic trebuie sd mentina
legatura prin intermediul nivelului operativ cu
realitatile de la nivelul tactic. De mare insemnatate
pentru comandantul de la nivel operativ, este
intelegerea clara a rolului propriei activitafi in
cadrul celorlalte linii de operatii strategice.

Nivelul tactic

Nivelul tactic traduce puterea de luptd potentiala
in succesul din batalii si in angajamente, prin decizii
si prin actiuni care creeaza avantaje atunci cand sunt
in contact sau in apropierea inamicului. Acest lucru
rezultd din faptul ca diversele operatii care alcatuiesc
o campanie sunt ele insele constituite din manevre,
din angajamente si din batalii. Tactica se ocupa de
detaliile angajamentelor de urmarire si sunt extrem
de sensibile la mediul in schimbare al campului de
lupta. In razboiul nuclear si conventional, accentul
nivelului tactic este, In general, asupra obiectivelor
militare si a luptei.

La nivel tactic, fortele sunt angajate pentru
executarea misiunilor/sarcinilor si pentru realizarea
obiectivelor stabilite. Indeplinirea cu succes a
acestor obiective asigura obtinerea succesului la
nivelurile operativ §i strategic.

La nivel tactic, specific teatrului de operatii,
comandantul fortei multinationale trebuie sa fie
mandatat sa coopereze si sd-si coordoneze actiunile
cu autoritatile locale si cu alti actori internationali
implicati in executia operatiei.

Structurile de comanda NATO

La nivel strategic, fortele intrunite aliate sunt
intrebuintate in baza cadrului politico-militar
avizat de catre Comitetul Militar si aprobat de
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Consiliul Nord-Atlantic/NAC. Comanda generala
a oricarel operatii la nivel strategic este asumata
de catre Comandantul Aliat Suprem din Europa —
SACEURS®.

Structura de comanda NATO incorporeaza
doud comandamente strategice — SCs este unul
dintre acestea si Comandamentul Aliat pentru
Operatii — ACO, care are in compunere mai multe
comandamente subordonate de nivel operativ si
tactic/componente localizate pe teritoriul diferitelor
state membre.

Comanda ACO este exercitatd de catre
SACEUR, avand Comandamentul Suprem al
Fortelor Aliate in Europa — SHAPE, situat la
Casteau, in Belgia. Sarcinile principale ale ACO
sunt de a evalua riscurile si amenintarile, executarea
planificarii, respectiv identificarea si solicitarea
fortelor necesare indeplinirii intregii game de
misiuni ale Aliantei, conform deciziilor NAC. De
asemenea, SHAPE, prin Departamentul J.9, este
responsabila cu promovarea constientizarii privind
interactiunea civili-militari si problemele CIMIC.

SHAPE este succesorul a doud comandamente
strategice istorice pentru NATO — Comandamentul
Aliat al Europei / ACE si Comandamentul Aliat al
Atlanticului / ACLANT.

In anul 1951, generalul Dwight D. Eisenhower’
a preluat comanda ACE, prin care a detinut functia
de Comandant Suprem al Fortelor Aliate din Europa
cu sediul in suburbia pariziand Rocquencourt, in
Franta. In anul 1967, SHAPE s-a mutat in Casteau,
in Belgia.

La Summitul de la Praga, din anul 2002,
membrii Aliantei au convenit asupra faptului
cd numai un singur comandament stategic va fi
responsabil pentru toate operatiile desfasurate de
NATO. Din motive istorice, financiare si juridice,
avand titulatura de Comandamentul Aliat pentru
Operatii — ACO, sediul ACO si-a pastrat numele
traditional de SHAPE, si comandantul sau
denumirea traditionala de SACEUR.

Comandamentul Aliat pentru Transformare
constituie cel de-al doilea comandament
strategic. Comanda ACT este exercitatd de catre
Comandantul Suprem Aliat pentru Transformare —
SACT al carui comandament este situat in Norfolk,
Virginia, SUA. Sarcina principalda a ACT este
de a conduce transformarea structurii militare,
a fortelor, a capabilitatilor si a doctrinei NATO,
pentru imbunatatirea eficientei Aliantei.
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La nivel operativ, planificarea si conducerea
operatiilor se executda pe baza Directivei de
planificare strategicd transmisda de la nivelul
strategic, in limita zonei de responsabilitate
permanentd a comandamentului operational sau a
zonei atribuite in urma unei dislocari.

La nivelul tactic, unul sau mai multe
comandamente ale componentelor asigura
expertizd in domenii specifice categoriilor de
forte si consiliazd comandamentul de nivel
operativ Intrunit pe durata planificarii si executiei
operatiilor.

Pe langa ofiterii CIMIC din cadrul grupurilor
de comanda, la nivel operativ (J.9) si tactic
(G.9), fortele NATO desfasoara grupuri, echipe
si elemente CIMIC. Acestea oferd o organizare
structuratd pentru care fortele NATO sa desfasoare
activitati de cooperare civili-militari in sprijinul
misiunii.

In vederea armonizarii conceptelor, pregatirii
fortelor si mijloacelor CIMIC necesare participdrii
la misiuni in teatrele de operatii, NATO a infiintat
doua structuri, de nivel regiment.

Astfel, in anul 2001, a luat fiinta, initial, la
Enschede, in Olanda, Grupul CIMIC ,,Nord”, fiind
sustinut de urmatoarele state: Cehia, Danemarca,
Germania, Tarile de Jos, Norvegia si Polonia.
Obiectivul principal al acestei organizatii a fost
de a se constitui intr-o structura multinationala,
capabild de a participa la operatii internationale.
incepénd cu anul 2005, Grupul CIMIC ,Nord” a
devenit Centrul de Excelenta in domeniul CIMIC!?
(CCOE), iar in anul 2014 acesta a fost mutat la
Haga, in Olanda. CCOE nu este parte a structurii
de comanda a NATO, dar participa la actul de
comanda prin pregatiri, prin sfaturi i prin educatie,
prin dezvoltarea conceptuald si doctrinard, precum
si prin contributia procesului de lectii invitate. In
prezent, CCOE este sponsorizat de Danemarca,
de Germania, de Ungaria, de Letonia, de Tarile de
Jos, de Polonia si de Slovenia.

In anul 2002, la Motta di Livenza, in Italia, a
fost creat Grupul Multinational ,,Sud” prin aderarea
la aceasta structura multinationald a urmatoarelor
state: Grecia, Ungaria, Italia si Portugalia. In anul
2009, Grupul CIMIC ,,Sud” s-a transformat in
Grupul CIMIC Multinational (MNCG) si constituie
singura capabilitate operationald CIMIC in cadrul
NATO, menita sa desfasoare activitati CIMIC
in sprijinul fortelor multinationale pe timpul
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operatiilor, de la nivelul Comandamentului Fortei
Intrunite Multinationale pani la nivel brigada. De
asemenea, aceasta structurd asigurda expertiza si
consultantd in probleme legate de cooperarea civili-
militari. In prezent, statele membre sunt: Grecia,
Ungaria, Italia, Portugalia si Romania (afiliata la
aceasta organizatie, in anul 2009).

Cele doua Grupuri CIMIC, care apartin
Comandamentului Aliat din Europa, au structura de
comanda multinationald, unitai de sprijin nationale
si specialisti functionali. Statele care contribuie
cu forte la aceste grupuri poarta responsabilitatea
organizarii si echiparii personalului propriu.
Unitatile si specialistii functionali vor ramane
in tarile de origine, In cadrul unitatilor unde isi
desfasoara activitatea la pace.

Concluzii

Datorita cresterii  complexitatii  mediului
actual de securitate, NATO a adoptat o doctrina
avand la baza o abordare cuprinzatoare. Potrivit
prevederilor acesteia, nicio entitate nu este in
masura sa asigure pacea, securitatea si stabilitatea
pe cont propriu. Managementul actual al crizelor
necesitd o actiune concertata si coordonata a mai
multor actori, specializati in sarcini diferite. Acest
lucru inseamna ca Alianta recunoaste necesitatea
de a coopera cu alte organizatii, inclusiv cele cu
profil civil si militar. Pentru a ajuta la atingerea
acestui obiectiv, NATO subliniaza importanta
integrarii cooperarii civili-militari in politicile si in
documentele lor de baza.

In acceptiunea NATO, cooperarea civili-
militari constituie o capabilitate militara care
sprijina comandantul prin facilitarea colaborarii cu
actorii civili. Aceasta colaborare nu se traduce prin
trasarea de sarcini autoritafilor si organizatiilor
civile, ci mai degraba prin crearea conditiilor
pentru relatii viabile de lucru, de comunicare si de
sprijin reciproc.

Din aceastd perspectiva putem spune ca
definitia NATO CIMIC este axatd mai mult pe
perspectiva militard, care este de inteles, avand in
vedere scopul si profilul organizational al Aliantei.

Cooperarea civili-militari, ca un facilitator
militar $i cu un anumit tip de cultura de colaborare,
a trebuit sa fie integrata in structurile NATO. Astfel,
lanivel strategic, in cadrul Aliantei au fost infiintate
servicii speciale si s-au creat toate conditiile pentru
punerea in aplicare a CIMIC.
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In ceea ce priveste nivelul operativ si tactic, este
imposibil de a predetermina forma unor structuri de
cooperare civili-militari, deoarece acestea trebuie
sa fie adaptate Tn mod individual pentru fiecare
misiune in parte.

NOTE:

1 *** Doctrina Armatei Romaniei, Bucuresti, 2012, p. 73.

2 Pentru situatiile in care se activeaza Centrul National
Militar de Comanda, a se vedea Legea nr. 45/1994 privind
apararea nationald, cu modificarile si completarile ulterioare.

3 *** Manualul pentru Cooperarea Civili-Militari,
Bucuresti, 2015, p. 21.

4 *** Doctrina pentru Cooperarea Civili-Militari
(CIMIC), Bucuresti, 2013, p. 31.

5 *** Doctrina pentru Operatii Intrunite a Armatei
Romaniei, Bucuresti, 2014, p. 13.

6 Ibidem, p. 32.

7 *** Manualul pentru Cooperarea Civili-Militari,
Bucuresti, 2015, p. 21.

8 Supreme Allied Commander Europe.

9 General american, a fost primul Comandant Suprem al
Fortelor Armate ale NATO (1949-1952) si presedinte al SUA
(1953-1961).

10 Civil-Military Cooperation Centre of Excellence /
CCOE.
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PROMOVAREA SI CONSOLIDAREA
CULTURII DE SECURITATE
PENTRU INFRASTRUCTURILE CIBERNETICE

PROMOTING AND STRENGTHENING
THE CURRENT INFRASTRUCTURE SECURITY CULTURE

PROMOUVOIR ET RENFORCER LA CULTURE DE SECURITE
DES INFRASTRUCTURES CYBERNETIQUES

Mr.drd. Petrisor PATRASCU*

Actiunile de amploare desfasurate in spatiul cibernetic au reusit sd indrepte atentia unui numar cat mai numeros de
organizatii si de oameni, ale caror masuri devin din ce in ce mai importante si incearca sa tina pasul cu dezvoltarea tehnicilor
de atac cibernetic. Dimensiunea culturii de securitate asociata spatiului cibernetic a atins cote globale, devenind un instrument
util si indispensabil in angrenajul securitatii cibernetice. Scopul securitatii cibernetice este de a proteja infrastructurile
cibernetice, informatiile si persoanele beneficiare de serviciile Internet.

The large-scale actions in the cyberspace have managed to turn the attention of a large number of organizations and
people, whose measures are becoming increasingly important and trying to keep up with the development of cyber-attack
techniques. The dimension of the cyber-security security culture has reached global odds, becoming a useful and indispensable
tool in the cyber security gear. The goal of cyber security is to protect cyber infrastructures, information and recipients of
Internet services.

Les actions a grande échelle dans le cyberespace ont réussi a attirer [’attention d’'un grand nombre d’organisations et
de personnes, dont les mesures deviennent de plus en plus importantes et tentent de suivre le développement de techniques
de cyberattaque. La dimension de la culture de cybersécurité a atteint des sommets mondiaux, devenant un instrument
utile et indispensable dans le domaine de la cybersécurité. La cybersécurité a pour objectif de protéger les infrastructures
cybernétiques, les informations et les bénéficiaires des services Internet.

Cuvinte-cheie: infrastructuri cibernetice; educatie; cultura de securitate ciberneticd; Internet.
Keywords: cyber infrastructures; education, cyber security culture; Internet.
Mots-clés: infrastructures cybernétiques, éducation; culture de la cybersécurité; Internet.

Necesitatea promovarii unei culturi de Tindnd cont de acesti factori, necesitatea

securitate pentru infrastructurile cibernetice a
aparut in contextul unui cumul de factori, cum ar
fi, pe de-o parte, incapacitatea solutiilor tehnice de
securitate de a raspunde la toate vulnerabilitatile,
cresterea considerabild a numarului de utilizatori
si perioada de aparitie, din ce in ce mai scurta, a
noilor tehnologii fata de cele deja existente pe piata
IT, iar de cealalta parte fiind extinderea atacurilor
cibernetice si efectele rezultate in urma acestora.

*Universitatea Nationalda de Aparare ,,Carol I”
e-mail: patrascupetrisor@yahoo.com

de a investi Intr-o cultura durabild de securitate
cibernetica este specificd si  organizatiilor
detindtoare de infrastructuri cibernetice. Eficienta
unei promovari a culturii constd in rentabilitatea
investitiei, reprezentatd prin raportul dintre timp,
resurse, si efort cat mai mic fata de o plaja extinsa

O caracteristica importantd, care vine 1In
sprijinul culturii de securitate pentru infrastructurile
cibernetice, o reprezintd coagularea evenimentelor
desfasurate pe o mai lunga perioada de timp si
transformarea acestora in experiente asimilate de
societate. Momentele definitorii ale evenimentelor
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din spatiul cibernetic, printre care se pot reaminti
Estonia 2007, Georgia 2008, Iran 2010, alegerile
prezidentiale din Statele Unite ale Americii, din
anul 2016, si atacurile cibernetice, din ultimii patru
ani, asupra Ucrainei, se transforma, treptat, in
experiente.

In aceeasi ordine de idei, se poate sublinia si
reactia la nivel international, cel mai reprezentativ
exemplu constand in Declaratiile de la Summiturile
NATO si recunoasterea de catre statele membre a
spatiului cibernetic ca fiind cel de-al cincilea mediu
de confruntare.

Obiective specifice promovarii culturii

de securitate pentru infrastructurile

cibernetice

In general, obiectivele de promovare a unei
culturi de securitate sunt indreptate atat catre
informarea oamenilor lanivel international, national
sau organizational privind problematica securitaii,
cat si In directia determindrii, formarii si practicarii
unor atitudini §i a unor comportamente pentru mai
multe categorii de public'.

Plecand de la acest considerent, obiectivele
promovarii culturii de securitate cibernetice urma-
resc realizarea unei comunicari, prin intermediul
careia pot fi intelese si asimilate idei si valori, care
contribuie la siguranta spatiului cibernetic.

Actiunile dedicate promovarii culturii de
securitate pentru infrastructurile cibernetice implica
mai multe obiective, printre care:

e constientizarea utilizatorilor privind riscurile,
amenintarile si vulnerabilitatile specifice securitatii
cibernetice;

e adaptarea comportamentului individual si de
grup la cerintele specifice securitdtii cibernetice;

e aplicarea de catre utilizatori a politicilor, a
procedurilor si a protocoalelor din domeniul IT&C;

e dezvoltarea capacitdtii utilizatorilor de a
intelege riscurile, provocdrile si amenintarile la
adresa securitatii cibernetice;

e asigurarea unui bagaj minim de cunostinte
pentru un public cat mai larg privind conceptul de
securitate cibernetica.

Modalitati de promovare si de consolidare

a culturii de securitate pentru infrastruc-

turile cibernetice

Educatia, ca factor esential in dezvoltarea
societatii si a progresului tehnologic, reprezintd
principalul mijloc de promovare a culturii de
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securitate. In acest context, cultura de securitate
cibernetica, prin cele trei forme de bazad ale educatiei:
formala, nonformala si informala, devine un factor
proactiv in siguranta activitatilor specifice spatiului
cibernetic.

In conditiile actualei societiti, educatia
formald are ponderea cea mai mare in cadrul
pregatirii generale, profesionale si al perfectionarii
acesteia. Educatia formala este realizatd in cea mai
mare masurd in cadrul institutiilor educationale
prin care tinerii pot beneficia de o pregatire
institutionalizata>.

Abordarea formald a culturii de securitate
se realizeaza, In mare masurd, prin intermediul
invatamantului, iar introducerea conceptului de
securitate ciberneticd in institutiile educationale
reprezintd un pas important pentru politicile de
securitate si pentru normele de eticd asociate
spatiului cibernetic. Dezvoltarea unei culturi de
securitate prin promovare la nivel educational
implica institutii, mediul academic, furnizori de
educatie si angajatori. Initierea si dezvoltarea de
programe educationale in domeniul securitatii
cibernetice presupun, de principiu in functie de
nivelurile de Tnvatamant, doud etape majore.

Prima etapa se realizeaza prin stabilirea unor
programe scolare, pentru tinerii de pand in 18
ani, de la Tnvatdmantul primar pana la cel liceal,
avand ca scop descoperirea aptitudinilor acestora
si formarea de talente. In acest sens, activititile
educationale formale sunt desfasurate la clasa si in
laborator, in timp ce activitatile nonformale sunt
diversificate prin sesiuni postscolare cu experti in
domeniul securitatii cibernetice, prin proiecte, prin
scoli de vara, prin workshop-uri etc.

Cea de-a doua etapd vizeaza invatamantul
universitar si postuniversitar, cu rol definitor in
dezvoltarea de competente, in vederea obtinerii unei
certificdri, Tn principal pentru a atinge o practica
cat mai sigurd si de incredere. In aceasti etapa, se
traseaza cu claritate viitoarea profesie in domeniul
securitatii cibernetice.

O serie de universitdti din Intreaga lume au
adoptat programe de licentd, de masterat si de
doctorat dedicate securitdtii cibernetice, iar altele
au introdus 1n aria curriculara discipline specifice
securitatii cibernetice. Spre exemplu, in Europa’,
universitatile a peste 29 de tari au introdus, in
aria curriculard, discipline specifice securitdtii
cibernetice. Printre acestea, tari, precum Belgia,
Cipru, Spania, Irlanda, Malta si Olanda, au adoptat




si varianta Invatdmantului la distantd, in care
cursurile se desfdasoara online. Introduction in
Cybersecurity, Computer Science, Cybercrime
Investigation, Online Course in Cybersecurity,
Cybersecurity Management, Computer Security,
Network Security sunt doar cateva dintre cursurile
disciplinelor ~ online  specifice = domeniului
securitdtii cibernetice. De reguld, programele
cuprind fundamentele securitétii infrastructurilor
cibernetice, asigurarea si securitatea informatiilor,
prevenirea, analiza si reactia la atacuri, solutii si
servicii de securitate, aspecte legate de amenintari,
de riscuri si de vulnerabilitdti, precum si aspecte
juridice.

Totodata, institutiile academice adopta diverse
abordari pentru educatia in domeniul securitatii
cibernetice, unele dintre acestea se concentreaza
mai mult pe aplicarea securititii cibernetice,
specializarea fiind luata in calcul mai devreme,
in Invatamantul preuniversitar, altele sunt
indreptate catre o baza puternica in fundamentele
informaticii.

Fata de formele educative oficiale din unitatile
de invatamant, un rol semnificativ in promovarea
si consolidarea unei culturi de securitate pentru
infrastructurile  cibernetice il are educatia
nonformald, care, In mod direct sau indirect,
prin intermediul mass-mediei, a activitdtilor
stiintifice, culturale si a multor altora, proiecteaza
si Indeplineste obiectivele educationale.

Mediile de promovare a culturii de securitate
cibernetice sunt reprezentate de canalele de
comunicare atit de cele ale mediului online, cat
si de cele clasice. Promovarea prin intermediul
online a luat amploare odata cu dezvoltarea noilor
tehnologii informationale si a accesului destul de
usor al populatiei la reteaua Internet.

Presa online, site-urile Web, platformele
digital media, retelele de socializare, blogurile
si forumurile sunt principalele canale online.
Avantajul presei online fata de cea tiparitd consta
in faptul ca cititorul poate avea acces rapid la o
informatie care ii poate fi utild, de altfel o informatie
importanta referitoare la un atac cibernetic sau la
o vulnerabilitate descoperitd la o infrastructura
cibernetica poate fi exploatatd de catre utilizatori
pasibili de a deveni victime ale acelui atac, ceea ce
denota faptul cd informatia exploatata la timp poate
servi la implementarea unor solutii de securitate.
Totusi, este recomandat ca fiecare cititor de presa
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online sa-si selecteze sursele de informare, astfel
ca acestea sa fie credibile, acreditate in domeniul
securitatii cibernetice, pentru a se evita informatiile
trunchiate, eronate, distorsionate sau false (fake
news).

Canalele clasice utile promovarii culturii sunt
presa scrisd, sustinuta prin ziare si prin reviste, prin
televiziune si prin radio. Problematica securitatii
infrastructurilor cibernetice se regaseste atat in
publicatii de specialitate, cat si in programe de
televiziune si de radio, cu profil tematic, In emisiuni
informative, educative, dedicate Internetului si
tehnologiei sau in cadrul stirilor. In ultimii ani,
televiziunile au dat importanta stirilor asociate
evenimentelor provenite din spatiul cibernetic.
Deseori, 1n partea introductiva (lead) a unei astfel
de stiri este prezentat evenimentul, impactul
acestuia asupra tintelor vizate, urmand, ulterior, o
analiza din partea unuia sau mai multor specialisti,
recomandari si solutii de securitate.

In ultimii ani, educatia a inceput si se
reconfigureze pe dinamica societatii, mediul
educational adoptdnd, intr-o anumitd masura,
initiativele survenite in wurma schimbarilor
tehnologice. Este necesard si, in acelasi timp,
beneficd implicarea producatorilor de echipamente
si de servicii IT in procesul educational, avand
posibilitatea de a dezvolta parteneriate cu institutii
deInvatdmant, de a participa la proiecte de cercetare
stiintificd Tmpreuna cu mediul academic, de a
organiza sau de a lua parte la diverse evenimente
dedicate securitatii cibernetice.

Deja copiii din ziua de azi se nasc intr-o lume
digitala Inconjuratd de numeroase dispozitive
inteligente, care pun In practicd serviciile oferite
de reteaua Internet. Asadar, un rol important
in educatia acestor copii il reprezintd familia.
Educatia informala oferita de parinti trebuie sa fie
una echilibratd, indreptatd atat catre incurajarea
copilului pentru a-si dezvolta aptitudinile digitale,
intr-un context bazat pe reguli esentiale ale
sigurantei in lumea virtuala, cat si catre respectarea
aspectelor esentiale de sandtate recomandate de
catre specialisti din domeniul medicinei, psihologiei
sau chiar al neurostiintelor.

Observatii pe acest subiect vin si din partea
psihologului american Daniel Goleman, care
subliniaza faptul ca noile tehnologii capteaza
atentia, perturba conexiunile dintre oameni si
compromit mai multe abilitati. Totodata, Goleman
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sustine ca adolescentii sunt epicentrul acestui
fenomen*. Majoritatea adolescentilor isi petrec
o mare parte din timp utilizdnd dispozitivele
digitale, astfel, obisnuiti s aiba acces permanent la
informatii si la servicii ale mediului virtual, lumea
reald neputandu-le oferi aceleasi oportunitati
intr-un timp scurt.

In acelasi sens, volumul mare de activititi
desfasurate in mediul virtual, precum si al timpului
dedicatnuiidetermindsaiainconsideraresisdaplice
regulile elementare de securitate cibernetica.

Problematica educatiei trebuie sa fie analizata
si din perspectiva persoanelor rdu intentionate,
intrebarea fireasca fiind aceea dacd educatia le
influenteaza perceptia si comportamentul, in ce
masurd, mai ales cd acestea sunt persoane motivate,
implicate si dedicate in ceea ce fac, avand deja
construitun profil siun set de standarde, fiind dificila
sau chiar imposibild realizarea unei reabilitari.
Sloganul promovat adesea de catre Steve Jobs,
,De ce sa intri in Marina, daca poti deveni pirat?”,
reflectd foarte bine aceasta realitate.

Dimensiunea internationala a promovarii
si a consolidarii culturii pentru securitatea
infrastructurilor cibernetice

Promovarea culturii de securitate cibernetica
este si va ramane o sarcind esentiald de Indeplinit
pentru  majoritatea  entitatilor internationale.
Politicile si strategiile de securitate cibernetice
difera de la o entitate la alta, in functie de factori,
precum cei geopolitici, militari sau economici.
Internetul a devenit o retea globald de comunicare,
care, prin serviciile sale, oferd acces nelimitat
utilizatorilor.

In aceste conditii, lipsa normelor internationale
pentru reglementarea spatiului cibernetic, a
guvernantei retelei Internet si a unor platforme
digitale comune intre state reprezinta o parte dintre
argumentele care stau la baza promovarii culturii
de securitate cibernetica. Astfel, promovarea unei
culturi de securitate ciberneticd si o consolidare
a uneia deja formate, urmand o stratificare pe
verticala, de la nivelul individual pana la cel
international, reusesc sa acopere, intr-o anumita
masurd, aceste deficiente.

Preocuparile Uniunii Europene in ceea ce
privestepromovareaculturiidesecuritatecibernetica
sunt destul de intense, cele mai reprezentative
actiuni fiind marcate de crearea propriilor programe
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(Cybersecurity Culture — CSC)’, gestionate de
catre Agentia Europeana pentru Securitatea
Retelelor si a Informatiilor — ENISA. Adoptarea
programelor CSC in cadrul organizatiilor implica
mai multe discipline, cum ar fi: psihologia, stiintele
organizationale, dreptul si securitatea informatica,
completate de cunostintele si de experientele
acumulate din programe deja implementate,
prin intermediul codurilor de buna practica, a
indrumdrilor si a instrumentelor metodologice. In
primul rand, programul este dedicat organizatiilor,
indiferent de marime, de sector sau de structura si se
referd la cunostintele, la convingerile, la perceptiile,
la atitudinile, la ipotezele, la normele si la valorile
oamenilor privind securitatea informaticd si la
modul de manifestare a acestora in interactiunea
comportamentului  oamenilor cu tehnologiile
informationale. Dezvoltarea programelor CSC
realizeaza o schimbare a mentalitatii, favorizeaza
constientizarea si riscul in materie de securitate
si mentine o culturd organizationald stransa,
fatd de incercarea de a modela comportamentele
individuale.

Cunostintele oamenilor pot fi influentate
prin educatie, prin formare si prin programe de
sensibilizare in materie de securitate, ceea ce
reprezintad conditiile necesare in realizarea unei
culturi durabile de securitate cibernetica.

In cadrul organizatiilor, gradul de constientizare
a securitatii poate fi schimbat prin educatie,
invatandu-1 pe angajati cum si ce trebuie sa faca,
astfel fiind promovata o cultura care se va dezvolta
de la cunoastere la convingere, la acceptare si la
comportament. Aplicand in timp util o comunicare
deschisa si o culturd educationala relevanta si bine
conceputd, se realizeazd un climat organizational,
bazat pe respectarea normelor si a practicilor de
securitate.

Programele de formare, din perspectiva
UE, trebuie concepute atat pentru intelegerea
responsabilitatilor asociate functiilor din cadrul
organizatiei, cit si pentru atingerea unui nivel
minim de constientizare la nivelul intregii societati.
Prin proiectarea unui program de constientizare,
se reflectd psihologia umana, abilitdtile cognitive,
atitudinile sociale si mediile de lucru moderne’.

In cadrul Uniunii Europene, recomandarile
pentru abordarile si principiile generale ale
educatiei in domeniul securitdtii cibernetice sunt
urmatoarele®:




"

esecuritatea cibernetica sa se regdseascd sub
aspectul de disciplina formala in curriculum,
similar cu cel al altor discipline;

eprogramele sa fie prevazute caocombinatie de
teorie si de practica Intr-o abordare holistica;

esecuritatea cibernetici sa fie predata
intr-un mod integrat, respectand principiul
interdisciplinaritatii;

ecolaborarea dintre guvern si mediul industrial

este extrem de importanta;

eabordarea sa fie colaborativd, concentratd pe

termen lung.

Una dintre campaniile UE, desfasuratd la
nivelul statelor membre, este Luna Europeana
a Securitatii Cibernetice, care are ca Scop
sensibilizarea populatiei si a organizatiilor cu
privire la securitatea cibernetica, prin intermediul
educatiei si al schimbului de bune practici.
Promovat anual, inca din 2012, evenimentul este
organizat de catre ENISA, alaturi de Comisia
Europeana si de o serie de parteneri, precum
autoritati publice centrale si locale, organizatii non
profit, institutii ale mediului academic, asociatii
profesionale etc. Temele® agendei, asociate anului
2018, au fost: ,,Bune practici de igiena cibernetica
de bazd”; ,,Dezvoltati-va competentele si educatia
digitala”; ,,Recunoasteti capcanele cibernetice”;
,» lehnologiile emergente si protectia vietii private”.

Tot la nivel international, un rol important in
promovarea si consolidarea culturii de securitate
pentru infrastructurile cibernetice il au exercitiile
cu participanti din mai multe tiri, in care se
elaboreaza doctrine comune, se interactioneaza la
nivel de personal, educatie, cursuri de instruire,
evaludri ale amenintdrilor, schimburi de alerte si
multe alte aspecte. Lanivelul NATO, este organizat,
anual, unul dintre cele mai mari exercitii de aparare
cibernetica — Cyber Coalition.

Incepand cu ianuarie 2018, Centrul de
excelentd pentru cooperare cibernetica NATO
(CCDCOE), de la Talinn, este responsabil pentru
identificarea si coordonarea solutiilor de educatie
si de instruire in domeniul apdrarii cibernetice
pentru toate organismele din cadrul Aliantei.
De asemenea, Centrul planificd si organizeaza
exercitiul tehnic de mare amploare, Locked
Shields, dedicat instruirii expertilor in securitate,
care isi testeaza infrastructurile cibernetice intr-un
mediu sigur, bazat pe tehnologii si pe metode de
atac realiste si de ultima generatie. Exercitiul este
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specific apdrarii In retea, jucat pe baza de scenarii
care includ gestionarea si raportarea de incidente,
aspecte juridice sisolutionarea mai multor probleme
de specialitate. Fata de acest exercitiu, CCDCOE
mai promoveazd si sustine conferinte (CyCon),
workshop-uri, seminarii, cursuri, inclusiv cursuri
cu alte entitati partenere.

Pe linie de cooperare comuna in ceea ce
priveste exercitiile, in anul 2017 UE a participat,
in premiera, cu personal specializat in domeniul
securitatii cibernetice la Exercitiul NATO Cyber
Coalition, iar Tn aprilie 2018 a participat la exercitiul
de apdrare cibernetica Locked Shields.

O altd abordare de luat in calcul este cea a
Chinei, mai ales din considerentul ca este tara
cu cel mai mare numar de utilizatori de Internet.
Conform Raportului CNNIC privind dezvoltarea
Internetului in China, la sfarsitul anului 2017,
numadrul utilizatorilor de Internet a atins 772 de
milioane, cu o ratd de penetrare de 55,8%, dintre
care 73% sunt utilizatori din mediul urban, cu o
medie de 27 de ore sdptdmanale dedicate accesului
in Internet. Din numadrul total al utilizatorilor
elevi si studenti, aproximativ 11,2% au studii de
licenta sau studii superioare. Principalul nucleu
de utilizatori de Internet il constituie populatia cu
varsta cuprinsd Intre 20 si 29 de ani, cu procent
de 30, urmatd de populatia cu varsta cuprinsa
intre 30 si 39 de ani, cu 23,5%, si populatia cu
varsta cuprinsa intre 10 si 19 de ani, reprezentata
prin 19,6%. Utilizatorii motoarelor de cdutare au
ajuns la 624 de milioane, iar aplicatiile de stiri
on-line au fost vizualizate de catre 620 de milioane
de chinezi®.

China este una dintre tarile care sustin, la
nivelul ONU, crearea unui cod international
de conduitd pentru spatiul cibernetic. Pozitia
Chinei, mentionata atat prin Strategia Nationala
de Securitate Cibernetica, cat si prin Strategia
Internationala de Cooperare in Spatiul Cibernetic,
este cea de cooperare si de dialog la nivel de
state pentru realizarea unei reforme globale de
guvernantd a Internetului, pentru sprijinirea ONU
in elaborarea si implementarea de reglementari
specifice spatiului cibernetic, la nivel mondial
si pentru formarea unei platforme comune,
caracterizata de principiul guvernantei comune.

In cadrul Conferintei de Securitate de la
Miinchen'", desfasuratain februarie 2018, Secretarul
General al ONU, Antonio Guterres, a facut mai
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multe referiri la securitatea ciberneticd. Una dintre
acestea tine de cadrul juridic international al
razboaielor cibernetice si de incdlcarea permanenta
a securitatii cibernetice. Totodata, a subliniat lipsa
unui consens in cadrul comunitdtii internationale
cu privire la modul de reglementare pentru
Internetul lucrurilor (IoT), precum si necesitatea
elaborarii si implementarii de protocoale intre
guverne, mediul privat, societatea civild, mediul
academic si centrele de cercetare. O solutie la nivel
international, care poate fi sustinuta de ONU, este
aceea ca organizatia sd devina o platforma pentru
actorii din spatiul cibernetic, pentru a gasi abordari
benefice in problema securitatii cibernetice.
Reflectind catre viitor si presupunand ca
ar exista o reglementare globald, precum si o
guvernantd a retelei Internet, intrebarea este daca
acestea sunt solutii de eradicare a amenintarilor,
de protectie a utilizatorilor si a infrastructurilor
cibernetice intr-un procent foarte mare, sau vor fi
instrumente favorabile marilor puteri atat in relatiile
acestora cu alte state, cat si la nivel intern.

Concluzii

Plecanddelaaspectelesubcarepoatefianalizata,
in general, cultura de securitate, particularizand
pentru cultura de securitate ciberneticd, precum si de
la analiza realizatd in ceea ce priveste promovarea
si consolidarea culturii de securitate pentru
infrastructurile cibernetice, se poate concluziona
faptul ca aceasta din urma se poate desfasura pe
mai multe laturi’?, cum ar fi: cognitiva, afectiva,
evaluativa, istorica si operationala.

Latura cognitivd presupune acele cunostinte
dobandite in mod direct sau prin forma educationala,
specifice securitatii cibernetice, in timp ce
latura afectivd sau emotionald se caracterizeaza
prin perceptii si prin sentimente ale oamenilor,
generatoare de atitudini individuale sau de grup.
Fiind o etapa necesara cunoasterii, perceptiile sunt
legate, intr-o anumitd masura, de memorie, de
gandire si de imaginatie, conditionate de atentie.

Latura evaluativa consta in aprecierile privind
nivelul si calitatea securitatii furnizate, evidentiata
cel mai bine prin prisma amenintarilor si atacurilor
cibernetice.

Latura istoricd a inceput sa se dezvolte in urma
evenimentelor produse in perioada ultimilor 20 de
ani si a masurilor intreprinse pe parcurs, astfel se
poate vorbi despre experiente, procese, practici si
evolutii.

Decembrie, 2018 n

rry

Latura operationald se identifica prin moduri de
actiune, prin proceduri, prin scenarii, prin exercitii
si prin antrenament.

Abordarea culturii de securitate pentru
infrastructurile cibernetice sau a securittii
cibernetice, in general, ramane deschisd catre
evolutie si dezvoltare, tindnd pasul, pe de-o parte,
cu noile tehnologii informationale, iar pe de alta
parte, cu modalitétile de promovare.
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RACHETELE DE CROAZIERA — PROVOCARI VECHI
SI NOI LA ADRESA SISTEMELOR
DE APARARE ANTIRACHETA

CRUISE MISSILES — OLD AND NEW CHALLENGES
FOR THE MISSILE DEFENSE SYSTEMS

MISSILES DE CROISIERE — ANCIENS ET NOUVEAUX DEFIS
A L’ADRESSE DES DISPOSITIFS ANTI-MISSILE

Lt.col. instr.sup. drd. Gelu TANU*

Racheta de croaziera reprezintd un exponat tipic al progresului tehnologic contemporan, incorporand inovatii
revolutionare si oferind capabilitati pe masura. Performantele atinse de aceste sisteme de arme le plaseaza in centrul atentiei
tuturor puterilor militare ale lumii si fac obiectul unor programe de dezvoltare de mare anvergura. Ultimele evolutii din acest
domeniu vizeaza Tmbunatatirea semnificativa a mai multor caracterisitici ale rachetelor de croaziera si le transforma intr-o
provocare majora pentru sistemele de aparare antiracheta actuale, dedicate, in principal, contracararii unor amenintari mai
mult sau mai putin clasice, precum avioanele de lupta si rachetele balistice.

The cruise missile represents a typical exhibit of the contemporary technological progress, incorporating revolutionary
innovations and offering capabilities to match. The performances reached by these weapon systems place them in the
spotlight of all the military powers of the world and made them the object of some very large development programs. The last
evolutions in this field aimed at consistently improving several features of the cruise missiles transforms them into a major
challenge for the current missile defense systems, dedicated, mainly, for the countering of some more or less classical threats
such as the fighters and the ballistic missiles.

Le missile de croisiére est une exposition typique des progres technologiques contemporains, incorporant des innovations
révolutionnaires et offrant des capacités qui s’y correspondent. Les performances obtenues par ces systemes d’armes les
placent au centre de [’attention de toutes les puissances militaires du monde et font [’objet de programmes de développement
a grande échelle. Les développements récents dans ce domaine visent a améliorer de maniere significative les nombreuses
fonctionnalités des missiles de croisiere et a les transformer en un défi majeur pour les systemes de défense antimissile
actuels, principalement voués a la lutte contre les menaces plus ou moins classiques telles que les avions de combat et les
missiles balistiques.

Cuvinte-cheie: amenintari aeriene; sisteme de aparare antiracheta; rachete sol-aer; rachete de croaziera.
Keywords: air threats; missile defense systems, surface-to-air missile, cruise missiles.
Mots-clés: menaces aériennes; systemes de défense antimissile, missiles sol-air, missiles de croisiere.

Desi nu existd o definitie unanim acceptatd Rachetele de croazierd sunt o categorie de

pentru racheta de croaziera, multe dintre definitiile
intalnite reunesc o serie de elemente comune.

Astfel, intr-o abordare simplistd, racheta de
croaziera (CM') este ,,0 racheta cu raza lunga, ce
zboard la ndltime mica si poate fi lansata din aer,
de pe mare sau de la sol™.

*Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”’
e-mail: tanu.gelu@yahoo.com
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rachete ghidate care zboara la indltime mica,
sunt capabile sa transporte o incarcatura de lupta
conventionald sau nucleara, se deplaseazd pe o
traiectorie de joasd indltime si cu o viteza relativ
redusa’.

Preocuparea pentru obtinerea unui vehicul
aerian fara pilot uman la bord este foarte veche si
poate fi identificatd incd din perioada interbelica,
fiind strans legata de aparitia si dezvoltarea aviatiei.
Unii dintre teoreticienii de inceput ai puterii aeriene,




sesizand riscurile si limitarile prezentei factorului
uman la bord, au lansat ideea unui vehicul aerian
fara pilot uman, capabil sa livreze la tintd o
incarcatura de lupta.

Denumitd la inceput si ,torpila aeriana”
sau ,,bomba zburatoare”, racheta de croaziera a
aprins imaginatia multor teoreticieni militari care
intrezareau potentialul si posibilitatile oferite de
aceste arme.

Referindu-selarachetade croaziera, cunoscutul
pionier al Puterii Aeriene, William ”Billy” Mitchel,
o prezenta drept ,,0 arma de o valoare imensa si o
fortd teribild pentru Puterea Aeriana™.

Aceastd perioadd de inceput este marcatd
de numeroase proiecte si teste, multe dintre ele
incheiate nainte de termen sau soldate cu esecuri
rasunatoare.

Primele eforturi in aceastd directie sunt
inregistrate incd din 1916, initial, in Statele Unite,
iar mai apoi, in Marea Britanie, fara a se bucura de
un succes si fard a se concretiza in proiecte sau in
programe de dezvoltare coerente.

In ciuda interesului manifestat de factorii de
decizie din cele doua téri, rezultatele celor cateva
proiecte care au fost initiate in perioada interbelica
nu s-au soldat cu rezultate notabile. Poate cad cea
mai simpld explicatie pentru aceasta stare de fapt
este ca teoria ,,bombei zburdtoare” a fost o idee
mult prea avansatd pentru acea datd, iar nivelul
tehnologic nu a putut sustine un proiect atit de
ambitios.

Ideea a ramas, iar faptul ca, in ciuda
numeroaselor 1incercari, nu s-a concretizat in
intreaga perioadd interbelica, poate fi explicat doar
partial si numai cumuland toate variabilele care au
intrat in aceasta ecuatie. Printre problemele cele
mai frecvente care au subminat aceste proiecte,
meritd mentionate: imaturitatea tehnologica,
interesul scdzut, chiar opozitia unor lideri militari,
costurile ridicate si lipsa rezultatelor vizibile sau a
unei perspective rezonabile pentru obtinerea unor
rezultate semnificative. Produsele acestor proiecte,
care nu au fost putine in aceasta perioada, desi erau
comparabile cu aeronavele de luptad ale vremii in
materie de costuri, s-au dovedit mai putin fiabile,
cu o precizie mai scazutd si mult mai vulnerabile
decat avioanele de luptd conventionale’.

Singurii care au obtinut un succes relativ au
fost britanicii, prin dezvoltarea primei rachete tinta,
pornind de la transformarea a trei biplane Failey II
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in tinte controlate radio. In ciuda esecului initial,
programul a fost continuat, iar ulterior, In Tncercarea
de a obtine o racheta tintd si mai ieftina, s-a folosit
avionul de instructie Tiger Moth. Sub denumirea
de Queen Bee, acesta a inregistrat primul zbor de
succes ca tintad controlata radio, in 1934, iar aceasta
reusita s-a concretizat intr-un contract ferm, care a
permis construirea a 420 de avioane/rachete tinta,
in perioada 1934-1943¢.

Din perspectiva istoricd, primii care au folosit
in luptd racheta de croazierd au fost germanii, cu
racheta V1, in cadrul faimoasei campanii de la
sfarsitul celui de-al Doilea Razboi Mondial.

In realitate, Proiectul V1 isi are originile in anii
’30, prin eforturile unui cercetdtor intependent,
Paul Smidth, care a dezvoltat un motor pulse jet”,
pentrucareaprimitun modestajutor guvernamental,
in 1933. Abia un an mai tarziu, Smidth a propus
dezvoltarea unei ,bombe zburitoare” propulsate
de motorul pe care il inventase.

In ciuda problemelor tehnice si financiare de
care s-a lovit si acest proiect, o serie de factori
externi au favorizat implementarea acestuia. In
primul rand, prin ocupareaa Frantei, in 1940, s-a
redus considerabil distanta de la care se putea
lansa spre Anglia, eliminandu-se astfel necesitatea
controlului radio la distante foarte mari, cu
limitarile de rigoare. La aceasta se adauga faptul
ca amploarea confruntarilor armate a diminuat si
a dispersat considerabil capabilitatile Luftwaffe,
crescand astfel atractivitatea ,,bombei zburatoare”.
Totodata, bombardamentele asupra Germaniei
l-au infuriat pe Hitler si I-au determinat sd dispuna
dezvoltarea unor arme ale terorii, pentru a se
razbuna impotriva Angliei. Nu in ultimul rand,
rivalitatea dintre categoriile de forte germane
si-a spus cuvantul si a contribuit la dezvoltarea
proiectului, Fortele Aeriene dorindu-si o arma care
sa rivalizeze cu racheta V2, a carei dezvoltare era
coordonatd de Fortele Terestre.

In consecintd, pe 26 mai 1943, unii dintre
liderii de varf ai celui de-al Treilea Reich au vazut
facilitatea de la Peenemunde si au decis trecerea
la productia finala a ambelor rachete. In cazul V1,
foarte convingdtoare au fost avantajele evidente
ale rachetei: costul redus, simplitatea, dimensiunile
reduse si consumul redus de carburant’.

Toate eforturile germanilor de producere a
rachetelor, de construire a instalatiilor de lansare
si de pregatire a echipelor de tragatori s-au lovit
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de eforturile constante ale Aliatilor de a contracara
aceastd noud amenintare, care au luat forma
sabotajelor si bombardamentelor directe asupra
facilitatilor in care erau dezvoltate cele doua rachete.

Dupa numeroase amanari si probleme dintre
cele mai diverse, multe datorate imprejurarilor
complexe in care se gaseau germanii in momentul
respectiv, lansarile V1 au inceput in noaptea de 12
iunie 1944, la cateva zile dupa ziua D, 1n principal,
tocmai din cauza presiunii suplimentare adaugate de
acest eveniment. Odata cu perfectionarea echipelor,
pe fondul experientei acumulate, numarul de lansari
a crescut constant.

In total, germanii au lansat peste 10.000
de rachete V1 impotriva Marii Britanii, dintre
care doar aproximativ 1.600 au fost lansate de la
bordul aeronavelor de lupta. Masurile complexe
implementate de catre apardtori, dar si limitarile
tehnic-operationale ale rachetelor au determinat o
rata ridicata de succes in combaterea acestora, 69%
ziua si 65% noaptea. O consecintd a acestor atacuri
a fost moartea a peste 6.000 de civili si ranirea grava
a aprope 18.000, majoritatea in regiunea Londrei®.

La aceste cifre, se adaugd cele datorate
rachetelor care au fost lansate impotriva unor
tinte de pe continent, precum Antwerp si Liege,
cu rezultate oarecum comparabile celor prezentate
anterior, doar ca la o scara mai redusa.

Perfectionarea continua a tacticilor si a tehnicii
deaviatiesideartilerie antiaeriana in lupta cuaceasta
noud amenintare a permis o crestere constantd a
eficacitatii de combatere a acestor rachete.

Masura succesului acestei campanii si impactul
avut de aceasta la nivel mondial sunt demonstrate
de faptul ca proiecte de ,,bombe zburatoare” au luat
amploare, chiar Tnainte de sfarsitul razboiului, fara
a fi Incununate de succese remarcabile.

In acest context, trebuie mentionat faptul ca,
dupa razboi, un numar considerabil de rachete V1
au fost duse in Statele Unite si au stat la baza unor
proiecte americane de amploare.

Intre acestea, meriti amintite proiectele
americane dedicate dezvoltdrii rachetelor Snark
si Navaho, care s-au intins pand in anii 60, dar
care nu au reusit sd conduca la rezultatele sperate.
Unul dintre principalele motive a ramas potentialul
tehnologic al vremii, care nu a reusit sa se ridice la
nivelul cerintelor mult prea ambitioase impuse de
beneficiari, mai ales in ceea ce priveste acuratetea
si stabilitatea in zbor. La aceste limitari, se adauga
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incapacitatea producatorilor implicati in aceste
proiecte de a le gestiona eficient, fapt care a condus
la intarzieri si la cresteri substantiale de costuri,
diminuand considerabil atractivitatea acestora
pentru potentialii investitori.

Aceste probleme au tergiversat foarte mult
evolutia rachetei de croaziera, a carei dezvoltare,
in loc sd preceada, s-a suprapus cu momentul
dezvoltarii rachetelor balistice, care au dovedit,
relativ rapid si suficient de concludent, ca pot
indeplini aceeasi misiune, doar cad mult mai bine.
In concluzie, la acea data, racheta de croazierd nu a
reusit sd concureze cu sistemele care-si dovedisera
deja capacitatea (bombardierele) sau cu noua
tehnologie in curs de afirmare (racheta balisticd),
care a canalizat rapid atentia si resursele marilor
puteri ale vremii si a condus la dezvoltarea unora
dintre cele mai puternice sisteme de armament din
istorie.

In mod similar, nici in Uniunea Sovietica
nu sunt inregistrate progrese notabile in aceasta
directie, iar, odatd cu dezvoltarea primelor sisteme
balistice, acestea capata intaietate si arunca intr-un
con de umbra racheta de croaziera.

Demna de mentionat, dupd campania din cel
de-al Doilea Razboi Mondial, este intrebuintarea,
pentru prima datd, a rachetelor de croazierd, in
contextul Razboiului arabo-isrealian din 1973,
cand armata Egiptului a lansat 25 de rachete de
croaziera AS-5 Kelt Tmpotriva unor obiective
israeliene. Cea mai mare parte dintre acestea (20)
au fost interceptate de catre fortele isrealiene prin
intrebuintarea combinatd a aviatiei de lupta si a
sistemelor de apdrare antiaeriana’.

Progresul tehnologic masiv manifestat in
domeniul militar a ajuns, inevitabil, sa contribuie
si la dezvoltarea acestor sisteme de arme prin
perfectionarea tuturor componentelor acestora, de la
motor pana la tehnologia de dirijare, transformand
in mod radical racheta de croaziera, care a ajuns sa
fie, astazi, o arma redutabila.

Dacd multd vreme precizia rachetelor de
croaziera la distante mari a reprezentat o problema
majord si a zaddrnicit multe dintre proiectele de
dezvoltare a acestor arme, perfectionarea continua
a sistemelor de ghidare inertiale si combinarea
acestora cu alte mecanisme de dirijare au permis
imbunatatirea considerabila a acuratetii acestora.

Rachetelede croazierd contemporane sunt foarte
precise si permit lovirea unei largi varietati de tinte.
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Cele mai cunoscute rachete, Tomahawk, respectiv
alternativa ruseasca, RKP-55/SS-N-21 Granat,
operationale inca din anii 2000, au beneficiat de
programe permanente de modernizare si au readus
racheta de croaziera pe campul de lupta.

Folosirea masiva a rachetelor de croaziera, in
special Tomahawk, in toate conflictele moderne,
incepand cu Primul Razboi din Golf, ilustreaza cel
mai bine potentialul si capabilitatile extraordinare
pe care le pot oferi. Acestea sisteme, datorita
avantajelor evidente, continua sa fie folosite si
in conflictele actuale din Siria si din Yemen, iar
experienta operationald acumulatd le recomanda
ca arma predilecta pentru conflictele de mai mica
sau de mai mare intensitate din viitor'’.

Rachetele de croaziera contemporane sunt
capabile sa transporte toatd gama de incarcaturi de
lupta fie ele conventionale, fie neconventionale, iar
traiectoria acestora, care urmeaza profilul terenului
la Tndltime micd, chiar foarte micd, combinata cu
alte trasaturi specifice, le transforma in tinte foarte
dificile pentru sistemele de aparare antiracheta.

Pe fondul proliferdrii si diversificarii tot mai
largi, rachetele de croaziera moderne pot fi lansate
din toate mediile, de pe platforme specializate
dispuse la bordul avioanelor de lupta, a navelor,
de pe instalatii terestre mobile de lansare sau de la
bordul submarinelor.

Totodata, progresele tehnologice din domeniul
propulsieirachetelor au facut posibild imbunatatirea
radicala a vitezei de deplasare a rachetelor de
croaziera astfel incat majoritatea rachetelor de
croaziera performante se deplaseaza cu viteza
supersonica sau cu viteze subsonice foarte mari.

Pornind de la trasaturile prezentate mai sus,
in particular viteza de deplasare si mediul de
lansare, rachetele de croaziera suportd mai multe
clasificari, insa una dintre cele mai frecvente este
cea care foloseste drept criteriu misiunea acestora
si le Tmparte In Rachete de Croaziera de Atac la
Sol (LACM") si Rachete de Croaziera Anti-Nava
(ASCM?).

In mod evident, LACM sunt destinate lovirii
unor tinte de la sol, iar, pentru atingerea acestui
obiectiv, acest tip de rachetd de croaziera se
deplaseaza, de reguld, pe o traiectorie complexa,
care poate presupune variatii radicale de directie
si/sau altitudine.

In cazul LACM moderne, dirijarea are loc pe
parcursul Intregii traiectorii, prin combinarea unei

varietdti de sisteme de dirijare. Astfel, dacd pe
portiunea initiald este folosit un sistem de ghidare
inertial, pentru cea mai mare parte a traiectoriel
sistemul inertial este combinat cu unul sau cu mai
multe sisteme suplimentare, cum ar fi cele pentru
navigatie prin satelit (GPS' sau varianta ruseasca
GLONASS'™), ghidareaprinreproducerea profilului
terenului (TERCOM?") si/sau folosirea unor senzori
optici sau electromagnetici, care analizeaza profilul
digital al zonei tinta (DSMAC').

In principiu, sistemul TERCOM utilizeazi
un altimetru si un calculator, iar, prin compararea
continua a unor profiluri digitale prememorate cu
indltimea furnizatd in timp real de radioaltimetru,
poate determina dacd racheta este pe traiectoria
corectd si poate genera anumite semnale de corectie
pentru sistemul de carme, in functie de abaterea de
la traiectorie.

Pentru ghidarea rachetei pe portiunea finala,
cele mai avansate tipuri LACM, cum este si
Tomahawk, beneficiazd de un sistem de ghidare
suplimentar DSMAC, care are rolul de a compara
imaginile din zona tintei cu profilurile digitale
stocate Tn memoria sistemului, pentru realizarea
ghidarii de proximitate si, implicit, nimicirea
tintei'”.

Aceastd combinatie de sisteme de ghidare
multiple confera LACM moderne performante
exceptionale, obtinandu-se precizii la tinta,
de ordinul metrilor. La aceasta crestere, a
contribuit, in mod direct, disponibilitatea tot mai
larga a sistemelor de navigatie prin satelit si a
echipamentelor aferente, care au crescut precizia,
auredus pretul de fabricatie si au accelerat procesul
de dezvoltare a acestui tip de sisteme. Astfel, daca
sistemele de ghidare inertiala extrem performante
nu sunt chiar accesibile, din punctul de vedere
alternativa comparabild ca performantd, dar mult
mai convenabild ca pret, se poate obtine prin
combinarea unui sistem inertial de calitate medie
cu receptori GPS accesibili si larg disponibili pe
piatd. Mai mult, problema bruierii semnalului de
navigatie prinsatelitpoate firezolvata prin utilizarea
combinatd a unor receptori GPS si GLONASS,
care oferd o stabilitate mult mai ridicata.

Faptul ca aceasta tehnologie a evoluat o
lunga perioada de timp in umbra celei balistice
poate fi privit, astazi, ca unul dintre factorii care
a permis dezvoltarea rachetelor de croaziera, mai
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putin Incorsetatd de normele si de reglemetarile
internationale din  domeniul  controlului
armamentului.

Performantele si posibilitatile oferite de aceste
sisteme de arme, devenite tot mai evidente odata cu
intrebuintarea in conflictele moderne, incepand cu
Primul Rézboi din Golf, din 1991, au captat atentia
si interesul armatelor lumii, in permanenta cautare
de noi capabilitati.

In consecintd, rachetele de croaziera au
devenit o alternativa atractivd pentru tot mai multi
actori internationali si au inceput sa isi faca loc
in preocupdrile si in programele de dezvoltare a
statelor, dornice sa obtina noi sisteme de arme sau
sa 1si consolideze arsenalele de rachete.

Inca din anul 2002, Dennis Gormley, intr-o
declaratie In fata unei comisii de specialitate a
Senatului SUA, evidentia faptul ca problematica
proliferarii rachetelor de croazierd si a UAV' ar
trebui sa beneficieze de mai multa atentie din partea
comunitdtii internationale, din cauza riscurilor
majore pe care le ridicd la adresa securitatii
mondiale. Acesta evientiaza faptul cd, in vreme ce
majoritatea tratatelor de neproliferare sau de control
al armamentelor vizau, cu predilectie, sisteme si
mijloace de lupta deja consacrate, tehnologiile cu
dublu scop nu au fost reglementate, contribuind
la dezvoltarea rachetelor de croaziera. Mai mult,
Tratatul MTCR", desi si-a dovedit eficienta, in
contextul proliferarii unor tehnologii militare, in
particular a sistemelor balistice, nu acopera la fel
de bine domeniul rachetelor de croaziera si al UAV,
care s-au dezvoltat, in mare parte, nestingherite®.

Multe dintre avantajele rachetelor de croaziera,
care au contribuit in mod direct la cresterea
atractivitatii acestora, sunt evidentiate tocmai de
diferentele fatd de sistemele de rachete balistice.
Astfel, CM sunt, in general, mult mai mici decat
echivalentele lor balistice, ceea ce le face mult mai
mobile, mai usor de ascuns si de redislocat.

Privitor la costuri, rachetele de croaziera sunt
mai ieftine si deci mai accesibile decat sistemele
balistice, care, de reguld, presupun un efort
financiar considerabil si perioade mult mai lungi
de dezvoltare.

Tot in cadrul acestei comparatii, trebuie sa
acceptam faptul ca CM nu sunt potrivite pentru
toate misiunile. Astfel, acestea sunt mai eficiente
impotriva tintelor fixe, in timp ce tintele mobile
sunt mult mai greu de combatut cu rachete
de croaziera.
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De cealalta parte, atributele inerente acestora,
cum ar fi inaltimea foarte mica de zbor, traiectoriile
complexe si amprenta de radiolocatie redusa, cresc
considerabil sansele de strapungere a sistemelor
de apdrare antiracheta. Mai mult, rachetele de
croaziera performante pot folosi rute ocolitoare
si de mare complexitate, pot Tncorpora tehnologii
stealth sau alte masuri de autoaparare ori de
pacalire a apdrarii, optiuni care permit o crestere
considerabild a capacitdtii de supravietuire si a
probabilitdtii de succes a acestora.

Programele de dezvoltare recente se
concentreaza, in particular, pe cresterea vitezei
rachetei, astfel incat vitezele supersonice au
devenit deja un standard pentru CM moderne, iar
ultimele proiecte din acest domeniu urmaresc chiar
obtinerea unor viteze hipersonice?'.

Asa cum am prezentat mai sus, performantele
ridicate si capabilitatile unice oferite de rachetele de
croaziera le-au adus 1n centrul atentiei unui numat
tot mai mare de actori internationali, de la aliante
pand la organizatii teroriste. Acest interes este cu
atat mai mare, cu cat dezvoltarea sau achizitia unor
mijloace aeriene clasice performante ori a unor
sisteme balistice moderne este o intreprindere mult
prea complicata si costisitoare.

Daca pentru unele state sau organizatii aceste
sisteme de rachete reprezintd una dintre putinele
alternative pentru obtinerea unor arme performante,
nici marile puteri economice si militare ale lumii nu
au ramas indiferente la avantajele oferite de aceste
sisteme.

Acestea au initiat deja noi programe de
dezvoltare a rachetelor de croaziera, continuand, in
paralel, o serie de programe deja consacrate.

Intre acestea, China reprezintd un caz aparte,
datoritd interesului particular indreptat in directia
obtinerii aceastor capabilitdti.

Intr-un studiu bine documentat, un colectiv de
specialisti ai acestui domeniu, Andrew S. Erickson,
Dennis M. Gormley si Jingdong Yuan, evidentiaza
faptul cd, intr-o abordare perseverenta si discreta,
China a reusit sa dezvolte, s produca si sa disloce
un numar considerabil de rachete de croazierd din ce
in ce mai performante. Acest efort trebuie asezat in
contextul mai larg in care China urmareste obtinerea
unor forte armate bine echilibrate, puternice si
moderne, pe deplin capabile sa castige un eventual
razboi local. De aceea PLA* urmareste sa dezvolte
tehnologii si sisteme, care, integrate in retele




complexe prin intermediul unor sisteme C4ISR
performante, sa ii permitd executarea de lovituri
de mare precizie si putere. Pe acest fond, trebuie
precizat faptul cd specialistii chinezi apreciaza
unanim numeroasele avantaje oferite de rachetele
de croaziera, fapt demonstrat de numeroasele
programe chinezesti de obtinere si perfectionare a
acestei tehnologii.

Majoritatea programelor de LACM chinezesti
au la baza importul de tehnologie straind, in
particular de origine ruseasci. Intre acestea,
se remarca programul de dezvoltare al CJ-10
(DH-10), un LACM cu raza lungd de actiune,
care, incepand cu a doua generatie, dispune de
navigatie prin satelit/sistem de ghidare inertiala,
dar poate folosi si maparea conturului terenului
ca o alternativd suplimentara pentru ghidarea pe
portiunea de mijloc a traiectoriei. Pentru ghidarea
terminald, aceasta dispune de un senzor digital
pentru identificarea profilului tintei, care 1i permite
obtinerea unei precizii de 10 m.

Mai mult, in ceea ce priveste acest proiect, sunt
semne clare cd Beijingul urmareste continuarea
sa, prin largirea optiunilor de lansare atat din aer,
cat si de pe mare, fapt demonstrat de numeroasele
teste efectuate in ultima decadd cu acest tip de
rachete®.

Unprogram de mare anvergura este si Brahmos,
o initiativa ruso-indiand care a fost testatd pentru
prima data in 2001 si care urmareste dezvoltarea
unei rachete versatile, care sa poatd fi lansata de
pe o varietate de platforme: nave, avioane de lupta,
submarine etc. O noua racheta din aceasta serie,
Brahmos 2, a fost deja testatd cu succes inca din
anul 2012.

Toate performantele si avantajele oferite de
rachetele de croazierd le-au transformat treptat
intr-o arma de oportunitate, care a atras atentia si a
inceput sa canalizeze treptat tot mai multe energii
si resurse. Din nefericire si spre ingrijorarea
tuturor, pe langa actorii internationali consacrati,
precum statele sau aliantele, intr-un orizont de timp
rezonabil acestea vor fi disponibile si organizatiilor
teroriste, pe fondul accesibilitdtii tot mai largi a
tehnologiilor care stau la baza CM.

Ca urmare, numeroase studii si rapoarte
recente ale comunitatii de informatii, referitoare
la amenintarile emergente, plaseaza invariabil
sistemele de rachete de croazierd pe una dintre
pozitiile dominante. Totodata, este evidentiat faptul
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ca solutiile de contracarare a acestor amenintari
sunt limitate, foarte complicate, iar implementarea
lor foarte costisitoare.

Solutiile tehnice de consolidare si de crestere
a sanselor de succes ale sistemelor de aparare
antiracheta Tmpotriva acestei amenintari sunt
zadarnicite de tendintele de miniaturizare, de
crestere a vitezei de deplasare, de implementare
a tehnologiei stealth si, in general, de progresul
tehnologic general care sprijina dezvoltarea unor
rachete de croazierd tot mai performante.

De aceea, pentru a creste sansele de reusita, este
necesara o abordare multidimensionald a problemei,
in care solutiile tehnice sd se impleteasca cu
eforturile de reglementare a proliferarii tehnologiei
care sprijind dezvoltarea sistemelor CM.

Ca un corolar al unei indelungate activitati
publicistice si de cercetare, presdrate de rapoarte si
de marturii oficiale, in contextul unor investigatii
guvernamentale, in 2009 Dennis Gormley facea
o pledoarie in sprijinul necesitatii consolidarii
masurilor de neproliferare a rachetelor de croaziera.
Acesta sustinea, odatd in plus, faptul ca tocmai
atentia unidirectionald catre sistemele balistice si
redactarea normelor si tratatelor internationale, in
acest spirit, au facut loc breselor care au facilitat
proliferarea acestor noi sisteme de arme, cu
impact considerabil asupra mediului de securitate
international .

Alaturi de sistemele aeriene fara pilot uman
la bord, rachetele de croazierd reprezintd o noud
categoriec de amenintari in plind ascensiune,
puternic sprijinite de progresul tehnologic accelerat
si de diseminarea tot mai larga a noilor tehnologii.

Campate intr-o inclestare clasica cu acronavele
de lupta si cu rachetele balistice, majoritatea
sistemelor de apdrare aeriand actuale se gasesc
astazi in fata unei provocari definitorii pentru care
inca nu au fost gasite solutii, in ciuda inovatiilor
tehnologice implementate si a eforturilor masive
investite In consolidarea acestora.

NOTE:

1 CM — Cruise Missile.

2 CRS Report for Congress, Missile Survey: Ballistic
and Cruise Missiles of Foreign Countries, p. 2.

3 https://www.britannica.com/technology/cruise-missile,
accesat la 12.10.2018.

4 William Mitchell, Lawrence Sperry and the Aerial
Torpedo, U.S. Air Serwkes, 1926, p. 16.

5 Kenneth P. Werrell, The evolution of the cruise missile,
Air University Press, Maxwell AFB, Alabama, 1985, p. 35.
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MOTIVATIE, EDUCATIE FIZICA MILITARA
SI SPORT

MOTIVATION, MILITARY PHYSICAL EDUCATION
AND SPORT

MOTIVATION, EDUCATION PHYSIQUE MILITAIRE
ET SPORTS

Lt.col.lect.univ.dr. Gabriel Constantin CIAPA*

Activitatile umane, indiferent de natura lor, desfasurate sub spectrul cadrului organizatoric oficial al legitatilor specifice
fiecarui domeniu in parte, au finalitati pozitive si devin performante daca pe timpul desfasurarii lor sunt insotite si implicate
substantial procesele cognitive, afective si volitive, dar si a celor care dau un imbold acestor activitati, un impuls intern sau
extern. In multele incerciri la care este supus omul de-a lungul vietii, psihicul acestuia poate constitui un atu pentru atingerea
si pentru Indeplinirea obiectivelor sau poate fi un real obstacol, de netrecut.

The human activities, regardless of their nature, carried out under the spectrum of the official organizational framework,
of the specific laws of each field have positive ends and become effective if during their development the cognitive, emotional
and volitional processes are involved and substantially involved, but also those who give an impetus to these activities, an
internal or external impetus. In many attempts to which a person is subjected throughout his life, his psyche can be an asset
to achieving the goals, or it can be a real, unrelenting obstacle.

Les activités humaines, quelle que soit leur nature, menées dans le cadre organisationnel officiel, sous les lois spécifiques
de chaque domaine ont des fins positives et deviennent efficaces si, au cours de leur développement, des processus cognitifs,
emotionnels et volitifs sont substantiellement impliqués, mais également ceux qui donnent une impulsion a ces activités, une
impulsion interne ou externe. Dans de nombreuses tentatives auxquelles une personne est soumise tout au long de sa vie, sa
psyché peut étre un atout pour atteindre et accomplir les objectifs, ou peut étre un véritable obstacle, difficile a surmonter.

Cuvinte-cheie: calitati fizice; motivatie; pregatire fizica; militar; luptator.
Keywords: physical abilities; motivation; physical training; fighter, military man.
Mots-clés: qualités physiques,; motivation, entrainement physique, militaire; combattant.

Istoria ne-a aratat, nu de putine ori, ca aplicati pe o perioadd mai lungd de timp si cu o

desfasurarea actiunilor umane este influentatd de
fapte individuale sau de grup, de stérile psihice
sau fizice de moment ale omului, de componenta
materiald de care dispune si chiar, in unele situatii,
de noroc.

in situatia conflictelor militare: ,,Luptatorii,
drept entitati structurale fizice si psihice, cu
posibilitati multiple de specializare, sunt supusi unui
bombardament de stimuli interni sau externi, care
le pot afecta capacitatile de lupta. Acesti stimuli,

*Academia Tehnica Militara
e-mail: ciapagabriel@yahoo.com

anumita intensitate, devin ..., elemente care reduc,
in unele situatii, chiar vizibil, sansa ca militarii sa-
si indeplineascd misiunile”!. De altfel, este unanim
acceptat faptul ca pregatirea militarilor, desfasurata
anterior misiunilor, reduce impactul negativ al
acestor factori asupra luptatorilor.

Pregédtirea militarilor pentru misiuni si pentru
conflicte urmareste dezvoltarea/imbunatatirea
tuturor parametrilor de pregatire, teoretici sau
practici, generali sau cei specializati, a calitatilor
psihice, intelectuale si fizice ale acestora.

Sub spectrul proceselor psihice si fizice
umane, motivatia reprezintd un element cheie in
realizarea scopurilor propuse, cu atat mai mult in
mediul militar, unde, uneori, factorul motivational
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este determinant pentru salvarea de vieti omenesti.
Domeniul militar presupune implicarea fizica si
psihicd totala a componentei umane in vederea
calificdrii si a perfectionarii in diferitele specialitati
militare existente, iar educatia fizica militara, drept
specialitate militard recunoscutd si consacrata, nu
face nici earabat de la implicarea tuturor proceselor
care 1i asigurd succesul finalitatilor sale.

Motivatie, educatie fizica militara si sport

Plecand de la spartani, care erau probabil cei
mai cunoscuti razboinici din istoria omenirii, a
caror motivatie, din perspectiva instruirii, gravita
in jurul sigurantei si a securitatii statului, in care
strategia lor militara era influentatd de calitdtile
fizice ale luptatorilor si de duritatea pregatirii
acestora ca factor de fortd pentru eficacitatea in
lupta, este indispensabil a fi mentionatd relatia
dintre actiune — motivatie, relatie definitorie pentru
analiza noastra.

doar la nivel rational — intelectual. Actiunea se afla
intr-o relatie stransd, chiar conditionatd de cadrul
socio-uman in care de desfasoara, actul reglator al
ei fiind dat de importanta standardelor si valorilor
sub care se desfasoara.

Actiunea omului se afla in permanentd sub
spectrul evaluarii acesteia de cétre societate, fiind
consideratd ca act individual in cele mai multe
cazuri. De altfel, actiunile ,,au influentd asupra
persoanei insdsi si/sau asupra ambiantei sale [...],
optimizeaza relatia persoana — ambianta, constituie
bazd pentru experientele materiale, personale sau
sociale™.

Abordarea conceptului de actiune nu se poate
face independent de termenul de intentie — dorinta
de a intreprinde o actiune concretd. Intentia, fiind
un concept conditionat de scop, de obiectivele
de atins, de procesele psihice volitive, de nivelul
posibilitatilor intelectuale, fizice si psihice, are ca
substrat fundamental in declansarea ei motivatia.

Tabelul nr. 1

STRUCTURA MOTIVATIEI PENTRU EDUCATIE FIZICAS

Motivatia

pentru
educatia fizica

sportiv

- nota;
Motivatia - lauda;
extrinsecd - dojana;

Actiunile omului sunt comportamente
constiente sau inconstiente, rationale, in majoritatea
cazurilor, sau irationale, desfasurate in mod spontan
sau organizat in vederea realizarii unor scopuri.
Actiunile au la baza insusi existenta omului, In care
exprimarea intentiei si a trebuintei sunt primul pas
pentru declansarea actiunii fie ca vorbim despre ele
ca manifestare pur fizica, fie ca se materializeaza
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Tendinte sociale

Tendinte legate
de autoafirmarea eului

Tendinte innascute

Tendinte pentru activititi de tip

- identificarea cu modelul;

- nevoia de statut;

- nevoia de afiliere la grup;

- nevoia de fntrecere,

- nevoia de a se compara cu altii.
- nevoia de autoafirmare;

- nevoia de succes;

- nevoia de aprobare;

- dorinta de autoperfectionare;
- compensarea inferioritatii.

- trebuinta de miscare;

- tendinte ludice;

- tendinte agresive.

- curiozitate;

- dorinta de a deveni sportiv;

- dorinta de a deveni campion.

- obligativitatea particip&rii.

Pintrich si Schunk au conceptualizat motivatia
ca ,,procesul prin care activitatea orientatd spre
scopuri este instigata si sustinutd™, admitand ca
motivatia implicd daruirea energiei si directiei
comportamentului pentru realizarea actiunii. Teoria
interesului (Hidi, 1990) defineste motivatia ca fiind
,,0 entitate bazata pe preferintele personale si/sau
indicii situationale care energizeaza interactiunea




elev-sarcind”. Teoria autodeterminarii (Deci &
Ryan, 1985) oferd o ,explicatie a dezvoltarii
incrementale a motivatiei, reglementata prin surse
externe pentru a rdspunde nevoilor interne [...]".

Epuran M. si Horghidan V. considerd motivatia
ca fiind ,,0 structurd, o organizare de forte care
imping individul catre un scop, determinandu-i, din
interior, activitatea”. Indiferent de tipul de definitie
dat, elementul semnificativ pe care il putem
distinge dintre acestea este reliefat de cumulul de
factori interni sau externi care-i creeazd omului
predispozitie pentru declansarea unei actiuni, a
unei activitati cu scop precis de cele mai multe ori.

Acte, actiuni sau activitdti, toate au la baza
componente interne care sustin declansarea lor,
comportamentele umane fiind, de cele mai multe
ori, motivate. Educatia fizicd militara ,fiind
activitatea planificata, organizata si de desfasurare a
instructiei individuale sau colective, care valorifica
sistemul formelor de practicare a exercitiilor fizice
cu scopul formarii, dezvoltarii si perfectionarii
capabilitatilor motrice si psihice ale militarilor si
personalului civil din armata, in vederea ducerii
luptei armate si imbunatatirii starii de sanatate a
acestora™, se incadreaza perfect in tipul de activitati
in care motivatia se regaseste in fiecare gest motric,
indiferent de pozitia factorilor motivationali fata
de subiect.

Vis-a-vis de pozitionarea acestora, motivele
pentru activitatea de educatie fizicd sunt impartite
in doud mari grupe (Tabelul nr. 1): motive
extrinseci — reprezintd factorul care actioneazad din
afara subsistemului (in cazul studentului militar,
calificativul admis/respins sau nota obtinutd la
disciplina educatie fizica militard reprezintd un
bun exemplu in acest sens, Insd aceasta nu se poate
constitui ca motiv permanent) si motive intrinseci —
acei factori interni care regleaza desfasurarea unei
activitati sau actiuni indiferent de recunoasterea si
de recompensarea exterioara.

Interventia  acestor =~ motivatii  asupra
participantilor la activitatea de educatie fizica
nu se face in mod independent si cu aceasi
intensitate, actiondnd in mod unic si individual
asupra subiectului, ci intr-un sistem complex de
interactiune, cu implicare simultand a mai multor
motive pentru desfdsurarea actiunii In sine.
Motivatiile sunt conditionate de varsta, de sex,
de situatia Tn care se desfdsoara activitatea sau
actiunea, de particularititile psihice si fizice ale
individului.
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Tendintele sociale raspund dorintei si nevoii
de integrare in colectiv, nevoii de coexistentd
sociald, in care individual se poate regasi prin
caracteristicile sale ca apartinator al unui grup.
Astfel, grupul 11 poate permite o evolutie constanta,
sigurd, dobandind cunostinte si abilitdti care fi
poate permite Intrecerea si compararea cu membrii
grupului, 11 poate permite concretizarea calitatilor,
dobandind, eventual, statutul de conducator al
acestuia. De altfel, grupul, pentru exprimarea
valorii sale institutionale, daca este cazul, trebuie
afiliat unor institutii sau organizatii.

Tendintele legate de autoafirmarea eului
reprezintd un sumar al motivelor celor mai
importante din perspectiva participarii la activitati
de educatie fizicd. Educatia fizica si sportul
permit afirmarea de sine (autoafirmarea) datorita
specificului acestei activitati. In permanent,
actiunea in sport si in educatie fizica se realizeaza,
inevitabil, prin raportarea la colegi — o numesc eu
Lintrecere spontana”, prin Intrecerile provocate in
cadrul lectiilor, al competitiilor si al concursurilor
oficiale. Concursurile si competitiile reprezinta
posibilitatea si sansa unui individ de a-si etala
valoarea sportiva in raport cu adversarii, In care
motivul succesului este predominant.

Motivul succesului este cauza pentru ,,dorinta
de a fi tot atat de bun ca ceilalti, de a se realiza, de
a se descoperi, de a se invinge pe sine, de a iesi
din umbra, pentru nevoia de a se face cunoscut,
acceptat, nevoia de prestigiu, de reputatie, de glorie,
de a fi in centrul atentiei, de a fi flatat, pentru nevoia
de dominare a altora™®.

Educatia fizica si sportul in mediul militar
permite individului compensarea inferioritatii
prin descoperirea in actiunile sale a unor solutii
de echilibru/corective pentru principala activitate
desfasurata de acesta — de exemplu, combaterea
sedentarismului studentilor din salile de clasd ca
urmare a unui curriculum scolar teoretizat excesiv.

De asemenea, prin educatie fizica si sport,
se poate obtine trecerea peste sentimentul de
inferioritate dintr-un domeniu particular — ,,nu
reusesc in mediul tehnico-ingineresc, poate reusesc
in mediul sportiv”.

Trebuintele Tnnascute au la bazd nevoia de
miscare. Ori, miscarea permite fiintei umane sa se
dezvolte, sa se educe, sa constientizeze valoarea
eului sau in raport cu semenii sai i sa se adapteze la
mediul in care supravietuieste. Miscarea inseamna
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viatd. Existd motiv mai bun decat supravietuirea
insasi? Jocurile si exercitiile fizice distractive sunt
elemente de atractie pentru desfasurarea activitatii
de educatie fizicd, contribuind la construirea si la
consolidarea relatiilor interumane si a trebuintei
ludice umane.

In depisirea adversarului, prin confruntarea
directd, se regdsesc doud trasaturi/tendinte cu
evidente implicatii motivationale: combativitatea
si agresivitatea. Cele doud, cu toate ca aparent
sunt asemanatoare, 1n esentd, sunt diferite.
Combativitatea este dominatd de sentimentul
pozitiv, constructiv si lucid al individului in
actiunea realizata, pe cand agresivitatea comporta
manifestarea distructivului si reactii violente ale
sentimentului negativ dominant.

Determinarea si implicarea individului in
desfasurarea actiunii in sine, a activitatii de educatie
fizica militara este o consecinta directd, clara dintre
motivatia instruirii $i activitatea fizica, realizata in
timpul liber, cu o valoare tot mai mare 1n discursul
modern al sanatatii. Motivatia instruirii pentru un

ey _
i~

constituie, din punctul meu de vedere, argumente
puternice pentru suplimentarea impulsului interior
in viitoarea pregatire a componentei fizice umane.
Expunerea de situatii reale la care militarii pot
fi supusi, a distantelor de parcurs, a Incarca-
turilor de transportat 1n mod individual
(Tabelul nr. 2), a amenajarilor genistice individuale
de executat, a luptei efective, sunt, de asemenea,
factori motivationali externi suplimentari fata de
un calificativ sau o notd obtinutd in urma unei
evaludri.

Cunoasterea principalelor motive, care sustin
activitatea de educatie fizica militara cumulata cu
instruirea concentrata pe militar, poate stimula atat
participarea si implicarea in mod congtient si activ
a acestuia la desfasurarea intregii actiuni, cat si
utilizarea unor procedee motivationale, interne sau
externe, pe toata durata etapei de pregétire.

Unul dintre motivele pentru care militarii
participd si 1si implicd toate resursele fizice,
psihice si energetice pentru desfasurarea activitatii
este dat de caracterul continutului si de modalitatea

Tabelul nr. 2

GREUTATEA iNCARCATURII TRANSPORTATA DE UN MILITAR
iN DIFERITE OPERATIUNI MILITARE
(adaptare dupa Holmes)’

Denumirea operatiunii / conflictului si a unitatii /

subunitatii care a participat

Fortele speciale britanice

usoara

militar capata conotatii speciale, suplimentare, din
perspectiva componentei fizice umane.

Ducerea actiunilor de lupta in medii ostile si
indeplinirea misiunilor incredintate a supravietuirii
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Afganistan (2003) / Armata SUA / Brigada de infanterie

Greutatea medie
a incarcaturii
unui militar

(ke)

W0 Primul R3zboi Mondial / Infanteria francezs 39

n Batilia de pe Somme din Primul Razboi Mondial / =

Infanteria britanica

I Primul Rézboi Mondial / Legiunea Striing Francez 45

n Al Doilea R&zboi Mondial / Fortele speciale britanice 31-41

H Operatiunile din Africa de Nord din al Doilea Razboi 60
Mondial / Fortele terestre ale SUA

P Rizboiul din Coreea / Fortele navale ale SUA 38
[0 Razboiul din Vietnam / Armata SUA

n Campania din Insulele Falkland (R&zbeiul Malvinelor) /

34
54

43-58

lui de transmitere. Astfel o lectie de educatie fizica
militard, cu un continut ancorat in realitatea unei
misiuni viitoare, devine mai interesantd, practica —
va raspunde la intrebarea: ,,La ce-mi trebuie asta?”,




"

lipsita de monotonie si chiar, pe alocuri agreabila,
cu toate ca efortul fizic este unul sustinut.

Implicarea emotionald si interventia cu
mijloace specifice pentru stimularea proceselor
afective contribuie la dezvoltarea tendintei de
ajutor reciproc 1in situatii dificile, cu finalitate
in cresterea coeziunii grupului. De asemenea,
folosirea concursurilor si competitiilor intragrup
s1 intergrupuri, axate pe situatia cAmpului de lupta,
cu un grad ridicat de dificultate, ajuta la cresterea
spiritului combativ al militarilor.

Un alt element interesant este comparatia, care
poate fi utilizata si ca procedeu motivational. Astfel,
indicarea sau prezentarea unor modele de urmat,
apartinand altor armate puternice, fie din mediul
real, aflate la instructie, fie utilizand mijloace media
sau iconografice, constituie o sursd motivationala
suplimentard pentru implicarea in desfasurarea
activitatii si, totodata, cresterea emulatiei in randul
militarilor.

Prezentarea de informatii utilizdnd metode
diferite atat grupului, cat si individului, care sa
indice efectele benefice ale practicarii educatiei
prin exercitiul fizic, ale antrenamentelor fizice
si regasirea lor ca finalitati in aplicatiile militare
viitoare, poate reprezenta o sursd motivationald pe
care conducatorii activitatii de instruire o pot utiliza
cu succes. Completata cu ideea de recompensa, fie
materiald, fie spirituala, prezentarea de informatii
creeaza satisfactia atingerii unei motivatii suficient
de puternice pentru implicarea completd in
activitatea de educatie fizica militara.

Promovarea ideii de autoconducere si de
autoeducare, in cadrul educatiei fizice militare,
pe baza informatiilor de specialitate furnizate de
conducatorul activitdfii sau directionarea spre
aflarea lor din literatura de specialitate, a sublinierii
informatiilor care arata sansele de reusita, dar si a
celor care duc spre esec, poate crea o autonomie
in practicarea, Tn mod independent, a exercitiilor
fizice. Practica autonoma poate avea doi beneficiari:
primul este individul in sine si al doilea este
reprezentat de grupul din care acesta face parte.

Concluzii

In acest articol am prezentat citeva aspecte
privind motivatia si implicatiile ei asupra desfasu-
rarii activitatii de educatie fizica militara. Ceea ce
se poate desprinde din aceasta prezentare este faptul
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cd motivatia este un factor determinant pentru
implicarea individului in sila desfasurarea activitatii
in sine, cd motivatia este puternic influentata de o
serie de factori externi care determind modificari
de substanta a factorilor motivationali interni.

Totodata, motivatia este elementul care
face posibil intelegerea nivelului de implicare a
militarilor in aceasta activitate de educatie fizica,
dar si explica diferite comportamente si conduita
voluntara a individului 1n cadrul aceleasi activitati
si a aceluiasi efort.

Este cert faptul ca un singur element motiva-
tional nu este sugestiv pentru nevoile reale ale
motivatiei, reafirmand ca o abordare complexa,
utilizand mai multe mijloace de motivare, ar
duce la cresterea sanselor de reusita in instruire,
evitand astfel fluctuatiile motivationale bazate
pe competenta si pe dispozitia individului, pe
influentele situationale sau contextuale.

Constientizarea surselor de motivare permite
conducatorilor activitatii de educatie fizica militara
sa determine cea mai bund abordare a motivatiei
pentru militari, incurajand si dezvoltand strategii
dincolo de un element singular, ale caror directii
principale in instruire trebuie sa fie orientate si spre
dezvoltarea unui cumul de motive puternice, care
sa stimuleze participarea militarilor la activitatea
de educatie fizica.
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LOCUL, ROLUL SI CARACTERISTICILE SISTEMULUI
NATIONAL DE COMUNICATII SI INFORMATICA
iN OPERATIILE DE STABILITATE SI DE SPRIJIN

THE PLACE, ROLE AND THE CHARACTERISTICS OF THE NATIONAL
COMMUNICATIONS AND INFORMATION SYSTEM IN STABILITY
AND SUPPORT OPERATIONS

LA PLACE, LE ROLE ET LES CARACTERISTIQUES DU SYSTEME NATIONAL
DE COMMUNICATION ET D’INFORMATIQUE DANS LES OPERATIONS
DE STABILITE ET DE SUPPORT

Lt.col.drd. Manuel-Florin ONOFREI*

In acest articol sunt prezentate principalele caracteristici ale operatiilor de stabilitate si de sprijin si ale Modulului de
Comunicatii si Informatica Dislocabil, care reprezintd elementul sistemului national de comunicatii si informatica utilizat de
catre Armata Romaniei in aceste operatii. O atentie deosebita am acordat-o analizei limitarilor identificate In urma utilizarii
acestui sistem in operatiile de stabilitate si de sprijin. La final, ca si concluzie, subliniem importanta reproiectarii acestui
sistem in vederea afilierii la conceptul Federated Mission Networking, de realizare a mediului de lucru federalizat pentru
retelele de misiune.

In this article are presented the main characteristics of the stability and support operations and of the Deployable
Communication and Information Module, which represents the element of the national communications and information
system used by the Romanian Army in these operations. A particular attention was given to the analysis of the limitations
identified as a result of using this system in stability and support operations. Finally, as a conclusion, we emphasize the
importance of redesigning this system, in order to join the Federated Mission Networking concept, of achieving the federated
environment for mission networks.

Cet article présente les principales caractéristiques des opérations de stabilité et de soutien et du Module de
Communication et d’Informatique Déployable, qui constitue [ ’élément du systeme national de communication et d informatique
utilisé par [’armée roumaine lors de ces opérations. Une attention particuliére a été accordée a I’analyse des limitations
identifiées lors de I'utilisation de ce systeme dans des opérations de stabilité et de support. Enfin, en guise de conclusion,
nous soulignons qu il est important de redéfinir ce systeme pour intégrer le concept de réseautage des missions fédérées afin
de créer un environnement de travail féderé pour les réseaux de missions.

Cuvinte-cheie: operatii de stabilitate si de sprijin; sistemul national de comuncatii si informatica; modulul de comunicatii
si informatica dislocabil; Sistemul de Comunicatii si Informatic al Fortelor Armate; Federated Mission
Networking.

Keywords: stability and support operations; national communications and information system; Deployable
Communication and Information Module; Armed Forces communications and information system,
Federated Mission Networking.

Mots-clés: opérations de stabilité et de soutien; les communications nationales et le systéeme informatique; module
de communication et d’information déployable; Le Systeme d’Informatique et de Communication des
Forces Armées; Mise en Réseau des Missions Fédérées.
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In ultimii ani, Armata Romaniei s-a transformat
dintr-o armata bazatape serviciul militar obligatoriu,
care era dedicata, in principal, apararii teritoriului
national si care avea o doctrind fundamentata pe
operatiile specifice luptei armate, intr-o armata
flexibila, profesionistd, cu o doctrind moderna,
adecvatd mediului contemporan, adaptata tuturor
tipurilor de operatii militare, pentru o varietate
de misiuni, in spectrul militar modern, in mod
independent sau in colaborare cu membrii aliantelor
din care Romania este parte. Astfel, doctrina actuala
raspunde provocarilor aflate de-a lungul intregului
spectru al conflictului, de la pace stabild pana la
razboi de mare intensitate.

Operatiile de stabilitate si de sprijin sunt
»actiuni simisiuni desfasurate in scopul descurajarii,
prevenirii conflictelor, restabilirii, mentinerii,
impunerii si edificarii pacii, pastrarii/restabilirii
ordinii constitutionale, acordarii ajutorului umanitar
si reconstructiei”. Acestea se executd dupa alte
reguli si prin alte mijloace decat operatiile specifice
luptei armate, existand posibilitatea ca, in cadrul
aceluiasi conflict, sa se treaca de la o operatie la alta,
de la cele specifice luptei armate la cele de stabilitate
si de sprijin, si invers. Operatiile de stabilitate si
de sprijin se executa pentru realizarea intereselor
si scopurilor nationale, pentru descurajarea sau
prevenirea razboiului, pentru promovarea sau
instaurarea pacii, pentru reducerea tensiunii dintre
state, pentru rezolvarea crizelor internationale sau
sprijinirea autoritatilor civile in rezolvarea crizelor
interne, in conformitate cu legislatia internationala,
referitoare la folosirea fortelor armate. Aceste tipuri
de operatii sunt, de reguld, nonlineare si izolate
si se desfasoara dupa principiile specifice, ceea
ce duce la necesitatea ca sistemul de comunicatii
si informaticd utilizat in acest tip de operatii s
raspunda cerintelor operationale ale tuturor acestor
caracteristici.

Aparitia unei noi misiuni pentru Armata
Romaniei, aceea de furnizor de securitate, sub
egida organizatiilor internationale, respectiv
Organizatia Natiunilor Unite, NATO, OSCE sau
UE, este in continua dezvoltare prin ,,consolidarea
rolului si prezentei nationale in misiunile civile si
in operatiile militare, prin participarea la misiuni de
monitorizare si de gestionare a crizelor din zonele
de interes prioritar pentru Romania™?.

Participarea Armatei Romaniei la operatii de
stabilitate si de sprijin, alaturi de statele partenere si
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aliate, in teatre de operatii din Africa, din Irak, din
Kosovo si din Afganistan, a presupus angrenarea
si operationalizarea, alaturi de structurile de forte
combatante dislocate, a unor forte specializate si a
unor sisteme de comunicatii si informatica specifice
misiunilor.

In operatiile de stabilitate si de sprijin, sistemul
de comunicatii §i informaticd este o componenta
a sistemului de comanda si control (C2). Deci
locul si rolul sistemului national de comunicatii si
informatica este, in cadrul sistemelor de comanda
si control a fortelor, o consecintd care rezultd
de aici, fiind migrarea sistemului de la stadiul
actual de interoperabilitate cu sistemele similare
aliate la stadiul de integrare a componentelor de
comunicatii si informatica nationale in arhitecturile
aliate/partenere. Una dintre posibilele rezolvari
este aplicarea unor solutii si arhitecturi de
interconectare, in cadrul procesului de afiliere la
conceptul Federated Mission Networking/FMN,
respectiv la mediul de lucru federalizat pentru
retelele de misiune.

Sistemul national de comunicatii si informatica,
utilizat in operatiile de stabilitate si de sprijin, are, ca
rol principal, asigurarea serviciilor de comunicatii
si informaticad pentru fortele romanesti dislocate,
pentru participarea la acest tip de operatii. In acest
moment, solutia identificatd pentru asigurarea
acestor servicii a fost crearea unui Modul de
Comunicatii si Informatica Dislocabil /MCID,
usor de transportat, care are capacitati de conectare
atat la Sistemul de Comunicatii si Informatic
al Armatei Romdniei/SCIAR, céat si la Sistemul
General de Comunicatii al NATO — NATO General
Communications System/NGCS, oriunde s-ar afla
pe glob.

SCIAR reprezintd infrastructura tehnicd a
sprijinului de comunicatii si cuprinde resursele
umane, mijloacele/echipamentele tehnice,
procedurile, programele, serviciile si facilitatile
destinate culegerii, prelucrarii, transmiterii §i
stocarii datelor pentru analiza, producerea si
reprezentarea informatiilor utilizate in procesele de
comanda si control, de cooperare si Instiintare in
operatii desfagurate in timp de pace, in situatii de
criza si in timp de razboi.

Elementul de baza al SCIAR este reprezentat de
Reteaua Militara Nationala de Comunicatii/RMNC,
retea de nivel strategic cu acoperire nationala,
care asigura comunicatiile directe, automate de




voce, date si video, secretizate si/sau nesecretizate
pentru toate esaloanele din Armata Romaniei si
pentru alte entitafi administrative si operationale
cu responsabilitati in domeniul apararii.

RMNC ofera suportul necesar exercitarii
comenzii si controlului la toate nivelurile®, precum
si suportul necesar desfasurdrii proceselor de
planificare si de management al luptei si constituie
elementul national component al infrastructurii
de retea si informationale a NATO, conform
conceptului NATO privind capabilittile facilitate
de retea.

Asa cum este proiectat, Modulul de Comuni-
catii  §i Informatica Dislocabil/MCID, prin
configuratia sa flexibila, asigurd mobilitatea
si nevoile operationale necesare schimbului si
procesarii informatiilor la nivel de batalion sau
similar, pentru structura de comanda a acestuia,
care, de obicei, este dislocatd in zone in care suportul
operational este limitat sau inexistent. Acesta
reprezinta o extensie a RMNC, destinata asigurarii
legaturii structurilor de nivel tactic, dislocate in
aria de operatii. Modulul are capacitatea de operare
independenta si poate asigura realizarea legaturilor
operative prin una sau mai multe cdi de comunicatii
alternative, in functie de situatia operativa si de
infrastructura existenta in aria de operatii.

MCID este echipat cu tehnica de comunicatii
rigidizatd, identicd cu cea care echipeazd centrele
de comunicatii din RMNC, la care se adauga
echipamente multicanal satelitare (in benzile civile
si militare). MCID este construit modular din doua
elemente distincte, un modul comunicatii $i un
modul IT.

Principalele caracteristici ale modulului
comunicatii sunt: asigurarea comunicatii de voce
si date, culegerea si distribuirea informatiilor
din teren spre punctele de comanda, asigurarea
accesului la Reteaua Militara Nationald de
Comunicatii, receptionarea $i raportarea automata
a informatiilor proprii de pozitionare geografica
(GPS), in vederea actualizarii situatiei tactice, si
asigurarea posibilitdtii interconectdrii abonatilor
retelelor radio cu abonati ai retelelor de telefonie
publica, mobile sau fixe.

Modulul IT, din care fac parte totalitatea
echipamentelor de informatica, are ca principale
functii: asigurarea interconectdrii statiilor de
lucru din retelele locale si asigurarea accesului
utilizatorilor la serviciile de postd electronica,
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partajare de fisiere, aplicatii informatice militare,
videoconferintd etc. De asemenea, prin modulul
IT se asigura organizarea pe domenii de securitate,
in functie de informatiile vehiculate. Astfel, in
principiu, se asigura accesul in trei retele diferite,
refeaua de misiune, reteaua nationald si refeaua
neclasificatd. In reteaua de misiune se asigura
serviciile  informatice necesare planificarii,
conducerii §i monitorizarii operatiilor militare
pentru trupele proprii §i pentru realizarea
interoperabilitatii acestora cu fortele coalitiei
printr-o serie de protocoale comune fortelor
participante la misiune. In reteaua nationald se
asigurd serviciile necesare schimbului de informatii
cureteaua de date a Ministerului Apararii Nationale,
iar in reteaua neclasificata se asigura serviciile de
acces la Internet pentru personalul militar, prin
intermediul unui furnizor de Internet.

Interconectarea MCID la RTP/RMNC sau la
NGCS se realizeaza prin intermediul unui centru de
comunicatii, dotat cu echipamente de comunicatii
satelitare. Echipamentele radioreleu asigura
protectie impotrivabruiajului siimpotrivaactiunilor
de razboi electronic ale inamicului si dispune
de un sistem de control intern, simplu si usor de
utilizat de catre operatori, care permite verificarea,
in timp real, a tuturor functiilor echipamentului.
Capabilitatile de protectie radioelectronica sunt
realizate de un sistem automat de control al
puterii, bazat pe evaluarea calitatii semnalului,
care permite controlul continuu si In timp real al
puterii emise $i mentinerea unei puteri la emisie
scazute, care reduce probabilitatea de interceptare
a comunicatiilor.

O alta caracteristica a MCID este asigurarea
facilitatilor de conectare si comutatie automatd
pentru toti abonatii si asigurarea facilitatilor de
conectare prin cablu sau fibra optica cu alte centre
de comunicatii prin fluxuri numerice.

Participarea Armatei Romaniei la operatiile de
stabilitate si de sprijin a reprezentat o oportunitate
pentru testarea propriilor capabilitati i limitari
ale sistemului national militar de comunicatii si
informaticd in conditiile reale ale campului de
luptd, in mediul de lucru international, intrunit.
Ca urmare a experientei acumulate de militarii
participanti la aceste operatii, s-a identificat
necesitatea  transformarii  sistemului  militar
national de comunicatii §i informatica utilizat,
pentru a elimina limitarile identificate, in raport cu
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sistemele aliate si cu nevoile operationale impuse
de aria de operatii.

Atat statele aliate, cat si Romania sunt in faza
de retehnologizare pentru unificarea sistemelor
de comunicatii si informatica. Astfel, evolutia
sistemului national de comunicatii si informatica
utilizat in operatiile de stabilitate si de sprijin, ca
parte a sistemului national integrat, va avea loc
in ritm accelerat, impus de schimbarea solutiilor
tehnologice civile si militare si de nevoia de
adaptare la noile riscuri §i amenintdri aparute in
mediul international.

Perioadaurmatoare vareprezenta o noud etapaa
evolutiei sistemului national militar de comunicatii
si informatica utilizat in operatiile de stabilitate si
de sprijin, care va fi caracterizata de procesul de
uniformizare si de unificare a sistemelor, a solutiilor
si a serviciilor, intr-un mediu colaborativ.

In acest context, Consiliul Suprem de Aparare
a Tarii a aprobat realizarea ,,Sistemului de
Comunicatii si Informatic al Fortelor Armate”,
pentru asigurarea retelelor de utilizator comune,
a controlului si a managementului serviciilor,
a securitatii informationale, asigurdnd accesul
interinstitutional la servicii si  informatii”™.
Aceastd conceptie propune interconectarea unor
componente ale Sistemului de Comunicatii si
Informatica al Armatei Romaniei cu sistemele de
comunicatii si informaticad pe care le utilizeaza
celelalte institutii din Sistemul National de Aparare,
pe doud domenii de securitate, unul pentru misiune
si unul administrativ.

In concluzie, in viitor, sistemul national de
comunicatii i informaticd utilizat in operatiile de
stabilitate si de sprijin va trece printr-un proces
de reorganizare si de reproiectare, astfel incat sa
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corespunda noilor cerinte operationale aparute
atat la nivel national, cat si la nivelul NATO, prin
afilierea la conceptul Federated Mission Network/
FMN, de realizare a mediului de lucru federalizat
pentru retelele de misiune.

NOTE:

1 FT 1 — Doctrina operatiilor fortelor terestre, Bucuresti,
2007, p. 30.

2 Strategia Nationala de Aparare a Tarii pentru
perioada 2015-2019, in Monitorul Oficial al Romaniei,
Nr. 450/23.V1.2015, p. 19.

3 Dumitru Cristea, ,,Conceptia C4I12SR 1n Armata
Romaniei. Proiectii principiale”, in Revista Gandirea Militara
Romdneasca, nr. 3, 2005, p. 23.

4 Raportul CSAT privind activitatea desfasuratd in anul
2016, nr. DSN1/311, din 21.03.2017.
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RAMBURSAREA SPRIJINULUI NATIUNII GAZDA
ACORDAT FORTELOR ARMATE STRAINE
CARE PARTICIPA LA ACTIVITATI MILITARE
PE TERITORIUL ROMANIEI

REIMBURSEMENT OF THE HOST NATION SUPPORT
GRANTED FOR FOREIGN ARMED FORCES PARTICIPATING
IN MILITARY ACTIVITIES ON THE ROMANIA’S TERRITORY

REMBOURSEMENT DU GOUVERNEMENT D’APPUI NATIONAL
POUR LES FORCES ARMEES ETRANGERES PARTICIPANT
AUX ACTIVITES MILITAIRES SUR LE TERRITOIRE DE LA ROUMANIE

Cdor.ing.drd. Stefan-Daniel COTIGA*

In literatura de specialitate, sprijinul natiunii gazda este definit ca fiind un domeniu al logisticii aplicabil tuturor activitatilor
militare care au loc pe teritoriul unei natiuni gazda, la care participa forte armate striine. In tara noastra, procedurile folosite
pentru acordarea si rambursarea acestui tip de sprijin logistic, elementele organizationale si modalitatile de rambursare a
sprijinului natiunii gazda sunt cele specifice NATO. Toate acestea fac ca sprijinul natiunii gazda acordat fortelor armate
straine sd poata fi compensat corect si usor, intr-un interval de timp rezonabil.

In the specialty literature, Host Nation Support is defined as an area of logistics applicable to all military activities
taking place in the territory of a host nation with the participation of foreign armed forces. In our country, the procedures
used for granting and reimbursing this kind of logistic support, the organizational elements and ways to reimburse the Host
Nation Support are all NATO-specific. All of this makes the Host Nation Support granted for foreign armed forces able to be
compensated correctly and easily within a reasonable timeframe.

Dans la littérature militaire, le soutien du pays hote est défini comme un domaine logistique applicable a toutes les
activités militaires se déroulant sur le territoire d 'un pays hote et faisant intervenir des forces armées étrangeres. Dans notre
pays, les procédures utilisées pour octroyer et rembourser ce type de soutien logistique, les éléments d organisation et les
moyens de rembourser le soutien du pays hote sont spécifiques a I’'OTAN. Tout cela fait que le soutien du pays hote aux forces
armées étrangeres peut étre compensé correctement et facilement dans un délai raisonnable.

Cuvinte-cheie: Host Nation Support; North-Atlantic Treaty Organization; logistic; resurse; acordare.
Keywords: Host Nation Support, North Atlantic Treaty Organization; logistics, resources, granting.
Mots-clés: soutien du pays hote; Organisation du Traité de [’ Atlantique Nord; la logistique, ressources, prix.

au fost acceptate si chiar considerate a fi actiuni
legitime, activitatile militare expeditionare,

Pand de curdnd, in indelungata istorie a
conflictelor armate, drept razboaie de aparare erau

considerate a fi doar cele desfasurate pe propriul
teritoriunational al unei tari, duse in vederea apararii
acestuia. Incepand cu a doua jumitate a secolului
trecut, 1n relatiile politico-militare internationale,

*Statul Major al Fortelor Aeriene
e-mail: cotigastefan@yahoo.com

efectuate in scopul apardrii teritoriului sia populatiei
proprii sau apartinand aliantei de state din care face
parte statul respectiv. Articolul 5 al Tratatului de la
Washington, care este sustinut, din punct de vedere
legislativ, de Articolul 51 din Carta Organizatiei
Natiunilor Unite, angajeaza statele membre NATO
ca, ,,in cazul unui atac armat Impotriva uneia sau
mai multora” dintre tarile membre, sd treaca la
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folosirea fortei militare. Atunci cand se recurge
la acest mijloc de aparare, fortele armate care vin
in sprijinul tarilor atacate vor trebui sa desfasoare
operatii militare pe teritoriile nationale ale altor
state, deci vor trebui sa destasoare activitati militare
expeditionare.

Pentru a putea fi dislocate in Zona de
Operatii Intrunite si pentru a putea si-si atingi
obiectivele militare si misiunile primite, aceste
forte expeditionare vor trebui sa fie sprijinite, din
punct de vedere logistic, cu bunurile si cu serviciile
necesare.

Sprijinul logistic care trebuie acordat trupelor
unui stat, participante la o activitate militard (o
operatie intrunitd sau un exercitiu multinational),
pe teritoriul altei tari, este, in mod evident,
responsabilitatea statului respectiv. Cu toate
acestea, in prezent se intalnesc, tot mai des,
cazuri in care doud sau mai multe tdri membre
sau partenere NATO participd impreund la efortul
necesar sustinerii logistice a fortelor proprii.

Practica militara a aratat ca, atunci cand
capabilitatile logistice a doud sau mai multor
natiuni au fost puse in comun, rezultatul a fost ca
noua capabilitate astfel creatd a fost mai eficienta
decat nsumarea propriu-zisd a capabilitdtilor
logistice ale tarilor participante. Totusi, punerea
in comun a acestor capabilitdti logistice va deveni
mai mult decat o simpla adunare a acestora doar
daca planificarea si utilizarea resurselor de care
dispun toate natiunile participante sunt facute in
mod centralizat.

Asigurarea sprijinului natiunii gazda este
consideratd de catre Alianta Nord-Atlanticd un
factor deosebit de important in orice activitate
militard. Prin acordarea sprijinului natiunii gazda, in
conditiile folosirii in mod eficient a tuturor tipurilor
deresurseavute ladispozitie, se degreveazanatiunile
care contribuie cu trupe la activitatea militara de o
mare parte din efortul logistic pe care acestea ar fi
trebuit sa-1 facd pentru sustinerea trupelor proprii
in Zona de Operatii Intrunite. In acelasi timp, prin
constientizarea datelor despre resursele aflate la
dispozitie si prin planificarea Tn comun a modului
de folosire a acestora, creste probabilitatea folosirii
lor in mod eficient.

In tara noastra sunt create toate conditiile legale
pentru utilizarea de catre fortele armate ale altor tari
a tuturor resurselor avute la dispozitie pe timpul
participdrii la o activitate militara multinationala,
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in aceleasi conditii de accesibilitate si de achitare
a contravalorii ca pentru militarii romani, acolo
unde, cand si in ce cantitate este nevoie.

Conceptul de sprijin al natiunii gazda este
implementat in toate tarile membre NATO, prin
intermediul MC 334/2 si Allied Joint Doctrine for
Host Nation Support (AJP-4.5(4)), publicatii 1n
care sprijinul natiunii gazda este definit ca fiind
asistenta militara si civila oferita in timp de pace,
situatii de criza sau in caz de conflict de catre o
natiune gazdd fortelor aliate sau ale unei organizatii
internationale care sunt localizate, opereaza sau se
afla in tranzit pe teritoriul acelei natiuni'.

Planificarea efectiva a sprijinului natiunii gazda
poate demara in momentul primirii de la structura
autorizatd a fortelor armate apartinand unei tari
membre sau partenere NATO a Cererii de sprijin
al natiunii gazda pentru o activitate militard care
urmeaza sd aibad loc pe teritoriul national al unei
tari gazda, membra sau partener NATO.

In conformitate cu doctrina Aliantei Nord-
Atlantice, etapele obligatorii care trebuie parcurse
in procesul de planificare a sprijinului complex al
natiunii gazda sunt urmatoarele:

e ctapa 1: transmiterea Cererii de sprijin a
natiunii gazda (HNSREQ-HNS Request
Letter) si elaborarea Memorandumului de
Intelegere HNS (MOU HNS-Memorandum
of Understanding HNS);

e etapa a 2-a: elaborarea Conceptiei Cerintelor
(COR-Concept of Requirements);

e etapa a 3-a: elaborarea Declaratiilor de
Cerinte (SOR-Statement of Requirements)
initiale;

e ctapa a4-a: elaborarea Acordului Tehnic (TA-
Technical Arrangement) pentru acordarea
sprijinului complex al natiunii gazda;

e etapa a 5-a: elaborarea Aranjamentelor de
Implementare Intruniti (JIA-Joint Imple-
mentation Arrangement) pentru acordarea
sprijinului complex al natiunii gazda.

Directiile principale de actiune care trebuie
urmate de structurile logistice cu responsabilitati
in acest domeniu din Armata Romaniei pentru
planificarea si acordarea in conditii bune a
sprijinului natiunii gazda o reprezinta identificarea
domeniilor potentiale si a facilitatilor specifice
acordarii acestui tip de sprijin logistic.

In Romania au fost identificate si se regisesc,
in legislatia nationala si in cele mai reprezentative




lucrari de specialitate, urmatoarele domenii
potentiale de acordare a sprijinului natiunii gazda:

e capabilitatile de sprijin direct al procesului

de primire, de stationare temporara, de
continuare a deplasarii si de integrare a
fortelor (RSOI);

o facilitatile de

antrenament;

e prepozitionarea stocurilor de echipamente si

de materiale;

e infrastructura nationala de transport;

e infrastructura de comunicatii si informatica’.

Téarile membre NATO, prin marirea si
modernizarea  capabilitatilor proprii  special
destinate sprijinului logistic, pot facilita, in mod
substantial, sarcinile care le revin comandantilor
fortelor aliate participante la activitati militare pe
teritoriul lor national in dezvoltarea unui suport
logistic al respectivei activitati militare.

In acordarea de citre tara noastra a sprijinului
natiunii gazda este esentiald determinarea bunurilor
si serviciilor care se pot pune la dispozitia fortelor
armate strdaine care participad la activititi militare
pe teritoriul Romaniei, cu precizarea ca modul de
calcul al pretului acestora este prevazut prin ordine
ale ministrului apararii nationale.

Sprijinul natiunii gazda acordat fortelor armate
ale unei natiuni vizitatoare constd, de reguld, in
punerea la dispozitia acestor forte a bunurilor si a
serviciilor disponibile in Zona de Operatii Intrunite
de catre structurile specializate din tara noastra, cu
conditia obligatorie ca, prin oferirea acestui sprijin
logistic, sa nu fie afectata capacitatea structurilor
Armatei Romaniei de a-si indeplini sarcinile si
misiunile primite.

Pentru realizarea unei eficiente sporite a
procesului de acordare a sprijinului natiunii gazda,
se elaboreaza o strategie logistica de aprovizionare
cu bunuri materiale si cu servicii, atat timp cat
fortele armate straine participa la respectiva
activitate militara pe teritoriul national, prin aceasta
urmarindu-se crearea unei corespondente cat mai
stranse intre necesitatile logistice ale acestor forte
si bunurile si serviciile asigurate.

In urma solicitarii reprezentantilor acestora si
potrivitprevederilorlegislatieinationale, Ministerul
Apararii Nationale poate pune la dispozitia fortelor
armate straine solicitante produse din stocul propriu,
imobile, spatii si facilititi de depozitare sau de

instruire, poligoane de
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prepozitionare din patrimoniul propriu in vederea
inchirierii, iar structurile militare specializate din
subordine pot presta diverse servicii in folosul
acestor forte. Conditiile in care se face contractarea
acestor bunuri si servicii si acordarea asistentei de
specialitate in domeniul contractarii produselor
st serviciilor sau inchirierii bunurilor mobile sau
imobile,necesarefortelorarmatestraineparticipante
la activitati militare pe teritoriul national, vor fi
stipulate in Memorandumurile de Intelegere si in
Acordurile Tehnice, care vor fi incheiate pentru
asigurarea sprijinului natiunii gazdd pe timpul
participdrii fortelor armate strdine respective la
activitati militare pe teritoriul Romaniei.

Aceste bunuri si servicii pot fi puse la dispozitie
pentru fortele armatelor strdine gratuit, cand acest
lucru este prevazut in tratatele sau in acordurile
incheiate Intre tara noastra si statele participante
la activitati militare pe teritoriul national, iar in
toate celelalte cazuri acestea se pun la dispozitie
contra cost.

De asemenea, achizitionarea produselor si
serviciilor necesare fortelor armate strdine pe
timpul participarii la activitati militare pe teritoriul
national al Romaniei se poate face prin apelarea
la serviciile de asistentd in domeniul incheierii
contractelor, oferite la cererea reprezentantilor
acestor forte armate strdine de catre structurile
specializate ale Ministerului Apararii Nationale,
care pot pune la dispozitia natiunilor participante
la activitati militare pe teritoriul national toate
informatiile solicitate privind agentii economici
autorizati pentru comercializarea produselor si
serviciilor necesare acestora.

Contravaloarea financiara a bunurilor livrate si
aserviciilor prestate catre fortele armate straine care
participa la activitati militare pe teritoriul national
al Romaniei se calculeaza prin intermediul unor
formule stabilite prin ordine al ministrului apararii
nationale, la care se adauga taxele si accizele
prevazute de legislatia nationala.

Daca tara noastra poate asigura fortelor
armate strdine materiale sau echipamente doar
prin Tmprumutarea acestora, articolul imprumutat
este identificat prin codul national sau prin codul
NATO, de identificare a articolului, si prin numarul
sau de serie, iar 1n situatia in care articolul care a
fost imprumutat nu a fost inapoiat structurilor
logistice roméanesti si pe care il au in gestiune in
intervalul de timp stabilit sau este returnat in alta
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stare calitativa, cu grad de uzurd peste normal,
Romania poate revendica costurile implicate,
costuri care trebuie agreate de parti pentru fiecare
caz in parte, compensarea facandu-se, ulterior, prin
rambursare.

La nivelul Armatei Romaniei, principalele
facilitati nationale dedicate sprijinului natiunii
gazda declarate, care pot fi puse la dispozitia
membrilor sau partenerilor NATO care participa la
activitati militare pe teritoriul national, sunt:

e acroporturi de debarcare/imbarcare (Aerial

Ports of Debarkation/Embarkation — APOD/
Es);

e porturi maritime de debarcare/imbarcare (Sea
Ports of Debarkation/Embarkation — SPOD/
Es);

eterminale de cale feratd folosite pentru
debarcare/imbarcare (Rail Ports of Debar-
kation/Embarkation — RPOD/Es);

e garnizoane aflate in coordonarea statelor
majore ale categoriilor de forte ale armatei,
care pot asigura facilitati si servicii specifice
sprijinului natiunii gazda.

Aceste porturi §i aeroporturi identificate
SPODJE, respectiv APOD/E, trebuie sia aiba in
propria formd de organizare spatii de lucru, de
depozitare, de mentenantd, destinate alimentarii
cu combustibili, pentru asistentd medicala, servicii
de transport pentru personal etc., necesare pentru
indeplinirea, In conditii bune, a sarcinilor logistice
primite.

Pentru situatiile de tranzitare a teritoriului
national al Romaniei, statul romén poate oferi
servicii de transport personal si de tehnica, prin
intermediul infrastructurilor de transport nationale,
atat Intre localitatile situate pe teritoriul national,
cat si pe rute, care duc 1n afara teritoriului national,
in functie de solicitarile primite.

Utilizarea infrastructurilor destinate transpor-
tului fie cd sunt in proprietate publica, fie ca se
afla in proprietatea privatd a unor companii sau
societati nationale, este liberd si deschisa tuturor,
iar transporturile militare se desfasoarda pe baza
unor Acorduri Tehnice Intre Ministerul Apararii
Nationale si companiile sau societdtile nationale
specializate.

Putem enumera, printre obiectivele esentiale
pentru planificarea sprijinului logistic in activitatile
militare desfasurate pe teritoriul national cu
participarea altor forte din Alianta, identificarea
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din timp si disponibilizarea capacitatilor de
infrastructura existente pe teritoriul national al
Romaniei. Extinderea si imbundtdtirea calitatii
infrastructurilor ~ destinate  transportului  de
personal si de marfuri din tara noastra va influenta
semnificativ calitatea inventarului de capabilitati
oferite de Romania pentru sprijinul fortelor armate
strdiine care participd la activitdti militare pe
teritoriul national.

Datoritd importantei deosebite a infrastructurii
strategice n acordarea sprijinului natiunii gazda,
Romania este, in prezent, implicata in planificarea
si 1n derularea unor programe complexe de
modernizare a tuturor componentelor acesteia, care
urmeaza sa ajute atat la dezvoltarea economica
a tarii, cat si la asigurarea securitdtii nationale.
Acest proces se va accentua in anii urmatori si va
urmari, pentru inceput, modernizarea infrastructurii
portuare si aeroportuare, precum si a infrastructurii
nationale de transport feroviar si rutier.

Unele obiective deosebit de importante de
infrastructura strategica pot fi incluse in Pachete
de Capabilitdti specifice din cadrul Programului
NATO pentru Investitii in Securitate (NSIP), pentru
a fi finantate prin intermediul fondurilor comune
NATO.

In ultimii ani, domeniile de aplicare a sprijinului
natiunii gazdd au fost extinse, prin includerea,
printre bunurile si serviciile consacrate in practica
militara, a altora noi, adaptate cerintelor unor forte
armate NATO moderne.

Pe timpul stationdrii pe teritoriul national al
Romaniei, membrii fortei, componentei civile
si membrii de familie ai acestora pot achizitiona
produse si servicii pentru consumul propriu, prin
accesarea pietelor locale, In aceleasi conditii ca
cetatenii romani*.

Reprezentantii  comandamentului  NATO
responsabil de respectiva activitate militara, precum
si cei ai fortelor participante la activitati militare
pe teritoriul Romaniei pot incheia, in mod direct,
contracte cu furnizorii comerciali romani pentru
achizitia de materiale, servicii sau pentru orice alt
tip de sprijin logistic necesar fortelor participante.

Sprijinul natiunii gazda oferit fortelor aliate
sau unei natiuni trimititoare va fi rambursat, iar
valoarea rambursarii va depinde de standardele
nationale de cost, care vor fi puse la dispozitia
comandantului NATO si/sau natiunilor trimitatoare.
In cazul in care standardele nationale de cost nu au




fost specificate, procedurile de rambursare trebuie
sa fie detaliate in Aranjamentele privind acordarea
sprijinului natiunii gazda (HNSA). STANAG-
ul 2034 (CSS NATO Proceduri Standard pentru
Asistenta Mutuald Logisticd) furnizeaza un ghid
pentru determinarea conditiilor in care se face
rambursarea’.

In functie de cuma fostnegociata intre parti si de
cum este specificat in Memorandurile de Intelegere,
in Acordurile Tehnice sau in Aranjamentele de
Implementare Intrunitd, finantarea activititilor
militare desfasurate pe teritoriul Romaniei poate
fi: nationala, impartita intre mai multe natiuni sau
comuna NATO".

Aceste moduri de finantare sunt definite astfel:

e finantarea nationala — n acest caz, costurile
participarii la activitatea militard sunt
suportate de fiecare natiune pentru trupele
proprii;

e finantarea impartita intre mai multe natiuni
— in acest caz, cheltuielile sunt repartizate
intre mai multe natiuni, iar aceste cheltuieli
sunt suportate in comun;

e finantarea comuna NATO — acest tip de
finantare poate fi facutd doar atunci cand
comandantul NATO stabileste cd anumite
costuri pot face obiectul finantdrii comune
NATO.

Procedurile care vor fi aplicate pentru sustinerea
financiara a unei activitati militare vor fi stabilite
prin  Memorandumul de Intelegere, elaborat
in vederea acorddrii sprijinului natiunii gazda,
iar detaliile privind plata, modul de impartire a
costurilor si formulele de stabilire a preturilor vor
fi stipulate in acordurile suplimentare care vor fi
incheiate ulterior elaborarii acestui Memorandum.

Detaliile aranjamentelor financiare finale
trebuie stabilite inainte de inceperea afluirii fortelor
armate strdine In tara noastrd, mai ales pentru ca
achizitiile care nu au fost aprobate in prealabil,
pentru a face obiectul finantarii comune NATO, nu
vor primi acest tip de finantare.

Tara noastrd poate acorda acestor forte, din
punct de vedere fiscal, urmatoarele facilitati:

e este permis importul in si exportul temporar
din Romania, fara plata taxelor vamale a vehiculelor
de serviciu apartindind membrilor fortei sau
componentei civile;

e cste permis importul temporar de tehnica,
echipament militar si resurse logistice apartinand
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fortei vizitatoare si destinate utilizarii exclusive de
catre aceasta in vederea Indeplinirii de activitati
militare pe teritoriul Romaniei, fara plata taxelor
vamale, dacd acestea sunt In cantitdti rezonabile;

e sunt exceptate de la plata taxelor vamale
combustibilii si lubrifiantii destinati Tn exclusivitate
utilizarii lor de catre forta sau de componenta civila
pentru operarea vehiculelor si echipamentelor
militare din Tnzestrarea acesteia;

e sunt scutite de la plata taxei pentru utilizarea
drumurilor publice vehiculele apartinand fortei sau
componentei civile;

e este permis importul temporar al vehiculelor
personale apartindnd membrilor fortei  si
componentei civile fara plata taxelor vamale;

e este permis, Tn aceleasi conditii ca si importul
acestora, exportul bunurilor importate exceptate de
la plata taxelor vamale’;

e autoritatile Romaniei nu percep taxe sau
impozite pe veniturile realizate de catre membrii
fortei si componentei civile Tn aceasta calitate sau
pe bunurile mobile aflate in proprietatea lor in
perioada stationdrii pe teritoriul national?;

e potrivitart. 294 alin. (1) lit. n) din Codul fiscal,
sunt scutite de taxd pe valoarea adaugata livrarile de
bunuri si/sau prestarile de servicii cdtre un alt stat
membru decat Romania, destinate fortelor armate
ale unui stat membru NATO, altul decat statul
membru de destinatie, pentru utilizarea de catre
fortele in cauza sau de catre personalul civil care
le Insoteste sau pentru aprovizionarea popotelor
sau cantinelor lor, atunci cand fortele respective
participd la o actiune comuna de aparare’;

e potrivit prevederilor art. 294 alin. (1) lit. m)
din Codul fiscal, sunt scutite de taxd pe valoarea
adaugata livrarile de bunuri netransportate in afara
Romaniei si/sau prestarile de servicii efectuate in
Romania, destinate fie fortelor armate ale celorlalte
state membre NATO pentru utilizarea de catre
fortele In cauza sau de catre personalul civil care le
insoteste, fie pentru aprovizionarea popotelor sau
cantinelor acestora, atunci cand fortele respective
participd la o actiune comund de aparare (actiunea
comund de apdrare este definitd ca fiind efortul
comun de aparare a statelor membre NATO)".

Se pot aplica scutiri de la plata taxelor doar
atunci cand statul roman si-a asumat acest lucru
printr-un tratat care prevede aplicarea acestor
scutiri fatd de statul caruia 1i apartine structura
militard beneficiara.
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Romania va impune acestor forte vizitatoare
urmatoarele restrictii fiscale:

enu va fi scutit de la plata taxelor vamale
importul bunurilor de orice gen, altele decat
cele destinate exclusiv indeplinirii mandatului
incredintat;

e vehiculele personale apartindnd membrilor
fortei si componentei civile importate temporar
nu vor fi exceptate de la plata taxei de utilizare a
drumurilor publice;

e instrainarea bunurilor importate, care au fost
exceptate de la plata taxelor vamale este posibila
numai in conditiile platii tuturor taxelor de la care
au fost exceptate initial;

e la veniturile realizate de catre membrii
fortei si componentei civile In aceasta calitate
sau la bunurilor mobile aflate in proprietatea lor
pe perioada stationarii pe teritoriul national al
Romaniei, regimul impozitelor si taxelor este cel
stabilit de legislatia nationald in domeniu si de
acordurile internationale la care tara noastra este
parte;

evor fi percepute taxe sau impozite pe
veniturile si pe bunurile realizate ca efect al unor
activitati, altele decét cele care decurg din calitatea
de membru al fortei sau componentei civile''.

In conformitate cu legislatia roméaneasci si cu
cea internationald in domeniu, scutirea de taxa pe
valoarea adaugata se poate face in mod direct sau
prin restituire”.

Procedurile folosite de Armata Romaéniei 1n
relatiile cu statele membre NATO pentru cererea,
oferirea, facturarea, primirea s$i rambursarea
sprijinului logistic acordat sub forma de produse si
de servicii, in timp de pace sau 1n situatii de crizad sau
razboi, sunt reglementate prin intermediul a doua
acorduri de standardizare NATO, implementate
integral in tara noastra, si anume: STANAG-ul
2034 LOG Edition 6-NATO Standard Procedures
for Mutual Logistic Assistance $1 STANAG-ul 3113
ASSE Edition 7- Provision of Support to Visiting
Personnel, Aircraft and Vehicles.

Totusi, procedurile descrise in aceste acorduri
pot fi folosite doar in completarea procedurilor de
aprovizionare existente in acel moment in Armata
Romaniei, fard ca acestea sa inlocuiasca in vreun
fel aceste proceduri nationale.

In Armata Romaéniei, centralizarea cererilor
si elaborarea de solicitdri catre ministrul Apararii
Nationale pentru obtinerea aprobarilor de asigurare
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a sprijinului logistic (bunuri materiale sau servicii)
pentru fortele armate ale altui stat membru
NATO este Directia Logistica din Statul Major al
Apararii.

Natiunile sunt responsabile pentru sustinerea
logistica atat a propriilor forte, cat si a personalului
pe care l-au alocat in compunerea fortelor Aliantei
Nord-Atlantice.

In situatia in care sprijinul natiunii gazda nu
este acordat in mod gratuit, plata produselor si
serviciilor achizitionate de catre fortele armate
straine participante la activitati militare pe teritoriul
national, in functie de durata stationdrii pe teritoriul
national, de tipul si de cantitatea produselor, precum
si in functie de natura serviciilor, se poate face
intr-una dintre urmatoarele modalitati: prin plata in
numerar, prin rambursare, prin inlocuire sau prin
schimb de valoare egala®.

Cazurile cand se folosesc aceste modalitati de
plata sunt urmatoarele:

e plata in numerar este utilizata, de obicei, in
cazul activitatilor militare de dimensiuni mici si de
scurta durata;

e rambursarea este aplicata, In cele mai multe
cazuri, si se face prin trimiterea facturilor catre
partile beneficiare, dupa efectuarea sau livrarea
produselor sau serviciilor;

e inlocuirea se face platind furnizorului cu
transfer de produse si servicii, similare cu produsele
furnizate si serviciile efectuate de acesta;

e schimbul de valoare egala se face prin
evaluarea, in termeni monetari, a produselor oferite
si a serviciilor efectuate, dupd care beneficiarul va
plati furnizorului prin transfer bunurile si serviciile
care au fost de comun acord estimate a fi de valoare
egald cuprodusele furnizate si cu serviciile efectuate
de catre furnizor.

Platile pot fi realizate in RON, EUR, USD sau
in orice alte valute, potrivit prevederilor Acordurilor
Tehnice incheiate pentru facilitarea desfasurarii
respectivelor activitati militare.

Un caz special este cel al rambursarii sprijinului
logistic oferit fortelor armate apartindnd Statelor
Unite ale Americii, participante la activitati militare
pe teritoriul Romaniei, care, datoritd relatiei
speciale si a parteneriatului strategic dintre tara
noastrd si SUA, este reglementat mult mai detaliat,
necesita mai putine actiuni birocratice si se face in
conformitate cu Acordul dintre Ministerul Apararii
Nationale din Romania si Departamentul Apararii
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al Statelor Unite ale Americii privind achizitiile
si serviciile reciproce (US-ROU-02), semnat la
Bucuresti, la 28 noiembrie 2012, si la Stuttgart,
la 5 decembrie 2012, si aprobat prin Hotararea
Guvernului Romaniei nr. 93, din 13 martie 2013,
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr.
161/2013.

Concluzii

Evolutia mediului de securitate local si
international si aparitia noilor tipuri de conflicte
care necesitd participarea la activitdti militare
expeditionare necesitd o modernizare permanenta a
proceselor de planificare si de acordare a sprijinului
natiunii gazda.

Sprijinul natiunii gazdd cuprinde, in primul
rand, pregatirea, din timp de pace, a teritoriului
national pentru aparare, in vederea asigurdrii unei
receptii rapide si a sustinerii transportului fluxurilor
de resurse umane si materiale spre zona unde vor
avea loc activitdtile militare.

Legislatia nationald a Romaniei cuprinde
prevederi referitoare la toate tipurile de sustinere
care pot fi acordate fortelor armate straine pentru
facilitarea participarii acestora la activitati militare
pe teritoriul national, precum si la metodele de
compensare a acestui sprijin logistic si procedurile
necesar a fi urmate pentru aceste compensari.

Finantarea activitdtilor militare desfasurate
pe teritoriul unei alte tari poate fi facuta Intr-unul
dintre urmatoarele trei moduri: nationala, cu
cheltuielile repartizate intre mai multe natiuni, sau
cu finantare comuna NATO, iar modul de finantare
a activitatilor militare respective trebuie negociat
si stabilit Tnainte de inceperea afluirii respectivelor
forte armate straine in tara noastra.

Tara noastrd acordd o serie de facilitati si
impune anumite restrictii fortelor armate straine
care participd la activitdti militare pe teritoriul
Romaniei, iar atunci cand nu exista posibilitatea
legald de scutire de taxe, de dobanzi, de speze si
de alte impozite sau taxe similare, acestea nu pot
fi mai mari decat cele aplicate fortelor armate ale
Romaniei.

Tipurile si cantitatile de bunuri si de servicii
care vor fi puse la dispozitia fortelor armate straine
participante la activitati militare, pe teritoriul
national, se stabilesc in functie de solicitarile
acestora si de disponibilitatea resurselor in Zona
de Operatii Intrunite si doar daci acordarea acestui
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sprijin nu afecteaza angajamentele asumate sau
capacitatea de lupta a Armatei Romaniei.
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CONTRIBUTIA MARINARILOR ROMANI
LA ACTIUNILE MILITARE CARE AU MARCAT
INTRAREA ROMANIEI IN PRIMUL RAZBOI MONDIAL

THE CONTRIBUTION OF THE ROMANIAN SAILORS TO MILITARY ACTIONS
WHICH IMPRINTED THE ROMANIA’S ENTRY INTO FIRST WORLD WAR

LA CONTRIBUTION DES MARINS ROUMAINS AUX ACTIONS MILITAIRES
QUI ONT MARQUE L’ENTREE DE LA ROUMANIE
DANS LA PREMIERE GUERRE MONDIALE

Cpt.cdor.conf.univ.dr.ing. Lucian Valeriu SCIPANOV*

in cadrul acestui articol, doresc sa evidentiez unele contributii ale marinarilor romani in campania din 1916, odata
cu intrarea Romaniei in Primul Razboi Mondial. Pentru aceasta, voi realiza o scurta analiza a participarii Marinei Militare
Romane la doud actiuni militare, desfasurate pe fluviu sau in apropierea acestuia, de la finalul anului 1916, care au marcat
evolutia frontului de sud. Prin aceasta analiza, voi sublinia acele modalitati de aplicare a artei militare care au contribuit la
deciderea rezultatului acestor actiuni militare reprezentative, Batalia de la Rusciuk si Operatia Flamanda. Rezultatul acestor
decizii tactice, considerate desavarsite, a influentat, ulterior, soarta intregului razboi. Lectiile invatate, rezultate din aceste
actiuni, reprezintd astdzi, alaturi de Batalia din capul de pod de la Turtucaia, repere critice de planificare ale actiunilor
independente si operatiilor intrunite ale Armatei Romane.

Through this article I would like to highlight some contributions of the Romanian sailors in the 1916 campaign, with
Romania's entry into First World War. In order to do that, I will make a brief analysis of the participation of the Romanian
Military Navy in two military actions, conducted on or near the river, from the end of 1916, which outcomes the evolution
of the southern front. Through this analysis, I intend to highlight those ways of applying the operative art that helped to the
decision of the outcome of these representative military actions, the Rusciuk Atack and Flamanda Operation. The outcome
of these tactical decisions, considered complete, subsequently influenced the fate of the whole war. The lessons learned from
these actions represent today, together with the Turtucaia Battle, critical planning milestones for the independent actions and
joint operations of the Romanian Armed Forces.

Dans cet article, je voudrais souligner quelques contributions des marins roumains a la campagne de 1916, avec
I’entrée de la Roumanie dans la Premiere Guerre mondiale. Pour cela, je vais faire une bréve analyse de la participation de
la marine militaire roumaine a deux opérations militaires menées sur le fleuve ou a proximité, a partir de la fin de 1916, qui
ont marqué l’évolution du front du sud. Par cette analyse, je soulignerai les moyens d’appliquer [’art opératoire ayant permis
de décider du résultat de ces actions militaires représentatives, la bataille de Rusciuk et ['opération Flamdnda. Le résultat de
ces décisions tactiques, considérées comme complétes, a par la suite influencé le destin de toute la guerre. Les lecons tirées
de ces actions représentent aujourd’hui, tout comme la bataille au but du pont de Turtucaia, des étapes cruciales dans la
planification d’actions indépendantes et d opérations conjointes des forces armées roumaines.

Cuvinte-cheie: campania din 1916; arta militard; artd operativa; design-ul operatiei; Atacul de la Rusciuk; Operatia de
la Flamanda; actiuni pe fluviu; Marina Romana.

Keywords: the 1916 campaign; the military art; the operative art; operational design, the Rusciuk Attack; the Flamanda
Operation, the river actions; the Romanian Fleet.

Mots-clés: campagne de 1916, art militaire; art opératoire; la conception de [’opération; [’Attaque de Rusciuk;
["Opération de Flamdnda, actions sur le fleuve; la Marine roumaine.
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In cadrul acestui articol, intentionez sa realizez
o imagine de ansamblu asupra principalelor actiuni
militare de la inceputul campaniei din 1916, din
cadrulrazboiuluide intregire aneamului, din punctul
de vedere al modului de aplicare a principiilor artei
militare, si influenta acestora asupra rezultatului

batdliilor, prin care sd subliniez importanta
participdrii marinarilor romani la actiunile Intrunite
pe fluviu.

Concret, voi analiza doud participari ale
Marinei Romane la actiuni militare de referinta
la fluviu: Atacul de la Rusciuk, actiune tactica
independenta a Marinei Romane, si Operatia de
la Flamdnda, actiune intrunita a Armatei Romane.
Am ales cele doud actiuni militare pentru ca
acestea au cateva caracteristici comune, Si anume:
rezultatele actiunilor au produs efecte la nivel
strategic, ambele actiuni au reprezentat o ,,patd” n
congstiinta planificatorilor, au scos la iveald carente
in modul de planificare, desfasurare si conducere
a operatiilor, reprezintd surse de lectii invatate si
experiente pentru viitoarele generatii. Insi, cel mai
de impact aspect, caracteristic ambelor evenimente,
este conceptia tactica de geniu a artizanilor acestor
actiuni, care reprezintd izvoare de inspiratie pentru
urmatoarele scoli de razboi. Consider ca structurile
de forte fluviale participante la aceste actiuni,
datorita efectului cumulat al capabilitatilor de lupta,
au reprezentat nucleul gruparilor eterogene de forte
navale operative moderne.

In cadrul atacului de la Rusciuk, participarea
marinarilor romani a fost materializatd printr-o
actiunetacticaclasica, o situatie ofensiva individuala
a unei grupari de forte fluviale sub forma unui atac
prin surprindere al adversarului naval. Pe timpul
operatiei de la Flamanda, interventia marinarilor
romani a fost punctuald, 1nsd prin actiunea
acestora s-a realizat necesitatea trecerii de la
actiunile independente la actiunile Intrunite, in care
cooperarea fortelor este esentiald. Lectiile invatate
din aceste doua contributii ale marinarilor romani
la actiuni independente sau intrunite reprezintd
ancore in timp, din punctul de vedere al optimizarii
formelor, al metodelor si al procedeelor tactice n
actiuni navale din care isi extrage consistenta arta
operativa, aplicatd astazi atat in medii maritime, cat
si in medii riverane.

In conformitate cu obiectivele propuse, pentru
inceput, voi prezenta pe scurt situatia internationald
existentd nainte de intrarea Romaniei in Primul
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Razboi Mondial. Principalii actori, care au marcat
evolutia razboiului, au fost Puterile Centrale si
Antanta, doua blocuri militare constituite pe
anumite principii antagonice, alaturi de care s-au
aliat si alte state care manifestau sau care nutreau
interese complementare partinitoare.

Puterile Centrale au reprezentat statele care
au luptat impotriva Aliatilor (Antantei) in Primul
Razboi Mondial, constituite din Germania, din
Austro-Ungaria, din Imperiul Otoman, carora li
s-a alaturat si Bulgaria. Centralitatea era data de
pozitia geografica pe harta Europei de la acea data,
prin faptul ca cele cinci natiuni erau localizate, de
principiu, intre Imperiul Rus, la rasarit, Franta si
Regatul Unit, la apus.

Aliatii (Antanta) au constituit un bloc politico-
militar, creat cu pufin timp inaintea Inceperii
Primului Razboi Mondial. Acesta a fost format de
catre Franta, Imperiul Britanic si Imperiul Rus.
Alianta a iesit victorioasa din acest razboi.

Romania a aderat la Antantd pe data de 28
august 1916, dupa o perioada lunga de neutralitate,
sustinuta de [.C. Bratianu, prim-ministru in acea
perioadd'. Anterior intrarii in Marele Razboi,
Romania declara ca se va desolidariza de vechii
aliati, daca acestia declarau razboi in Peninsula
Balcanica, astfel ca, din 1914, ramane in stare de
neutralitate pand in vara anului 1916. Pozitia de
neutralitate a oferit posibilitatea statului de a-si
apara existenta, de a incerca obtinerea de garantii
privind securitatea sa si eliberarea teritoriilor
ocupate locuite de romani, singura atitudine
corespunzatoare temporar intereselor nationale.

Dupa o perioada de politica proactiva precauta?,
la 27 august 1916 Romania declara razboi Austro-
Ungariei, astfel ca, a doua zi, la 28 august 1916,
Germania si Turcia declarau, de asemenea, razboi
Romaniei. Raspunsul era o atitudine coercitiva
datorata pozitiei de cofondatori ai blocului Puterilor
Centrale. Bulgaria, sustindtoarea Germaniei,
declara, la 1 septembrie 1916, razboi Tmpotriva
Romaniei, prin atacarea pozitiilor romane de la
Turtucaia.

Planul de campanie prevedea ca, pe frontul
de sud, Armata Romana sa duca o operatie
defensiva strategica. Initial, fortele Armatei a IlI-a,
comandate de generalul de divizie Mihail Aslan,
urmau sd asigure acoperirea frontierei sudice, de
la Calafat la Marea Neagra, urmand ca, ulterior,
dupa sosirea Corpului 47 Armata rus, sa desfasoare
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o operatie ofensiva limitata, in vederea scurtarii
liniei frontului pe linia Rusciuk - Sumla - Varna.
Obiectivul acestor doud operatii era acela de a
asigura libertatea de actiune a fortelor principale ale
Armatei Romane care operau in Transilvania.’ Intr-
un final, Consiliul de Razboi a hotarat defensiva pe
linia Dunarii, sperand la un eventual sprijin de la
aliatul francez Maurice Sarrail, dinspre Grecia.

Ulterior intrarii in razboi, trioul regele
Ferdinand, prim-ministrul Ion I[.C. Bratianu si
generalul Averescu a luat hotararea opririi ofensivei
la nord si la vest de Carpati, ramanand in vigoare
organizarea unei actiuni in sud. In acest scop,
s-a infiintat o noua structura de comandament —
Grupul armatelor de sud — in compunerea caruia
au intrat Armata a Ill-a si Armata din Dobrogea.
Comandantul acestui grup a fost numit generalul
Alexandru Averescu’.

Laintrareainrazboi a Romaniei, in sud, Armata
alll-aaveainresponsabilitate teritoriul de la Calafat
(Dunare), la Ekrene (Marea Neagrd), comandata
de generalul Aslan.® Flotila de Dundre, comandata
de contraamiral Nicolae Negrescu, se subordona
Armatei a Ill-a, care ocupa un dispozitiv de lupta
de-a lungul frontierei de sud’. Statutul Flotilei de
Dunare era unul special, datoritd faptului ca, pe
timpul actiunilor militare derulate in timpul celui
de-al Doilea Razboi Balcanic®, care s-au incheiat
cu rezultate remarcabile pentru Romania, navele
Marinei Militare au sprijinit trecerea Dunarii,
contribuind la succesul romanesc. Situatia navelor
fluviale era una dintre cele mai bune din Europa,
astfel ca acestea reprezentau un bastion plutitor al
frontului sudic, pe care fortele terestre se sprijineau
cu flancul aflat pe Dunare, reprezentand o forta
deloc de neglijat pentru orice inamic.

Dupa decizia istorica a Consiliului de Coroana
de a intra in razboi impotriva Austro-Ungariei,
la nivelul conducerii Comandamentul Marinei
Militare, influentat de permanentele schimbari ale
conceptiei de ducere a razboiului, s-au luat masuri
pentru realizarea dispozitivului de luptd final.
Odata cu aceasta decizie, s-a intensificat pregatirea
subunitatilor, unitatilor si marilor unitati de marina
pentru contributia la efortul national de intregire a
neamului.

La data intrarii in razboi, reprezentatul Marinei
in cadrul Marelui Stat Major era contraamiralul
Constantin Balescu, 1n calitate de director
superior al Marinei, iar comandantul Marinei era

contraamiralul Sebastian Eustatiu, in calitate de
inspector general. Sediul Marinei Militare era
la Galati. Practic, cei doi reprezentau factorii de
decizie ai Marinei care au hotarat destinele acesteia
pe timpul Marelui Razboi. De altfel, acestia erau
membrii unui Comitet Tehnic Consultativ, din care
mai faceau parte comandantii marilor unitati, un
reprezentant din minister si inginerul sef al Marinei
Militare.

Din cauza faptului cd Romania a fost oarecum
fortata sa declare neutralitatea armata, aceasta
a determinat o perioada de asteptare strategica,
principalul obiectiv fiind apararea frontierelor.
Acesta a fost principalul motiv pentru care planurile
de operatii, concepute de Marele Stat Major, au fost
permanent adaptate sau modificate. Putem observa
ca, odata cu intrarea 1n razboi, din cauza evolutiei
evenimentelor de pe cele doud fronturi, planurile
initiale nu au mai fost respectate, in opinia mea
Consiliul de Razboi adoptind decizii confuze,
avand in vedere faptul cd a dispus organizarea unei
mari ofensive in sudul Dunarii, dar si continuarea
ofensivei 1n Transilvania, ceea ce reprezenta, in
conditiile date, o imposibilitate strategica, din
cauza cantitatii reduse de forte aflate la dispozitie.

Inperioada 1914-1916, planificatorii operatiilor
navale din cadrul Comandamentul Marinei
Militare au elaborat o conceptie unitara de folosire
a fortelor navale la mobilizare. In acest sens, au
fost Intocmite planuri de pregitire pentru lupta,
care includeau executarea unor exercitii complexe
in teren, independent de gruparile de nave sau in
context intrunit, prin participarea unor structuri din
cadrul fortelor de infanterie. Obiectivele acestor
masuri vizau madrirea puterii de foc a gruparilor
de nave, instruirea complexd a echipajelor prin
cunoasterea procedeelor de lupta ale infanteriei si
artileriei care actionau in apropierea litoralului sau
la fluviu, familiarizarea cu armamentul utilizat de
aliati si de inamic. In perioada imediat urmatoare,
au fost lansate proiecte care urmareau dotarea cu
armament §i cu tehnica de luptd autohtona si din
import, care putea fi procurata cu ajutorul aliatilor.

In pofida acestor masuri, la nivelul Marinei
Militare, conceptia de folosire in lupta a gruparilor
navale romane, in special cele de pe Dunare, care
au actionat, In principal, impotriva flotei austro-
ungare, a suferit permanente modificari, care
au dus la o degradare a actului de comanda, dar
si a modului de actiune. Aceste aspecte au fost
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influentate si de factorul uman, care a avut un rol
decisiv.

Contextual, fortele fluviale ale Marinei
Militare au participat atit in diferite actiuni de
lupta individuale, prin atacul de la Rusciuk, cat si
in context intrunit, prin sprijinul acordat apararii
capului de pod de la Turtucaia, operatia de fortare a
Dunatrii la Flamanda sau sprijinul flancului drept al
fortelor terestre din Dobrogea.

In continuare imi voi sustine ideile prin
prezentarea succinta a evolutiei frontului romanesc,
evidentiind acele aspecte ale artei operative care au
dus la pierderea acestor lupte si la batalii decisive,
in pofida unor decizii tactice desavarsite, care,
ulterior, au influentat soarta razboiului.

Prima actiune a fortelor fluviale a fost
desfasurati la Rusciuk. In seara zilei de 27 august
1916, 1a 0 jumatate de ora dupa declararea razboiului
impotriva Austro-Ungariei de citre Romania, trei
salupe, ,,Randunica”, ,,Bujorescu” si ,,Catina”,
ale Marinei Romane, au atacat flota austro-ungara
dispusa la Rusciuk. Aceasta era formata din cinci
monitoare (dintr-un total de noud monitoare
cuirasate) si din trei vedete, dislocate in limita
apelor teritoriale bulgaresti, aflate la ancora, astfel:
,Bosna”, ,Sava”, , . Bodrog”, ,,Szamos” si ,,Leitha”.
Se poate observa ca raportul de forte se inclina catre
flota austro-ungara, Insd navele romanesti mizau pe
realizarea surprinderii.

Hotararea de a ataca flotila austriaca a fost
luatda de Marele Stat Major dupd un model al
atacului amiralului japonez, Heilhachiro Togo,
din razboiul ruso-japonez (1904-1905), cand s-a
realizat un atac cu torpile asupra nevelor rusesti.
Atacul torpiloarelor de la Rusciuk a fost cel care
a deschis seria de actiuni, de batalii, de lupte si de
ciocniri, din cadrul operatiei de la Turtucaia, dar si
din cele desfasurate de Marina Romana pe fluviu.

Planul atacului prevedea ca, imediat dupd
intrarea Romaniei In Razboi, concomitent cu
inaintarea declaratiei de razboi, odata cu declansarea
ofensivei generale n Transilvania, grupul naval sa
atace flota austro-ungara de pe Dundre. Ordinul a
fost pus in aplicare In noaptea de 27 spre 28 august,
cand cele trei salupe au executat un atac cu torpile.
Mai mult decat atat, nava torpiloare ,,Randunica”
a fost prima nava romaneasca din Marina Militara
care a deschis focul in Primul Razboi Mondial,
marcand de facto intrarea Romaniei in razboi.

Cele patru monitoare, nave moderne la acea
data, si cele opt vedete de sigurantd din cadrul
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escadrei monitoarelor erau capabile sa lanseze
torpile automobile. Monitoarele austro-ungare
nu aveau aceste capabilitati, chiar daca ofiterii
austrieci cunosteau principiul torpilei automobile,
care functiona pe un principiu asemanator torpilei
realizate de britanicul Robert Whitehead, in 1866.

Avand in vedere faptul cad monitoarele si
vedetele erau destul de familiare austro-ungarilor,
planificatorii Marinei au luat hotararea unui atac cu
torpile automobile de la bordul celor trei nave vechi,
salupele ,,Randunica”, ,,.Bujorescu” si ,,Catina”,
care aveau improvizat un sistem de lansare torpile.
Din cauza limitarilor financiare, cele trei nave nu au
fost dotate cu lansatoare pentru torpile automobile,
sistem modern la acea data, ci cu sistem de lansare
specific torpilelor cu scondru, deja depasit moral.
Celor trei nave mentionate, li s-au atasat, in ziua
de dinaintea atacului, dispozitivele de lansare a
torpilelor, realizate din lemn de brad, in loc de metal.
Acest amanunt s-a dovedit a fi foarte important in
momentul atacului.

Salupa ,,Randunica” era comandatd de
locotenent-comandor Aurel Negulescu, salupa
,,Catina” era comandatd de locotenent-comandor
Petre Barbuneanu, iar salupa ,Bujorescu” era
comandata de capitanul Alexandru Gheorghiu. Toti
ceil trei comandanti au primit comanda navelor cu o
z1 Tnaintea atacului.

Conform ordinului de lupta, cele trei salupe
trebuiau sa plece din portul de la Ramadan, sa
navigheze in amonte, in formatie ,linie de sir”,
pana in dreptul monitoarelor austro-ungare, aflate
pe malul drept al Dunarii, moment in care navele
urmau sa execute o schema tactica, intoarcere
,»toti odatd” la babord, apoi s atace in ,linie de
relevment” fiecare salupa, avand atribuitd cate o
tinta. Torpilele trebuiau lansate de la distanta, dupa
care, intorcand ,toti odatd” la babord, salupele
urmau sa manevreze spre malul romanesc.

Chiar daca Tmprejurarile pareau favorabile unui
atac prin surprindere, actiunea nu s-a desfasurat
conform planului. Cele trei salupe pornesc in
misiune In seara zilei de 28 august, atacul urmand
a fi dat concomitent de toate cele trei salupe.
Monitoarele inamicului erau ancorate doud cate
doud, in amonte spre mal aflandu-se monitorul
,»Bodrog”, la bordul caruia se desfasura o receptie.
Acesta avea in tribord, acostat inspre larg, un slep cu
materiale i cu combustibil, pe care era ambarcata
fanfara flotilei, care performa un spectacol.




Planul conform ordinului de actiune nu este
respectat chiar de cdtre comandantul salupei
,Randunica”. Pe timpul marsului, aceasta s-a
desprins din formatie, profitand de viteza superioara
si a executat un atac cu torpila, care i-a alarmat pe
austro-ungari. Actiunea individuald de torpilare a
grupdrii inamice s-a desfasurat Tnainte de sosirea
celorlalte doud nave, astfel cd atacul precipitat
elimind avantajul surprinderii §i concentrarii
efortului, Intreaga actiune fiind partial compromisa.
La momentul la care celelalte doua salupe (si
,,Catina”) sosesc la locul atacului, austriecii erau
deja pregatiti sd le respingd. Cele doud nave
reusesc cu greu sa lanseze torpilele, In conditiile
unei riposte austriece prin foc cu armamentul de
la bord. Actiunea a creat un moment neplacut in
momentul lansdrii, torpilele fiind intepenite in
sistemul de lansare, fabricat din lemn de brad,
care, in contact cu apa, s-a umflat, aspect neplacut,
ulterior indelung comentat in randul marinarilor.

Atacul initial cu torpila de la bordul navei
,Randunica” a reusit totusi sd producd panicd,
pentrucdalovitunslep, care, ulterior, s-a scufundat.
Efectul atacului a avut, in cele din urma, succes
atat la nivel strategic, cat si la nivel tactic.

Efectul strategic a fost retragerea In amonte
a flotilei austro-ungare la baza Persina. Acestia
au ramas mascati toatd campania, la addpostul
canalului Belene, in apropiera localitatii Nikopol,
Bulgaria, departe de locul atacului, dar si de
contactul ulterior cu linia frontului romanesc.

Efectul tactic a fost identificat in modul de
realizare adispozitivului de mars, pentru ca, ulterior,
navele austro-ungare executau doar incursiuni in
dispozitivul romanesc, apoi se retrageau la adapost,
iar pe timpul marsului aveau intotdeauna intr-unul
dintre borduri (,,la ureche”) un slep care sa le ofere
protectie impotriva unui eventual atac cu torpile.

Analizand actiunea navelor romanesti in atacul
de la Rusciuk, observam ca, in aceasta lupta, s-au
folosit doar elemente clasice de tactica, actiunea in
sine avand un caracter tactic. Arta militara are doar
unele corespondente in atacul de la Rusciuk, astfel
ca putem sd le identificim si s observdm cum au
fost aplicate si care a fost efectul la nivel strategic.

Marele Cartier General, care a planificat
instalarea de-a lungul fluviului a unor statii de
lansare a torpilelor si a minelor, nu a mai prevazut
si alte masuri pentru a valorifica rezultatul unui atac
reusit sau de acoperire cu foc a fortelor, in cazul
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in care atacul nu ar fi reusit. Lipsa sincronizarii
actiunilor pe timpul atacului subliniaza faptul ca
principiile de folosire in lupta a fortelor navale,
concentrarea efortului si unitatea actiunii nu au
fost aplicate.

Din punct de vedere tehnic, nici inspiratia
alegerii materialelor, cauzatd mai probabil de
limitarile bugetare, nu a ajutat actul de comanda,
pus in dificultate de proasta functionare a unor
sisteme de mine si torpile.

Din alt punct de vedere, personalul participant
a avut si el o influentd nedoritad. Aspectul are
doua valente, odata schimbarea comandantilor de
salupe, care a fost total neinspirata, provocand
tensiuni in cadrul echipajelor, deci vorbim despre
coeziunea acestora, in al doilea rand, putem vorbi
de particularitatile terenului familiar comandantilor
inlocuiti, care erau antrenati sa actioneze 1n aceasta
zona.

Putem observa ca, in pofida inexistentei unor
doctrine sau manuale care sa prezinte elemente
de artd militara, planificatorii atacului au luat in
considerare, alaturi de simtul tactic si de experienta
in lupta, unele aspecte, precum: centrul de greutate
alinamicului, identificat ca fiind monitoarele austro-
ungare; capabilitatile esentiale prin gruparea de
nave torpiloare; cerinfele critice pentru realizarea
loviturii cu torpila — surprinderea, formatia si
ordinea navelor; sarcinile esentiale, identificarea
tintelor, recunoasterile, mascarea etc. Aceste
elemente, chiar daca nu au fost conceptualizate, ele
au avut corespondenta in planurile atacului, astfel
ca putem spune ca se pot identifica unele elemente
care sunt specifice artei operative moderne.

In concluzie, consider ci principalele
determinari care au stat la baza planificarii atacului
de la Rusciuk au avut, ca fundamente, elemente
specifice artei militare, pe modelul Clausewich, care
era la moda si care era predat la scolile de razboi
ale armatelor aflate in dezvoltarea capabilitatilor.
Clausewich era adeptul determinarilor de tip
mecanicist, astfel ca actiunile erau planificate
respectand principiile razboiului de masa liniar,
in care rolul strategului era primordial, astfel ca
nivelul tactic avea mult mai putind libertate de
decizie si de manevra fara o viziune generala asupra
frontului sau in concordanta cu aceasta. Consider ca
aplicarea elementelor de arta operativa ar fi permis
coordonarea actiunilor de la nivel tactic, pentru a
obtine efecte la nivel strategic.
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Ca urmare a celor prezentate, consider ca,
in pofida unor neajunsuri privind conceptia
de aplicare a principiilor luptei armate, a unor
principii de folosire in luptda a fortelor fluviale,
atacul de la Rusciuk a reprezentat o actiune
temerara a marinarilor romani, caracterizata de
curaj, de initiativa si de surprindere tactica, efectul
produs fiind unul strategic, care a generat cresterea
moralului national. Aceste elemente sunt particulare
artei militare §i au constituit puncte de plecare in
formularea tuturor principiilor, formelor, metodelor
si procedeelor tactice, de folosire in lupta a fortelor
navale moderne. De altfel, actualele doctrine ale
Fortelor Navale Roméane se bazeaza pe cunoastere,
dobandita prin experienta, prin lectii invatate, prin
contactul cu realitatea, prin schimbul de experienta,
toate manifestate atat in context national, cat si In
context multinational intrunit.

In continuare, voi prezenta unele aspecte care
au particularizat actiunile marinarilor romani de la
finalul anului 1916, in special, cele de pe timpul
Operatiei de la Flamdnda. Raionul ,,Flamanda”
se afla pe malul stang al Dunarii, avand centrul
in dreptul localitatii Reahovo, Regiunea Ruse,
Bulgaria. Operatia de la Flamanda reprezinta o
actiune militara desfasurata de Armata Romana,
cu obiectiv strategic de a opri ofensiva armatei
germane in Dobrogea. Aceasta s-a desfasurat in
perioada 29 septembrie-5 octombrie, in raionul al
carui nume 1l poarta.

Ideea desfasurarii operatiei a aparut, practic,
in data de 7 septembrie, cand trei dintre cei patru
comandan{i de armate, general loan Culcer,
comandantul Armatei I, general Alexandru
Averescu, comandantul Armatei a Ill-a, general
Constantin Prezan, comandantul Armatei de Nord,
au discutat cu regele Ferdinand, la Peris, unde se
afla sediul Comandamentului General. A lipsit
comandantul Armatei a I1-a, generalul Crainiceanu,
fiind implicat in actiuni militare pe front. Au mai
participat la discutii generalul Dumitru Iliescu,
ministru al apararii si loctiitor al Sefului Marelui
Cartier General, si prim-ministrul Ion Bratianu®.

Generalul Averescu a propus o manevra prin
care trupele romane sa cada in spatele trupelor lui
Mackensen®. Generalul roman intuia, astfel, ca
ofensiva in Transilvania va fi oprita, pentru a se
muta trupele in sud. Intentia era un contraatac asupra
bulgarilor, care sa-i respingd, ridicand moralul
militarilor romani. Ideea generalului Averescu era
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agreata si la nivel international, de catre cancelariile
occidentale si, in principal, de partenerii rusi, care
nu considerau ca Armata Romana este amenintata
in Transilvania. De altfel, la nivel international, se
spera ca Aliatii (Puterile Centrale) sa sparga frontul
la Salonic si sa ameninte Bulgaria, actiune destul de
neverosimila. Generalul Prezan nu sustinea ideea
generalului Averescu, insa deja doua divizii din
Armatele I si a II-a au primit ordin sa se deplaseze
spre Dunare, actiunea dovedindu-se, ulterior,
ca a influentat frontul transilvanean. Trupele
din Transilvania au primit misiunea sa treaca in
defensiva pe pozitiile in care se aflau la primirea
ordinului. Generalul Prezan sustinea ca ofensiva din
sud sa coincida cu continuarea ofensivei armatelor
din Nord, pe frontul transilvanean, cu scopul de a
se atinge raul Mures, considerat o bariera strategica
naturala.

Initial, Operatia de la Flamanda a derutat
inamicul, pentru ca, daca diviziile romanesti
ar fi apucat sa treacd Dunarea, in capul de pod,
situatia frontului se schimba, dupa cum declara
chiar comandantul bulgar, generalul Tosev: ,,Daca
romanii ar fi izbutit sa largeasca capul de pod si
sa treaca Inca unitati dincolo de Dunare, atunci cu
totii ne-am fi vazut la stramtoare™"'. Reusita acestei
operatii indraznete ar fi avut urmari favorabile prin
faptul ca frontul din Dobrogea ar fi fost rasturnat.
Capul de pod, pe malul sudic al Dunarii, ar fi
insemnat un pivot al actiunilor romanesti de fixare
si manevre in spatele inamicului care le-ar fi blocat
actiunea din Dobrogea.

Generalul Averescu primeste comanda trupelor
din sud, pentru a executa manevra, cunoscuta astazi
si studiata in scolile de razboi ca Manevra de la
Flamanda. Scopul manevrei era de a ataca armata
bulgaro-germana si a o determina sa nu forteze
ofensiva in Dobrogea. La vremea respectiva, se
miza pe un ajutor din partea trupelor rusesti din nord,
comandante de maresalul Andrei Zaioncikovski,
si a armatelor de la Salonic, conduse de generalul
francez Maurice Sarrail. Nimeni nu intuise faptul
ca vor Intampina atacuri dure pe ambele fronturi®.

In conformitate cu modul de desfisurare a
evenimentelor, la nivel strategic, observam ca
aliatii nu si-au respectat angajamentele”, pentru
cad nu si-au introdus in luptd unele divizii sau
au intarziat aplicarea unor decizii. In acest caz,
unele dintre legile generale ale razboiului, ,,Legea
dependentei cursului, deznodamantului, urmarilor




razboiului de calitatea actelor de decizie publica”
si ,,Legea rolului statelor de a coagula in interesul
lor aliante si coalitii”, au fost legi care nu si-au gasit
corespondenta in aceastd decizie strategicd. Despre
asemenea, legea luptei armate ,,unitatea actiunii”,
asa cum o cunoastem noi astazi, i principii ale
luptei armate, precum ,,unitatea de efort / scop”,
»concentrarea efortului”, nu au putut fi aplicate.
Despre principiile de folosire in lupta a fortelor in
actiuni intrunite multinationale, precum ,,principiul
unitatii actiunii” sau ,,principiul cooperdrii”, de
asemenea, nu a fost vorba. Chiar daca aceste legi
si principii sunt repere de planificare cu valoare
doctrinard, am observat cd nerespectarea lor a
generat efecte pand la nivel tactic. Am identificat
numeroase puncte decisive, care nu aveau
corespondenta in variante de raspuns $i pentru care
solutiile rapide nu au fost cele mai favorabile.

Avand in vedere cele prezentate, adevarata
capodopera a gandirii militare moderne romanesti'*
a fost influentata de unele variabile de spatiu si timp
pe care nu le-a prevdzut: nesincronizari in timp
si spatiu a actiunilor fortelor participante; ritmul
ofensivei, care nu a tinut pasul cu posibilitatile
reale de sprijin al actiunilor; anotimpul si starea
vremii; fermitatea 1n luptd, influentata de renuntari
involuntare pe timpul luptei la puncte decisive etc.
Mentionez cd, in acest caz, s-a omis respectarea
unor legi importante ale luptei armate, ,,legea
raportului de forte” si ,,concordanta dintre formele,
metodele si procedeele actiunii militare de nivelul
dezvoltarii armamentului si tehnicii de lupta”, care
ar fi putut reprezenta orientari de planificare la
nivel operativ-strategic.

La nivel tactic, consider cad mentinerea cu
fermitate a ultimei linii defensive pe timpul
retragerii, ar fi reprezentat un aspect care ar fi putut
schimba soarta intregului razboi. Apreciez ca toate
aceste elemente apartin domeniului artei militare,
unele dintre ele fiind particulare artei operative,
devenind repere pentru urmatoarele actiuni ale
campaniei din Primul Réazboi Mondial si lectii
invatate pentru urmatoarele generatii.

Concret, manevra s-a desfasurat in doua faze.
In prima faza a operatiei de la Flamanda, generalul
Averescu si-a sustinut ideea de a realiza actiuni
demonstrative si de trecere a fluviului prin spatele
fortelor inamice. A ordonat amenajarea unor pozitii
de artilerie si de infanterie, a simulat miscari de
trupe la mal. A ordonat aducerea de materiale
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necesare pentru constructia unui pod de pontoane,
a ordonat treceri cu ambarcatiuni pentru a simula
0 activitate intensa de pregatire a trecerii fluviului.
A amenajat inclusiv posturi de tragere fictive
din replici din lemn care simulau tunuri de calibru
mare.

In noaptea de 14 septembrie, au inceput actiu-
niledetrecere la Flamanda, conform planului initial,
inclusiv constructia podului de pontoane. Sprijinul
de artilerie a reprezentat bombardarea pozitiilor
bulgare de la Turtucaia, Tnsa demonstratiile nu
au avut niciun efect strategic, pentru ca trupele
bulgare si germane au continuat ofensiva din
Dobrogea. Generalul Tosev nu a reactionat la
manevrele romane, pentru c¢a nu credea ca exista
forte suficiente pentru o astfel de manevra de o
asemenea amploare pe Dundre.

Putem evidentia folosirea unor tactici simple
de inducere in eroare a inamicului, care in paralel
erau sustinute si de o actiune informativa la nivel
national, astfel ca, la Bucuresti, circulau zvonuri
despre intentia de trecere a fluviului prin spatele
frontului bulgar, intocmai pentru ca bulgarii sa
afle si sa mute din trupele aflate in Dobrogea. De
asemenea, este de remarcat faptul ca s-a inteles
rolul pe care il are Flotila de Dundre pentru
sprijinul actiunilor de-a lungul fluviului, observand
ca actiunile fortelor, intr-un context intrunit, nu era
straina planificatorilor romani nici 1n acest caz.

Flotila de Dundre a primit ordin sa simuleze
actiuni pe fluviu de protejare a actiunilor de
constructie a podului de pontoane, astfel incat
inamicul sa creada ca va avea loc o actiune reala.
Flotila austro-ungara reprezenta o amenintare pe
fluviu, de aceea s-a hotarat dispunerea pe malul
fluviului a unui batalion intarit de infanterie si a
unei baterii de artilerie la sud-vest de localitatea
Fantanele.

Apararile sub Apa au primit misiunea de a
bloca manevra navelor austro-ungare dislocate pe
canalul Persina, prin amplasarea unor bancuri de
mine. Un element important al planificarii unei
actiuni de minare este analiza mediului de actiune,
asta inseamna ca este necesar a se cunoaste terenul,
vremea, influenfele acestora asupra actiunilor
proprii si inamicul direct. Faptul ca fluviul a
avut o diferentd mare de nivel al cotelor, prin
scaderea brusca a acestuia, minele lansate au fost
descoperite, fiind vizibile de catre inamic, care a
putut sa le distruga cu usurinta.
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Generalul Averescu, care a fost numit, la
16 septembrie 1916, comandant al Grupului de
Armate de Sud de catre Marele Cartier General,
avea 1n subordine trupele din Dobrogea si de pe
Dunadre. Pentru ca, in prima faza, manevra nu i-a
reusit, acesta a ordonat trecerea Dundrii prin zona
Oltenita-Giurgiu. In a doua fazi a manevrei de la
Flamanda, planul era ca armata din Dobrogea sa
execute ofensiva, concomitent cu trecerea Dunarii
la sud de Bucuresti. Acesta se baza pe alte cinci
divizii, iar planul era cunoscut doar de rege si de
generalul Averescu.

Intre timp, Armata Romana fusese invinsi la
Sibiu si, dupd 26 septembrie, Impinsd pe Valea
Oltului. Abia 1n 29 septembrie planul a fost expus
ofiterilor din comanda generalului Averescu, astfel
ca, in 30 septembrie, s-a ordonat desfasurarea
operatiei.

Divizia 10 Infanterie, condusd de generalul
Vaitoianu, a primit ordin sd se treacd Dundrea
pe la Flamanda, incepand cu ora 3 dimineata,
concomitent cu o ofensiva in Dobrogea. In acest
context, bulgarii au fost luati prin surprindere.

Flotila austro-ungard a lansat mine fluviale
in amonte de locul de trecere, care nu si-au atins
tintele, fiind blocate la malul bulgaresc, iar navele
nu s-au putut deplasa, din cauza ploii si vantului
puternic. De altfel, nici romanii nu au trecut fluviul
in acea noapte cu ajutorul barcilor, din aceleasi
motive. Cu toate acestea, pana la ora 15, pe 30
septembrie, toate trupele romanesti erau la sud de
fluviu, sprijinite doar de artileria usoara, care a putut
fi trecuta pe podul de pontoane, inca neconsolidat.
Bulgarii au fost luati prin surprindere si au cerut
sprijin si dislocarea trupelor din Dobrogea, insa
generalul August von Mackensen a redirectionat
doar unele subunitati aflate in mars din Macedonia
spre Dobrogea, din cadrul Diviziei 217 Infanterie
germana, si unele unitati de la Ruse.

Podul de pontoane a fost partial distrus de
valuri, provocate de o furtund puternica, dar si de
un atac al aviatiei germane, la 1 octombrie. Podul
de pontoane a fost refacut, ulterior, la 2 octombrie
si dat in folosintd pentru transportul tehnicii. Cu
toate acestea, transportul trupelor se facea greoi, din
cauza ploii care a inundat locurile de debarcare.

Pe fluviu, Flotila Fluviald inamica a trecut cu
usurintd peste barajele pasive realizate de romani,
prin scufundarea unor barje si prin amplasarea unor
stavilare. Plasele antimind erau, de fapt, ndvoade
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de pescuit, care, de asemenea, nu au fost eficiente,
astfel ca navele austro-ungare au realizat, la 2
octombrie, un atac de artilerie si au lansat un banc
de mine asupra podului de pontoane, insa fara a
avaria serios podul. Marinarii romani au lansat, de
asemenea, mine, care insd au provocat mai multe
pierderi 1n randul acestora, din cauza manipularii
deficitare, iar cele lansate nu au functionat.

S-a remarcat reactia intarziatd a artileriei
romane, care a provocat avarii navelor inamice,
astfel ca, spre dupa-amiaza, acestea s-au retras in
amonte. Luptele au continuat si in zilele urmatoare,
insa fara efecte majore. Totusi, moralul romanilor
a crescut. Averescu a ordonat oprirea ofensivei,
pentru a se realiza pozitii intarite, fortele fiind
vulnerabile la atacul aviatiei.

Avioanele inamice survolau periodic zona,
astfel cad maresalul Mackensen cunostea foarte
bine situatia fortelor romane, inclusiv dispunerea
artileriei si a navelor apartindind Marinei Romane.
Acest aspect a reprezentat un avantaj informativ.
Acesta a dispus baterii de calibru mare in locuri de
unde se putea observa terenul si se putea actiona
prin foc direct. Sistemul artileristic amenajat
acoperea sistemul de baraje de mine amplasat pe
Dunare, astfel ca navelor Marinei Romane le-a fost
greu sa actioneze 1n libertate, fiind blocate in aval.

Intre timp, la Bucuresti, s-a hotarat varianta
retragerii trupelor romanesti aflate in ofensiva si
pastrarea capului de pod dincolo de Dunare, pentru
desfasurarea ulterioara de actiuni in zona.

Din punctul de vedere al actiunilor pe fluviu, in
decizia Marelui Cartier General, a aparut un bias de
planificare, din cauza unei aprecieri eronate, bazata
pe o euristica neajustatd, nesustinuta de informatii
suficiente, mai ales de cele legate de mediu.
Concret, s-a supraestimat intentia inamicului naval,
existand o ipoteza in care navele austro-ungare ar fi
intentionat sa angajeze navele Flotilei de Dunare.
Ipoteza s-a dovedit a fi gresita, singurele actiuni
ale inamicului au vizat distrugerea podului de
pontoane peste Dunare. Flotila Fluviala Austro-
Ungara a lansat un slep de munitie asupra podului
de pontoane, care nu a reusit sa ajunga la tinta, fiind
scufundat de artileria romana, insa cateva mine au
explodat si au rupt podul in doua locuri, ulterior,
fiind distrus complet de un atac al monitoarelor
austro-ungare. Retragerea trupelor s-a facut in
graba si cu multe pierderi. Observand retragerea
romanilor, fortele inamice au incetat actiunile in




zona, iar, pe 7 octombrie, ultima subunitate romana
a trecut Dundrea, marcand un nou esec pe frontul
dundrean.

La 8 octombrie, generalul Averescu a fost
numit comandantul Armatei a II-a. Actiunile din
Dobrogea au continuat pand in 5 ianuarie 1917,
cand rusii s-au retras de la Braila, iar artileria
germand lovea de pe malul opus orasul, actiuni
care au pus capdt campaniei din Dobrogea, urméand
o perioada de ocupatie.

In opinia multor specialisti, conceptia tactica
a manevrei de la Flamanda a fost foarte buna,
insd, in context strategic, nu a produs decat efecte
negative pentru cd frontul transilvanean era greu
incercat. Cele cinci divizii scoase din luptd au
influentat soarta defensivei din Transilvania in
fata gl. Falkenhayn®. Daca generalul Tosev a fost
influentat de manevra, generalul Mackensen, care
stia de manevrele din Transilvania si de ofensiva
lui Falkenhayn, nu s-a pripit.

Fundamentarea tacticd a manevrei a fost bine
pusa la punct, insa punerea in practicd nu a fost la fel
de precisa. Sprijinul aerian a lipsit, protectia navala
nu a fost realizata. La aceste greseli, nici vremea
nu a {inut cu noi, efectele acesteia asupra actiunilor
nefiind previzionate. In aceste conditii, efectul
strategic nu s-a produs, astfel cd, in context mai
larg, actiunile din Transilvania au avut de suferit.
Cea mai neagrd patd pe obrazul planificatorilor
romani din cadrul comandamentului roman a fost
faptul ca sapte divizii de infanterie au fost prinse
intre frontul transilvanean si cel de pe Dunare,
calatorind pe trenuri timp de 42 de zile, fard a fi
implicate in bataliile niciunui front.

»Manevra de la Flamanda” s-a ndscut pe
fondul infrangerii de la Turtucaia si ea a reflectat
ideea, impartasita de o parte a corpului superior
de comanda, in frunte cu generalul Alexandru
Averescu, potrivit cdreia lovitura principala, la
intrarea Romaniei in razboi, trebuia sa fie data
peste Dundre, si nu la nord si la vest de Carpati.
Conceptia batiliei, asa cum recunosc cei mai multi
dintre specialisti, a fost deosebit de ingenioasa. Pe
aceaste considerente se poate spune cd, in campania
cenusie din toamna anului 1916, ,,Manevra de la
Flamanda” a fost o scanteie de geniu, care a generat
mari speranfe $i prin care s-a incercat refacerea
moralului si preluarea inifiativei strategice, dupa
umilitoarea infrangere de la Turtucaia, de la
inceputul razboiului.
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Avand 1n vedere cele prezentate, consider ca
obiectivele propuse au fost atinse. Astfel, avand
in vedere contributia marinarilor romani la aceste
doua actiuni militare, putem remarca faptul ca
navele fluviale romanesti au realizat manevre
indraznete, indeplinind diferite misiuni tactice.
Am remarcat executarea unor manevre tactice de
lansari torpile, situatii inedite la fluviu. Au fost
evidentiate contributii ale artileriei navale care
au executat trageri impotriva bateriilor de calibru
mare, instalate pe malul fluviului. De asemenea,
s-au executat minari de apdrare si de manevra,
s-au debarcat trupe la malul fluviului, actiuni care
au consolidat pozitiile de aparare. Prin aceste
contibutii, Marina Romana a acordat un real sprijin
fortelor terestre, contribuind la efortul intrunit
de aparare a pozitiilor de la mal. De asemenea,
consider cd Marina Militard, prin Escadra de
Dunare, structura operativa din cadrul Flotei de
Operatiuni, areprezentatun pivot de manevra foarte
important al fortelor terestre, consolidand aspectul
de fortd intrunitd a trupelor din capul de pod,
subliniind importanta cooperarii fortelor. Consider
ca elementul de arta operativa care ar fi rezolvat
favorabil actiunile Marinei Romane, este design-
ul operatiei, element de planificare particular al
nivelului operativ. De asemenea, consider ca un
grafic de sincronizare a actiunilor, element de
design particular nivelului tactic, ar fi fost o solutie
care se afla la indemana planificatorilor romani,
insd neutilizata.

Astazi, elemente de design al operatiei, de
targeting si de evaluare reprezinta particularitati
de planificare a operatiilor intrunite, insd nu
trebuie neglijate primele etape ale planificarii
actiunilor militare intrunite, dintre care pregatirea
informationala a mediului de actiune fiind esentiala.
De asemenea, nu trebuie neglijate elemente de
sprijin, sprijin prin foc, sprijin logistic §i sprijin
aerian al fortelor din zona de operatii.

In concluzie, in masura in care analiza
realizata a fost concludenta si scopul articolului a
fost atins, consider cd cel mai important element
de planificare, pe care marinarii romani trebuie sa
il considere factor de succes intr-o actiune militara
intrunitd la fluviu sau la litoral, este sprijinul
cu foc al flancului aflat pe fluviu sau la litoral al
fortelor terestre, aspect care necesita o coordonare
a actiunilor si o cooperare a fortelor.
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NOTE:

1 Constantin Kiritzesco, La Roumanie dans la guerre
mondiale (1916-1919), vol. 1, Editura Payot, Paris, 1934, La
peériode de la neutralité et la préparation a la guerre, pp. 45-71.

2 Ibidem.

3*** Istoria militard a poporuluiroman, vol. V, ,,Evolutia
organismului militar romanesc de la cucerirea independentei
de stat pana la infaptuirea Marii Uniri din 1918. Romania in
anii Primului Razboi Mondial”, Editura Militara, Bucuresti,
1988.

4 General Maurice Paul Emanuel Sarrail (1856-1929),
comandant al frontului aliat din Grecia, n.a.

5 https://www.historia.ro, articol redactie apud 1.G.
Duca, Amintiri politice, vol. 11, Munchen, 1981, accesat la
24.10.2018; RIM, Revista de istorie militara, nr. 5-6, 2006,
pp. 18-26.

6 Constantin Kiritescu, Istoria razboiului pentru
intregirea Romaniei (1916-1919), vol. 1, ,,Planul operatiunilor
romane”, Editura Stiintifica si Enciclopedica, 1989, p. 216.

T*** [storia militara a poporului roman, vol. V, Evolutia
organismului militar romanesc de la cucerirea independentei
de stat pana la infaptuirea Marii Uniri din 1918. Romania in
anii Primului Razboi Mondial, Editura Militara, Bucuresti,
1988, pp. 416-418.

8 Desfasurat in perioada 16 iunie 1913-18 iulie 1913,
intre Bulgaria si Serbia, dar care a inclus si interventii ale
Imperiului Otoman, Romania, Grecia, Muntenegru, in urma
caruia, odatd cu infrangerea Bulgariei, are loc Pacea de la
Bucuresti, n.a.

9 Revista Tactica si Strategia, Revista de istorie militara
romaneasca si internationald, Editura MARIST, Baia Mare,
2018, p. 28.

10 Feldmaresalul August von Mackensen (1849-1945),
comandantul armatelor germane din Bulgaria, n.a.

11 *** [storia militard a poporului romdn, vol. V,
Evolutia organismului militar romdnesc de la cucerirea
independentei de stat pana la infaptuirea Marii Uniri din
1918. Romdnia in anii Primului Razboi Mondial, Editura
Militara, Bucuresti, 1988, p. 430.

12 Ibidem, p. 434.

13 Ibidem.
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14 Ibidem.

15 Erich von Falkenhayn (1861-1922), general al
armatei germane 1n Primul Razboi Mondial, a comandat cu
succes ofensiva impotriva Armatei a 9-a germand 1n Batalia
de la Sibiu si Batalia pentru Bucuresti. In 6 decembrie 1916 a
intrat victorios in Bucuresti, n.a.
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ROLUL SPECIALISTULUI iN EDUCATIE FIZICA
SI SPORT iN FORMAREA MILITARULUI PROFESIONIST

THE ROLE OF THE SPECIALIST IN PHYSICAL EDUCATION AND SPORT
IN TRAINING OF THE PROFESSIONAL MILITARY

LE ROLE DU SPECIALISTE EN EDUCATION PHYSIQUE ET SPORT
DANS LA FORMATION DU MILITAIRE PROFESSIONNEL

Lt.col.instr.av.drd. Alin PELMUS*

Articolul abordeaza, in prima parte, unele aspecte de actualitate care tin de organizatia militara si de solicitarile specifice
profesiei de militar. Apoi, pe parcursul articolului, au fost evidentiate documentele care definesc finalitatile programelor
de instruire militard organizate pe cele doua paliere de formare a personalului militar (initiala si continud) si rolul pe care
il detine specialistul in educatie fizica si sport pentru dezvoltarea unor competente si capacitati indispensabile profesiei de
militar.

In the first part the article addresses some topical issues related to the military organization and the specific demands
of the military profession. Then, during the article, the documents defining the finality of the military training programs
organized on the two levels of training of the military personnel (initial and continuous) and the role played by the specialist
in physical education and sport for the development of skills and abilities indispensable to the military profession.

Dans la premiére partie [’article présente des questions d’actualité liées a [’organisation militaire et aux exigences
spécifiques de la profession militaire. Puis, au cours de [’article on a relevé les documents définissant la finalité des
programmes d’entrainement militaire organisés sur les deux niveaux d’entrainement militaire (initial et continu) et le role
du spécialiste en éducation physique et sport dans le développement des compétences et des aptitudes indispensable a la
profession militaire.

Cuvinte-cheie: organizatia militara; profesia de militar; formare initiald; formare continua; rol; specialist in educatie
fizica militara.

Keywords: military organization, the military profession, initial training; continuous training, role; fatigue; specialist
in military physical education.

Mots-clés: organisation militaire; profession militaire; formation initiale; formation continue; réle;, spécialiste en
éducation physique militaire.

In literatura militard contemporana se apreciaza In opinia autorului Morris Janowitz, céteva

ca armata (autenticd) modernd este una de esenta
postbirocratica, la care accentul este transferat spre
abilitatile organizationale, in special cele de tip
management/leadership, ca urmare a depasirii altor
doud modele anterioare (modelul prebirocratic —
in care accentul este pus pe criteriile traditionale,
afective si nonrationale, de recrutare a personalului,
si modelul birocratic — weberian in esentd).

*Universitatea Nationalda de Aparare ,,Carol I”
e-mail: pelmusalin@yahoo.com

enunturi cu privire la starea si la schimbarea
organizationald sunt considerate esentiale,
astfel: declinul armatei de masa si trecerea la
armata profesionalizatd; schimbarea autoritatii
organizationale si a tehnicii manageriale (cu accent
pe leadership); schimbarea manierei de recrutare
a personalului s§i a patternului carierei militare;
schimbarea misiunilor armatei (pe 1anga misiunile
clasice, armata participa la misiuni de prevenire
a conflictelor militare, de stabilitate/mentinere
a pacii, de asistentd militard/interventii in caz de
urgenta/nation building etc.).
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Aceste transformdri induse de fizionomia
conflictelor militare moderne si-au pus amprenta
asupra organizatiei militare §i, mai ales, asupra
personalului acesteia. In ,noua armati” a fi
militar a devenit una dintre directiile prioritare de
cercetare in domeniu, iar perspectivele principale
ale cercetarii au vizat elemente vocationale (care
tin de vocatie), profesionale (care tin de profesie)
si ocupationale (care tin de ocupatie). Castig de
cauza a avut modelul profesional, in sensul ca ,,a
fi militar” reprezinta o profesie unica, avandu-se in
vedere ca are un singur client — societatea — careia
i1 asigura servicii de aparare.

Profesia de militar, maniera cum este inteleasa,
datoreaza enorm lui Samuel P. Huntington, cel care
a abordat si a impus aceasta perspectiva, afirmand
urmatoarele: ,,Corpul modern al ofiterilor este un
corp profesional, iar ofitferul modern este un individ
profesional™.

Profesionalismul diferentiaza militarul
zilelor noastre de luptatorul de odinioara, iar
profesionalizarea face distinctia, asa cum mai
sus mentionam, dintre armata de masa si armata
moderna. Soldatul este profesionist in aplicarea
violentei (aceasta fiind ocupatia sa), iar ofiferul
este manager al violentei (aceasta fiind profesia
sa), adicd un individ profesional, socialmente
diferit. Dat fiind faptul ca managementul este de
o importantd majora in cadrul sistemului militar,
l-a determinat pe Arthur Hoffmann (autor al unor
lucrarii de marca in domeniul managementului
educatiei fizice si sportului) sa afirme ca ,,abordarea
managementului ca profesie este adecvata in analiza
organizatiei militare™.

Profesionalizarea carierei militare este un
proces de evolutie a meseriei intr-un apostolat,
o compatibilizare continud a comportamentului
si a competentelor pe care le are un militar cu
cerintele profesiunii la un moment dat, culminand
cu capacitatea de a pregati si de a duce actiuni de
lupta, in conditiile In care posibilitatea pierderii
vietii este omniprezenta. In acest sens, abordarea
profesionalismului in domeniul instruirii militare
presupune circumscrierea acelor abordari care
descriu, detaliaza si determina Insusirile specifice
activitatii respective. Profesionalizarea carierei
militare se construieste in jurul urmatoarelor
aspecte integrate: competente vizate in formarea
initiala si continud; principii clare de operare la
nivel macro §i micropedagogic; documente de
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centralizare a finalitatilor educationale exacte,
relevante si operante, de evaluare a calitatii formarii
initiale, continue, dar si a activitatii specifice; forme
institutionale suple si eficiente de instruire.?

In Armata Romana, odata cu optiunile politice
de aderare si apoi de integrare in structurile
euroatlantice, s-a Incercat implementarea modelului
de organizatie specific occidental — postbirocratic.
In acest sens a fost creat un model socioprofesional
al militarului, cu care se identificd si specialistul in
educatie fizica militara. Modelul socioprofesional
sau modelul absolventului, dacd ne referim la
finalizarea unor programe de studii, este mijlocul
principal prin care beneficiarul indirect al activitatii
de instruire militara isi prezintd interesele educative,
si ,,contine cerintele esentiale minime necesare
viitorului absolvent™, grupate pe trei domenii
comportamentale specifice: ,,sa fie”, ,,sa stie” si ,,sa
faca”. Subordonandu-se acestor cerinte, structurile
responsabile cu politica educationala de la nivelul
Ministerului Apararii Nationale au impus ca acest
model sa centralizeze un set de ,,competente si
capacitati” specifice rolului de luptator, specialist
militar, conducator (lider de structuri i organizatii
militare), cetatean si educator.

Subsistemele de formare initiala a resursei
umane utilizeaza, ca documente de referintd in
proiectarea programelor de instruire, modelul
absolventului aldturi de documentele de definire
a finalitdtilor educationale specifice sistemelor
educationale de corespondenta (grile de competente
— pentru invatamantul superior sau standardul de
pregatire profesionald/standardul ocupational —
pentru invatdmantul preuniversitar). La momentul
adoptarii modelului absolventului (anul 2000),
acesta urmarea descrierea si  centralizarea
finalitatilor educationale specifice unui program de
instruire militard. Odata cu dezvoltarea sistemelor
de invatamant national si, in particular, cel militar,
metodologiile de proiectare si de centralizare a
rezultatelor invatarii au evoluat si s-au perfectionat
ca urmare a aparitiei noilor reglementari europene
in domeniu. Astfel, daca documentele de definire
a finalitatilor programelor de studii au suferit
transformari majore impuse de exigentele politicilor
educationale, modelul absolventului a ramas
neschimbat, neactualizat In raport cu instrumentele
de descriere a ocupatiilor si a curriculumului®.

Cert este ca indiferent cum sunt descrise
finalitdtile programelor de instruire militara,




specialistul in educatie fizica si sport detine un rol
esential in formarea competentelor prefigurate in
oricare dintre acestea. Profesia de militar presupune
din partea celor care o practica rezistentd fata de o
serie de solicitdri psihofizice specifice, denumite
trebuinte profesionale, care, in mediul militar, se
exprima prin:

a) Trebuinte de sarcina pentru care militarul
este necesar:

e sa posede abilitati, dezvoltandu-si priceperile;

e sd-si perfectioneze deprinderile;

e sa dea dovada de creativitate;

e sd prezinte valori inalte ale indicilor de
manifestare a motricitatii;

e sd aibd o viziune largd asupra pregatirii si
organizarii.

b) Trebuinte socio-emotionale pentru care
militarul este necesar:

e sa fie autonom in ceea ce priveste mijloacele
de perfectionare;

e sa simta competitia $i opozitia stimulativ;

e 53 fic inteles si consultat;

e sa se detaseze prin activitdfi sportive de
sarcinile profesionale stresante.

Specialistul in educatie fizicd militara are
un rol determinant in formarea acestor trebuinte.
Desi, in etapa de formare initiald a militarului
profesionist, acesta lucreaza cu subunitdfi sau
cu grupe omogene, nu poate neglija sub nicio
forma respectarea particularitatilor individuale ale
militarilor de ordin biologic (nivelul de dezvoltare
fizicd), motric (nivelul valorii calitatilor motrice si
al sistemului de deprinderi si priceperi motrice) si
psihologic (memorie, atitudini, motivatie, vointa)
cu care tinerii se prezintd in mediu militar.

A actiona fara a cunoaste caracteristicile care
definesc individualitatile unei grupe/subunitati, cu
ignorarea legilor biologice, a solicita organismele
militarilor in mod egal, ceea ce pentru unii
inseamnd lectii/sedinte prea grele, ca urmare a
cerintelor care le depdsesc posibilitatile teoretice
si practice, iar pentru altii prea usoare, cerintele
fiind sub nivelul posibilitatilor proprii, este lipsit
de perspective performantiale, strdine unei instruiri
moderne. Asadar, integrarea fizica si psihologica a
tinerei generatii nu se poate realiza decat raportata
la contactele afective cu valorile militare.

Pentru satisfacerea exigentelor profesiei de
militar, personalul propriu trebuie sd urmeze
programe de instruire specifice. Instruirea in
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domeniul educatiei fizice si sportului, in armata, se
realizeaza sub doua forme de pregatire, utilizate si
in antrenamentul sportiv: pregatirea fizica generala
sau multilaterala si pregatirea fizica specifica (T.O.
Bompa, 2002).

Pregatirea fizica multilaterala are ca sarcina
principalda imbunatatirea capacitatii de efort,
dezvoltarea morfo-functionala generalda pentru ca
militarii sa nu intdmpine dificultati in rezolvarea
actiunilor cerute de executareca, la un nivel
superior, a exercitiilor fizice dintr-o anumita tema.
Mijloacele se aleg in acord cu tema respectiva,
sunt preluate si adaptate din unele ramuri de sport
sau create in acest scop de catre specialistul in
educatie fizica militara. Progresele realizate numai
prin folosirea acestora sunt lente, nu influenteaza
in mare masura performanta, Insa utilizarea unui
numar mare de exercitii are un rol insemnat in
compensarea carenfelor si ajutd, de asemenea,
la intarirea muschilor, articulatiilor, oaselor si
ligamentelor, reducand astfel riscul de accidentari,
mai ales, la militarii tineri.

Pregatirea  fizica  specifica  presupune
dezvoltarea indicilor capacitatii motrice 1In
strictd concordantd cu particularitatile armelor
si specialitatilor militare. Aceasta influenteaza
dezvoltarea calitativa a lanturilor si a grupelor
musculare, a mobilitatii articulatiilor care participa
nemijlocit la efectuarea procedeelor tehnico-
tactice, precum si perfectionarea indicilor calitatilor
motrice solicitati de eforturile efectuate in cadrul
disciplinelor sportive si aplicativ-militare.

Dezvoltarea fizicului, a sferei morfologice,
constituie obiectivul prioritar al educatiei fizice si
sportului, aceasta fiind baza de pornire a intregului
proces de instruire militara. Cu cat sunt mai bine
dezvoltate/educate calitatile motrice, deprinderile
si priceperile motrice, marile functiuni ale
organismului, cu atdt se pot Insusi mai bine
procedeele tehnice si actiunile tactice specifice
campului de luptd modern.

Armata dispune de un cadru organizatoric
deosebit: armament, tehnica de lupta, instalatii cu
care militarii nu sunt obisnuiti in etapa formarii
initiale. In acest cadru se desfisoara activitati de
instructie complexe — trageri, exercitii tactice si
aplicatii—transpuse in cele mai sofisticate actiuni de
surprindere a inamicului, care conduc la obtinerea
succesului pe campul de lupta. Inregistrarea unor
performante fizice optime 1n actiuni de escaladare,
traversare, tarare, sarituri, deplasari rapide, urcari

m Decembrie, 2018



Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol 1”

pe munti, treceri peste obstacole diverse, ridicari si
aruncaride greutati, ochiri precise etc. cuechipament
special, armament diversificat presupune consum
de energie, oboseald, numar mare de repetari,
kilometri parcursi pe jos, pe schiuri sau cu tehnica
de lupta, toate pe fondul unei refaceri minime.

Toate aceste solicitari ale organismului
constituie prilejuri de deruta, de indarjire, la unii
de cedare, satisfactii sau dezamagiri, alaturi de
factorii care le genereaza, formand cadrul in care
se desfagoard educatia fizicd militard. Aceastd
importanta categorie de instruire, avand ca finalitati
dezvoltarea fizica armonioasa, curajul, rezistenta,
coordonarea, precizia etc., contribuie hotarator, cu
aportul specialistului in domeniu, la fortificarea
organismului, transformand militarii recruti in
luptatori adevarati.

Activitatile de educatie fizica si sport in armata
se constituie ca teritorii adecvate performantei,
spiritului de emulatie, spiritului de echipa, dorintei
de participare la actiuni specifice, cu atat mai mult
cu cat tanarul militar se gaseste din punct de vedere
social in cautarea identitatii sale, avand trdiri intense
si de natura diferita. In acest context, specialistul
in educatie fizica militara are rolul de a-i furniza
militarului cunostinte practice de specialitate, de
a-1 da siguranta fizica s1 morald, de a-l ajuta sa
depaseasca obstacole, mai ales in caz de oboseala,
epuizare sau ranire.

Avand 1in vedere tridimensiunea volum-
intensitate-complexitate ~a  efortului  fizic,
specialistul in educatie fizicd militard isi exercitd
actiunea instructiv-educativa, cu pondere motrica
mai insemnatd, intr-un cadru psihologic adecvat,
specific varstelor militarilor pe care-i instruieste.
In mediul militar, depasind etapa formarii initiale
a personalului, un numar important de cadre
specializate, aflate in etapa dezvoltarii profesionale
continue, prezintd o mare flexibilitate in ceea ce
priveste adaptarea. In aceste perioade ale vietii,
militarii se intreaba: Ce stiu?, Ce pot?, intrebari
care sunt raportate la aspiratia spre autorealizare
pe scara ierarhica. Adaptarea se realizeaza, in
general, pe baza experientei acumulate, intr-o lupta
continua, dupd un program riguros, cu ritmuri
biologice specifice si cu incertitudini sociale, dar
cu mai multa sigurantd daca se foloseste constant
exercitiul fizic.

Se cunoaste faptul ca varstele cuprinse intre 35
si 45 de ani sunt caracterizate de un potential de
stabilitate in actiuni, exprimate prin fortd maxima,
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miscari energice, ceea ce favorizeaza mentinerea
indicatorilor functionali s1 motrici la valori ridicate.

Trasaturile dominante favorabile pregatirii
specifice sunt: constiinta de sine, preocuparea
obiectiva, emotionald, fundamentala si armonia
relativa a intereselor si a trebuintelor. Trebuintele
sunt cele care regleaza, de fapt, si participarea
sau neparticiparea militarilor de toate varstele, la
activitati fizice, din acestea rezultand o implicare
psihicd dubld de indeplinire in totalitate si la un
nivel valoric sporit al obiectivelor educatiei fizice
militare.

In perioada pe care o traversim, tehnica de
luptd se dezvolta intr-un ritm accelerat. Inovatia
tehnologica se materializeazd in aparifia unor
mijloace de luptd cu performante superioare. In
acest context, Tn vederea Indeplinirii cu succes a
misiunilor ce revin structurilor militare, acestea
trebuie sd aiba o organizare adecvatd, personal
motivat si foarte bine pregatit (in conditii cat
mai apropiate de campul de luptd), armament
modern, mobilitate, sprijin eficient si capabilitati
de sustinere®.

Nivelul ridicat si deosebit de complex al
performantelor tehnicii de luptd moderne impune
perfectionarea continua a tuturor laturilor instruirii
militare. Acest nivel atins, precum si cresterea in
continuare a performantelor tehnice, dar si umane,
depinde de o serie de factori de perfectionare a
instruirii pentru luptd. Chiar dacd in domeniul
militar, ca si in alte domenii de activitate, stiinta 1si
amplifica actiunea, aplicand cu succes tehnologiile
de varf, apreciem ca odatd cu cresterea nivelului
tehnic nu trebuie neglijata nici educatia din punct
de vedere fizic, mentindnd acelasi raport de
progres. Asa cum in toate domeniile timpul capata
valente noi, si In domeniul educatiei fizice militare
se pune tot mai mult problema scurtarii timpului
de instruire si a cresterii eficientei activitatii. Insa,
eficientizarea acestei activitdfi depinde, in mare
masura, de ce fel de metode de instruire utilizeaza
specialistul in educatie fizica militara.

Asadar, rolul specialistului in educatie fizica
si sport devine esential Tn formarea militarului
profesionist. lar, dacd facem o comparatie intre
educatia fizica scolara si educatia fizica militara,
cu referire la specialistul in fiecare dintre domenii
(profesor sau ofiter/subofiter cu educatia fizica),
putem vorbi despre ,,un rol general, fundamental si
de roluri particulare, specifice’ .




"

In cadrul relatiei dintre specialistul in domeniu
si militari, rolul fundamental este dominat de
asistenta oferitd acestora in procesul de instruire.
Pentru realizarea rolului fundamental, specialistul
in educatie fizica militara indeplineste si alte roluri
particulare in raport cu alte persoane din organizatie
(comandantul unitatii, seful structurii de instructie,
medicul, psihologul)®. Totalitatea  rolurilor
indeplinite formeaza ,,set-rolul™ specialistului in
educatie fizica si sport.

In concluzie, apreciez ci toti comandantii
trebuie sd constientizeze faptul cd educatia fizica
militard reprezintd baza de plecare a intregului
proces de instruire a fortelor, iar specialistul in
domeniu detine un rol considerabil in dezvoltarea
profesionald, pe ambele paliere ale formarii
personalului militar (initiald §i continud). De
asemenea, se poate usor observa ca lipsurile, din
punctul de vedere al pregatirii fizice, genereaza
aparitia greselilor In procesul de instruire si In
campul de lupta, mai ales, daca este necesar un efort
intens, prelungit, in conditii de vreme nefavorabila,
ziua sau noaptea.

NOTE:

1 IN. Sava, Gh. Tibil, M. Zulean, Armata §i societatea
— culegere de texte de sociologie militara, Editura Info-Team,
Bucuresti, 1998, p. 26.

2 A. Hoffmann, Resursele umane in activitatea de
educatie fizica si sport, Editura Fundatiei Romdnia de mdine,
Bucuresti, 2004, p. 52.

3 V. Petcu, Formarea resursei umane in structurile
Ministerului Apararii Nationale de la profesionalizare la
asigurarea calitatii in educatie — teza de doctorat, Editura
UNAp ,,Carol I, Bucuresti, 2017, p. 21.

4 *** Doctrina instruirii Armatei Romaniei — S.M.G./
LFE-7, Bucuresti, 20006, p. 47.

5 V. Petcu, op.cit., p. 100.

6 1. Balaceanu, D. Dumitru, I. Ioana, Potentialul de
lupta al fortelor terestre in context NATO, Editura Top Form,
Bucuresti, 2006, pp. 7-10.
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7 A. Dragnea si colaboratori, Educatie fizica si sport —
Teorie si didactica, Editura FEST, Bucuresti 2006, p. 101.

8 A. Pelmus, Aspecte privind statutul si rolul
specialistului in educatie fizica militara, Conferinta Strategii
XXI ,,Tehnologii-aplicatii, simulare si resurse”, Vol. 3,
Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”, Bucuresti,
2017, p. 322.

9 Ibidem, p. 101.
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ELEMENTE ESENTIALE ALE LOGISTICII MEDICALE
IN OPERATII

KEY ELEMENTS OF THE MEDICAL LOGISTICS
IN OPERATIONS

ELEMENTS ESSENTIELS DE LA LOGISTIQUE MEDICALE
EN OPERATIONS

Lt.col.med.drd. Ionut RADULESCU*

Logistica medicala (MEDLOG) constituie parte integrantd a sprijinului medical operational, asigurand planificarea si
organizarea managementului pe toatd durata de functionare a bunurilor materiale si a serviciilor care tin de resortul medical,
necesare implementarii unui sistem integrat de asistentd medicald oriunde este nevoie. Acest sistem trebuie sa fie predictibil
cu structuri distincte/aparte, capabile sa actioneze in afara bazelor proprii.

Medical logistics (MEDLOG) is an integral component of the military health system (MHS) that provides capabilities
to organize and conduct life-cycle management of the specialized medical products and services required to operate an
integrated health system anywhere is necessary. The system must be anticipatory with select units capable of split-base

operation.

La logistique médicale (MEDLOG) fait partie intégrante du support médical opérationnel. Elle assure la planification
et [’organisation de la gestion tout au long de la vie des actifs matériels et des services médicaux nécessaires a la mise
en place d’un systeme de santé intégré partout ou cela est nécessaire. Ce systéeme doit étre prévisible, avec des structures
distinctes / séparées, capable d’agir en dehors de ses propres bases.

Cuvinte-cheie: MEDLOG (logistica medicald); MHS (sistemul de sprijin medical operational); PMIs (mijloace de
evacuare medicald), FMT (facilitati medicale de tratament); MOUs (memorandumuri de intelegere);
TAs (acorduri tehnice); JIAs (aranjamente intrunite de implementare).

Keywords: MEDLOG (medical logistics); MHS (military health system); PMIs (patient movement items); MTF (medical
treatment facility); MOUs (Memoranda of Understanding); TAs (Tehnical Agreements); JIAs (Joint

Implementation Agreements).

Mots-clés: MEDLOG (logistique médicale); MHS (systéme de soutien médical opérationnel); PMI (moyens d’évacuation
médicale), FMT (centres de traitement médical);, Protocoles d’entente (protocoles d’entente); TA
(accords techniques); JIA (Joint Implementation Arrangements).

Logistica medicala a operatiilor militare este
o responsabilitate comuna atat a personalului de
specialitate medico-sanitar, cat si a celui de sprijin
logistic si este constituitd din totalitatea actiunilor,
demersurilor si activitatilor, derulate intr-o maniera
unitard si integratd de proiectare, de cercetare,
de dezvoltare, de achizitie, de aprovizionare, de
depozitare, de miscare, de distribuire, de mentenanta
si de gestionare a medicamentelor, a materialelor

*Comandamentul Logistic Intrunit
e-mail: drionut2002@yahoo.com
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sanitar-farmaceutice, a echipamentelor medicale
(instrumentar si aparaturd medicald), a sangelui si
a substituentilor de sange, a gazelor medicinale,
a deseurilor medicale periculoase, a mijloacelor
de evacuare medicalda (PMIs — patient movement
items), precum si a tuturor serviciilor si lucrarilor
de resort, in vederea asigurarii unui sprijin medical
operational optimal, efectiv si eficace, in perfect
acord cu misiunea/operatia sustinutd atat pe timp
de pace, cat si in situatii de criza, de razboi.

In scopul atingerii optimale a obiectivelor
propuse, ,medicul sef trebuie sda coordoneze
personalul de logisticdi medicalda care executda




planificarea domeniului la nivel strategic si
operational, pentru a satisface nevoile de sprijin la
nivel tactic”'.

Componenta logistica medicala trebuie sa fie
in masura sd asigure sustenabilitatea sistemului
de sprijin medical in conditiile generate de
specificul aparte al mediului operational. Desi
responsabilitatea nationald asupra planificarii si a
configurdrii sistemului logistic medical constituie
o reguld de bazd, In anumite situatii, comandantii
NATO pot sa-si exercite autoritatea pentru a asigura
cea mai bund coordonare a fortelor, a mijloacelor
si a activitatilor nationale in acest domeniu,
rezultand astfel, in cazul fortelor multinationale,
economii semnificative prin gestionarea comund a
materialelor.

In lumina acestor aspecte, in operatiile
multinationale, managementul sistemului de
logistica medicala national poate face obiectul
memorandumurilor de intelegere — Memoranda
of Understanding/MOUs, acordurilor tehnice —
Tehnical Agreements/TAs si/sau aranjamentelor
intrunite de implementare — Joint Implementation
Agreements/JIAs, incheiate, n acest sens, Tn mod
bilateral sau multilateral.

Scopul si amploarea unui sistem logistic
medical depinde, in cea mai mare masurd, de
tipul misiunii asigurate, trebuind sa fie construit si
gestionat in asa fel Incat sd acopere atat perioada de
dislocare a fortelor, cat si toatd durata de misiune
a contingentului national asa cum este stabilit prin
planul logistic al operatiei, fiind simplu, sigur,
stabil si eficient, capabil sd furnizeze rapid bunurile
materiale medicale si, mai ales, pe toatd suprafata
teatrului de operatii, prin statuarea unui sistem de
control/audit care sd nu interfereze in niciun fel cu
procesul de cerere-oferta.

Impartind judicios sarcinile si atributiile
specifice domeniului prezentat, personalul de
specialitate medico-sanitar este responsabil de
identificarea clara si obiectiva a nevoilor, respectiv
de elaborarea cerintelor operationale necesare
intocmirii specificatiilor tehnice/fiselor de produs,
a cantitatilor de produse si de servicii specifice
necesare, precum si de stabilirea cu claritate a
prioritdtilor de aprovizionare.

Totodata, personalul de logistica raspunde de
planificarea si de coordonarea managementului
resurselor materiale si a serviciilor de resort medical
in cadrul general al planului/fluxului asigurarii
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sprijinului logistic al operatiei pe toata durata de
viata a bunurilor materiale respective.

Ambele categorii de personal, anterior
mentionate, au sarcini si atributii privind urmarirea
miscarii resurselor materiale medicale de la sursa
pana la beneficiarul/destinatarul final.

Setul de bunuri materiale de resort medical,
reprezentate de medicamente, de materiale sanitar-
farmaceutice si de echipamente medicale (apara-
turd de specialitate si dispozitive de uz medical), se
diferentiaza de alte articole de nzestrare/echipare,
bucurdandu-se in acest fel de un statut unic, datorita
caracteristicilor distinctive, avand in vedere
urmatoarele considerente:

e statutul protejat — beneficiaza de protectie,
in termenii Conventiei de la Geneva, exclusiv in
situatiile in care sunt transportate, depozitate si
distribuite separat de bunurile materiale necesare
structurilor luptatoare;

e importanta — detin un rol cheie in manage-
vedere faptul cd si cele mai insignifiante date si
informatii despre natura si despre caracteristicile
produselor de resortul medical pot face, in anumite
conditii, diferenta dintre viata si moarte;

e reglementarile legislative aparte — gestiona-
rea, administrarea si utilizarea produselor de resort
medical, In special a medicamentelor controlate,
sunt reglementate prin legislatia nationald si
internationald incidentd domeniului. Astfel,
inregistrarea precisd a consumului si a distributiei
controlate, in cazul produselor medicale, trebuie
realizata din considerente legale, de protectie a
mediului inconjurator si ca mecanism de control;

e cerintele de manipulare — materialele de
resort medical necesitd un control amanuntit si
de manipulare de specialitate, din cauza naturii
acestora, a sensibilitatii inalte la conditiile de
transport/depozitare, la conditiile de mediu, dar si
din cauza riscului inalt de perisabilitate generat de
limitarea in timp a termenelor de valabilitate.

Principalele surse de aprovizionare a structu-
rilor Armatei Romaniei cu medicamente, cu
vaccinuri, cu substante antiseptice/dezinfectante si
cu materiale sanitar-farmaceutice sunt constituite
din:

e depozitele centrelor farmaceutice zonale;

e depozitele de resort ale spitalelor militare de
urgenta teritoriale;
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e alte locatii stabilite, in functie de nevoi, de
seful Directiei medicale a Ministerului Apararii
Nationale;

e farmaciile din organica spitalelor militare de
urgenta teritoriale;

e alte surse de aprovizionare din economia
nationald, conform planurilor/acordurilor de
cooperare si de colaborare cu alte componente ale
sistemului national de aparare, de ordine publica
si de securitate, precum si cu sistemul national de
sanatate.

Lantul de asigurare si de aprovizionare a
bunurilor materiale, mentionate anterior, se
realizeaza, de reguld, In urmatoarele etape:

e claborarea si inaintarea solicitdrii/cererii cu
necesarul de resort, de la unitati si mari unitati
militare catre categoriile de forte ale armatei si
catre comandamente;

e transmiterea solicitdrii/cererii cu necesarul
de resort, de la categoriile de forte ale armatei
la Directia medicald, in calitate de autoritate
contractantd, delegatd si competentd, pentru
achizitia centralizatd a produselor de utilitate
medicala In Armata Romaniei;

e achizitionarea produselor si a serviciilor
specifice;

e emiterea documentelor necesare distributiei
bunurilor materiale precizate mai sus cdtre
categoriile de forte ale armatei, comandamente,
spitalele militare de urgenta teritoriale si, ulterior,
prin acestea, catre mari unitdti militare si catre
unitati militare cu statut de beneficiar final.

Amploarea sistemului de logisticd medicala si
misiunileacestuiadepind detipul operatieisprijinite,
si se stabilesc astfel incat sprijinul logistic medical
sd permitd autonomia formatiunilor medicale de
tratament (FMT) si a celor de evacuare medicala,
fatd de sursele de reaprovizionare pe toata durata
de desfasurare a operatiilor militare.

Logisticamedicalaisi face simtita prezenta chiar
si in sprijinul medical al echipelor de observatori
militari, procedurile de operare standard prevazand,
in cazul acestora, ca, pe timpul misiunilor in teren,
sd detina asupra lor ,.truse de prim-ajutor care vor
contine tot ceea ce este necesar acordarii asistentei
medicale in caz de urgenta”>.

In mod ideal, principalele sarcini, obiective si
scopuri ale sistemului logistic medical sunt:

e managementul bunurilor materiale de resort
medical — organizarea, coordonarea si furnizarea
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tuturor produselor de resort, precum si constituirea
stocurilor specifice Tn acord cu legislatia nationala
si asigurarea cooperdrii dintre partenerii sprijinului
logistic intrunit, pe toata durata procesului de
garantare a sanatatii fortelor participante la operatii;

easigurarea echipamentului medical (instru-
mentar si aparaturd de resort) si a tehnologiei de
profil — organizarea si furnizarea managementului
bunurilor medicale pe toatd durata de viatd a
acestora;

ementenanta si repararea echipamentelor
medicale — planificarea si organizarea mentenantei
de tip preventiv, reparatiilor, calibrarilor, omolo-
garilor si autorizarilor necesare, in cazul aparaturii
medicale;

e furnizareasireparareamijloacelor de protectie
a vederii (ochelari de vedere etc.) — prescrierea,
fabricarea si furnizarea de lentile si de rame de
protectie si de corectie a vederii pentru asigurarea
protectiei optimale a fortei;

e managementul centralizatdestinatmijloacelor
de transport al pacientilor — asigurarea miscarii
pacientilor fard deteriorarea capabilitatilor folosite,
precum si coordonarea activitatilor de recuperare a
mijloacelor medicale de transport de la destinatia
finala a evacuarii medicale;

eplanificarea si managementul facilitdtilor
de sprijin medical — organizarea si coordonarea
managementului pe toatd durata de viata a
capabilitatilor medicale de tratament in acord cu
legislatia nationald incidenta;

e furnizarea serviciilor logistice medicale —
organizarea si furnizarea de servicii si de functiuni
logistice medicale unice in cadrul sprijinului
logistic intrunit, cu respectarea standardelor
legislative ale natiunilor participante, inclusiv
colectarea, controlul, transportul, depozitarea si
neutralizarea deseurilor medicale periculoase,
potrivit prevederilor legale din domeniul medicinei
preventive, sandtatii si securitatii In muncd si al
protectiei mediului Tnconjurator;

econtractarea in domeniul medical -
managementul  si  organizarea  suportului
contractarilor in achizitia produselor si serviciilor
medicale. Aceasta necesitd abilitatea de obtinere
si de implementare a informatiilor utile pentru
configurarea cerintelor operationale si include
abilitatea de identificare a unor instrumente
contractuale adecvate, inclusiv posibilitatea
colectdrii, monitorizarii, si analizei performantelor
atinse 1n contractarea medicala;




edepozitarea si distributia sangelui, a
produselor derivate din sange, precum si a gazelor
medicinale.

Dintre toate elementele componente ale
sistemului logistic medical, aprovizionarea cusange
si cu substituenti este considerata o atributie critica
si 0 cerintd obligatorie a sistemului de logistica
medicald, trebuind sa aiba cel putin urmatoarele
capabilitati minime:

e capacitate de preluare a rezervelor de sange si
a substituentilor acestuia preluate/preluati de
la centrele de transfuzie sanguind, conform
standardelor legale in vigoare;

eposibilitate de miscare, de depozitare si de
distributie a acestora, precum si de furnizare
a accesoriilor de resort;

ecapacitate de finregistrare continud a
traseului sangelui de la donator la primitor
(trasabilitate);

e capabilitate de colectare, de procesare si de
testare a rezervelor de sange, in situatii de
urgenta.

Astfel, pentru buna functionare a sistemului
mentionat, apreciem, ca oportun si necesar, ca
toti comandantii/sefii de la toate esaloanele sa
incurajeze si sa faciliteze actiunile de donare
voluntara de sange de catre personalul armatei,
organizate de Centrul de Transfuzie Sanguina al
Ministerului Apararii Nationale sau de structurile de
transfuzie sanguina ale spitalelor militare de urgenta
teritoriale, fara a influenta Insa capacitatea fizica si
de lupta a militarilor aflati in misiuni operationale,
si cu respectarea intocmai a prevederilor Legii
nr. 282/2005, republicata, privind organizarea
activitatii de transfuzie sanguind, donarea de sange
si componente sanguine de origine umand, precum
si asigurarea calitatii §i securitatii sanitare, in
vederea utilizarii lor terapeutice si ale Hotararii
Guvernului nr. 1364/2006 pentru aprobarea
drepturilor §i obligatiilor donatorilor de sange.
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Aprovizionarea cu gaze medicinale trebuie
sa tind seama, In principal, de limitarile fizice
constructive ale recipientilor utilizati, precum si de
cele impuse de conditiile de transport, in special
aerian.

Concluzii

Luand in calcul si parcurgand atat logic, cat si
sistematic aspectele si elementele mentionate mai
sus, apreciem cd, Tn mod evident, sistemul logistic
medical este un factor cheie atat al sprijinului
medical operational, cat si al suportului logistic,
constituind un veritabil multiplicator de fortd
prin furnizarea promptd, in volum suficient si in
locatiile oportune, a tuturor produselor, serviciilor
si lucrarilor necesare nevoilor clinice, In conditiile
interdependentei complexe si biunivoce dintre
capabilitatea medicala §i accesul la resurse
specifice.

NOTE:

1 Joint Publication 4-02-Joint Health Services/2017,
capitolul 2, p. II-6.

2 Gl.bg.drd. Catalin Zisu, col.dr. Liviu Scrieciu, mr.drd.
Bixi-Pompiliu Mocanu, Logistica gruparilor de forte la
inceput de secol si mileniu, Centrul Tehnic-Editorial al
Armatei, Bucuresti, 2004, p. 330.
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SCENARIUL, CA METODA DE ABORDARE
CUPRINZATOARE PENTRU ACTIUNILE MILITARE
IN PROTECTIA INFRASTRUCTURILOR CRITICE

THE SCENARIO, AS A COMPREHENSIVE APPROACH METHOD
FOR MILITARY ACTIONS IN CRITICAL INFRASTRUCTURES PROTECTION

SCENARIO, COMME METHODE D’APPROCHE APPROPRIEE
POUR LES ACTIONS MILITAIRES DANS LA PROTECTION
DES INFRASTRUCTURES CRITIQUES

Lt.col.conf.univ.dr. Daniel ROMAN¥*
Col.dr. Mihai ALEXANDRESCU**

Complexitatea mediului de securitate contemporan este generata, in principal, de modificarile substantiale si
impredictibile In comportamentul actorilor, in plan international. Situatiile de criza sau de materializare a unor evenimente
negative cu impact major sunt surse pentru declansarea acelor conflicte militare cu caracter hibrid, in care componenta
militard poate fi pusa in imposibilitatea de a-si indeplini rolul incredintat.

Scenariile construite in baza conceptului de abordare cuprinzatoare situeaza actiunile militare in noi coordonate de
raportare a acestora la toate celelalte sisteme de securitate: politic, economic, social, infrastructura, informatii, de mediu
etc. Astfel, cele doud notiuni, cea de conflict militar si cea de protectie a infrastructurilor critice, devin inseparabile si, prin
urmare, un subiect de studiu distinct.

The complexity of the contemporary security environment is mainly driven by the substantial and unpredictable changes
in the behavior of the international actors. Crisis situations or the occurrence of major negative events are sources for
triggering those hybrid military conflicts in which the military component may be unable to fulfill its assigned role.

The scenarios developed according to the concept of comprehensive approach place the military actions in new
coordinates of relating them to all other security systems: political, economic, social, infrastructure, intelligence, environment,
etc. Thus, the two notions of military conflict and critical infrastructures protection become inseparable and hence a separate
subject of study.

La complexité de |’environnement de sécurité contemporain est principalement due aux changements importants et
imprévisibles du comportement des acteurs internationaux. Les situations de crise ou la matérialisation d’événements
négatifs majeurs sont des sources de déclenchement des conflits militaires hybrides dans lesquels la composante militaire
risque de ne pas étre en mesure de remplir son role.

Les scénarios fondés sur le concept d’approche globale placent les actions militaires dans de nouvelles coordonnées pour
les signaler a tous les autres systemes de sécurité: politique, économique, social, infrastructure, information, environnement,
etc. Ainsi, les deux notions de conflit militaire et de protection des infrastructures critiques deviennent inséparables et font
donc l’objet d’une étude distincte.

Cuvinte-cheie: criza; conflict militar; infrastructuri critice; scenariu; risc.
Keywords: crisis; military conflict; critical infrastructures; scenarios; risk.
Mots-clés: crise, conflit militaire, infrastructures critiques, scénario, risque.
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Protectia infrastructuruilor critice,

in contextul abordarii cuprinzitoare

Dezvoltarea multilaterald, fard precedent, a
entitatilor statale puternic industrializate poate fi
considerata sursa a unor dezechilibre importante
in planul de securitate international. Aceasta
realitate este sustinuta de existenta evenimentelor
contemporane negative, caracterizata prin conflicte
militare locale, prin crize profunde de natura
economicd, politicd si sociald, care au avut loc
recent sau sunt in curs de desfasurare. Neincrederea
reciprocd dintre state si, mai ales, dintre blocurile
de putere la nivelul aliantelor a determinat o serie
de reactii din partea actorilor de securitate din toate
domenile.

In acest context, ca o problema distincta,
revin in prim-plan prioritatea mentinerii in stare
de functionare a serviciilor esentiale ale statului
si implicatiile afectarii infrastructurilor critice, in
acest caz. Conceptul de abordare cuprinzatoare
a securitatii In cadrul managementului crizelor
evidentiaza legaturile sistemice ale mai multor
domenii, cum ar fi: politic/diplomatic, militar,
economic, social, infrastructura si informatii.
Modificarea comportamentului actorilor implicati
intr-o anumitd crizd — subiect de analizd al
specialistilor din domeniul securitatii — reprezinta
»suportul tehnic” al scenariilor, In baza cérora pot
fi identificate vulnerabilitatile infrastructurilor
critice, in toate situatiile posibile de calamitate
naturald, de conflict militar, de razboi hibrid, de
atac terorist, de derapaje economice si politice
sau de naturd sociald. In baza scenariilor pentru
protectia infrastructurilor critice, sunt identificate
vulnerabilitatile si modul de contracarare a
acestora. In acelasi timp, poate fi indeplinitd si
functia de predictie privind existenta sau formarea
unor crize potentiale, prin anticiparea posibilitatii
de materializare a unui eveniment negativ major.

Importanta scenariilor in protectia infrastruc-
turilor critice este una deosebit de mare datorita
rezultatelor care se obtin prin identificarea celor
mai optime masuri, care, prin implementarea lor,
duc la mentinerea echilibrului existential unei
societati, in ansamblul ei'.

Asa cum este definitd in cadrul Directivei
nr. 114/2008 a Uniunii Europene, infrastructura
criticd ,,inseamnd un element, un sistem sau o
componentd a acestuia, aflat pe teritoriul statelor
membre, care este esential pentru mentinerea
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functiilor societale vitale, a sanatatii, sigurantei,
securitdtii, bundstarii sociale sau economice a
persoanelor, si a caror perturbare sau distrugere ar
avea un impact semnificativ intr-un stat membru,
ca urmare a incapacitatii de a mentine respectivele
functii”. Astfel, subiectul ,,infrastructuri critice” a
devenit unul foarte important si delicat, in sensul
intelegerii continutului i rolului acestora in
societatea moderna, din cauza consecintelor care
se produc in urma afectarii lor2.

Serviciile esentiale ale unei societati reprezinta
complexul de componente fizice/tangibile si
intangibile, care definesc si sustin existenta unei
societati, in ansamblul ei.

Componetele sistemice tangibile pot fi
exprimate prin totalitatea lucrarilor sia amenajarilor
teritoriale, prin suportul material al desfasurarii
tuturor activitatilor umane pentru mentinerea vietii,
in general, a sanatatii, a sigurantei, a securitdtii i a
bunastarii sociale sau economice a persoanelor.

Iar componenta intangibild a infrastructurilor
critice poate fi exprimatd prin fondul legislativ,
prin patrimoniul cultural, prin fondul moral si
de prestigiu al comunitatii, Tn plan international,
prin spatiul cibernetic propriu etc. Desi nu poate
fi cuantificatda concret, componenta intangibila
a infrastructurii unei entitati statale are un rol
deosebit de important in planul deciziilor, precum
si de influentd in realizarea fondului unei probleme
ipotetice de criza.

Protectia infrastructurilor critice reprezinta ,,un
sumar” de acte, de masuri si de actiuni concrete
pentru mentinerea functiilor societale vitale si
pentru repunerea in stare functionald a acestora,
dupa ce aavutloc manifestarea unei crize, indiferent
de natura acesteia, sau prin materializarea unui
eveniment negativ cu impact major.

Trebuie mentionat faptul ca, la nivelul
societatilor industrializate si puternic urbanizate,
serviciile societale vitale sunt obtinute in baza
legaturilor dintre sistemele i subsistemele
furnizoare ale tuturor serviciilor. Pentru intelegerea
anvergurii unei situatii precare prin care poate
trece un stat sau mai multe state, facem o trecere
in revistd a infrastructurilor critice desemnate si
vom enumera principalele sectoare vizate, aga cum
au fost cuprinse in Anexa la Programul European
pentru Protectia Infrastructurilor Critice (EPCIP),
astfel: sectorul energetic (producerea, prelucrarea si
transportul de energie electricd, de gaze si de petrol),
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sectorul informatii si tehnologii de comunicatii
(sistemele si retelele de informatii, serviciile de
telecomunicatii fixe si mobile, de radiocomunicatii
si navigare, de comunicatii prin satelit si de
radiodifuziune), sectorul de alimentare cu apa
(serviciile de furnizare a apei potabile si de control
al calitatii apei, indiguirea si controlul cantitativ
al apei), alimentatia populatiei (tot ce reprezinta
furnizarea de hrand, asigurarea pazei, securitatii
si sigurantei alimentelor), sectorul sanatate
(asistenta medicala si spitaliceasca, medicamente,
seruri, vaccinuri, produse farmaceutice, precum
si biolaboratoare si bioagenti), sectorul financiar
bancar (sistemele financiare guvernamentale si
serviciile de plati cu structurile aferente), sectorul
de aparare, ordine publica si securitate nationala
(apararea tarii, ordinea publica si securitatea
nationald, managementul integrat al frontierelor),
sectorul administratie (functionarea guvernului,
fortele armate, serviciile si administratia, serviciile
de wurgentd), sectorul transporturi (transportul
rutier, aerian, feroviar, naval, fluvial, maritim si
oceanic), industria chimica si nucleara (productia,
procesarea si depozitarea substantelor chimice si
nucleare, conductele de produse/substante chimice
periculoase), spatiul (traficul aerian)’.

O prima observatie cu privire la nominalizarea
sectoarelor specifice infrastructurilor critice
desemnate arata cd, incd din faza de proiectare si
de realizare a lor, respectiv de punere in functiune,
infrastructurile beneficiaza de sisteme specifice
de protectie si de garantare a functionarii lor.
Durata de viatd sau garantia lucrarilor privind
realizarea fiecarei infrastructuri reprezinta timpul
de existenta fizica sau de mentinere in functionare
a infrastructurii in cauza.

O alta observatie consta in nevoia de
identificare a acelor situatii ipotetice prin care s-ar
pune in primejdie existenta sau functionalitatea
infrastructurii ~ critice, prin aparitia acelor
evenimente in care functionarea infrastructurii in
cauza ar duce la distrugeri materiale importante,
precum si la pierderi insemnate de vieti omenesti.
Identificarea situatiilor ipotetice, la care ne-am
referit, poate fi realizatd prin metode stiintifice,
prin experimentari de laborator, prin lectii invatate
sau deduse, prin rationamente, prin modelari
si simuldri, prin constructia si jocul de scenarii
de pericol predictibile, In mod individual, sau
realizate in maniera sistemica, cu mai multe tipuri
de infrastructuri.
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In baza observatiilor formulate, indiferent
de tipologia infrastructurii in cauza, scenariile
de amenintari reprezintd sursa principald prin
care poate fi evaluatd starea de securitate a unei
infrastructuri critice. Acest lucru este posibil datorita
cunoasterii rolului, a modului de functionare, a
capacitatilor tehnice de specialitate ale fiecarui
sector sau serviciu desemnat infrastructurd critica
si posibilitatea de descriere a mediului operational
specific. In acest context, un scenariu de amenintare
nu reprezintd finalitatea demersului de protectie
a unei infrastructuri critice, el este, mai degraba,
partea de initiere si de dezvoltare a planurilor de
protectie, respectiv de declansare a unui proces de
planificare.

In functie de modalitatea de dezvoltare,
scenariile delimiteaza cadrul general si reliefeaza
planul operational specific infrastructurii in cauza,
in care este interpretatd producerea fenomenului
negativ sau are loc procesul de afectare supus
studiului de caz. Atunci cand ne referim la actiunile
unor factori perturbatori sau de distrugere asupra
infrastructurii  critice, sunt descrise situatiile
posibile si modalitatile de interactiune cu ceilalti
factori specifici de mediu, cum ar fi: terenul si
caracteristicile geografice ale acestuia, factorii
climaterici, timpul de zi sau de noapte, conditiile
meteo etc. Astfel, concentrarea atentiei se va
indrepta asupra afectdrii obiectivelor principale
indeplinite de infrastructura (criticd) si asupra
posibilitatilor de degenerare a situatiei pentru
niveluri diferite de realizare ale cuplului actional.

In acest context, cuplul actional reprezinti
rezultanta actiunilor tuturor factorilor de influenta si
impactul lor asupra infrastructurii, cuantificabile in
spatiu si timp, cu extensie prin consecinte i asupra
altor infrastructuri aflate in relatii sistemice.

Perspectiva sistemica a actiunilor militare si

protectia infrastructuruilor critice, in baza

scenariilor de amenintare

La investigarea cauzelor unei crize sau a unui
conflict militar, precum si a modurilor in care
acestea pot fi contracarate, fundamentarea solutiilor
este datda de totalitatea componentelor societale
si a interactiunilor dintre acestea. Evolutiile in
domeniul securitatii societale pe plan international
demonstreaza faptul cd adversarii potentiali pot
fi atat state-natiuni traditionale si alte entitati
organizationale, cat si entitati transnationale,




precum organizatii teroriste, retele de crima
organizatd sau paramilitare*.

Cel mai probabil, actiunile de destabilizare la
adresa unui stat se vor desfasura intr-o arie extinsa a
factorilor de securitate, direct sau indirect, i asupra
infrastructurilor critice. Combinarea efectelor
actiunilor conventionale sau neconventionale ale
factorilor agresivi asupra domeniilor de securitate
ale unui stat implicd regandirea rolului fortelor
militare, in raport cu protectia infrastructurilor
critice.

Sintagma de razboi hibrid reflectd o realitate
noud, din punctde vedere militar doctrinar, respectiv
mutarea atentiei si a eforturilor de intrebuintare a
fortei in noul context al amenintarilor potentiale.
Acest lucru poate necesita actiuni ale fortelor
militare in situatii complexe de criza, generate de
factori diferiti in spectrul larg de securitate.

In functie de incadrarea in timp a unei crize, in
toate etapele ei de desfasurare, fortele militare pot
desfasura operatii distincte, astfel: in timp de pace,
in situatii de crizd, in timp de razboi, in perioada
postconflict. Pentru fiecare dintre aceste situatii,
operatiile militare pot fi specifice luptei armate (in
timp de razboi) si de stabilitate i sprijin, in celelalte
situatii. Prin urmare, putem vorbi despre o pondere
ridicata a operatiilor de stabilitate si de sprijin, care
reprezinta totalitatea eforturilor pentru stabilizarea
unei situatii si pentru diminuarea nivelului de
violentd, in scopul descurajarii si prevenirii
conflictelor, restabilirii, impunerii si edificarii
pacii, ordinii constitutionale, reconstructiei si
acordarii ajutorului umanitar. Astfel, sunt realizate
acele stdri societale caracterizate de impunerea
securitatii si de controlul asupra unei zone prin
angajarea capabilitatilor militare la restaurarea
serviciilor si in sprijinul agentiilor civile, operatii
executate, de reguld, prin alte mijloace decat lupta
armata’.

Datorita complexitdfii mediului operational
contemporan, structurile militare pot fi solicitate,
asa cum am vazut, sd desfdsoare actiuni pentru
contracararea efectelor unor amenintari potentiale
altele decat cele militare. Din spectrul larg al
acestor amenintari, fac parte o serie de manifestari
ale fenomenelor naturale, cum ar fi: inundatii,
cutremure de pamant, fenomene meteorologice
extreme, eruptii vulcanice si alte calamitati
naturale, precum si dezastre provocate de om, cum
ar fi: accidentele industriale, incendiile, deversarile
de titei etc.
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In manifestarea factorilor distructivi la adresa
societatii, nu intra doar fenomenele naturale sau
accidentele industriale civile la care ne-am referit,
ci si alte ,,incidente” de factura militara, cum ar
fi doborarea aeronavei civile Zborul MHI17 al
Malaysia Airlines, la data de 8 martie 2014, in
spatiul aerian de conflict militar al Ucrainei®.

Suprapunerea efectelor factorilor distructivi la
adresa societatii, indiferent de natura si de scara
de realizare a acestora, poate duce la consecinte
foarte grave si ireversibile, cum ar fi conflictul
militar din Siria. Specific ,,zonelor de suprapunere”
pentru materializarea evenimentelor negative/
distructive, intrd 1n atentie asigurarea continuitatii
serviciilor esentiale societale. Desi, din punct de
vedere material, evenimentul din 11 septembrie,
din SUA, prin efectele produse nu poate fi incadrat
in cuantumul dezastrelor la scara mondiala, totusi
prin consecintele provocate, acesta este reperul fata
de care s-au transformat sistemele de securitate
globale, respectiv intensificarea luptei Impotriva
terorismului.

In acest context, fortele armate regulate vin
sa actioneze pe un fond nou al problemelor de
securitate. Prin NASCRO, la nivel NATO, sunt
fundamentate totalitatea tipurilor de actiuni
militare, de la operatii de sprijin, asociate agentiilor
civile, la operatii in sprijinul pacii, combaterea
amenintarilor asimetrice si actiuni de luptd’. Natura
multidimensionald a operatiilor NASCRO implica
redefinirea cadrului operational al fortelor militare
si, implicit, o regandire privind intrebuintarea
acestora. Proiectarea unei interventii militare,
in scopul atenuarii efectelor unei calamitati sau
pentru inlaturarea consecintelor produse in urma
materializarii unui eveniment negativ cu impact
societal major, presupune initierea si desfagurarea
unei pregatiri specifice fortei militare, In acest sens.

Protectia infrastructurilor critice poate
reprezenta punctul de initiere a demersului pentru
integrareaactiunilormilitareTnmentinerea functiilor
vitale societale. Desi este greu de cuantificat care
este rolul unor astfel de interventii, In urma studiului
planurilor de cooperare interinstitutionala rezulta
existenta actiunilor comune dintre institutiile
statului cu responsabilitati de interventie la dezastre.

La nivel national, in cadrul exercitiului SEISM
2018, au fost generate situatii complexe, in care
structurile militare au desfasurat activitati simulate
de identificare a pagubelor materiale si a victimelor
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inregistrate in locatiile proprii, precum §i misiuni
de sprijin al autoritdfilor administratiei publice
centrale si locale, prin asigurarea transporturilor
aeriene de evacuare medicald®. Complexitatea
interventiilor in astfel de situatii ar putea creste
exponential, daca ar avea loc o insumare a efectelor
factorilor distructivi la adresa societatii, cum ar fi
combinarea efectelor unui conflict militar cu cel al
unui seism sau incendiu de proportii. Acest lucru
poate fi extrapolat la diferite ,,scari de actiune”,
in functie de gravitatea consecintelor, de aria
geografica afectata si de numarul de actori implicati
in evenimente.

Pentru o decodificare viabila a realitatii
mediului de manifestare a factorilor nocivi la care
m-am referit, implicit identificarea componentelor
si a rolului acestora in gestionarea unei situafii
de criza, se impune, la nivel interinstitutional, o
abordare de tip sistemic. Modul de functionare
a unui sistem este exprimat in urma intelegerii
legaturilor si interactiunilor dintre elementele care il
compun. La randul lor, aceste elemente componente
interactioneaza cu mediul Inconjurdtor intr-o
manierd specifica, conform datelor de proiectare
initiala. Pentru exemplificare, ma voi referi la
componentele unei retele de transport rutier dintr-o
anumita zona.

Suportul fizic al unei retele de drumuri asigura
indeplinirea functiilor proiectate pentru satisfacerea
nevoilor de deplasare si de transport civile sau
militare. Proiectarea drumurilor, in aceasta situatie,
va tine cont de Indeplinirea rolului de infrastructura

de transport.
In functie de rolul indeplinit si de cuantificarea
importantei, o parte dintre elementele de

infrastructura de transport vor fi clarificate diferit:
infrastructuri de transport obisnuite, speciale si
critice. Prin urmare, sunt identificate ,,valoarea”
fiecarei infrastructuri, precum si rolul de securitate
atribuit institutiilor sau operatorilor proprietari de
infrastructura. Gandirea bazata pe teoria sistemelor
implica faptul ca evenimentele care ar putea avea
loc, desi sunt separate in timp si in spatiu, ele pot
fi interconectate prin scopuri si prin consecinte. In
pregatirea teritoriului pentru aparare, sunt realizate
arhitecturi ale infrastructurilor, conform unor
variante de actiune proiectabile, particularizate
pentru facilitarea formularii raspunsului de riposta,
in caz de agresiune militara®.

Dar nu numai agresiunea militard reprezintd un
factor destabilizator la adresa unei societiti. In baza
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unor analize specifice, pot fi determinate proiectari
in teritoriu care sd raspunda materializarilor unor
calamitati (constructia unor diguri impotriva
inundatiilor, a unor canale de irigatii impotriva
secetei etc.) sau ale unor agresiuni (sisteme de
securitate pentru identificarea si neutralizarea
actiunilor teroriste, componente ale sistemului de
apdrare antirachetd, Scutul de aparare antiaeriana
Deveselu pentru neutralizarea unei agresiuni
aeriene etc.).

Fiecare componentd de infrastructura, prin
rolul pe care il indeplineste, participa la influentarea
existentei si a functionalitatii celorlalte sisteme.
Implicit, dacd ne referim la sistemele pilon de
securitate, atunci trebuie determinate implicatiile
afectarii fiecarui sistem de catre celelalte sisteme.
Aceste implicatii nu pot fi identificate decat in
baza unor scenarii de amenintare. Intrepatrunderea
afectarilor anumitor sisteme de securitate
reprezinta doar o parte din necesarul de proiectare
a interventiilor, in caz de pericol.

Starea de pericol a unui sistem, caracterizata in
baza unui scenariu de amenintari, reclama angajarea
anumitor resurse pentru contracararea amenintarii.
Pentru aceasta, exprimarea puterii unui stat
impotriva altui stat se realizeaza prin capacitatea
acestuia de a angaja anumite componente vitale ale
acestuia, cum ar fi: sub aspect economic, social,
politic, militar, de infrastructuri sau de informatii.

Cresterea capacitdfii de apdrare a statului
amenintat, desi masurile luate sunt pur defensive,
implicd o diminuare a expresiei de manifestare
a puterii statului cu potential de agresiune. Prin
urmare, se vor Inregistra mutatii §i in planurile
celorlalte componente ale securitdfii, cum ar fi
cele sub aspect economic (masurile de embargou).
Pentru acest caz, securizarea militara si stabilitatea
administrativd a unui teritoriu implicd modificari
ale comportamentului actorilor economici. in acest
sens, se vor Inregistra manifestari ale interesului
pentru retragerea investitiillor din acea zond sau
pentru mutarea acestora intr-un alt stat (concurent),
daca existd cel putin o presupusd amenintare
militara.

Investitiile strdine intr-un teritoriu reprezinta
acea infuzie de capital care are potentialul de a
»migca” economia statului gazda si, implicit, o
redefinire a infrastructurilor acestuia. Problemele
care pot aparea, respectiv traversarea unei situatii
de criza, presupun existenta mai multor cauze care,




in functie de natura acestora, pot fi cu manifestare
directa sau indirectd, pe termen scurt, mediu sau lung.

Prevenirea posibilitatii de manifestare a
factorilor nocivi (calamitati, accidente industriale,
de natura terorista sau militard) la adresa societatii
implica existenta unei capacitati de prognoza.

Domeniul economic a reprezentat intotdeauna
suportul real al oricdrei forme de manifestare a
crizelor, avand 1n vedere faptul ca cel de-al Doilea
Réazboi Mondial a izbucnit si s-a desfasurat pe
fondul unei puternice crize economice la nivel
mondial. Acest lucru implica studiul ,,migratiei”,
ale conceptului de infrastructuri critice, asa cum
l-am definit anterior. Determinarea, respectiv
desemnarea infrastructurilor critice ale unui stat, in
raport cu acea capacitate de prognoza a unei crize,
solicitd interpretari particularizate de tip sistemic,
in baza notiunii de retea.

Efectele si consecintele actiunilor factorilor
impotriva infrastructurilor critice pot fi cuantificate
in baza scenariilor strategice particularizate. Aceste
scenarii includ situatii ipotetice, in care amenintarile
sunt nominalizate, iar rezultatele pot fi interpretate
si modelate, pentru reliefarea comportamentului
anumitor actori, care pot avea un anumit grad de
implicare 1n initierea si in desfasurarea unei crize.

Abordarea sistemica in baza scenariilor
strategice reasaza valoric toate elementele societale
dintr-o anumitd zond de interes. Astfel, pot fi
proiectate situatii complexe, in baza integrarii
actiunilor militare cu actiunile de protectie a
infrastructurilor critice. Intr-o situatie de conflict
militar, intelegerea problemei si a mediului
operational reprezinta, pentru comandant, suportul
logic pentru dezvoltarea ideilor operationale, in
contracararea actiunilor inamicului, concomitent
cu protectia infrastructurilor critice, sau altfel
formulat, simultan cu asigurarea serviciilor si a
bunurilor esentiale pentru populatie.

In cadrul scenariilor strategice, sunt modelate
situatii in tot spectrul operatiilor militare: strategic,
operativ si tactic. Importanta fiecarei actiuni va
depinde direct de momentul declansarii crizei,
respectiv de starea furnizorilor de bunuri si de
servicii, dintre care cele mai vizate vor fi bunurile
si serviciile esentiale. Infrastructurile au o influenta
semnificativd asupra mediului operational de
conflict cu privire la: mobilitate (reteaua de
transport rutierd, feroviara, aeriand si navald);
suport energetic (alimentarea cu energie electrica,
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cu gaz, cu produse petroliere, cu carbune); reteaua
de comunicatii (retele fixe si mobile, internet);
informare §i comunicare prin reteaua mass-media
(radio, televiziune si presa scrisd); sprijinul medical
(clinici, spitale, asigurare farmaceuticd); cooperare
in sectorul de securitate si sigurantd publica
(Judiciar, politie, jandarmi etc.); sustinere din
industrie si din agricultura (munitii si echipamente
de aparare, produse chimice, electronica si
telecomunicatii) etc.

Intr-o abordare cuprinzitoare, in functie de
pozitia si de starea actorilor implicati direct sau
indirect in initierea si Tn desfasurarea unei crize,
scenariile reprezintd acea modelare ipotetica a
unei situatii prefigurate. Cunoasterea in detaliu
a modului de comportament al infrastructurilor
critice la solicitarile factorilor distructivi si a
gradului de rezilienta al acestora reprezinta suportul
fundamental al pregatirii informative a campului
de lupti, in caz de conflict militar. In reciprocitate,
afectarea grava a unei infrastructuri critice
fundamentale societatii poate constitui factorul
declansator al crizei, respectiv al conflictului
militar. Pentru aceasta, specialistii militari si cei
din domeniul protectiei infrastructurilor critice
sunt chemati sa proiecteze scenarii comune, in baza
carora pot fi identificate acele masuri de prevenire
si de contracarare a evenimentelor negative cu
impact major societal.

Concluzii

Dinamica evolutiei fenomenelor societale,
specifice secolului puternic tehnologizat, poate
atrage dupa sine o serie de transformari radicale,
in ceea ce priveste fizionomia conflictelor militare
viitoare. Restrangerea zonelor calde de conflict
militar, prin implicarea directd sau indirecta
a actorilor cu interese specifice intr-o zona de
operatii, va duce la modificari substantiale ale
tuturor infrastructurilor, indiferent de natura
acestora: simple, speciale sau critice.

Indiferent de ,infastructura obiectiv”,
aceasta nu poate exista izolat si, prin urmare,
ulterior interactiunilor, pot fi descrise relatiile de
influentd si de conditionare reciproca, respectiv
pot fi decodificate legaturile specifice de retea.
In contextul sistemic la care ne-am referit,
fiecare infrastructurd este dependentd de o alta
infrastructura, in baza rolului si a legaturilor de
retea. Unele infrastructuri pot fi noduri de retea,
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puternic sau mai putin conectate, cu legdturi simple
sau multiple, in centrul sau la periferia sistemului
de relatii.

in functie de ,,pozitionarea” in sistem, unele
infrastructuri critice devin contextual ,,mai critice”
decat altele. Similar, acest lucru se Intampla si n
cadrul planificarii operationale a unei campanii
militare, respectiv de identificare a centrului de
greutate propriu si al inamicului. Diferentele
conceptuale dintre proiectia unei operatii militare
si cea de planificare a protectiei unei infrastructuri
critice constau in nominalizarea ,,oponentului” i a
factorului agresor sau distructiv. In ambele situatii,
este dificil de anticipat momentul declansarii situ-
atiei de criza, respectiv de producere a evenimen-
tului cu impact major societal, cum ar fi: un accident
nuclear, cutremur de padmant, tsunami etc.

Pregatirile pentru intampinarea momentului
distructiv sunt, in ambele cazuri, fundamentate
pe scenarii, iIn baza modelarii structurilor si a
infrastructurilor care pot fi solicitate la un anumit
moment dat. Capacitatea de reactie a acestora la
actiunea factorilor externi distructivi §i repunerea
in functiune a rolului de indeplint t{in de natura
subiectului in cauza, dar, in buna parte, si de pozifia
acestuia in cadrul sistemului de relatii cu ceilalti
subiecti. Acest lucru afirma existenta unor relatii tip
de retea si, prin urmare, un comportament specific
de influenta cu ceilalti parteneri de retea.

In contextul rezultat in urma extrapolarii
fiecarei situatii particulare a unui subiect (care poate
fi o infrastructurd, un operator sau o organizatie
militard), in diferite faze de desfasurare a unei crize
potentiale si Tn baza rolului acestora in retea, pot
fi decodificate si prognozate situatiile viitoare de
pericol sau de declin existential la nivel societal.
Lipsa proiectarii scenariilor de pericol determina
inghetarea procesului de protectie si cristalizarea
conditiilor de manifestare a acelor riscuri inca
neidentificate. Desi riscurile nu pot fi decat in
stare identificatd, am folosit sintagma de ,,riscuri
neidentificate”, ca fiind acele riscuri generabile,
datorita relatiilor de retea dintre subiecti, asa cum
am explicat anterior.

In baza celor afirmate, este de asteptat la o
intensificare a relatiilor de retea, cel putin la nivelul
elementelor de sustinere societala, a infrastructurilor
critice pe domenii de referinta. Astfel ca una dintre
recomandarile care rezultd, in urma abordarii
cuprinzatoare, se referd la actiunile militare in
protectia infrastructurilor critice, in baza scenariilor
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care depasesc statutul de simple instrumente
utilizate izolat. Prin urmare, identificarea acelor
solutii optime pentru indeplinirea obiectivelor,
respectiv de rezolvare a problemelor complexe
de securitate, va depinde direct de capacitatea
de a integra conceptual si actional toti factorii cu
potential de influentare, la nivel de societate.

Riscurile i amenintarile societale, prin
caracterul lor multidimensional, reclama elaborarea
scenariilor, ca metoda distincta de abordare
cuprinzatoare, in ceea ce priveste proiectarea
actiunilor militare in domeniul protectiei
infrastructurilor critice, si poate constitui subiect
comun de cercetare al specialistilor din toate
domeniile de securitate.

NOTE:

1 Grigore Alexandrescu, Gheorghe Vaduva, Infrastruc-
turi critice. Pericole, amenintari la adresa acestora. Sisteme
de protectie, Editura Universitatii Nationale de Aparare
,»Carol I, Bucuresti, 2006, p. 5.

2 Peter Gattinesi, colectiv, JRC Technical Reports
European Reference Network for Critical Infrastructure
Protection, Publications Office of the European Union,
Luxembourg, ERNCIP Handbook 2017 edition, pp. 6-12.

3 Ordonanta de Urgenta nr. 98, din 3 noiembrie 2010,
privindidentificarea, desemnarea si protectia infrastructurilor
critice cu modificarile si completarile ulterioare prin Legea
nr. 225/2018.

4 Alexandru Rus, colectiv, Doctrina privind participarea
la operatii de raspuns la crize NON-Articol 5, Editura
Militard, Bucuresti, 2013, p. 10.

5 Dorin lonita, colectiv, Doctrina operatiilor fortelor
terestre, Editura Militara, Bucuresti, 2017, p. I-14.

6 https://www.theguardian.com/world/2014/jul/17/mala
ysia-airlines-plane-crash-east-ukraine, accesat 1a 07.11.2018.

7 Ordonanta de Urgenta nr. 98, din 3 noiembrie 2010,
privindidentificarea, desemnarea si protectia infrastructurilor
critice cu modificérile §i completarile ulterioare prin Legea
nr. 225/2018, p. 11.

8 https://www.news.ro/eveniment/exercitiul-seism-
2018-fortele-mapn-simuleaza-identificarea-pagubelor-si-
victimelor-din-unitatile-militare-si-sprijina-autoritatile-
publice-prin-transporturi-aeriene-de-evacuare-medicala-
1922402513142018101318577268, accesat la 07.11.2018.

9 Tulian Martin, Rationament §i argumentare in plani-
ficarea operatiilor, Editura Universitatii Nationale de Aparare
,»Carol I, Bucuresti, 2015, pp. 55-64.

BIBLIOGRAFIE

Alexandrescu Grigore, Vaduva Gheorghe,
Infrastructuricritice. Pericole, amenintarila adresa
acestora. Sisteme de protectie, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 2006.




Drack Manfred, Ludwig von Bertalanffys
early system approach, in Systems Research and
Behavioral Science, Volume 26, Issue 5, September/
October 2009, http://journals.isss.org/index.php/
proceedings52nd/article/viewFile/1032/322.

Gattinesi  Peter, colectiv, JRC Technical
Reports European Reference Network for Critical
Infrastructure Protection, Publications Office
of the European Union, Luxembourg, ERNCIP
Handbook 2017 edition.

Ionitd Dorin, colectiv, Doctrina operatiilor
fortelor terestre, Editura Militara, Bucuresti, 2017.

Martin lulian, Rationament si argumentare
in planificarea operatiilor, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I”’, Bucuresti, 2015.

Robbins P. Stephen, Organizational Theory:
Structure, Design, and Applications, Prentice Hall,
New Jersey, 1990.

Rus Alexandru, colectiv, Doctrina privind
participarea la operatii de raspuns la crize NON-
Articol 5, Editura Militara, Bucuresti, 2013.

Colectiv, Ghidul Strategiei Nationale pentru
Aparare a Tarii pentru perioada 2015-2019,
document aprobat prin Hotararea Consiliului
Suprem de Aparare a Tariinr. 128, din 10 decembrie
2015.

Colectiv,
Parlamentul

Comunicare a Comisiei catre
European, Consiliu, Comitetul

Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol 1”

Economic §i Social European si Comitetul
Regiunilor privind protectia infrastructurilor
critice de informatie, Bruxelles, 2009, http://
ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2009/
RO/1-2009-149-RO-F1-1.Pdf

Directiva nr. 2008/114/CE a Consiliului,
din 8 decembrie 2008, privind identificarea si
desemnarea infrastructurilor critice europene §i
evaluarea necesitatii de imbunatatire a protectiei
acestora, Bruxelles, 2008.

Ordonanta de Urgenta nr. 98, din 3 noiembrie
2010, privind identificarea, desemnarea  §i
protectia infrastructurilor critice cu modificarile
si completarile ulterioare prin Legea nr. 225/2018,
http://ccpic.mai.gov.ro/docs/directival 14 RO.pdf
2uri=0J:L:2008:345:0075:0082:RO:PDF.

The White House, Executive Order 13010:
Critical Infrastructure Protection, 15 July 1996,
http://fas.org/irp/oftdocs/e013010.htm.

https://www.theguardian.com/world/2014/
jul/17/malaysia-airlines-plane-crash-east-ukraine

https://www.news.ro/eveniment/exercitiul-
seism-2018-fortele-mapn-simuleaza-identi ficarea-
pagubelor-si-victimelor-din-unitatile-militare-
si-sprijina-autoritatile-publice-prin-transporturi-
aeriene-de-evacuare-medicala-19224025131420
18101318577268

m Decembrie, 2018



SPRIJINUL CBRN IN OPERATIILE INTERMEDIARE
ALE DIVIZIEI DE INFANTERIE

Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol 1”

CBRN SUPPORT IN MIDTERM OPERATIONS
OF THE INFANTRY DIVISION

SOUTIEN CBRN DANS LES OPERATIONS INTERMEDIAIRES
DE LA DIVISION D’INFANTERIE

Lt.col.conf.univ.dr. Alexandru HERCIU*

In acest articol, am abordat problematica planificarii operationale a sprijinului CBRN din perspectiva modulului CBRN
ca element caruia i revine sarcina integrarii, conducerii, coordonarii si evaludrii operatiilor pentru reducerea efectelor
armelor de distrugere in masa (ADM) asupra fortelor si pentru restabilirea functiilor esentiale afectate ale operatiei diviziei
de infanterie. In acest context, am detaliat activitatile specifice si responsabilititile specialistilor din cadrul celulelor CBRN.
Aceste activitati sunt desfasurate pentru executarea operatiilor intermediare cu cea mai mare probabilitate de a se desfasura,
si anume: deplasarea, stationarea si regruparea/inlocuirea.

In this article, we addressed the issue of operational planning of CBRN support in midterm operations of the infantry
division, from the perspective of the CBRN module as an element in the task of integrating, conducting, coordinating and
evaluating operations to reduce the effects of weapons of mass destruction (WMD) and restoring the essential functions
affected by the operation. In this context, we have detailed the specific activities and responsibilities of CBRN cell specialists.
These activities facilitate the execution of the intermediate operations most likely to occur during the operations of the
division: movement, stationing and regrouping / replacement.

Dans cet article, nous avons abordé la question de la planification opérationnelle de I’appui CBRN du point de vue du
module CBRN en tant qu’élément ayant la tache d’intégration, de conduite, de coordination et d’évaluation des opérations
visant a atténuer les effets des armes de destruction massive (ADM) sur les forces et a restaurer les fonctions clés affectées de
["opération de la division d’infanterie. Dans ce contexte, nous avons détaillé les activités et les responsabilités spécifiques des
spécialistes des cellules CBRN. Ces activités sont exécutées pour effectuer les opérations intermédiaires les plus probables,
a savoir: le déplacement, le stationnement et le regroupement / remplacement.

Cuvinte-cheie: pericole; riscuri; amenintari CBRN; conducerea apararii CBRN; operatii intermediare; sprijin CBRN.

Keywords: CBRN hazards; risks; threats; the leadership of CBRN defense; intermediate operations;, CBRN support.

Mots-clés: dangers; risques; menaces CBRN, la direction de la défense CBRN, opérations intermédiaires, soutien
CBRN.

Proliferarea armelor de distrugere in masa
(ADM), existenta obiectivelor de risc CBRN
pe teritoriul national §i in proximitatea acestuia,
expansiunea retelelor teroriste si traficul cu
materiale radioactive, agenti biologici si chimici
determind o viziune noud asupra descurajarii.
Aceasta impune, din partea factorilor responsabili,
luarea masurilor de anticipare a pericolelor,
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evaluarea si managementul consecintelor care pot
fi produse de unele actiuni ostile, necontrolate sau
accidentale.

S-ar putea crede cd ADM, in special armele
chimice si cele biologice, nu mai reprezintd o
amenintare majora. Realitatile conflictelor din
ultimele decenii au reliefat cd niciun inamic nu
renuntd dezinteresat la mijloacele de lupta de care
dispune, decat dacd apar altele mai eficiente. In
aceste conditii, pe langa arma nucleara si materialele
radioactive, posibilitatea folosirii armei chimice
si a celel biologice (desi interzise prin tratate




internationale) raimane o amenintare periculoasa si
in prezent.

In fata superioritatii fortelor armate, in
capabilitati militare conventionale, inamicul poate
cauta strategii §i tactici neconventionale pentru
a reduce acest avantaj, folosind agentii CBRN
si materialele toxice industriale/TIM. In acest
context, atentatele puse la cale de grupari teroriste
pot fi realizate pentru a confirma amenintarea cu
folosirea agentilor CBRN si a limita regulile de
angajare ale fortelor armate.

In viitor este posibil ca Armata Roméniei sa
actioneze 1n conditii/medii CBRN, precum si in
conditiile producerii emisiilor, altele decat atacul/
EADA, desfasurand operatii militare in situatii
deosebit de complexe pe teritoriu national sau
partener 1n operatii multinationale.

De aceea, operatiile trebuie planificate astfel
incat fortele proprii sd fie capabile sd se apere nu
numai impotriva atacurilor conventionale, ci sa fie
eficiente atat in conducerea, cat si in desfasurarea
operatiilor in conditii/medii CBRN.

Pornind de laaceste considerente, mi-am propus
sa abordez problematica conducerii apararii CBRN
in operatiile intermediare ale diviziei de infanterie
in context intrunit, in conditii/medii CBRN.

Aspecte generale privind operatiile

desfasurate de catre divizia de infanterie

in context intrunit

Divizia de infanterie reprezintd — singurad sau
impreuna cu alte mari unitati si unitati componenta
terestrd a grupdrii operative intrunite — o mare uni-
tate tactica capabila de actiuni militare prelungite.

In contextul operatiei intrunite, divizia de
infanterie reprezintd o componentd de baza, care,
in cooperare cu elemente apartinand celorlalte
categorii de forte ale armatei desfasoard actiuni
militare diverse in mediu terestru pe toate
directiile teritoriului national si in afara acestuia,
fiind capabild sa realizeze prezenta, extinderea,
continuitatea si dominatia in teren, si sa sustina, in
orice moment, toatd gama actiunilor militare.

Gruparea de forte de tip divizie se caracteri-
zeazd, in principal, prin modularitate si printr-o
structurd de forte de valoare variabild, capabilad
sa actioneze impreuna, integrat si intrunit, pentru
o perioadd de timp sub comandd unicd pentru
indeplinirea unei misiuni cu caracter relativ
independent. Compunerea structurii de forte este
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influentata de o serie de factori dintre care, in opinia
mea, cei mai importanti sunt: tipul operatiei, forma
de lupta, specificul misiunii, fortele si mijloacele
puse la dispozitie si caracteristicile geoclimatice ale
zonei de operatii in care se vor desfasura actiunile
militare.

Avand in vedere faptul ca acest tip de grupare de
forte este o structura militara cu valoare variabila,
care nu are, in general, o formuld standard de
organizare, iar in unele manuale si in unele lucrari
de specialitate, elaborate la nivelul armatei romane,
este denumita ,,gruparea de forte de tip divizie”,
in altele ,,divizie” sau ,,divizie de infanterie”, iar
in prezentul articol voi folosi sintagma ,,divizie de
infanterie”.

Divizia de infanterie poate duce atat tipurile
de operatii specifice luptei armate, ofensiva si
apararea, cat si operatii intermediare si operatii de
stabilitate'.

Operatiile ofensive sunt actiuni prin care forfele
cauta inamicul pentru a-1 ataca, iar cele defensive
(de aparare) sunt actiuni indreptate impotriva
operatiilor ofensive ale inamicului.

Operatiile de stabilitate urmaresc stabilizarea
unei situatii si reducerea nivelului violentei; prin
aceasta se impune securitatea si controlul asupra
unei zone angajand capabilitatile militare la
restaurarea serviciilor esentiale pentru populatie si
sprijinul agentiilor civile.

Operatiile intermediare nu se pot desfasura
izolat, acestea facand legatura sau creand conditii
pentru ofensiva, pentru defensivd sau pentru
operatii de stabilitate.

In concordantd cu aprecierile ficute anterior
privind caracteristicile si fizionomia operatiilor
intrunite, precum si faptul cd divizia constituie
marea unitate tactica reprezentativa a componentei
terestre, mentionez faptul cd divizia de infanterie
reprezintd o solutie de actualitate si de wiitor,
capabila sa actioneze integrat si intrunit in structuri
multinationale, in orice teatru de operatii atat in
operatii specifice luptei armate, cat si In operatii
de stabilitate.

Operatiile intermediare desfasurate

de catre divizia de infanterie

Expresia operatii intermediare a aparut
in vocabularul militar romanesc, la mijlocul
deceniului trecut, ca o nevoie in procesul elaborarii
noilor doctrine si manuale pentru luptd, din dorinta
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de a le alinia cat mai mult posibil la prevederile
doctrinelor si manualelor pentru lupta din armatele
statelor membre NATO. Aceasta a inlocuit un
alt concept, cunoscut sub denumirea de actiuni
militare asociate, utilizat intr-o perioada destul de
lunga de timp, dar si pe acela, utilizat mai rar — faze
de tranzitie — care constituie traducerea directa a
expresiel transitional phases din doctrinele NATO.
Desi, in general, exprima acelasi lucru, formularea
operatii intermediare mi se pare mai adecvata
limbajului militar romanesc si realitatii exprimate
prin sensul in care acest concept este utilizat.

Operatiile intermediare nu pot fi delimitate
strict de operatiile specifice luptei armate §i nici
de operatiile de stabilitate, intrucat ele se executd
tocmai pentru indeplinirea scopului acestora
influentand, in mod decisiv, rezultatul lor final.

In literatura militara de specialitate se stipuleaza
faptul cd actiunile intermediare sunt: deplasarea,
marsul,  stationarea, regruparea, inlocuirea,
Inaintarea spre contact, jonctiunea, retragerea,
lupta de intdlnire, cercetarea, securitatea §i
protectia, trecerea sau inlaturarea obstacolelor si
insotirea convoaielor’.

Consider ca fortele diviziei de infanterie pot fi
lovite de inamic cu ADM, de exemplu, in timpul
pregatirii deplasdrii in raioanele de mobilizare, de
concentrare, de dispunere, de asteptare, pe timpul
deplasarii, in special, la trecerea peste cursurile
de apa, prin defileuri, in trecdtori, prin noduri de
comunicatie sau in timpul dispunerii in raioanele
pentru odihna de zi/noapte.

Intrebuintarea ADM de citre inamic asupra
fortelor diviziei de infanterie care executd operatii
intermediare, are unele particularitdti de care
trebuie sa se {ind seama atunci cand se organizeaza
protectia impotriva acestor arme.

Atacurile cu ADM asupra diviziei de infanterie
care au ca efect destabilizarea conducerii si a
functiilor esentiale, contaminarea CBRN a unor
largi suprafete, producerea unui puternic impact
psihologic asupra luptdtorului prin suferinta si prin
amploarea pierderilor, reclamd raspunsul imediat
al fortelor specializate de aparare CBRN, aflate la
dispozifia comandantului (din organica diviziei de
infanterie si cele primite ca intdrire de la esalonul
superior).

Ofiterilor specialisti, din cadrul modulului
CBRN de la nivelul statului major al diviziei de
infanterie, le revine sarcina pregatirii, conducerii,
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incheierii si evaludrii operatiilor CBRN pentru
reducerea efectelor ADM asupra fortelor diviziei de
infanterie si pentru restabilirea functiilor esentiale
afectate ale operatiei intermediare, in scopul
realizarii conditiilor necesare indeplinirii cu succes
a obiectivelor planificate.

La nivel tactic, operatiile CBRN pot include:

e operatii CBRN ofensive in teritoriul controlat
de inamic (de exemplu, executarea unor
raiduri, avand ca obiectiv distrugerea unor
facilitati, a infrastructurii sau a mijloacelor
de intrebuintare a ADM ale inamicului);

e masuri de aparare CBRN active (de exemplu,
apararea antiaeriana sau artileria terestra
pentru neutralizarea/nimicirea mijloacelor de
intrebuintare);

e masuri de aparare CBRN pasive pentru
prevenirea si pentru apararea fortelor diviziei
de infanterie impotriva armelor CBRN si a
efectelor acestora, pentru sprijinul operatiilor
in conditii/medii CBRN.

Masurile de aparare CBRN pasive includ:
cercetarea si supravegherea CBRN, avertizarea si
raportarea CBRN, anticiparea, evaluarea si mode-
larea riscurilor CBRN, protectia personalului si a
echipamentelor, precum si decontaminarea RBC.

Conducerea apararii CBRN in operatiile

intermediare ale diviziei de infanterie

In continuare, am analizat anumite aspecte
particulare, privind conducerea Apararii CBRN
in trei dintre operatiile intermediare care, in
opinia mea, pot avea cea mai mare probabilitate
de desfasurare la nivelul diviziei de infanterie,
si anume: deplasarea, stationarea si regruparea/
inlocuirea. Acestea pot precede, insofi sau urma
operatiile specifice luptei armate duse de catre
divizia de infanterie.

a) Pe timpul deplasarii

In Razboiul din Golf (1990-1991), pentru
fortele terestre, deplasarea si stafionarea acestora,
premergatoare trecerii la ofensiva, au durat 6-7 luni
(august 1990 - februarie1991), in timp ce actiunile
de lupta propriu-zise au durat numai 100 de ore
(aproximativ 2,2% din totalul campaniei)’.

In consecinti, in activitatea comandamentului
diviziei de infanterie, planificarea, organizarea,
coordonarea si controlul deplasarii fortelor vor
ocupa un loc important.
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In functie de situatiile si de conditiile in care se
executd deplasarea, de scopul acesteia, de timpul
afectat, de starea comunicatiilor si de existenta
mijloacelor de transport, divizia de infanterie se
poate deplasa folosind urmatoarele procedee:

e mars (pe autovehicule);

etransport (pe mijloace rutiere, feroviare,

aeriene ori navale);

e combinat (prin mars §i transport).

Experienta de rdazboi si cea rezultatd din
aplicatii/exercitii cu trupe in teren a demonstrat ca,
la nivel national, deplasarea combinata a diviziei
de infanterie va constitui procedeul de baza folosit,
deoarece raspunde atat criteriilor de eficientd
economica (consumuri mai mici de piese de schimb,
carburanti si lubrifianti, uzura mai mica a tehnicii
etc.), cat si criteriilor de operativitate impuse de
situatia operativa, care reclama executarea acestei
actiuni (ajungerea la timp si cu puterea de luptd
completa, tinand cont, de exemplu, ca, dupd doua
etape de mars, circa 10 % din blindate au nevoie de
reparatii®). In acelasi timp, operatiile militare la care
Armata Romaniei a participat, in afara teritoriului
national, au presupus deplasari prin mars combinat
cu transport pe comunicatiile rutiere, feroviare,
aeriene si navale.

In conditiile actuale, divizia de infanterie se
va deplasa cel mai frecvent folosind procedeul
combinat, executat simultan sau succesiv — mars
(pentru tehnica usoard) si transport pe caile
de comunicatii feroviare (pentru tehnica grea,
agabariticd).

Masurile de securitate a deplasarii si protectia
fortelor sunt stabilite de catre conducerea diviziei
si vor fi puse in aplicare de catre toate structurile
subordonate. Ele constituie o anexa/apendice la
planul/ordinul de deplasare la care au acces toate
structurile subordonate.

In acest context, masurile de aparare CBRN
se planifica, se organizeaza si se executa de citre
modulul CBRN 1in scopul mentinerii capabilitatii
operationaleafortelordivizieideinfanteriepetimpul
deplasarii prin mars, prin transport sau combinat
in conditii/medii CBRN. Pe timpul deplasarii, o
atentie deosebitd in organizarea apararii CBRN se
acorda: cercetarii CBRN, protectiei nemijlocite a
fortelor, alegerii procedeelor de trecere a zonelor
(raioanelor) contaminate RBC, limitarii sinlaturarii
urmadrilor incidentului CBRN.

Modulul CBRN al diviziei de infanterie va
asigura sprijinul CBRN pe timpul marsului, de

reguld, cu fortele si cu mijloacele de aparare
CBRN puse la dispozitie. In situatia in care
esalonul superior dispune de capabilitati CBRN,
acesta poate interveni, in unele cazuri, cum ar fi,
de exemplu, la trecerea peste cursuri de apa mari,
prin munti, in punctele de tranzit etc.

In schimb, sprijinul CBRN al fortelor
care se deplaseaza pe calea feratd poate reveni
preponderent esalonului superior, in special pe
timpul transportului.

In opinia mea, pentru realizarea unui sprijin
CBRN eficient pe fiecare itinerar din fasia de
mars/directie de transport, la nivelul diviziei de
infanterie, specialistii din cadrul modulului CBRN
trebuie sd ia In calcul o repartizare descentralizata a
subunitatilor de aparare CBRN la dispozitie. Acest
lucru presupune delegarea comenzii si controlului
catre alte structuri in concordantd cu amenintarea
CBRN, cu decizia comandantului i cu posibilitatea
sustinerii logistice.

In concluzie, conducerea aparirii CBRN
a diviziei de infanterie pe timpul deplasarii
in conditii/medii CBRN, constituie o actiune
intermediard deosebit de complexa, care solicita
specialistii de aparare CBRN din cadrul modulului
CBRN/D si fortele de sprijin CBRN, pentru a lua
masurile adecvate necesare asigurarii ajungerii la
timp a fortelor in zona de operatii si cu puterea de
lupta completa. Acest tip de actiune va preceda, va
insoti sau va urma orice actiune ofensiva/defensiva
sau de stabilitate.

b) Pe timpul stationarii

Conducerea apararii CBRN impune, pe
timpul stationarii, luarea masurilor specifice de
catre specialistii din cadrul modulului CBRN,
pentru dispunerea fortelor diviziei de infanterie
in raioancle de stationare de baza, itinerarele de
intrare/iesire in/din acestea, precum si in raioanele
de stationare de rezerva.

Cercetarea CBRN se organizeaza si se executa
pe itinerarele de intrare in raioane, pe itinerarele
de iesire din acestea, pe itinerarele care converg
catre raioanele de stationare de rezerva, precum si
in cadrul acestora pentru a se confirma sau pentru a
se infirma existenta contaminarii RBC.

Aceastd misiune poate fi executatd de
elementele de cercetare CBRN din cadrul grupelor
de recunoastere/patrulelor de cercetare organizate de
divizia de infanterie sau de catre esalonul superior.
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Pentru avertizarea/alertarea fortelor diviziei
de infanterie despre pericolul atacului CBRN sau
despre contaminarea RBC, divizia organizeaza
Sistemul de Avertizare si Raportare CBRN 1in
raioanele de stationare, prin dispunerea Centrului de
Analiza si Prognoza CBRN la PC/DI, Subcentrului
de Analizd si Prognoza CBRN la PC/Bg. si a
surselor de informare CBRN la PC/B (similare).

In cadrul masurilor de gestionare a pericolului
CBRN, 1in raioancle de stationare se realizeaza
dispersarea si mascarea fortelor, astfel incat sa fie
exclusa posibilitatea lovirii simultane a doud unitati
cu o singurd loviturd nucleara de putere mijlocie.
De asemenea, nu se stabilesc raioane de stationare
in apropierea obiectivelor de risc CBRN.

Decontaminarea RBC se organizeaza de-a
lungul itinerarelor de intrare/iesire in/din raioanele
de stationare, astfel incat unitatile sa nu se dispund
in acesta, fiind contaminate. In acest scop, se
recunosc §i se pregatesc pentru instalare, puncte de
decontaminare atat de catre divizia de infanterie,
cat si de catre esalonul superior.

La iesirea din raioanele de stationare, punctele
de decontaminare se recunosc $i se pregatesc pentru
lucru la cel putin lungimea unei coloane de batalion
fata de acestea.

La intrebuintarea armelor CBRN de catre
inamic/producerea evenimentelor EADA, Ila
nivelul comandamentului diviziei de infanterie,
se iau urmatoarele masuri: precizarea situatiei
create pe itinerarele de intrare sau in raioanele
de stationare; executarea prognozei contaminarii
RBC, avertizarea si raportarea CBRN; organizarea
limitarii si inlaturarii urmarilor atacului CBRN.

In acest scop, subunititile de cercetare CBRN,
proprii sau ale esalonului superior, descopera si
determind contaminarca RBC si stabilesc caile
de ocolire a zonelor contaminate RBC, pentru
ocuparea raioanelor de rezerva.

Procedeele de traversare/ocolire a zonelor/
rutelor contaminate RBC au fost precizate la
deplasarea fortelor diviziei de infanterie.

In functie de natura atacului CBRN, in raioanele
de stationare se executa masuri de salvare-evacuare
prin actiunea esalonului superior.

In situatia contaminarii radioactive a raionului
de stationare, unitatile care au fost surprinse de
depunerea norului radioactiv pardsesc raioanele
dupa precizarea timpului optim de iesire din acestea,
iar 1n situatia contaminarii chimice si biologice,
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fortele se scot imediat si se deplaseaza in raionul
de rezerva.

Decontaminarea RBC (totald sau finald)
se executd, de regula, la iesirea din raioanele
contaminate RBC, astfel incat unitatile afectate
sd nu ocupe noile raioane de stationare, fiind
contaminate. Procedeele de strangere, de transport
si de decontaminare a imbracamintei si EPI CBRN
sunt cele cunoscute.

In concluzie, chiar daca stationarea trupelor
constituie, uneori, o operatie in sine sau va fi o etapa
premergatoare desfasurarii operatiilor specifice
luptei armate/intermediare, in combinatie cu
deplasarea, desfasurarea acesteia in conditii/medii
CBRN impune adoptarea de catre modulul CBRN
a masurilor adecvate de sprijin CBRN, pentru
evitarea surprinderii, in cazul unui atac cu ADM
executat de inamic, §i realizarea unui management
eficient al consecintelor CBRN.

¢) Pe timpul regruparii/inlocuirii

Regruparea. Masurile de aparare CBRN, luate
de catre specialistii din cadrul modulului CBRN,
vizeaza raioancle de adunare a unitatilor care
se regrupeaza, itinerarele de iesire din raioanele
(aliniamentele) ocupate, punctele obligatorii de
trecere de pe directiile de deplasare, precum si
raionul sau dispozitivul ordonat pentru regrupare.

Cercetarea CBRN se organizeaza in functie
de procedeul adoptat pentru regrupare, si anume:
din adancime spre front, de-a lungul frontului,
si dinspre front spre spate, avandu-se in vedere
devansarea fortelor care se regrupeaza in scopul
infirmarii sau confirmdrii contaminarii RBC in
raioanele de adunare pe itinerarele de deplasare/
manevra, precum si in locurile (raion, dispozitiv,
aliniament) ordonate pentru regrupare.

Avertizarea si raportarea CBRN se va executa
in cadrul SAR CBRN si vor functiona in toate
fazele regruparii, inclusiv dupa incheierea acesteia
si dupa ocuparea raioanelor ordonate.

Pentru gestionarea pericolului CBRN, se
utilizeaza procedeele de dispersare si de mascare a
fortelor care se regrupeaza pentru a nu fi afectate pe
timpul executarii acestei activitati.

Decontaminarea RBC se organizeaza la
iesirea din raioanele de adunare sau dupa trecerea
aliniamentelorordonate pentruregruparede-alungul
itinerarelor de deplasare/manevra, in special, dupa
trecerea punctelor obligatorii, precum si inainte




de ocuparea raioanelor finale sau a dispozitivului
precizat la incheierea regruparii.

Aceste misiuni se organizeaza si se executd
cu structurile specializate proprii sau cu cele
ale esalonului superior, care sprijind regruparea
diviziei de infanterie.

In esenti, pe timpul regruparii diviziei de
infanterie, masurile de aparare CBRN vizeaza
mentinerea capabilitatii operationale a unitatilor,
care executd aceastd activitate in conditii/medii
CBRN, si asigurarea indeplinirii altor misiuni.

Inlocuirea. Masurile de aparare CBRN se
organizeazadecatrespecialistiidincadrulmodulului
CBRN pentru asigurarea nlocuirii fortelor dintr-un
raion cu alte forte, pentru trecerea cdtre inainte prin
dispozitivul fortelor aflate la contact in vederea
desfasurarii operatiei ofensive, si pentru trecerea
catre Tnapoi, prin dispozitivul fortelor care ocupa
o fasie (raion, pozitie) de aparare, in conditiile
existentei pericolului/contaminarii RBC.

Situatia cea mai grea atat in aparare, cat si in
ofensiva, este atunci cand o parte dintre unitati
si-au pierdut capacitatea de luptd ca urmare a
contaminadrii RBC si trebuie inlocuite cu alte forte.

In acest context, unititile afectate sunt
inlocuite, apoi se deplaseazd in spate pentru
executarea decontamindrii finale, de regula, cu
sprijinul esalonului superior.

Pe timpul inlocuirii fortelor, masurile de
aparare CBRN vizeaza respectarea urmatoarelor
reguli:

e cel care este inlocuit are organizate misiunile
de specialitate in zona de actiune de care
poate beneficia cel care inlocuieste;

e cel care Tnlocuieste are organizate misiunile
de specialitate cu fortele proprii sau cu
sprijinul esalonului superior pana in raionul
de actiune al celui inlocuit;

edupd nlocuire, misiunile de specialitate se
organizeaza atat de fortele inlocuite, cat si de
cele care le-au inlocuit cu sau fard sprijinul
esalonului superior.

Daca pe timpul inlocuirii inamicului se trece
la intrebuintarea armelor CBRN, unitatile afectate
executd masurile de limitare si de inlaturare a
urmarilor contaminarii RBC, astfel:

eunitatea care inlocuieste imediat, Tnainte de
inlocuire;
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e unitatea care este inlocuita, dupa executarea

acestei activitafi si deplasarea in zona din spate.

Procedeele de cercetare CBRN si de
decontaminare RBC pe timpul inlocuirii fortelor
sunt similare cu cele precizate la deplasare si la
stationare.

In mod normal, regruparea si inlocuirea, ca de
altfel si celelalte tipuri de operatii intermediare,
nu sunt operatii de sine stdtdtoare, ci etape
ale operatiilor ofensive sau de aparare, ori de
stabilitate, ceea ce inseamnd cd planificarea lor
face parte intrinseca din planificarea operatiilor de
ansamblu.

Pentru detalierea actiunilor corespunzatoare
acestor faze/operatii se vor intocmi anexe la planul/
ordinul de operatii al fortei. Totusi, nu exclud
situatia cand, mai ales la nivelul tactic, planificarea
sd vizeze numai o astfel de operatie — regruparea
sau nlocuirea.

Concluzie

in concluzie, apreciez faptul ci operatiile
intermediare ale diviziei de infanterie ofera
contextul general favorabil in care inamicul, prin
scopurilor propuse poate impune desfasurarea
actiunilor in conditii/medii CBRN. In acest
context, consider extrem de importanta activitatea
modulului CBRN, pentru conducerea actiunilor
desfasurate de catre cele doud elemente de
dispozitiv (SAR CBRN si forta de sprijin CBRN)
pe timpul operatiei intermediare.

In etapa de planificare operationala a sprijinului
CBRN, scopul principal al specialistilor din cadrul
modulului CBRN vizeaza integrarea structurilor,
articularea sistemului de supraveghere si de
avertizare CBRN, precum si distributia echilibratd/
proportionalda a fortelor la dispozitie pe baza
analizei situatiei si a misiunii.

Momentul transformarii conditiilor in medii
CBRN presupune reactia graduala, prompta si
eficienta a structurilor, conform schemei planificate
sau Intr-o altd varianta impusa de situatia concreta si
care poate genera optiuni si actiuni pe care modulul
CBRN le va evalua si le va organiza continuu,
pentru Indeplinirea misiunii, aceea de mentinere
a capabilitatilor actionale a fortelor proprii care
desfasoara operatia intermediara in medii CBRN.
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NOTE:

1 Colectiv, Manualul de tactica generala a fortelor
terestre, Bucuresti, 2013, p. VIIL.

2 Colectiv, FT-3, Manualul de tactica generalda a
Fortelor Terestre, Bucuresti, 2013, p. VIII-1.

3 Colectiv, Arta militara: operatii intermediare, Editura
Universitatii Nationale de Aparare, Bucuresti, 2005, p. 18.

4 Colectiv, Manualul de lupta al diviziei de infanterie
(proiect), Bucuresti, 2006, p. 200.

5 Col.dr. Dumitru Alexiu, Operatiile de deplasare
a trupelor, Editura Academiei de Inalte Studii Militare,
Bucuresti, 1999, p. 95.
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LINKURI DE DATE LA BORDUL AERONAVEI E-3A

DATA LINKS ABOARD E-3A4

LIENS DE DONEES AU BORD DE L’AERONEF E-34

Cpt. Mihai IORDACHE*

Articolul scoate in evidenta performantele aeronavei E-3A care este prima unitate multinationala de zbor stabilita de
Alianta si are misiunea de a indeplini toate activitdtile de supraveghere si de luptd, precizate de comandamentul Fortei
NAEW&C, in numele SAUCER. Sistemul de comunicatii si de informatica de la bordul acestei aeronave raspunde cerintelor
operationale formulate in scopul unui flux informational eficient si rapid. Arhitectura acestui sistem operational este conceput
pe baza standardelor compatibile cu NATO la nivel operational, tehnic si de sistem.

The article highlights the performances of the E-3A4, which is the first NATO-run multinational flight unit, and has the
mission to carry out all surveillance and combat activities specified by the NAEW & C Force Command on behalf of SAUCER.
The communications and computer system on board this aircraft responds to the operational requirements formulated for an
efficient and rapid information flow. The architecture of this operational system is designed on NATO-compatible standards
at operational, technical and system level.

L article présente les performances de la premiére unité de vol multinationale dirigée par ['OTAN, I'E-3A, qui a pour
mission de mener toutes les activités de surveillance et de combat spécifiées par le commandement de la force NAEW &
C pour le compte de SAUCER. Le systeme de communication et d’information a bord de cet avion répond aux exigences
opérationnelles formulées pour un flux d’informations efficace et rapide. L’ architecture de ce systeme opérationnel est

congue sur des normes compatibles avec I’'OTAN au niveau opérationnel, technique et de systeme.

Cuvinte-cheie: acronava E-3A; sistem de comunicatii; NATO; linkuri de date.
Keywords: E-3A aircraft; communications system; NATO, data links.
Mots-clés: aéronef E-3A4, systeme de communication; [’'OTAN; liens de données.

Organizarea operatiilor aeriene intr-un mediu
operational in permanentd schimbare este o
provocare majora. Succesul depinde de acuratetea
si rapiditatea schimbului de informatii care sa
permitd actiuni agile si precise ale capacitatilor
militare. Dominatia militara in campul de batalie
era asigurata de existenta celor mai bune sisteme de
arma. In prezent, suntem in mijlocul unei schimbari
dramatice in favoarea fortelor care pot utiliza
sistemele Tn modul cel mai eficient si rapid'.

Progresul militar este indicat de schimbarile
economice, si cei doi factori care au influentat direct
evolutia acestuia sunt: industria telecomunicatiilor
si cea a tehnologiei informatiilor.

*Ministerul Apararii Nationale

Cel de-al doilea factor prezentat este realizat
in mediul privat si a facut un salt considerabil de la
platformele de calculator la retelele de calculatoare.
Noile retele au capabilitatea de a modifica caile
de transfer informational, modalitatile prin care
acestea pot fi prelucrate, valorificate si afisate,
iar procesul de evaluare al riscului si de luare a
deciziilor trebuie sa fie mult mai rapid si precis.
Astfel, alinierea pentru asigurarea informatiei
necesare care este atribuitd persoanei potrivite, in
formacorespunzatoare cerintelor, dinsursaadecvata
la momentul optim contribuie considerabil la
formularea si la executarea eficace a procesului de
luare a deciziei. Noua tehnologie a calculatoarelor
a conturat o noud abordare de practica in domeniul
militar prin posibilitatea largirii benzii si prin
extinderea resurselor de conectare la retelele de
comunicatii. Tehnologia a fost aplicatd pornind de
la nivel strategic si a continuat pana la nivel tactic:
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avionul de lupta sau bateria de racheta, functionale
pe campul de lupta. Autoritatile in domeniu au
capacitatea de decizie legatd de modalitatea in care
folosesc tehnologia in sistemele de comanda, in
comunicatii si calculatoare, in cele de recunoastere
si de supraveghere.

Aeronava E-3A are misiunea specificd de a
realiza schimbul de date si comunicatii vocale
intr-un sistem de comandd si control la nivel
national si interoperabil cu sisteme similare din
NATO (ACCS). Schimbul de informatii este
esential. Doctrina Fortelor Aeriene americane
defineste conceptul de sistem de comanda si control
ca reprezentand suveranitatea spatiului atat la nivel
national, cat si international, pe timp de pace, de
crizd sau de razboi, controlul spatiului aerian in
zonele de responsabilitate si, implicit, cresterea
eficacitatii operatiunilor aeriene prin limitarea
alte structuri de forte ale armatei.

Aeronava E-3 reprezintd o componentd de baza
a fortelor aeriene/NATO, cu rolul fundamental de a
genera, de a aplica si de a sustine puterea aeriana
in operatii pe timp de pace, de criza si de razboi,
indiferent daca acestea se desfasoara in interiorul
tarii sau peste hotare, Tmpreuna cu aliati sau
parteneri’.

Rolul aeronavei E-3 Sentry

Aeronava E-3 Sentry este construita de Boeing
Defense & Space Group. Rolul E-3 este acela de
a efectua misiuni de supraveghere’, de avertizare
timpurie, de dirijare/control si de management al
luptei. Radarul aeronavei E-3A are o vedere de
360° a orizontului si poate detecta tinte pana la
o distantd de aproximativ 400 km. Radarul poate
detecta si urmari simultan tintele din aer si de pe
mare. E-3A poate detecta si urmari aeronavele
ostile care opereaza la altitudini joase si poate
identifica avioanele amice. In rolul siu de aparare
strategica, E-3A utilizeaza mijloacele moderne
de detectare, de identificare, de urmadrire si de
interceptare a amenintarilor din aer. Aeronava E-3
este o versiune militarizata a aeronavei comerciale
Boeing 707-320B, modernizatda prin adaugarea
unei componente militare, care contine radarul
principal, ce poate identifica aeronavele amice sau
aeronavele ce apartin inamicului.

Amplasarea strategica a echipamentului
militar in fuselaj permite procesarea semnalelor si
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datelor prin consolele de comanda si de control si
identificarea tintei. Aeronava este echipata cu /4
console de comanda si de control, prevazute cu
afisaje color de 1nalta rezolutie, la care se adauga
inca 3 console ale tehnicienilor de la bord. Northrop
Grumman AN/APY-1/2 AWACS* este radarul
principal. Transmitatoarele radar, computerele
si statiile de afisare sunt addpostite in interiorul
fuselajului. Prin adaugarea unor senzori electronici
si a unor sisteme de la Northrop Grumman, s-a
putut realiza o Tmbunatatire a sistemului radar de
pe E-3, care a avut ca rezultat o inaltd precizie
de identificare a amenintarilor reprezentate de
rachetele de croaziera, putand ajuta la eliminarea
acestei amenintdri in timp util. Experienta a
demonstrat ca, prin echipamentul modern cu care
este prevdzutd aeronava E-3, se poate reactiona
rapid si eficient, in cazul unei crize militare, si se
pot sprijini operatiunile militare la nivel mondial.
Este un sistem rezistent la conditiile meteorologice,
aceastd aeronava efectudnd misiuni in conditii cu
un Tnalt grad de ostilitate.

Linkuri de date la bordul aeronavei E-3A

Linkul 16

Ultimii 20 de ani ne-au demonstrat ca
modernizarea linkurilor de date digitale (Digital
Data Links — DDL) s-a concentrat pe schimbul de
informatii tactice intre elementele de comanda si de
control. Complexitatea cdmpului de luptd modern,
combinat cu nevoia de a transfera informatii in
timp real si cu dezvoltarea capacitatilor de razboi
electronic al potentialului inamic au ingreunat
majoritatea sistemelor actuale de DDL al NATO. in
consecintd, a aparut nevoia de creare a unui sistem
de comunicatii rezistent la contramasuri electronice,
capabil sa sustind comunicatii securizate intre toate
elementele implicate in operatiile aeriene.

Prin Link-16, aeronava E-3A 1{si poate
schimba tactica in timp real. Link-16 permite
schimbul de mesaje text, de imagini si ofera doua
canale de voce digitala (2,4 kbit/s si/sau 16 kbit/s
in orice combinatie). Link-16 este un serviciu
digital, apartindnd JTIDS/MIDS din Acordul de
Standardizare NATO STANAG 5516.

In plus, NATO are o cerintd pentru un sistem
multifunctional de distribuire a informatiilor
(JTIDS). JTIDS a fost elaborat pentru fortele
americane, ca urmare a experientei lor in Incercarea
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de a imbunatati comanda si controlul operatiilor
joint, dar si a unei singure categorii de forte in
razboiul din Vietnam. Este proiectat ca un sistem
de comunicatii de mare capacitate, in timp real,
integrat, securizat, sigur, flexibil si rezistent la ECM.

JTIDS este, In esentd, un sistem de retele,
fiecarei unitati participante fiindu-i alocate anumite
perioade de timp discrete 1n care sa transmita date,
mediul de legdturd fiind frecventele UHF. Toate
unitatile vor primi datele transmise de la toate
celelalte unitati JTIDS (JU), atunci cand sunt in
raza vizuala (LOS — line of sight). Pentru a depasi
limitdrile de frecvente ale UHF, JTIDS poate
incorpora o functie de releu automat intre unitatile
care nu se afla In LOS. JU din cadrul unei retele pot
face schimb de date cu privire la multe aspecte ale
operatiunilor, inclusiv track-uri, pozitia si starea
unitatilor, mesaje de comanda si de control si voce
securizata.

IJMS a fost dezvoltat ca un format de mesaj
interimar pentru JTIDS, In timp ce mesajele
Link-16 erau in curs de elaborare si de testare.
Catalogul de mesaje IJMS se bazeaza indeaproape
pe catalogul de mesaje din seria M, asociat cu
Link-11, dar aceasta este singura asemanare; [JMS
are o capacitate mai mare decat Link-11 si este
rezistentd la ECM. Functiile ERV si FTM permit
comunicarea directd cu unitatile participante pentru
informatii clasificate pana la nivelul NATO Secret.
Cu toate acestea, [JMS utilizeaza doar o mica parte
din capacitatea JTIDS.

Link-16 face practic tot ce pot face IJMS,
Link-11, Link-4 si Link-14, plus multe altele. NATO
Link-16, denumita si TADIL-J, utilizeaza seturile
de mesaje din seria J, pentru a opera echipamentul
JTIDS. Terminalul bilingv de clasa 2H este foarte
flexibil si capabil, oferind o interoperabilitate
mult mai mare decat terminalul vechi, de clasa
1. Atat Link-16, cat si [JMS sunt legdturi de date
criptate, care functioneaza la viteze de schimb
ale datelor foarte rapide. Ambele oferda un schimb
flexibil de date, rezistente la bruiaj si in timp real,
intre unitdtile aeropurtate, terestre si maritime.
Fiecare ofera comunicatii prin voce securizate si
rezistente ECM.

La bordul aeronavei E3-A, schimbul de date
se realizeaza printr-o conexiune digitala de mare
viteza, bazatd pe TDMA, care functioneaza in
banda de frecvente radio 960-1215 MHz, alocata in
conformitate cu regulamentul radiocomunicatiilor

ITU, serviciului de radionavigatie aeronauticd si
serviciului de radionavigatie prin satelit’.

TDMA (Time Division Multiple Access) este
un sistem care permite tuturor utilizatorilor JTIDS
din cadrul unei retele sd acceseze date in timp
real, fard a solicita unei unitdti sa controleze sau
sd gestioneze procesul de acces la retea minut cu
minut. Sistemul imparte timpul in perioade mici,
discrete, cunoscute ca sloturi de timp; fiecare
slot poate fi atribuit terminalelor ca perioade in
care acestea pot transmite sau receptiona date.
Transmisiile simultane pot avea loc doar atunci
cand terminalele functioneazd pe neturi diferite.
Neturile sunt definite de algoritmii sau de modelele
lor de alternare a frecventei. Terminalele vor primi
doar informatii In reteaua sau in retelele in care
participa.

O referinta de timp in retea (NTR) defineste
timpul utilizat de retea. Toti ceilalti participanti la
retea isi sincronizeaza timpul cu NTR (unic). In
afara de faptul ca actioneaza ca referinta in timp,
NTR functioneaza ca un participant normal in
toate celelalte privinte. NTR va avea Intotdeauna
cea mai bund calitate a timpului in retea. Cu toate
acestea, in prezent, tot mai multe retele sunt operate
in modul External Time Reference (ETR). Aceasta
inseamnd ca toti participantii isi iau timpul dintr-o
referintd de timp locald, ca de exemplu GPS-ul.
Toate platformele ETR vor avea cea mai buna
calitate a timpului. Link-16 promoveaza schimbul
de date tactice (TDL) ca standard NATO pentru
schimbul de informatii. Echipamentul Link-16 este
localizat in platformele de aparare aeriana, pe sol si
in aer, inclusiv pe avioane de lupta si pe aeronavele
E-3A. Industria din SUA dezvoltd un nou dispozitiv
MIDS-JTRS, care este proiectat sd implementeze o
noud forma de schimb de date®.

Programul MIDS, care gestioneazad dezvoltarea
tehnologiei Link-16, este gestionat de Biroul
de Programare Internationald din San Diego,
California’.

Linkul 11

Link-11, cunoscut si ca TADIL-A, este
o legaturd de date automatd, de mare viteza,
digitala, criptata si in timp real. Poate functiona
in semiduplex (comunicatii de date Intr-o singura
directie, alternativ); sau simplex (comunicatii
intr-o singura directie). Pe E-3A, Link-11 poate fi
utilizat pe frecvente UHF sau HF (HF ofera o raza
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mult mai mare decat LOS). Poate fi si simulcast
(adica, difuzat simultan atat pe UHF, cat si pe HF).
Simulcasting se referd numai la transmisia de date;
E-3A poate primi pe UHF sau HF, dar nu si pe
ambele in acelasi timp. Link-11 utilizeaza formate
standard de mesaje pentru schimbul de informatii
intre sistemele aeropurtate, terestre si maritime.
O functie foarte importanta a Link-11 este aceea
de Statie de Control a Netului (NCS). Existd mai
multe moduri de functionare pentru Link-11.
Acestea sunt Net Synchronization, Net Test, Roll
Call, Broadcast (sau Long Broadcast) si Short
Broadcast. Operatorul de comunicatii va selecta
aceste moduri la setul de date terminale (DTS).
Roll Call este modul normal de functionare
pentru Link-11. In Roll Call, o unitate este
desemnata ca statie de control a netului (NCS).

Radio Silent este absenta oricarei transmisiuni. Un
PU in Radio Silent va primi date de la alti membri
ai retelei, dar nu va raspunde, daca este interogat.
Comunicatiile de date Link-11 sunt capabile sa
functioneze fie In benzile de frecventa inalta (HF/
distantd lunga), fie in benzi de frecventa ultrainalte
(UHF/linie vizuald) sau in ambele simultan,
denumite in mod obisnuit “simulcasting”.

Linkul 1

Nu toate locatiile radar de la sol sunt echipate
cu IJMS, Link-16 sau Link-11, astfel nu pot fi
conectate direct cu E-3A. Mai mult, o serie dintre
locatiile de la sol echipate cu JTIDS au terminale
tip Clasa 1 si, prin urmare, sunt capabile doar de
IJMS. Pentru a comunica datele privind situatia
aeriand dintre locatiile de la sol, site-urile NADGE

Tabelul nr.1
Comparatie JTIDS — Link-11 — RATT

Caracteristici LINK-11 RATT

Fezistent ECM x

Douai directii X X

Criptat : X x
Vitezd micd de date X
Vitezd mare de date X X

Timp real X X

UHF X X

HF X x
Automat X X

Unitatile rdmase servesc ca pichet sau ca unitati
participante (PU-uri). DTS-ul NCS controleaza
secventa In care sunt interogate celelalte PU-uri.
Fiecare PU transmite datele, cand este apelat de
NCS. In restul timpului, un PU primeste rapoarte
de la alti membri ai retelei, inclusiv datele NCS.

Transmisia modului Net Synchronization este o
serie continud de preambuluri (preambulul este un
semnal audio in doui tonuri). In mod operational,
functia sa este de a permite tuturor celorlalte pichete
din retea sa se sincronizeze.

Short Broadcast este o singurd transmisie de
date catre toti membrii retelei de la o statie care poate
actiona fie ca pichet, fie ca NCS. Modul Broadcast
este similar cu modul Short Broadcast, cu exceptia
faptului ca, odatd initiat manual, transmisiile
continud pand cand sistemul este resetat manual.
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se bazeazd pe Link-1. Link-1 este o conexiune
digitala de tip punct-la-punct, care utilizeaza
linii standard de transmisie telefonica pentru a
comunica informatii Intre site-urile radar. Prin ceea
ce se numeste tampon, locatiile de la sol cu Link-1
si chiar Link-11 sau JTIDS pot transmite informatii
despre track-uri Intre cele doua retele, adicd Link-1
la JTIDS la Link-1. Trebuie sd amintim insa ca
echipamentul Link-1 nu este criptat; prin urmare,
echipajul E-3A trebuie sa se asigure cd filtrele de
date sunt setate corespunzator, astfel incat sa nu fie
dezviluite informatii clasificate.

Radio Teletype (RATT)

Sistemul RATT furnizeaza catre E-3A o
legatura Teletype HF criptata (sau text simplu).
Acest sistem este controlat de calculator si ofera
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comunicatii semiduplex, adicd mesajele pot fi
receptionate pe o singurd frecventa si transmise pe
o altd frecventd, dar nu in acelasi timp. Din cauza
vitezei lente de date a RATT, exista o mica intarziere
intre transmisia si receptia FTM, pentru a permite
comutarea modului hardware. Mesajele RATT pot
fi foarte lungi, considerabil mai lungi decat IIMS
sau Link-16 FTM. In afari de viteza de transmisie,
aceasta este diferenta cea mai semnificativa dintre
FTM-urile RATT si JTIDS. In cele din urma, din
moment ce RATT este capabil sa functioneze pe
frecvente HF, mesajele RATT sunt cel mai adesea
folosite pentru a transmite informatii la centrele de
comanda aflate la distante lungi. Mesajele RATT
pot fi, de asemenea, foarte utile atunci cand sunt
transmise o multime de informatii catre sol, nave
sau alt E-3A, mai ales daca JTIDS este inoperativ.

Concluzii

Aeronava E-3A are misiunea de a asigura
supravegherea si de a efectua actiuni de lupta
ordonate de comandamentul NATO (NAEW & C
Force). Aceasta este prima unitate multinationala
de zbor, stabilita de Alianta. Rolul aeronavei este
de a garanta un flux informational instantaneu,
menit sd faciliteze accesul rapid la informatii, atat
de necesar ciclului decizional la toate nivelurile.
Detinerea informatiei potrivite poate genera
indeplinirea obiectivelor stabilite in cadrul relatiilor
de cooperare, in intreaga structurd organizatorica a
NATO.

Accesul la informatii trebuie sa fie rapid
pentru toate nivelurile ierarhice de comanda astfel
incat orice face parte din acest sistem sa poate
avea informatia necesard pentru fundamentarea
deciziilor.

La baza sistemului de comunicatii al E-3A
existd o retea de comunicatii integratd care
respectd o structurd bazatd pe standardizare, pe
interoperabilitate si pe compatibilitate cu NATO.
Tehnologia este in expansiune si, astfel, noile retele
de comunicatii vor fi comune tuturor categoriilor
de informatii vehiculate de procesele/aplicatiile

existente si vor fi deschise evolutiilor tehnologice
in materie de telecomunicatii, protejand investitia
initiala.

Procesul de luare a deciziei se bazeaza pe
siguranta si veridicitatea informatiei, alaturi de
accesarea ei la momentul oportun.

In acelasi timp, specialistii actioneza
pentru imbunatatirea cadrului normativ specific
domeniului, pentru achizitia de noi tipuri de
tehnicd destinate aeronavei E-3A si pentru
asigurarea accesului personalului la diverse forme
de pregatire.

NOTE:

1 Caey Barrs, ,,Conflict Early Warning: Warning
Who?”, The Journal of Humanitarian Assistance, Feinstein
International Center, 2006, p. 82.

2 Ibidem, p. 95.

3 Ibidem, p. 97.

4 Tarcisi Gazzini, The changing rules on the use of force
in international law, Manchester University Press, 2005, p. 37.

5 Roland G. Iffert, NATO Response Force, Briefing
to “NATO METOC Orientation Course” M3-05-A-12,
Oberammergau, 2012, p. 71.

6 Ibidem, p. 75.

7 Thomas G. Mahnken, Technology and the American
Way of War Since 1945, Columbia University Press, New
York, 2010, p. 49.
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IMPLEMENTAREA NOILOR STANDARDE
PRIVIND NIVELUL DE PREGATIRE FIZICA
AL CANDIDATILOR PENTRU PROFESIA MILITARA
IN ARMATA SUA

IMPLEMENTING THE NEW PHYSICAL FITNESS STANDARDS
OF THE CANDIDATES FOR THE MILITARY PROFESSION

IN THE US ARMY

MISE EN OEUVRE DE NOUVELLES NORMES
SUR LE NIVEAU D’ENTRAINEMENT PHYSIQUE

DES PROFESSIONS MILITAIRES AMERICAINES

Lt.col.instr.sup.dr. George-Florin BAITAN*

in urma analizarii numeroaselor confruntiri la care au luat parte trupele americane de-a lungul anilor, specialistii lor au
ajuns la o concluzie importanta 1n ceea ce priveste pregatirea fizica, i anume: conditia fizica a militarilor este foarte importanta
pe campul de luptd, influentdnd, in mod direct, si nivelul capacititii de lupta a acestora. in acest sens, au incercat s cuantifice
acest nivel al pregatirii fizice a militarilor, prin aplicarea unor teste de evaluare care sa fie actualizate si Imbunatatite in
permanentd, n concordanta cu sistemul actiunilor militare moderne.

After analyzing the many confrontations that US troops took part, unfortunately, over the years, their specialists have
come to an important conclusion about physical training, namely. the physical condition of the military is very important on
the battlefield, influencing directly their level of combat ability. In this respect, they attempted to quantify this level of physical
training of the military by applying evaluation tests that are constantly updated and improved in accordance with the modern
military action system.

Apres avoir analysé les nombreuses confrontations auxquelles les troupes américaines ont été confrontées au fil des
ans, leurs spécialistes sont parvenus a une conclusion importante en matiére d entrainement physique, a savoir: la condition
physique de ’armée est trés importante sur le champ de bataille, en influencent directement le niveau de capacité de combat.
A cet égard, ils ont tenté de quantifier ce niveau d’entrainement physique des militaires en appliquant des tests d’évaluation
constamment mis a jour et améliorés conformément au systéme des actions militaires modernes.

Cuvinte-cheie: pregatire fizica; educatie fizica militard; exercitii fizice; alergare cu intervale; recrutare si selectare.
Keywords: physical training; military physical education, physical exercises, interval aerobic run; recruitment and
selection.

Mots-clés: entrainement physique; éducation physique militaire; exercice,; courir avec des intervalles; recrutement et
sélection.

Standardele de performantd sunt stabilite in
scopul evaluarii capacitatii fizice a militarilor

trebuie sd analizeze daca acelasi militar este
capabil sd sustind orice forma de miscare a corpului

pentru a corespunde activitatilor fizice desfasurate
in timpul operatiilor militare. De asemenea, acestea

*Academia Tehnica Militara
e-mail: baitan_george florin@yahoo.com
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care presupune un consum de energie intr-o unitate
de timp.

In urma cu patru decenii, serviciile militare de
specialitate americane au luat decizia de a dezvolta
noi standarde de pregatire fizica care sa stimuleze
militarii, pentru a-si menfine un anumit nivel al
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conditiei fizice, cu ajutorul caruia sd producd
performantd operationald. In special, s-a sugerat
faptul ca ar fi necesar ca aceste standarde sa fie
particularizate, in functie de specificul locului de
munca, fara a face nicio diferentiere intre barbati
si femei.

Mai tarziu, in anul 2004, cercetarea efectuata
in acest sens a fost revizuita si s-a prezentat forma
concretd prin care specializdrile militare au fost
clasificate in grupuri. Au fost stabilite standarde de
performantd si au fost elaborate teste de evaluare
(comune si specifice) a deprinderilor si priceperilor
motrice pentru fiecare grup realizat.

,Pregdatirea fizicd are ca finalitate satisfacerea
cerintelor fizice ale luptei armate din perspectiva
militarilor, pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu
sau a misiunilor primite. Spectrul larg de operatiuni
fie ca vorbim despre mediul natural de lupta, fie ca
facem referire la cel virtual, determind luptatorii
sd-si dezvolte capacitatea de efort fizic, calitatile
motrice, dar si o multitudine de deprinderi motrice
de bazd, cum ar fi: mersul, alergarea, saritura,
transportul, catararea etc. Toate aceste automatisme
pot creste eficienta actiunilor militarilor pe timpul
misiunilor’.

Implementarea noului test pentru evaluarea
nivelului de pregatire fizicd a candidatilor care
doresc sd intre in sistemul militar american, denumit
Occupational Physical Assessment Test (OPAT), a
reprezentat o schimbare majora privind modul in
care armata isi evalueaza potentialii recruti. Cu
ajutorul acestui test, au fost identificati indivizii
care au capacitatea de a efectua unele dintre cele
mai solicitante activitati din punct de vedere fizic,
sarcini intdlnite la toate specialitdtile militare din
cadrul fortelor armate, precum si persoanele care
nu sunt Inca pregatite fizic si trebuie sa inceapa o
pregatire specifica in acest sens.

Testul OPAT este folosit pentru a determina
care este cea mai potrivitd arma si specializare,
pentru fiecare recrut in parte, in functie de nivelul
individual de pregatire fizica. Altfel spus, daca o
persoana doreste sd candideze pentru o anumita
functie, atunci aceasta trebuie sd indeplineasca un
anumit standard. Daca nu reuseste, acesteia 1i sunt
recomandate alte functii care s-ar potrivi mult mai

Testul OPAT este conceput pentru a fi neutru din
punctul de vedere al genului, permitand femeilor
sd ocupe pozitii care, in trecut, erau destinate
exclusiv barbatilor. Acesta este diferit de alte teste

prin faptul ca stabileste un profil de baza pentru
persoanele recrutate, neproducand discriminari in
functie de varstd sau de sex.

In cele din urma, testul OPAT este folosit
pentru a prezice care este capacitatea fizica a unui
recrut, necesara pentru a-si indeplini sarcinile care
i1 sunt atribuite (din punctul de vedere al efortului
fizic depus), cum ar fi marsaluirea pe distante
lungi sau manuirea manuald a materialelor, avand
greutati mari. Capacitatea fizica a militarilor
pentru indeplinirea sarcinilor care le sunt atribuite
influenteaza, de obicei, misiunile primite.

Daca nu se potrivesc din punct de vedere fizic
cu functia ocupata, atunci acestia nu pot sa-si faca
meseria sau sa execute ordinele Tn mod eficient,
fapt care poate fi letal pe timpul participarii la
operatiile militare de luptd desfasurate in teatrele
de operatii. Prioritatea este ca recrutii si soldatii sa-
si facd treaba si sa fie in sigurantd in acelasi timp.

Incepand cu anul 2013, cercetitori din cadrul
unui centru de excelentd, recunoscut la nivel
international pentru cercetdrile ergofiziologice
efectuate pe militarii din cadrul Armatei SUA
(USARIEM)? au inceput sa lucreze la un studiu
privind solicitarile fizice ale militarilor. Cercetatorii
au cdlatorit mii de kilometri catre diferite baze ale
armatei, au vorbit cu sute de soldati de la toate
nivelurile, au colectat date de performanta si
parametri fiziologici, efectuand mai multe etape de
testare, in scopul elaborarii si dezvoltarii sarcinilor
fizice intdlnite in actualul test de selectie si de
evaluare OPAT.

Totacest efort depus a facut parte din programul
»doldier 20207, initiat de un comandament
american care se ocupa de elaborarea doctrinelor
si regulamentelor militare (TRADOC)?, in vederea
stabilirii standardelor fizice necesare militarilor
(indiferent de sex), pentru oricare parte din armata,
specializata si dotatd pentru un anumit tip de lupta.
Scopul acestui program a fost acela de a corespunde
intocmai capacitatilor fizice ale unui individ cu
cerintele specifice specializarilor din armata. S-a
pornit de la premisa ca folosind acest test predictiv,
din punct de vedere fizic 1n etapa de selectie, sa se
poata repartiza soldatul potrivit la locul de munca
potrivit.

Acest nou test nu reprezinta prima incercare a
armatei americane in elaborarea unor teste care sa
fie folosite pentru evaluarea nivelului de pregatire
fizica, dedicat soldatilor viitorului.
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La sfarsitul anilor *90 si inceputul anilor 2000,
s-a mai folosit si ,testul 2-2-2”, pentru a evalua
aptitudinile fizice ale candidatilor pentru sistemul
militar.

Acesta presupunea executarea de abdomene
(cat mai multe repetari corecte, timp de 2 minute),
de flotari (cat mai multe repetari corecte, timp de
2 minute) si de alergare de rezistentd pe distanta
de 2 mile. A fost folosit, experimental, de catre
Academia Militara din West Point (New York)
si In cadrul programului de formare / instruire a
ofiterilor pe filiera indirecta (Reserve Officers’
Training Corps — ROTC)".

Testul OPAT masoara si evalueaza nivelul de

probe de evaluare a nivelului de pregatire fizica a
elevilor / studentilor din cadrul institutiilor militare
de invatamant.

Modalitatea de desfasurare a acestei probe
(saritura in lungime de pe loc) este urmatoarea:

e pozitia initiald: candidatul se pozitioneaza
in spatele unei linii marcate pe pamant, cu picioarele
departate la nivelul umerilor;

e tehnica sariturii este una relativ simpla
si consta 1n: flexarea genunchilor concomitent cu
ducerea bratelor spre inapoi (o miscare de Incédrcare
cu energie), impulsia ambelor picioare in sol,
desprinderea talpilor de pe sol si tragerea bratelor
inainte, ridicarea si tragerea picioarelor cu genunchii

Tabelul nr. 1

Baremele minimale ale ,,testului 2-2-2”

Alergare de rezistents
{2 mile)
Nivelul

Masculln Femlnln

68
80

dezvoltare a tuturor calitdtilor motrice de baza,
precum si a priceperilor / deprinderilor motrice
(de exemplu: aruncare, sariturd). Testele utilizate
pentru a masura aceste componente ale procesului
instructiv-educativ, care contin elementele de
bazd ale educatiei fizice militare, includ: saritura
in lungime de pe loc, aruncarea in lungime a unei
mingi medicinale din pozitia asezat, Indreptarile cu
bara hexagonald si alergarea cu intervale.

Saritura in lungime de pe loc reprezintd o
proba obisnuita si usor de administrat care masoara
forta si puterea partii inferioare a corpului, a fortei
explozive si a detentei. Este una dintre probele care,
in trecut (intre anii 1900 si 1912), a reprezentat
o intrecere sportiva la Jocurile Olimpice, fiind,
in prezent, un eveniment sportiv intalnit doar in
anumite competitii atletice de sald din tari, precum:
Norvegia, SUA sau Marea Britanie. Recordul
mondial pentru aceastd probad este detinut de un
jucator de fotbal american Byron Jones, care, in
anul 2015, a stabilit performanta de 3,73 metri°.

In armata romana, aceastd proba constituie un
element din cadrul traseului utilitar-aplicativ, pe
care candidatii recrutati pentru profesia militard
trebuie sa-1 parcurga la testarea nivelului capacitatii
motrice. Ea mai poate fi intalnita si sub forma unor
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Masculin
42
60
75

Feminin Masculin Feminin
19 15:54 18:54
33 14:15 16:50
A5, 13:00 15:30

indoiti spre Tnainte sus concomitent cu ducerea
bratelor spre Inainte, intinderea genunchilor spre
inainte si reluarea contactului cu solul pe ambele
picioare (aterizarea) odatd cu ducerea bratelor
spre inapoi, Incordarea abdomenului si proiectarea
bazinului inainte (pentru a impiedica caderea
corpului Tnapoi). Avand la dispozitie un numar
de trei repetari, subiectul incearca sa sara cat mai
mult posibil, notdndu-se cea mai buna performanta
obtinutd. Masurarea se face de la linia de start,
perpendicular pana la cel mai apropiat punct de
contact cu solul (de obicei, spatele calcaiului).

Cea de-a doua proba, si anume aruncarea in
lungime a unei mingi medicinale (avand greutatea
de 2 kg), din pozitia asezat, cu mentinerea spatelui
in contact cu un perete, masoard, in special, forta
exploziva la nivelul partii superioare a corpului.
Din punctul de vedere al executantului, acest test
este unul usor si rapid de efectuat, dar, pentru a
desfasura acest test fara probleme, este necesara
prezenta mai multor specialisti evaluatori, cum ar
fi: unul pentru a marca rezultatele, altul pentru a
verifica tehnica si altul pentru a colecta si a intoarce
mingile.

Candidatul sta pe podea, rezemat de un perete,
cu picioarele complet intinse, departate la distanta




maxima de 60 cm. Mingea este tinuta cu mainile
de partea laterala (usor, in spatele centrului ei de
greutate) la nivelul toracelui, avand antebratele
pozitionate paralel cu solul. Se arunca energic
mingea medicinald cat de departe posibil (cu
mentinerea spatelui lipit de perete), inregistrandu-se
cea mai buna performanta dintre cele trei incercari
avute la dispozitie. Masuratoarea se face de la perete
pana in locul in care mingea a atins podeaua.

Cea de-a treia probd, denumitd /ndreptiri cu
bara hexagonala (denumitd si bara capcana sau
bara pentru trapezi), a fost conceputd pentru a
evalua rezistenta corpului inferior, punand accentul
pe muschii cvadricepsi si pe forta soldurilor. Fata de
haltera olimpica, acest tip de bara reduce presiunea
pusd pe coloana vertebrald, cresc implicarea
coapselor, fiind o variantd mult mai bund pentru

Saritura in lungime de pe loc
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si capul pe aceeasi linie, daca am privi din profil),
dupd care incep ridicarea barei prin indreptarea
picioarelor si a soldurilor, mentinand spatele drept
pe tot parcursul miscarii.

Proba constd 1n executarea unei repetari
corecte, folosind greutdti care vor creste progresiv
in intervalul 50-100 kg pana cand candidatul nu mai
reuseste sd ridice bara (luandu-se in considerare
ultima repetare executata regulamentar).

Avantajele indreptarilor facute cu bara pentru
trapezi, si anume faptul ca produc mai multa forta,
rapiditate si putere, fac ca aceasta proba sa fie una
atragdtoare pentru militari.

Pentru militarii care suferd de dureri lombare
sau care se recupereazd dupd o accidentare
suferitd la nivelul coloanei vertebrale, acest tip de
indreptare cu bara constituie o abordare mult mai

Aruncarea in lungime a unei mingi medicinale

Fig. 1 Occupational Physical Assessment Test (OPAT)°

militarii care se confruntd cu probleme legate
de echilibru sau cu tehnica de executie. Recrutii
se pozitioneazd in interiorul hexagonului barei,
executd o genuflexiune cu spatele drept, pentru a
apuca manerele (avand gleznele, mainile, umerii

prudentd deoarece distribuie egal incarcatura intre
articulatiile corpului.

Alergarea cu intervale este proba care este
efectuatd intotdeauna ultima, fiind conceputd
pentru a evalua capacitatea aeroba a candidatilor.
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Testul este o variantd asemandtoare cu ceea ce
este denumit, in mod obisnuit, testul de anduranta
,Beep”. Acesta presupune alergarea intre doua
linii paralele, situate la o distanta de 20 de metri
una fatd de cealalta, pastrand ritmul impus de un
program pe calculator. Ritmul de functionare este
sincronizat cu ,,beep-uri”’, produse de un difuzor
puternic la intervale specifice. Pe masura ce testul
progreseazd, timpul dintre semnalele sonore devine
tot mai scurt, obligand recrutii sa alerge mai repede
pentru a termina transferul. Recrutii sunt evaluati
in functie de nivelul la care ajung si de numarul de
ture pe care le finalizeaza.

Odata cu implementarea testului OPAT, este de
asteptat ca acesta sd ofere armatei un numar mare de
beneficii, unele dintre acestea incluzand: candidatii
sunt mult mai bine pregatiti din punct de vedere
fizic, se vor produce mai putine accidentari, se vor
obtine performante mai mari i se vor economisi
bani, deoarece vor fi mai putini militari care nu vor
reusisd promovezetestarileanuale privind evaluarea
nivelului de pregatire fizica (nepromovarea acestor
testari ducand la excluderea din sistem).

Armata americand se asteaptd ca militarii
sdi sd reuseascd In luptd, asigurandu-se ca sunt
pregatiti fizic pentru a-si indeplini cerintele de

/4
-

Calificativele care se acorda sunt urmatoarele:

e marginal — auriu;

e satisfacator — gri;

e corespunzator — negru.

Potrivit unui articol publicat in revista Army
Times, statisticile efectuate de catre structurile
de specialitate din cadrul armatei si publicate
la sfarsitul lunii octombrie 2017 arata ca, din
momentul inceperii administrarii testului OPAT
(lunie 2016), accidentdrile care apar pe timpul
pregatirii militare de baza au scazut cu 17%, iar
ratele de promovare a acestuia au crescut progresiv
de la 85% la 93%’.

Conformanalizelor facute de armata americana,
se estimeaza ca testul OPAT va fi administrat, in
fiecare an, la aproximativ 80.000 de recruti si la
cateva mii de cadeti. Cadrele militare si soldatii
profesionisti care vor solicita incadrarea pe o
functie, care presupune detinerea unui calificativ
mai mare la acest test, vor trebui, de asemenea, sa
indeplineasca standardele corespunzatoare.

Acest test, alaturi de alte eforturi in acest
sens, are rolul de a contribui la sporirea pregatirii
militarilor deoarece acestia vor forma viitoarea
forta de lupta. La doi ani de la punerea in aplicare a
testului OPAT, liderii armatei americane au subliniat

Tabelul nr. 2

Baremele minimale ale testului OPAT

Aruncarea
in lungime

a unei mingi medicinale

serviciu. Niciun soldat nu va dori sd-i fie atribuit
un calificativ pe care nu-l poate atinge, deoarece
testul OPAT are rolul de a pune militarul potrivit
(din punct de vedere fizic) in locul potrivit (pe o
functie corespunzatoare), avand aptitudini fizice
necesare pentru ducerea actiunilor de lupta.

In esenta, testul OPAT este pentru cei care vin
in armatd, masurand potentialul fizic al fiecarui
individ, necesar pentru a-si indeplini obligatiile
functiei pe care urmeaza sa o incadreze, dar este si
pentru militarii care doresc sd incadreze o noua functie,
presupunand detinerea unui calificativ mai mare.
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350 cm 55 kg 36 de ture
400 cm 63,5 kg 40 de ture
450 cm 72,5kg 43 de ture

directia in care ar trebui sd se concentreze armata,
in urmatorul deceniu, pentru a fi mai puternica
din toate punctele de vedere, fatd de potentialii
adversari.

In acest sens, in urmitorii zece ani, unul
dintre obiectivele principale este cresterea armatei
regulate cu aproximativ 500 de mii de soldati.
Armata intentioneazd sa faca acest lucru prin
recrutarea si prin pastrarea unor militari de inalta
calitate, sdnatosi din punct de vedere fizic, care pot
desfasura actiuni militare si pot castiga decisiv pe
oricare camp de lupta.




Ca si In cazul implementdarii oricarui program
nou, existd cateva domenii de ingrijorare. Un
posibil punct slab al testului OPAT este acela ca, la
un moment dat, este posibil ca numarul recrutilor,
care opteazd pentru o specialitate militard care
presupune obtinerea calificativului ,,marginal
— auriy”, sd fie mult mai mare decat pentru o
specialitate militard care presupune obtinerea
calificativului ,,corespunzator — negru’” (sau invers).

Testul OPAT va fi folosit pentru a determina
drumul in cariera a fiecarui militar in parte pe baza
nivelului individual de pregatire fizica obtinut.
Cei care doresc sa faca parte dintr-o anumita arma
a fortelor armate vor trebui sd poatd indeplini
standardul minim necesar sau sa fie recomandati
unei specialitdti care se potriveste mai bine
conduce la recruti mai putini pentru anumite
specialitati militare.

Luand in considerare un nou mod de a vedea,
de a concepe si de a considera importanta conditiei
fizice la militari, specialistii in educatie fizica
militard au dezvoltat si un nou test de evaluare
a nivelului de pregétire fizica pentru personalul
militar aflat n activitate, care presupune folosirea
unor echipamente, instalatii i aparaturd sportiva
specifica. Conceput dupa o perioada de cercetare
in domeniu si inspirat dupd programul de pregatire
fizica ,Force Evaluation”, folosit de armata
canadiand, acest nou test va evalua capacitatea
militarilor de a executa sarcini care sunt legate, in
mod direct, cu provocdrile fizice cu care se confrunta
militarii pe timpul operatiilor militare. Bazat, in
special, pe evaluarea nivelului de insusire a unor
deprinderi si a unor priceperi motrice specifice,
probele din cadrul testului sunt concepute, pe cat
posibil, si pentru eliminarea sau pentru reducerea
riscului de producere a accidentirilor. Incepand
cu anul urmator se doreste ca acest nou test sa
inlocuiascd actualul test de evaluare al nivelului
pregatirii fizice la militari (,,Army Physical Fitness
Test” — APFT).

Alocarea de fonduri de catre fortele armate
pentru dezvoltarea stiintei sportului, in vederea
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cresterii nivelului de pregétire fizicd a militarilor,
reprezintd una dintre cele mai bune ,,investitii” in
modernizarea sistemului militar.

NOTE:

1 G.C. Ciapa, Pregatirea fizica a militarilor din Armata
Romadniei in conflictele moderne, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 2018, p. 56.

2 http://www.usariem.army.mil, accesat la 19 oct. 2018.

3 http://www.tradoc.army.mil/index.asp, accesat la 19
oct. 2018.

4 https://www.usma.edu/dpe/SiteAssets/SitePages/Cad
et%20Candidates/Army%20Physical%20 Fitness%20Test.
pdf, accesat la 19 oct. 2018.

5 https://en.wikipedia.org/wiki/Standing long_jump,
accesat la 19 oct. 2018.

6 https://www.army.mil, accesat la 19 oct. 2018.

7 https://www.dvidshub.net/image/4135888/occupation
al-physical-assessment-test-opat, accesat la 19 oct. 2018.
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SCHIMBAREA MEDIULUI INTERNATIONAL
DE SECURITATE. CARACTERISTICILE
NOULUI MEDIU INTERNATIONAL DE SECURITATE

THE CHANGE OF THE INTERNATIONAL SECURITY ENVIRONMENT.
THE FEATURES OF THE NEW INTERNATIONAL SECURITY ENVIRONMENT

CHANGEMENT DE L’ENVIRONNEMENT DE SECURITE INTERNATIONALE.
CARACTERISTIQUES DU NOUVEL ENVIRONNEMENT
DE SECURITE INTERNATIONALE

Col. (r) dr. Romica CERNAT?*

Evenimentele cu implicatii mondiale din ultimii ani au determinat analistii, incepand cu sfarsitul anului 2013, sa
concluzioneze ca mediul international de securitate a trecut de la situatia specifica perioadei post-Razboi Rece din ultimii 20,
25 de ani, cunoscutd ca lume unipolara cu Statele Unite ale Americii (SUA), ca singura superputere, intr-o situatie noud si
diferita, care se caracterizeaza, printre altele, de reinnoirea sau declangarea competitiei pentru titlul de superputere mondiala
de catre Rusia si China, precum si de provocarile altor elemente ale ordinii internationale conduse de SUA, care a operat
dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial.

Worldimplications events in recent years have determined analysts, starting in late 201 3, to conclude that the international
security environment has passed from the familiar post-Cold War era of the past 20 to 25 years, known as the unipolar world,
with the United States of America (USA) as only superpower, to a new and different situation that characterizes, among other
things, renewed great power title competition by Russia and China and as well as challenges of others elements of the USA
led international order that has operated since World War I1.

Les événements ayant des implications mondiales au cours des dernieres années ont conduit les analystes a conclure
des la fin de 2013 que [’environnement de sécurité internationale était passé de la situation d’aprés-guerre froide des 20 a
25 derniéres années, connue sous le nom de monde unipolaire, avec les Etats-Unis en tant que seule superpuissance, dans
une situation nouvelle et différente caractérisée, entre autres, par le renouvellement ou le déclenchement de la compétition
pour le titre de superpuissance mondiale entre la Russie et la Chine, ainsi que par les défis d’autres éléments de [’ordre
international dirigés par les Etats-Unis, qui ont fonctionné apres la Seconde Guerre mondiale.

Cuvinte-cheie: mediu international de securitate; lume unipolara; superputere mondiald; capabilitati; actor statal; actor
nonstatal.

Keywords: international security environment; unipolar world; world superpower; capabilities; state actor; non-state
actor.

Mots-clés: environnement de sécurité internationale; monde unipolaire,; superpuissance mondiale,; capacités, acteur
étatique, acteur non étatique.

Schimbarea anterioara in mediul international a nivelurilor de finantare a apararii, a strategiei
de securitate, de la sfarsitul anilor *80 si inceputul i a misiunilor, cu consecinte asupra planurilor si
anilor 90, marcheaza trecerea de la era Razboiului programelor de aparare.

Rece la cea de post-Rizboi Rece, determinand o Multe dintre aceste schimbari au fost realizate
reevaluare ampla de citre NATO, ca organizatie, in 1993 si s-au finalizat odata cu reevaluarea si

dar si de catre fiecare stat membru in parte, CU_reexaminarea planurilor si programelor de
aparare. Noua schimbare in mediul international de

securitate ar putea avea, in mod similar, o serie de
implicatii semnificative pentru planurile si pentru
programele de aparare.
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Problema este daca ar trebui sa se efectueze o
reevaluare ampla a apararii statelor membre NATO,
similard cuceadin 1993, respectiv dacd nivelurile de
finantare a apararii alocate de catre statele membre,
strategia, planurile si programele de aparare,
raspund la schimbarile din mediul international de
securitate. Deciziile cu privire la aceste probleme
ar putea avea implicatii semnificative pentru
capabilitatile de aparare ale tarilor membre NATO
si pentru cerintele de finantare a apararii.

In acest articol vor fi tratate problemele din
domeniul apararii si nu vor fi abordate potentialele
implicatii ale schimbarii mediului international de
securitate pentru alte domenii, cum ar fi: politica
externd, diplomatia, comertul, finantele sau
resursele energetice.

O altd problema interesanta de tratat ar putea fi
viitorul rolului SUA in lume, ca singura superputere
mondiald, si implicatiile atat pentru aparare, cat si
pentru alte domenii ale politicii, avand in vedere
schimbarile din mediul international de securitate.
Principalele caracteristici ale ordinii internationale,
condusa de SUA, stabilita la sfarsitul celui
de-al Doilea Razboi Mondial — cunoscuta, de
asemenea, sub numele de ordine internationala
deschisa, ordine internationala liberala sau ordine
internationala postbelicd si, adesea, perceputd
ca fiind o ordine bazata pe reguli — se spune ca,
in general, includ urmatoarele: respectul pentru
integritatea teritoriald a tarilor i inacceptabilitatea
schimbarii frontierelor internationale prin forta
sau prin constrangere, preferintd pentru rezolvarea
litigiilor dintre tdri in mod pasnic, fara folosirea sau
amenintarea cu folosirea fortei sau a constrangerii
institutiilor internationale puternice, respectarea
dreptului international i a drepturilor omului,
preferintd pentru piete si comert liber, tratarea apelor
internationale, a spatiului aerian international, a
spatiului cosmic si a spatiului virtual (mai recent)
ca bun comun.

Termenul de ordine internationala este
intrebuintat, de regula, pentru a se referi la un grup
de organizatii, de institutii, de tratate, de norme si de
reguli care au ca scop sa organizeze, sa structureze
si sa reglementeze relatiile internationale intr-o
anumita perioada istorica.

Epoca Razboiului Rece, care, in general, este
incadrata ca durata de la sfarsitul anilor 40 pana
la sfarsitul anilor ’80/inceputul anilor 90, a fost
caracterizata, Tn linii mari, ca o situatie puternic
bipolard cu doud superputeri — Statele Unite si

Uniunea Sovieticd —, angajate Intr-o competitie
politica, ideologica si militard pentru influentd in
mai multe regiuni ale lumii.

Era post-Rdzboi Rece este, in ansamblu,
consideratd caavand punctinitial sfarsitul anilor >80/
inceputul anilor 90, reprezentat de evenimentele
cheie care marcheaza incheierea Razboiului Rece,
respectiv caderea Zidului Berlinului, Tn noiembrie
1989, desfiintarea Tratatului de prietenie, de
cooperare si de asistentd mutuald dintre Uniunea
Sovietica si unele guverne comuniste est-europene,
,Pactul de la Varsovia”, condus de Uniunea
Sovietica, in martie 1991, precum si dezmembrarea
Uniunii Sovietice in Rusia si fostele republici
Sovietice, in decembrie 1991.

Era post-Rdzboi Rece este, pe scard larga,
considerata ca fiind o situatie unipolara cu Statele
Unite ca singurd superputere a lumii. Nici Rusia,
nici China si nicio alta tara nu au fost evaluate ca ar
reprezenta o provocare semnificativa fata de statutul
SUA, ca singurd superputere a lumii, sau fata de
ordinea internationala condusa de catre aceasta.
Comparativ cu perioada Razboiului Rece, epoca
post-Réazboi Rece, In general, este caracterizata de
niveluri reduse ale competitiei deschise intre marile
puteri in domeniul politic, ideologic si militar.

Indici ai schimbarii mediului international

de securitate

Evenimentele cu impact mondial din ultimii
ani, incluzand actiunile Chinei in Marile Chinei de
Est si de Sud, dar si cucerirea si anexarea Crimeii
de catre Rusia, in martie 2014, au determinat analistii,
incepand cu sfarsitul anului 2013, sd concluzioneze
ca mediul international de securitate a suferit o
schimbare fata de epoca post-Razboi Rece speci-
fica ultimilor 20, 25 de ani, cunoscutid ca lume
unipolard (cu Statele Unite ale Americii ca singura
superputere), la o situatie noua si diferitd, care
se caracterizeaza, printre altele, de relnnoirea
competitiei pentru statutul de mare putere al Chinei
si al Rusiei si prin provocarile acestor doua tari si
ale altora la statutul ordinii internationale conduse
de SUA!, care au operat dupa cel de-al Doilea
Razboi Mondial.

Este evident ca SUA sunt, Inca, astazi, cel mai
important lider din lume, partener si garantor de
stabilitate si de securitate in fiecare regiune din
intreaga lume, asa cum au fost de la sfarsitul celui
de-al Doilea Razboi Mondial.
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De aproximativ un deceniu, tarile membre
NATO s-au concentrat pe operatiile la scara larga
impotriva insurgentilor in Irak si Tn Afganistan,
dar, in ultima perioada, se incearcd o schimbare
majord de strategie pentru a asigura suprematia
in spectrul complet al ducerii rizboiului. In timp
ce elementele de bazd ale strategiei de aparare
raman valabile, este, de asemenea, foarte clar ca,
in ultimii ani, lumea s-a schimbat. Aparitia Statului
Islamic din Irak si din Siria (ISIS) si resurgenta
Rusiei sunt doar cateva exemple. Acestea reflecta
faptul cd o ampla tranzitie strategica este in curs de
desfasurare, nu diferita de cele pe care le-am vazut
in istorie, dupa sfarsitul unor razboaie majore.

Mediul de securitate de astizi este dramatic,
diferit fata de cel pe care I-am cunoscut in ultimii
25 de ani, si necesita noi modalitati de analiza si
de actiune. Statele Unite si celelalte state membre
NATO trebuie sa se adapteze la noul mediu de
securitate, deoarece puteri n ascensiune, precum
Rusia si China, provoaca suprematia puterii
americane si, astfel, competitia pentru superputerea
mondiala a revenit.

Rusia este acum o mare putere resurgenta si se
poate argumenta ca perspectivele sale pe termen
lung sunt neclare’. China este o mare putere
in ascensiune. Toate acestea cer initierea unui
proces de analiza privit in termeni de competitie
si mult mai global decat s-a realizat in ultimii 25
de ani. Pe parcursul anilor 90 si inceputul anilor
2000, Statele Unite ale Americii s-au bucurat de
o perioada in care au detinut o pozitie dominanta,
care le-a asigurat o enorma libertate de actiune. Se
poate spune cd, In aceastd perioada, capabilitatile
sale strategice au inceput sa se atrofieze.

John Mearsheimer, om de stiintd si profesor
de stiinte politice la Universitatea din Chicago,
a definit ,,marea putere ca fiind un stat care are
suficiente capabilitafi militare pentru a sustine
un razboi conventional total impotriva puterii
dominante — in acest caz SUA — si care dispune
de un factor relevant de descurajare nucleara care
il permite sd supravietuiascd unei prime lovituri
impotriva sa’.

Atat Rusia, cat si China sunt o provocare pentru
ordinea care a fost instalata de la sfarsitul celui de-al
Doilea Razboi Mondial. Statele Unite vor trebui sa
concureze $i s coopereze cu ele. Se poate aprecia
ca ceea ce se intampla acum cu Statele Unite este
ca acestea incearca sa-si revigoreze capabilitatile
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strategice §i sa regandeascd termenii in ceea ce
priveste competitia mondiald. Se poate estima ca,
in urmatorii 25 de ani, se vor produce o multime de
cuceriri i de cedari intre marile puteri.

Putem estima ca, atunci cand istoricii vor
analiza ultimii 25 de ani, punctul de inceput ar
putea fi 12 mai 1989, ceremonia de absolvire a
Universitatii A&M din Texas, Facultatea Station,
cand presedintele Bush a spus ca izolarea nu mai
este viziunea prin care se construiesc programele
de apdrare. Acesta a fost sfarsitul Razboiului
Rece pentru toate intentiile si scopurile privind
planificarea apararii. Chiar §i asa, a fost nevoie
de cativa ani pentru ca, in cele din urma, Uniunea
Sovietica sa sufere implozia.

In acest context, putem analiza evenimentele
din decembrie 2013, atunci cand China a inceput
sd implementeze proiectul sdu de revendicare din
Marea Chinei de Sud, si cel din martie 2014, cand
Rusia a anexat ilegal Crimeea si a Inceput sa-si
trimitd trupele si sd sprijine separatistii in estul
Ucrainei. Astfel, aceasta perioada de 25 de ani este
remarcabila si este diferita de oricare alta perioada
din epoca post-Westfalia, pentru ca, in aceasta
perioada, SUA, ca singura mare putere in lume si
superputere militard, a fost liderul suprem. Aceasta
situatie a dat o mare libertate de actiune SUA.

Dar circumstantele se schimba acum. Lumea
unipolard incepe sd se estompeze si intrdm intr-o
lume multipolard, in care este probabil ca rolul
de lider la nivel mondial al SUA sd fie din ce mai
mult contestat. Deci, printre cele mai relevante
provocari din acesti 25 de ani si una, care, in opinia
multor analisti, promite sa fie cea mai importanta
este: reaparitia competitiei pentru statutul de mare
putere.

Acum, in scopul analizei schimbarilor in
mediul de securitate §i pentru a dezvolta planuri
si programe de apdrare care sd satisfacd aceste
schimbari, care sa fie axate pe capabilitatile
potentiale ale adversarului, si nu pe intentii, se
poate utiliza cu succes definitia, datd de John
Mearsheimer, pentru mare putere.

Definitia utilizata pare relativ ingusta, deoarece
lasa de o parte potentialul lor economic sau
ceea ce presupun puterea lor soft si consecventa
provocdrilor lor, din perspectiva programelor de
aparare, avand 1n vedere cd Rusia si China nu sunt
inca mari puteri, ele sunt pe traseul de a deveni una.




Caracteristicile si provocarile specifice

noului mediu de securitate

Analistii care au ajuns la concluzia ca mediul
international de securitate a trecut intr-un nou stadiu,
in general nu vad noua perioadd ca pe o situatie
bipolara, similard cu cea din timpul Razboiului
Rece, dar nici ca pe o situatie unipolard, cum a
fost cea din perioada post-Razboi Rece, ci ca pe o
situatie noud, caracterizata, in special, de reinnoirea
competitiei dintre cele trei mari puteri ale lumii:
Statele Unite ale Americii, Rusia i China.

Aprofundand analizanoului mediuinternational
de securitate, putem descoperi si alte caracteristici
emergente, care creeaza o imagine mult mai ampla
a genezei schimbarii acestuia. Putem concluziona
includerea urmatoarelor caracteristici:

ereinnoirea competitiei ideologice de aceasta
data impotriva formelor de autoritarism specifice
secolului al XXI-lea, in special in Rusia si in China,
dar si in alte tari;

epromovarea in cele doud tari care fintesc
statutul de superputere, Rusia si China, in special
prin intermediul propriilor mass-media controlate
de stat, dar si prin alte mijloace, a lozincilor istorice
nationaliste, prin care se scot in evidenta afirmatiile
anterioare de umilire sau de victimizare, formulate
de catre puterile occidentale, precum si utilizarea
acestor societdti media pentru a sprijini scopurile
si obiectivele politicii externe revansarde sau
iredentiste urmarite;

eutilizarea de catre Rusia si China a unor noi
tipuri de actiuni si de operatii militare sau asociate,
agresive, paramilitare sau de informatii — denumite
prin alti termeni ca razboi hibrid sau razboi ambiguu,
in cazul actiunilor Rusiei, sau asa-numitelor tactici
ale pasilor marunti sau razboi de zona-gri, printre
alti termeni, in cazul Chinei — actiuni — si operatii
destinate obtinerii unui grad mai mare de control al
zonelor de la periferia acestor doua tari;

eprovocdri ale Rusiei si Chinei la elementele
cheie ale ordinii internationale conduse de SUA,
inclusiv la principiul ca forta sau amenintarea cu
forta nu ar trebui sa fie utilizatd ca o masura de
rutind sau de prima instantd pentru solutionarea
litigiilor dintre state, si la principiul marilor libere
(de exemplu, cd oceanele lumii vor fi tratate ca
bunuri internationale comune).

Alaturi de caracteristicile enumerate mai sus,
pot fi luate In considerare si urmatoarele trasaturi
suplimentare, incluzand:
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eprovocdrile continue la adresa securitatii
regionale lansate de tari precum Iranul si Coreea
de Nord;

e0 continuare a implicarii comunitatii
internationale din epoca post-Razboi Rece (cel putin
din perspectiva SUA) In combaterea organizatiilor
teroriste transnationale care au evoluat ca actori
nestatali semnificativi (acum, inclusiv organizatia
Statului Islamic, printre alte grupuri);

estate esuate sau slabe, care genereazd zone
slab guvernate sau neguvernate si care pot contribui
la ascensiunea unor noi actori nestatali sau pot servi
ca zone de bazi sau sanctuare pentru acestia. In
final, aceste teritorii vor deveni locatii potentiale de
interventie si de actiune pentru state mai puternice,
inclusiv pentru mari puteri.

Se poate aprecia cd, incepand cu anul 2016,
pentru NATO si Statele Unite ale Americii, ca
mare putere, mediul international de securitate
prezintd provocari relevante. Printre acestea, pot fi
enumerate actiunile desfasurate de: Rusia, China,
Coreea de Nord, Iran si terorismul transnational.

Doua dintre aceste provocari reflectd o
revenire la competifia pentru mare putere. Prima
este in Europa, unde SUA 1incearca sd aiba o
abordare puternica si echilibrata pentru a descuraja
agresiunea Rusa, iar SUA si NATO nu au evaluat
fenomene care sa produca ingrijorare cu privire la
acest aspect timp de 25 de ani. Acum, situatia este
diferita si necesita noi abordari.

A doua provocare este in Asia-Pacific, unde
China este in crestere, iar SUA vor continua asa-
numitapoliticddereechilibrare in vedereamentinerii
stabilitatii in regiune pentru care a actionat in
ultimii 70 de ani si care a permis multor natiuni sa
se dezvolte, sd prospere si s coopereze*.

A treia provocare este Coreea de Nord, o
amenintare perend pentru SUA, pentru NATO, ca
organizatie, dar si la adresa securitatii internationale
in ansamblu, si de aceea fortele SUA de interventie
si cele din Peninsula Coreeana trebuie sa ramana in
stare de lupta permanenta’.

Iranul este a patra provocare pentru SUA. Cu
toate ca acordul nuclear a fost, in general, o afacere
buna si niciuna dintre prevederile sale nu afecteaza
negativ sau nu limiteaza in vreun fel actiunile SUA,
mai tarziu trebuie intervenit, pentru a contracara
influenta maligna a Iranului Tmpotriva aliatilor
SUA, din regiune, in special, Tmpotriva Israelului.
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Provocarea numarul cinci este lupta 1n curs de
desfasurare pentru a castiga lupta cu terorismul si,
in special cu ISIS, avand ca prima faza neutralizarea
bazelor sale inaintate din Irak si din Siria, precum
si din alte zone de unde isi pregatesc actiunile,
respectiv Afganistan, Africa sau alte parti ale
lumiie.

In ultimii sapte ani, instabilitatea la nivel
mondial a crescut in mod semnificativ, in timp ce
unele dintre elementele avantajului militar al SUA
si al NATO, in raport cu alte puteri sau organizatii,
au inceput sa se erodeze.

Acum, lumea se confruntd cu provocari de
securitate multiple, simultane, de la actorii statali
traditionali la retelele transregionale ale gruparilor
substatale, toti profitdind de schimbarile tehnologice
rapide in domeniul inzestrdrii cu armament si de
modul relativ lent de actiune a statelor occidentale’.
Conflictele viitoare se vor declansa mai rapid, vor
dura mai mult §i vor avea loc pe un cadmp de lupta
mult mai provocator si tehnologizat. Toate aceste
provocdri vor avea implicatii suplimentare pentru
tarile membre NATO, si, mai ales, pentru SUA.
Complexitatea si schimbarile rapide caracterizeaza
mediul strategic de astazi, influentat de globalizare,
de accesul nelimitat la tehnologie, precum si de
schimbarile demografice rapide.

In ciuda acestor schimbari, statele raman
actorii dominanti ai  sistemului international.
Statele sunt superioare fata de ali actori nestatali
prin capacitatea lor de a valorifica puterea, de a
concentra suportul uman si de a oferi securitate.

Astazi, cele mai multe state, in frunte cu Statele
Unite, reprezentand aliatii §i parteneri sdi, sprijina
institutiile si procesele iInfiintate, care au ca scop
prevenirea conflictelor, respectarea suveranitatii si
promovarea drepturilor omului. Cu toate acestea,
unele state incearca sa revizuiasca aspectele cheie
ale ordinii internationale existente si actioneaza
intr-un mod care ameninta interesele de securitate
nationala ale altor state.

Desi Rusia a contribuit pozitiv In anumite
domenii de securitate, cum ar fi combaterea
traficului de narcotice si terorismul, Tn mod repetat,
a demonstrat ca nu respectd suveranitatea vecinilor
sai §i cd este dispusa sa foloseasca forta pentru
a-si atinge obiectivele. Prin actiunile militare ale
Rusiei si prin fortele pe care le sprijind, aceasta
submineazd securitatea regionala in mod direct.
Aceste actiuni incalcd numeroase acorduri pe care
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Rusia le-a semnat §i in sensul cdrora s-a angajat sa
actioneze in conformitate cunormele internationale,
incluzand Carta ONU, Acordurile de la Helsinki,
Actul Fondator NATO-Rusia, Memorandumul
de la Budapesta si Tratatul dintre SUA si URSS
privind eliminarea propriilor rachete cu raza medie
si respectiv cu raza scurta de actiune.

Iranul, de asemenea, pune probleme cu
consecinte  strategice  pentru  comunitatea
internagionald. Acesta urmadreste realizarea
programului si a tehnologiilor nucleare de propulsie
a rachetelor, in ciuda rezolutiilor repetate ale
Consiliului de Securitate al Organizatiei Natiunilor
Unite, care 1i cereau sa inceteze astfel de eforturi.
Iranul este un stat care a sprijinit terorismul si care
a subminat stabilitatea in multe tari, incluzand
Israelul, Libanul, Irakul, Siria si Yemenul. Actiunile
Iranului au destabilizat regiunea si au creat o stare
de extrema saracie pentru nenumadrate comunitati,
refuzand astfel perspectiva unui viitor prosper
pentru poporul iranian.

Continuarea de catre Coreea de Nord a
programului privind armele nucleare si tehnologiile
de rachete balistice contravine, de asemenea,
cererilor repetate ale comunitdtii internationale de
a nceta astfel de eforturi. Aceste capabilitdti pe
care le dezvolta ameninta in mod direct vecinii sai,
in special, Coreea de Sud si Japonia. De asemenea,
in timp, exista posibilitatea ca aceasta sa ameninte
inclusiv teritoriul SUA. Totodata, Coreea de Nord
a efectuat si atacuri cibernetice care au provocat
pagube majore, inclusiv la o societate din Statele
Unite.

SUA sustine ascensiunea Chinei s§1 o
incurajeaza sa devind un partener pentru o securitate
internationald mai ampla. Cu toate acestea, unele
actiuni ale Chinei au provocat tensiune in regiunea
Asia-Pacific. De exemplu, revendicarile sale asupra
aproape intregii Mari a Chinei de Sud sunt in
contradictie cu dreptul international. Comunitatea
internationald continud sa faca apel la China pentru
a rezolva astfel de probleme prin cooperare si fara
constrangere. China a raspuns cu eforturi agresive,
de genul revendicarilor teritoriale, eforturi care ii
vor permite sa pozitioneze fortele sale militare in
zone cheie ale cailor vitale de comunicatie maritime
internationale®.

SUA considera ca niciunul dintre aceste state
nu ar fi interesat de un conflict militar direct cu




Statele Unite sau cu aliatii sai. Cu toate acestea,
fiecare dintre acestia prezintd Ingrijordri serioase
de securitate, pe care comunitatea internationald
le analizeaza in vederea abordarii in mod colectiv,
prin intermediul unor politici, prin mesaje comune
si prin actiuni coordonate eficient de organizatiile
de securitate internationale. In ultimul deceniu,
campaniile militare au constat, in principal, In
operatii Tmpotriva retelelor extremiste si violente.
Dar astdazi si in viitorul apropiat, comunitatea
internationala se pare ca trebuie sa acorde o
atentie sporitd provocarilor reprezentate de actorii
statali. Ei au din ce In ce mai mult capacitatea
de a contesta libertatea de miscare regionald, si
ameninta tarile democrate, inclusiv SUA. Deosebit
de Ingrijoratoare au devenit: proliferarea rachetelor
balistice, tehnologiile de lovire cu precizie la
distanta, sistemele fara pilot, capabilitatile spatiale
si cibernetice si, nu in ultimul rand, armele de
nimicire Tn masa (ANM), tehnologii folosite pentru
acontracara avantajele militare ale SUA si o limitare
a accesului altor state la rezervele globale.

Astazi, majoritatea analistilor apreciazd ca
probabilitatea implicarii SUA 1intr-un razboi
interstatal cu o mare putere poate fi evaluata ca
fiind scazuta, dar cu tendinte de crestere. Cu toate
acestea, in cazul in care ar avea loc, consecintele
ar fi imense pentru comunitatea internationala. In
schimb, organizatiile extremiste violente reprezinta
o amenintare imediatd la adresa securitatii
transregionale  prin  cuplarea  tehnologiilor
disponibile nemijlocit cu ideologiile extremiste.
Suprapunand violenta actorilor statali §i nonstatali,
rezultd o zona de conflict in care actorii combina
tehnici, capabilitati si resurse, pentru a-si atinge
obiectivele.

Astfel, conflictele,,hibrid*“potconstainactiunile
anumitor forte militare care si-au asumat o identitate
nonstatald, asa cum a procedat Rusia in Crimeea, sau
care implica dispunerea in teren de cétre organizatii
extremiste violente a unor capabilitati rudimentare
de arme intrunite, aga cum ISIS a procedat in Irak
si in Siria. Conflictele hibride, de asemenea, pot
atrage actori statali si nonstatali care actioneaza
impreund pentru realizarea unor obiective comune,
utilizand o gama larga de armament, asa cum am
asistat in estul Ucrainei. Conflictele hibride servesc
la cresterea ambiguitatii, complicd procesul de
luare a deciziilor si incetineste coordonarea unor
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raspunsuri eficiente. Datoritd acestor avantaje
pentru agresor, este posibil ca aceastd forma de
conflict sa persiste cu succes 1n viitor.

Particularitiatile schimbarii mediului

de securitate

Pentru analistii care au ajuns la concluzia ca
mediul international de securitate se afla intr-o
noua situatie, cel mai relevant semn al schimbarii
fara indoiala a fost ocuparea si anexarea prin forta
a Crimeii de catre Rusia, In martic 2014, care a
reprezentat prima ocupare $i anexare prin forta a
teritoriului unei tari de catre o alta tara din Europa,
dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial’. Alte semne
ale schimbarii, cum ar fi actiunile Rusiei, din martie
2014, in estul Ucrainei si in alte parti ale Europei de
Est, cresterea economica a Chinei si modernizarea
sa militara din ultimii ani, combinata cu actiunile in
Marea Chinei de Est si de Sud, au fost progresive si
cumulative comparativ cu alte perioade.

Unii observatori au considerat Inceputurile
schimbarii in mediul international de securitate in
2008. In acel an, Rusia a invadat si a ocupat o parte
din fosta republica sovieticd Georgia, fard a genera
un raspuns puternic prin impunerea unor sanctiuni
de catre Statele Unite si aliatii sdi impotriva
acesteia.

Tot in acel an, criza financiard si rezultatul
recesiunii profunde din Statele Unite si din Europa,
combinate cu capacitatea Chinei de a gestiona sidea
etapiza acea criza si cu succesul Jocurilor Olimpice
de vara din 2008, sunt vazute de catre observatori
ca au contribuit la perceptia, In China, ca Statele
Unite ale Americii sunt o putere in declin, dar si
la un sentiment chinez de incredere in sine sau de
triumfalism. Actiunile revendicative ale Chinei in
Marile Chinei de Est si de Sud pot fi interpretate
ca fiind declansate sau, cel putin, accelerate la
scurt timp dupa acele evenimente. Alti observatori
plaseaza germenii sfarsitului erei post-Razboi Rece
inainte de 2008.

Comparand noul mediu international de
securitate cu perioadele anterioare, putem
concluziona ca fiecare mediu ofera o combinatie
unica de actori majori, dimensiuni specifice ale
competitiei si cooperarii dintre acesti actori, precum
si ale capabilitatilor militare si ale altor tehnologii
detinute de catre acestia. Noul mediu international
de securitate poate avea unele asemanari cu cele
anterioare, dar va avea, de asemenea, si diferente,
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incluzand, eventual, una sau mai multe caracteristici
care nu sunt prezente in niciun mediu international
de securitate precedent.

In primii ani ai unui nou mediu international
de securitate, unele dintre caracteristicile sale pot
fi neclare, in contradictoriu, nu inca suficient de
evidente sau supuse evolutiei. In incercarea de a
intelege noul mediu international de securitate,
compararea cu cele anterioare este potential utild
in identificarea unor cdi de investigatie. Daca
astfel de comparatii sunt aplicate prea rigid, ele
pot actiona ca niste bariere intelectuale, ceea
ce ar face mai dificila realizarea unei intelegeri
depline a trasaturilor caracteristice noului mediu
international de securitate, in special, a celor care
le diferentiaza de cele anterioare.

Unii analisti au afirmat ca lumea intra intr-
un nou Rézboi Rece sau Razboi Rece II sau 2.0.
Acest termen poate avea utilitate in special cu
referire la relatiile americano-ruse, pentru ca
noul mediu international de securitate, identificat
de observatori, are, ca trasaturi caracteristice,
competitia si tensiunea cu Rusia. Analizat in sens
mai larg, Razboiul Rece a fost o situatie bipolard, in
timp ce noul mediu este o situatie care include, de
asemenea, China, ca o mare putere competitiva.

Bipolaritatea Razboiului Rece a fost sustinuta,
suplimentar, de aliante opuse, Pactul de la Varsovia
si NATO, in timp ce, prin contrast, Rusia de azi nu
reprezinta un echivalent al Pactului de la Varsovia.
Cu toate ca terorismul a fost o preocupare in timpul
Rézboiului Rece, implicarea SUA in combaterea
grupurilor teroriste transnationale nu a fost la fel
de semnificativd In acea perioada, asa cum a fost
dupa 11 septembrie 2001.

Alti observatori, analizand evolutia situatiei,
au comparat-o cu situatia multipolara care a existat
in secolul al XIX-lea si in anii anteriori Primului
Rizboi Mondial. In timp ce altii, observand
promovarea in China si Tn Rusia a retoricii istorice
nationaliste care sprijind obiectivele politicii externe
revansarde sau iredentiste, au facut comparatie
cu anii ’30. Aceste doua situatii anterioare nu au
avut, ca trasaturd, accentul puternic pe combaterea
gruparilor teroriste transnationale, la nivel global
intr-un mod semnificativ, iar fortele militare si
tehnologice accesibile atunci diferd mult de cele
prezente.

Analistii, care au ajuns la concluzia cd mediul
international de securitate a trecut intr-o noua
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etapa nu au ajuns inca la un consens cu privire la
ce termen utilizeaza pentru a face referire la noul
context. Dupd cum s-a mentionat mai sus, unii
analisti au folosit termeni, cum ar fi un nou Razboi
Rece sau Razboi Rece II sau 2.0, alti analisti s-au
referit la noua situatie ca la o era a competifiei
reinnoite pentru statutul de mare putere, o ordine
mondiald concurentiala, o erd multipolara si una
haotica.

Concluzii

Dezbaterea despre schimbarea mediului
international de securitate, pe care analistii au
identificat-o, determina o noua abordare referitoare
la marea strategie si geopoliticd, ca parte a
contextului privind discutarea bugetelor, planurilor
si programelor de apdrare in cadrul NATO, dar, mai
ales, pentru SUA. Resurgenta Rusiei si cresterea
continua a Chinei au generat o noud perioada de
rivalitate intre state pentru pozitia de mare putere
si 0 necesitate corespunzatoare pentru o mare
strategie solida. Din perspectiva SUA, ca singura
superputere, privind marea strategie si geopolitica,
se poate observa ca cele mai mari resurse umane,
rezerve si activitdti economice din lume nu se
afla In emisfera vestica, ci in cealalta emisfera, in
special, in Eurasia.

Ca raspuns la aceasta caracteristicd de baza a
geografiei mondiale, factorii de decizie politica din
SUA, in ultimele decenii, au ales sa monitorizeze,
ca un element cheie al Strategiei nationale a SUA,
obiectivul de prevenire a aparitiei unui hegemon
regional intr-o parte sau alta a Eurasiei, pe motiv
ca un astfel de hegemon ar putea reprezenta
o suficientd concentrare de putere pentru a
ameninta interesele de baza ale SUA. De exemplu,
interzicerea accesului Statelor Unite la o parte
dintre resursele si activitatea economica situate in
cealaltd emisfera.

Cucerirea si anexarea de catre Rusia a unei
parti din Ucraina si actiunile ulterioare ale Rusiei
in estul Ucrainei si 1n alte parti ale Europei de Est
au condus la o noua abordare din partea factorilor
de decizie politica cu privire la dimensiunile
corespunzatoare ale capabilitatilor militare ale
SUA si ale NATO 1n Europa.

Atentia sporita pe care SUA o acorda situatiel
de securitate din Europa, combinatd cu operatiile
militare americane in  Orientul Mijlociu®,
impotriva organizatiei Statului Islamic si altor
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grupdri similare, au accentuat Intrebarea, printre
unii analisti, daca Statele Unite vor fi capabile sa
dedice atat atentie, cat si resurse suficiente pentru
combaterea provocdrilor de securitate in regiunea
Asia-Pacific, reprezentate de China si de Coreea
de Nord.

Cucerirea si anexarea Crimeii de catre Rusia,
precum si actiunile ulterioare in estul Ucrainei
si in alte parti din Europa de Est, ca si operatiile
de informatii ale Rusiei au dus la o preocupare a
factorilor de decizie politica ai SUA cu privire la
modul de a contracara asa-numitul razboi-hibrid
sau tacticile de razboi ambigue ale Rusiei.

Continuarea efortului de modernizare militara
a Chinei si actiunile Rusiei de a moderniza propriile
capabilitati militare si de a le desfasura in zone,
cum ar fi Orientul Mijlociu, au determinat SUA si
NATO sa puna un accent nou asupra planurilor si
programelor pentru apdrare privind capabilitatile
pentru sustinerea asa-numitului rdzboi de mare-
finalitate, care presupune un razboi la scara larga,
de mare intensitate, tehnologic, sofisticat impotriva
unor adversari cu capabilitati militare similare.

NATO si SUA trebuie sd fie pregatite pentru
un inamic complex care poate desfagura un spectru
complet de actiuni militare. Planurile, capabilitétile
si actiunile aliatilor trebuie sa demonstreze
potentialilor inamici ca, in cazul in care ar incepe
un rdzboi, au capacitatea de a castiga, deoarece
forta care poate descuraja un conflict poate sa-1 si
domine.

In acest context, Rusia si China sunt cei mai
relevanti competitori. Ei au dezvoltat si continua
sd perfectioneze sistemul militar, cautd sa limiteze
avantajele SUA si ale aliatilor in anumite domenii
specifice si, in unele cazuri, dezvoltd arme si
modalitati de ducere a actiunilor militare, prin care
incearcd sd 1si atingd obiectivele rapid, Inainte,
spera ele, ca SUA si aliatii sai sa poata raspunde.

Mentinerea superioritatii tehnologice in arme
conventionale este o altda cerinta. Oficiali din
sectorul de apdrare au exprimat Ingrijorarea cd
avantajul tehnologic si calitativ al fortelor militare
avut de SUA, 1n raport cu fortele militare ale altor
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privind inzestrarea cu echipament militar, care
se concentreazd mai mult pe lupta cu competitori
majori statali. In acest sens, primele pe agendi
sunt puteri precum China si Rusia, ambele avand
aspiratii regionale si globale, astfel ca vor fi tratate
cu toatd seriozitatea. In continuare, ies in evidenti
state regionale care doresc sa devina puteri nucleare,
cum ar fi Iranul si Coreea de Nord, si, in cele din
urma, sunt grupdrile teroriste transnationale cu
ramificatiile lor nenumarate.

Anumiti analisti au afirmat ca factorul
tehnologic a dat nastere la o competitie, la nivel
mondial, pentru cele mai recente capabilitati
nedetectabile de lovire cu precizie, de comunicatii si
de supraveghere asupra carora Statele Unite nu mai
detin un monopol. Armele nucleare si descurajarea
nucleard reprezintd o provocare majord pentru
comunitatea internationala. Aspiratia Rusiei la
statutul de mare putere mondiala a inclus, printre
altele, referiri ale oficialilor rusi la armele nucleare
si la statutul Rusiei ca mare putere detinatoare de
arme nucleare.
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GAZELE DE LUPTA
IN PRIMUL RAZBOI MONDIAL

THE USE OF TOXIC GAS
IN THE FIRST WORLD WAR

LES GAZ DE COMBAT
DANS LA PREMIERE GUERRE MONDIALE

Lt.col.conf.univ.dr. Alexandru HERCIU*

Aparitia gazelor pe campul de luptd in Primul Razboi Mondial a revolutionat modul de ducere a razboiului, a ingrozit
lumea intreaga si a impus adoptarea unor masuri de protectie individuala si colectiva adecvate pentru supravietuirea in
acest mediu specific de noutate absoluta. Cu toate ca erau interzise prin conventii internationale, s-au dezvoltat substantele
chimice de luptd, au fost descoperiti noi agenti, iar tacticile de intrebuintare in lupta au fost perfectionate. Efectele acestora
in campul tactic au fost atat de devastatoare, incit si cei care le-au Intrebuintat pentru prima data, germanii, au fost luati prin
surprindere, acestia neputand fructifica pe deplin avantajele obtinute asupra inamicului afectat. Astazi, dupa mai bine de o
sutd de ani de la prima intrebuintare, substantele chimice de luptéd sunt inca intrebuintate pe glob in diferite focare de conflict
atat in actiuni militare, cat si Impotriva populatiei civile neprotejate.

The emergence of gas on the battlefield during the First World War revolutionized the way in which the war broke out,
terrified the whole world, and imposed the adoption of individual and collective protection measures appropriate to survival
in this specific environment of absolute novelty. Although they were forbidden by international conventions, chemicals
developed, new agents were discovered, and tactics of use in combat were also improved. Their effects in the tactical field
were so devastating that even those who used them for the first time — the Germans — were taken by surprise, and they
could not fully exploit the advantages over the affected enemy. Today, more than a hundred years after its first use, fighting
chemicals are still being used in various conflict environments across the globe in both military and civilian unprotected
civilian populations.

L’émergence des gaz sur le champ de bataille pendant la Premiére Guerre mondiale a révolutionné la fagon dont la guerre
a éclaté, a terrorisé le monde entier et a imposé [’adoption de mesures de protection individuelles et collectives adéquates
pour la survie dans cet environnement de nouveauté spécifique. Bien que prohibées, les conventions internationales ont mis
au point des agents de guerre chimique, de nouveaux agents ont été découverts et des tactiques d utilisation au combat ont
éte affinées. Leurs effets dans le champ tactique étaient si dévastateurs que méme ceux qui les utilisaient pour la premiere
fois, les Allemands, étaient pris au dépourvu et ne pouvaient exploiter pleinement les avantages acquis sur |’ennemi touché.
Aujourd’hui, plus de cent ans apres sa premiere utilisation, les produits chimiques de lutte sont encore utilisés dans divers
environnements de conflit a travers le monde, a la fois pendant les actions militaires, tout comme contre les populations
civiles non protégées.

Cuvinte-cheie: razboi chimic; contaminare chimica; gaze de lupta; substante fumigene; toxic.
Keywords: chemical warfare; chemical contamination, fighting gases; fumigants; toxic gas.
Mots-clés: guerre chimique; contamination chimique, lutte contre les gaz; les fumigants; toxique.

Despre agentii chimici cuintrebuintare militard, a gazelor de luptd in Primul Rizboi Mondial
in acceptiunea cunoscutd de noi astdzi, se poate apartinand germanilor. Inainte de rizboiul din
vorbi incepand cu anul 1914, prima intrebuintare 1914, cu toate ci o parte dintre compusii chimici

erau deja cunoscuti, acestia nu au fost intrebuintati
*Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” ca mijloace de lupta.
e-mail: herciu_alexandrul2@yahoo.com Contextul 1n care s-a declansat cursa inarmarii
in domeniul armelor chimice era oarecum
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defavorabil
cerii acestui fapt,
statutul lor fiind
reglementat de o
serie de acorduri
care au anticipat
efectele si  conse-
cintele  intrebuin-
tarii  acestora in
conflictele mili-
tare. Astfel, con-
L St me ventia incheiati la
Bruxelles, in 1874,
asupra legilor razboiului, interzicea, intre altele,
folosirea otravurilor si armelor chimice. In 1899,
Conventia de la Haga, cunoscuta si ca Declaratia
cu privire la gazele asfixiante, interzicea, Tn mod
special, utilizarea otravurilor sub orice forma.
Cele 25 de state semnatare la Haga, intre
care Austro-Ungaria, Franta, Germania, Italia,
Olanda, Romania si Rusia, se obligau intre ele sa
nu foloseasca in razboi arme chimice. Declaratia
a intrat Tn vigoare la 4 septembrie 1900. Marea
Britanie si SUA nu au semnat aceasta Declaratie.
Romania a ratificat-o in 1900. Cert este ca, dupa
adoptarea Conventiei de la Haga, s-a obtinut
efectul contrar, prevederile acesteia fiind eludate
si utilizarea armelor chimice devenind tot mai
frecventa in anii care au urmat semnarii actului
oficial.

; e T € produ-
h .,

ELUL LAURENTIU BARZOTESCU

!. GAZELE CA MIJLOC DE LUPTA

INTREBUINTAREA LOR
IN RASBOIUL 1914—1918

,Prin deciziunea conferintei de la Haga din
29 Tulie 1899, reinnoita la 30 noiembrie 1912,
puterile contractante {isi Interziceau reciproc
intrebuintarea de proiectile care aveau ca scop
raspandirea de gaze asfixiante sau deletere. De
asemenea, se interzicea aruncarea de proiectile
explozive sau incendiare din avion.

In Franta, cu 2 ani inainte de rdsboiu, un
savant francez M. Moreau descoperise un produs
vesicant provenind din sulfura de Ettyl diclorata;
de asemenea, la declararea rasboiului, chimistul
Turpin propusese Ministerului de Rasboiu
intrebuintarea de gaze asfixiante. Ministru
de Rasboiu, D. Messimy, respinsese aceasta
propunere ca fiind contrarie stipulatiunilor
conventiei de la Haga™".

Astfel, constatam ca la inceputul Primului
Razboi Mondial, gazele toxice si-au facut aparitia
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pe campul de luptd intr-un moment al razboiului
cand se realizase un anumit echilibru al fortelor.
Acesta a fost momentul in care s-a simtit nevoia
gasirii unei solutii in campul tactic care sa scoata
si sa ucida militarii care rezistau in transee. ,,Omul
nu merge in batalie pentru lupta, ci pentru victorie”
spunea dr. Ardant de Pick, autorul lucrarii Die
Gazabwehrmittel (Die Technik im Weltriege).
,El face tot posibilul pentru a suprima primul si a
se asigura pe a doua”.

Orice mijloc puternic de distrugere ii va fi
binevenit si de la primele lupte in care lancea, apoi
securea si sabia, care erau armele de atac specifice,
s-a trecut la armele balistice: pusca si tun. Cu
aparitia lor si, mai ales, cu progresul stiinfei s-a
crezut ca artileria va detrona pe regina bataliilor,
victoria ramane insa tot apanajul batalioanelor de
infanterie. Deci este aici vorba despre un proces
continuu de schimbare a procedurilor de lupta in
tactica armelor 1n pas cu progresul tehnologic.

In aceasta faza se constatd necesitatea unui alt
mijloc de distrugere decat proiectilul. Un mijloc
mai subtil si mai capabil de a se infiltra si de a
patrunde cu usurinta.

,»Aceastd arma noua, din 1915, va fi, cu
sigurantd, in viitor, un auxiliar pretios artileriei
si aviatiei. In plus ca efectele demoralizatoare
sunt teribile si mult superioare celor provocate
de artilerie, caci se bazeazd pe o frica
misterioasa, contra careia e foarte greu de luptat.
Un bombardament cu proiectile ordinare, odata
terminat, siguranta si linistea revin; nu tot
asa si cu gazele. Dupa un bombardament cu
iperita de exemplu, efectul este de temut inca
mult timp’”.

Aparitia gazelor ca arma de lupta

Germanii urmareau sa detina superioritatea in
domeniul Tnarmarii, sa-si surprinda adversarii prin
varietatea si prin eficacitatea mijloacelor de lupta,
sa-1 demoralizeze si sa-i alunge cat mai repede din
lucrarile de fortificatie si din pozitiile adapostite.
Pentru aceasta, au recurs la gaze ca arma de atac,
dupa marea batalie de la Marna (5-12 septembrie
1914)%, la care au participat circa 200.000 de
oameni, cand armatele aliate franco-engleze au
oprit ofensiva germana, frontul stabilizandu-se.

Cerereca de munitie fiind foarte mare,
randamentul fabricilor de munifii incepuse sa




_grny

scada din cauza lipsei de substante azotoase. Dupa
mai multe incercari cu gaze lacrimogene si cu
stranutatoare, fara efect semnificativ, germanii au
hotarat sa execute emisii cu valuri de clor si fosgen.
Astfel, armele chimice au fost intrebuingate, pentru
prima data, ca mijloc de nimicire in masa, in
adevaratul sens al cuvantului, avand drept urmare
un numar important de militari scosi din lupta,
inclusiv pierderi de vieti omenesti, in Primul
Rézboi Mondial.

Jintrebuintarea gazelor ca arma pe campul
de lupta este datoritd germanilor.

Acestia, cu mult mai nainte de rasboiu
au facut studii si au infiintat fabrici producand
gaze, pe care le experimentau ca pentru starpirea
soarecilor de cadmp daundtori agriculturei,
in realitate insd se pregateau pentru rasboiu.

Germanii cautau prin aceasta sa realizeze
surprinderea adversarului, care, prin stabilizarea
frontului si intinderea lui dela frontiera elvetiana
la Mare si prin perfectionarea mijloacelor de
observatie aeriana, era greu de realizat. Neputand
decét cu greu a o realiza 1n alegerea locului si
timpului de atac, in concentrarea mijloacelor
de atac, au cdutat-o in gasirea de noi metode si
mijloace de lupta, si, dupa cum vom vedea, au
reusit.

Germanii mai erau iInclinati pentru a cduta
in chimie mijloace de lupta si prin desvoltarea
infloritoare a industriei chimice, precum si prin
nevoia in care se gaseau — Incercuifi — de a
economisi celelalte munitii $i materialul necesar
productiei lor’™.

Primele incercari de intrebuintare in lupta a
agentilor chimici s-au facut cu obuze chimice, prin
transformarea proiectilului unitar al obuzierului
de 105 mm, ale carui gloante au fost agezate intr-o
pulbere dubla de sare de dianisidin.

Aceasta pulbere, la explozia proiectilului,
producea un nor de praf, care, plutind in aer,
influenta mucoasele cailor respiratorii astfel incat,
temporar, nu se mai putea lupta in acea atmosfera.
Efectul era de mica intensitate atat ca durata, cat
si ca suprafatd; ulterior, s-a inlocuit prin materii
lichide, un amestec de xilil bromida si xilen bromida
si bromacetond, precum si brometil cetona.

Desi aceste substante, in experimentele facute,
s-au dovedit a fi de un mare efect ca intensitate,
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durata si spatiu, totusi intrebuintarea lor de catre
artilerie s-a produs mai greu, mai ales din cauza
faptului ca gasirea proiectilului propriu s-a produs
in timpul iernii 1915, anotimp care nu este propice
pentru tragerea cu proiectile incdrcate cu substante
chimice.

Dupa datele [ ]
germane,separeci |
si francezii aveau,
in iarna anului
1915, grenade de
mana si grenade
de arme incarcate
cu cloracetofenon.
Fata de numarul
gurilor de foc aflat
atunci pe front si
fata de numarul
mare de proiectile
care era necesar
pentru a acoperi
o suprafatd cu o masa de gaz de o concentratie
suficientd, nu se puteau obtine rezultate insemnate
prinintrebuintarea proiectilelor de artilerie incarcate
cu gaze.

Pentru o suprafatd de 100 m* ar fi trebuit
executate 50 de lovituri de 150 mm. Pentru a
rezolva problema transportului la distante mari
si a extinderii suprafetelor contaminate chimic,
germanii au luat in calcul conditiile meteorologice
care trebuiau sd fie favorabile pentru transportul
agentului chimic catre pozitiile inamice. A fost
ales clorul, care se gisea in cantitati suficiente, in
industrie, in Germania.

,Guvernul german rechizitiond jumatate din
tuburile de clor aflate in comert pentru industrie;
circa 6.000 de bucati, mai fabrica inca 24.000,
adopta la ele tevi pentru scurgerea gazelor si,
in aprilie 1915, cu tuburile de clor disponibile,
organiza un front de circa 20 km lungime™”.

Inanul 1915, cand acest gaz este intrebuintat de
germani, se pune pentru aliati ,,problema clorului”.
Cum statele aliate nu detineau facilitatile industriale
ale Germaniei care sa le permita fabricarea imediata
a clorului, pun in aplicare un vast program de
constructii de uzine.

Astfel, in anul 1915, in Franta au fost instalate
un numar de 50 de uzine hidroelectrice, in regiunea
Alpilor si a Pirineilor, care produceau aproximativ
30 de tone pe zi. Intre anii 1916 si 1918, constructia
de uzine continua, astfel incat productia zilnica

Capitan C-tin Verdes

Arma Chimica

de razboiu

n Decembrie, 2018



Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol 1”

creste la 40-60 de tone pe zi. Fabricile romanesti
din Ardeal au procurat Puterilor Centrale cantitati
enorme de clor®.

Ziua de 22 aprilie 1915 este consideratd de
istoricii militari data inceperii razboiului chimic. In
acea zi, in Flandra, pe un front cu o dezvoltare de
6 km, intre Bixschotte si Langenmark, germanii au
lansat asupra pozitiilor franceze un atac chimic, cu
durata de 15 minute, constand din emisia a 180 tone
de clor din 6.000 de butelii. Executarea atacului
prin surprindere cu valuri de gaze a creat panica si
haos, provocand parasirea in graba a pozitiilor de
catre combatantii unei divizii coloniale franceze,
care nu dispuneau de niciun mijloc de protectie.

Efectul imediat al acestui scurt atac s-a estimat
la 15.000 de oameni scosi din lupta, dintre care
5.000 de morti.

Perioada anilor 1915-1916 poate fi considerata
perioada gazelor toxice sufocante, dupa utilizarea
clorului fiind intrebuintate: gazul labirintic, 1n
aprilie 1915, bromul, in 5 tunie 1915, bromacetona
in iulie 1915, cloroformiatul de metil monoclorat
sau palita, in august 1915, iar cel triclorat sau
surpalita, in iulie 1916, bromura de benzil, in
iulie 1916, oxiclorura de carbune sau fosgenul, in
decembrie 1916 si altele.

Tot acum apar Intrebuintate in lupta si primele
gaze toxice vezicante, precum: sulfatul de metil si
clorosulfatul de metil, in august 1915.

Riposta aliatilor nu s-a lasat asteptatd. La
randul lor, acestia au inceput sa lanseze atacuri cu
valuri de clor asupra pozitiilor germane (francezii,
in februarie 1916; rusii, in octombrie 1916). Se
apreciaza ca mai mult de 80% dintre pierderile
cauzate de folosirea agentilor chimici in Primul
Réazboi Mondial au rezultat din utilizarea agentilor
chimici sufocanti (fosgen, difosgen si clor).’

,,Tuburile de clor au fost asezate in transee,
in baterii de cite 20 bucati si mai mult; pe un front
de un km o cantitate de circa 30 tone material.
Cum manuirea acestor tuburi de clor era dificila
se organiza si trupe speciale. Trupa s’a luat de la
pioneri, iar ofiterii si de la alte arme si mai ales
chimisti. La 22 aprilie 1915, seara in Flandra la
Ypres, pentru intaia oard, prin surprindere pe un
front de 6 km. Germanii dadura drumul clorului
lichid din tuburile, dispuse cum am aratat, care
se transforma Intr’un nor de gaze avand aparenta
unui val. Acest nor de vapori de clor, impins de
vant, a trecut in pozitiile franceze surprinzandu-i
cu totul.
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InbrosuraLes Opérations Franco-Britaninques
dans les Flandres, acest atac este descris astfel:
,»La 22 aprilie, seara, se produse un eveniment care
inmarmuri cercurile militare din lumea intreaga.
Deodata, din transeele inamice se inaltara nori
de vapori, opaci, foarte densi, de o culoare alba-
verzuie. Impinsi de un vant favorabil, acesti
vapori castigard incet liniile aliate. Respirarea
acestor gaze cu baza de clor este repede mortala.
Densitatea care le face sd se tirasca pe pamant le
permite deopotriva de a se infiltra in toate gdurile.
Ele coboard pe scarile adaposturilor, se strecoara
in ele. Actiunea lor vitdmatoare se intinde pe mai
multi km in urma.

Surprinsi de acesti vapori misteriosi in contra
caror nu era prevazut nici un mijloc de apdrare si
care asfixiau complet, in mijlocul unor suferinte
groaznice, soldatii nostri, Tnspdimantafi nu mai
sunt Tn stare sa opunad nici o rezistentd coloanelor
de atac inamice, care protejate de ,,masca” urmeaza
linia gazelor™.

,O sparturd este complet deschisd pe frontul
franco-englez: de la Langemark la Steenstraete
(8 km), aceasta surprindere care poate fi numita si
tradare procurd germanilor o Tnaintare de mai mult
de 5 km. Se poate intreba pentru ce nu au impins
mai energic?

In rezumat, a fost surprindere tactica, dar atac
timid al inamicului; liniile franco-engleze sunt
impinse inapoi cu circa 6 km, dar operatiunea nu
pierde caracterul unui mare incident local. Pe cand,
dacd inamicul ar fi inteles pana la ce punct ar fi putut
exploata aceastd adevaratd surprindere, pericolul ar
fi fost foarte mare. Surprinderea sub toate formele
sale este o arma teribild; comandamentul pe care
ea 1l favorizeaza trebuie sa mearga cu incredere si
a fond, Tnapoia ei.”

Profesorul german Kerschbaum® descrie acest
atac astfel: ,,in seara de 22 aprilie 1915, pentru intaia
oard s-a dat ordinul pentru darea drumului de gaze.

Atacul lovi un sector in Langemark.

Un perete de nori, de nepdtruns cu vederea,
greu, galben-alb, de 6 km largime se desfasoara
dealungul transeelor germane; la inceput de
inaltimea omului, mai tirziu mai inalt, se tara cu
iuteala vantului.

Numai 5 minute a durat darea drumului
gazelor.

Norul manat de iuteala vantului cu 2-3 m pe
secunda avea o adancime de 6-200. [lustrated




London News, din acel timp, are cele mai bune
ilustratii asupra acestui fapt.”

Citatele reproduse mai sus sunt reproduse
pentru ca cititorul sa ,,vizualizeze” cat se poate de
fidel tabloul atacului cu valuri de gaze toxice.

Prima definitie a gazului de lupta

Acum apar si primele Incercari de definire a
armei chimice. In literatura militard romaneasca,
aceastd prima incercare ii apartine colonelului
Laurentiu Barzotescu, un pionier in domeniul
armei chimice si a armelor de distrugere In masa,
in Romania, asa cum rezultd din marturiile sale
cuprinse in prefata lucrarii Gazele ca mijloc de
lupta. Intrebuintarea lor in rasboiul 1914-1918 —
Atacul cu gaze de lupta si apararea contra gazelor,
aparutd in anul 1922, si care este cea mai veche
lucrare de specialitate, se afla fondul de carte veche
al Bibliotecii Universitatii Nationale de Aparare
,,Carol I’ din Bucuresti.

,»S’a dat numele de gaze, substantelor chimice
fie gazoase propriu-zis, fie lichide, fie solide, care la
scaparea lor din tuburile speciale sau din proiectilele
in care sunt inchise se transformd — dupa caz — in
nori gazosi, sau 1n o ploaie de picéturi foarte fine
sau in vapori, sau in o pulbere extrem de marunta,
facand aerul pe campul de lupta nerespirabil, si
scotand pe luptator afard din lupta™.

PREFATA

In primdvara anului 1917, fiind sef de stat-major al
scrvicinlui sanitar al armatei de” operafie, am fost insdrci-
nat cu infocmirea unor instructiuni pentru apdrarea con-

" lra gazelor. Ajutat dg locotenentul de reserva Metes, care
siia ruseste si de fafmacistul cdpitan de rezerva Liwowsky
s¢ cludiind organizarea acestui serviciu la armata ruseascd,
care in .aceastd privin{d era foarte bine organizatd si in-

~ zestrald din belsug cu material de profectiune contra ga-
zelor, am intocmit «instructiuni privitoare la atacul cu gaze
si apdrarea contra gazelor asfixiante» care s’a distribuit
la trupe.

S’a infiintat apoi o scoali la lasi cu un poligon la
Copou, unde s’a experimentat cu ofiferi si gradafi de la cor-
purile de trupd si s’a invdfat aceste mijloace de apdrare.
Acelas lucru s’a fdcut apoi la centrul de instructie al ar-
matet Il-a la Bacdu. - Ry 3

Instructiunele acelea s’au complectat —in urma experiern-
7ei dobdandite prin scoala creiatd —cu ordine si instructiuni
complimentare. ¥

Apoi, vazind desvolltarea pe care a avut-o acest nou
mijloc de luptd la principalele puteri beligerante, la Fran-

. cezi, Englezi si Germani si mai ales desvoltarea pe care
chiar acam Englezi si Americani o studiazd _sd i-o dea,
m'a decis sd adun din diversi autori francezi si germani,
datele privitoare la aceastd chestiune si impreund cu rezul-
tatul experientei ce am fdcut in scoalele infiinfate in timpu!
campaniei si cu instrucfivnele date atunci sd intocmesc
«aceastd lucrare. e S

Colonelul Laurentiu Barzotescu

din K
Marele Stat Major -

Anul 1917 a insemnat generalizarea intre-
buintarii pe toate fronturile a armelor chimice,
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practica ce a determinat importante schimbari in arta
militard, indeosebi in ceea ce priveste dezvoltarea
conceptiei tactice de utilizare a gazelor toxice in
lupta. In luna mai 1917, a fost intrebuintata, pentru
prima data, cloropicrina, o substanta toxica de lupta
lichida iritant lacrimogena si sufocantd. O noua
etapa in desfasurarea razboiului chimic a inceput
in iunie-iulie 1917, cand s-au folosit, pe campul
de lupta, acidul cianhidric, clorcianul, bromcianul,
dar mai ales arsinele si iperita (B, B dicloretil
sulfura — o substantd toxica de lupta persistenta
din grupa substantelor toxice vezicante). Se parea
cd nemtii obfinusera un avantaj covarsitor in
ceea ce priveste letalitatea noilor agenti toxici si
dificultatea realizarii protectiei Impotriva acestora.
Iperita apare in iulie 1917" si este intrebuintata
de germani, la Ypres, in noaptea 12/13 iulie 1917,
de unde si denumirea consacratd, intr-un moment
in care Aliatii terminaserd sa-si Inzestreze trupele
cu mijloace de protectie contra gazelor cunoscute
pana 1n acel moment.

Totusi acest avantaj nu s-a mentinut pentru mult
timp, chiar daca germanii au zadarnicit ofensiva
engleza prin Iintrebuintarea obuzelor speciale
incarcate cu iperitd, Tn sectorul Nieuwpoort si
in Ypres. Germanii au denumit noul gaz toxic,
Lost, englezii, Mustard gas (gaz mustar, dupa
proprietatile organoleptice), americanii, H sau HD,
iar francezii, Yperite sau gaze moutarde. A fost
singurul gaz toxic folosit, in acest razboi, din clasa
vezicantelor, care i-a surprins pe aliati, dar nu i-a
descurajat. Concentrand, in laboratoarele chimice
pariziene, savanti chimisti dintre cei mai renumiti,
francezii au pus la punct metoda de preparare a
iperitei in mai putin de o sdptamana.

Pe timpul primelor intrebuintari ale Iperitei, la
Ypres si la Chemin des Dames, in 1917, din cauza
constructiei obuzelor, care nu aveau o incarcatura
explozivd mare, vaporii de iperitd nu patrundeau
pana 1n pldmani si atacau numai cdile inspiratorii
superioare fard a produce moartea, ci numai
scoaterea temporard din lupta. Ulterior, pentru a
se elimina acest indiciu in detectarea atacurilor
chimice (zgomotul infundat), a fost marita cantitatea
de material exploziv, totodata, crescand si puterea
de imprastiere si, in consecintd, efectele toxicului
asupra luptatorilor expusi.
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»~Plutoane intregi dupa 5-6 zile de la atingere
nu mai puteau vorbi; in special erau telefonistii.
Mai tarziu obuzele, avand o Incarcare puternica
explosiva pulverizand Yperita, ea patrundea
tot asa de usor ca si gazul in pldmani, atacand
tesutul pulmonar, producand hemoragii care
aduceau moartea.

De cele mai multe ori, agonia dura mai multe
zile.

Obuzele cu incarcaturd de explozie mica
aveau avantajul ca — la Inceput — inselau trupele,
facandu-le sa creada ca sunt obuze defecte care
nu explodau, astfel ca nu se lua nici o masura
de protectie. Mai tarziu, cand lipsa sgomotului
de exploziune a devenit, dinpotriva, semnul de
cunoastere al obuzelor chimice atuncis’arenuntat
la incarcatura de explozie mica, atat pentru a nu
se mai deosebi de celelalte, cat si pentru a mari
puterea de imprastiere a substantelor mai putin
volatile, ca Yperita™'?.

Din categoria gazelor toxice de tip vezicant, mai
apare acum intrebuintat in lupta sulfatul de metil,
in august 1915, iar din categoria arsinelor iritant
stranutatoare difenilmonoclorarsina, in septembrie
1917, difeniltricloroarsina in septembrie 1917,
etildiclorarsina, in aprilie 1918, etildibromoarsina
in aprilie 1918, cianura de difenilarsina, in aprilie
1918.

Aparitia substantelor fumigene

Prima conflagratie mondiala a consfintit si o
altd premierd, si anume: Intrebuintarea fumului
de lupta pentru mascare si orbire atat in operatiile
terestre, cat si in cele maritime. Se pare ca tot
germanii au fost cei care au Intrebuintat primii
,horii albi”, produsi de un amestec de clorhidrina
sulfurica si anhidrida sulfurica.

Interesanta mi se pare intrebuintarea combinata
a aerosolilor de mascare cu agentii chimici de
lupta pentru a amplifica efectul psihologic asupra
militarilor, prin vizualizarea inamicului de altfel
invizibil si insidios, Intr-o epoca in care lumea era
oricum terifiata de aparitia acestor noi mijloace de
ducere a razboiului si a lipsei echipamentelor de
protectie adecvate.
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,,In risboiu s’au mai intrebuintat substante
fumigene fie Tn emisiune, fie in proiectile. Ele
s’au intrebuintat atat in rasboiul naval cat si in
rasboiul de transee.

Intrebuintarea substantelor fumigene pentru
a masca migcarile in rasboiu a fost inaugurata de
Germani in batalia navalad dela Jutland (11 Mai
1916). La adapostul unor nori artificiali enormi,
flota germana comandata de Amiralul von Scheer
si urmarita de escadrele engleze comandate de
Amiralii Jelicoe si Beatz a putut sa scape.

S’a mai intrebuintat: in rasboiul de transee,
pentru a inainta fara a fi vazuti; pentru a masca
inaintarea carelor de asalt prin tragere cu obuze
fumigene, incarcate cu materii fumigene,
chlorhydrina sulfurica si fosforl; pentru a
impiedica vederea observatorilor; pentru a
ascunde adunari importante de trupe.

Deasemenea s’a mai intrebuintat impreuna
cu valurile de gaze, fie pentru a mari nourul
format de gaze si al face mai impresionabil, fie
pentru a prelungi frontul de atac al valului de
gaze ingseland pe inamic asupra intinderei acestui
front, silindu-1 a pune masca, a-si imprastia focul
etc.”?

Concluzii

Gazele, necunoscute ca mijloc de lupta inainte
de 1914, si-au facut aparitia pe campul de lupta si
au dobandit o importantd din ce in ce mai mare
in timpul Primului Razboi Mondial (1914-1918).
Numarul atacurilor, a agentilor chimici de lupta
din ce In ce mai agresivi §i mai performanti si a
sistemelor de intrebuintare, precum si efectele
acestora s-au amplificat, astfel incat de la un singur
gaz—clorul —aparutin 1915, s-a ajuns, pana la finele
razboiului pe frontul de Vest, sa fie intrebuintate de
catre germani 19 feluri de gaze™.

Dupa alte surse, se apreciaza ca, in prima
mare conflagratie, s-au intrebuintat circa 35 de
substante toxice de luptd, dintre care doar pufine
se mai gasesc astazi in arsenalul chimic al statelor.
Ponderea cea mai mare au avut-o substantele toxice
sufocante (100.500 de tone din circa 125.000 de
tone Intrebuintate). Au fost scosi din lupta, ca
vatamati cu gaze toxice, aproximativ 1.300.000 de
oameni, dintre care 90.000 de morti's.

Delaincipientul val de gaze, s-a ajuns, in numai
cativa ani, la proiectilele de artilerie incarcate cu




gaze si, in fine, la aruncdtoarele de gaze anume
concepute care aruncau proiectile speciale Incarcate
cu gaze, si razboiul chimic s-a generalizat de la
germani la toate armatele combatante.

In ceea ce priveste productia zilnica de obuze
toxice, cifrele sunt impresionante. Astfel, la aliati
ajunsese catre finele razboiuluila 110.000 proiectile,
in timp ce la germani productia raimasese la 50.000.
La artilerie, proportia de intrebuintare a obuzelor
chimice (incdrcate cu gaze) fatd de proiectilele
ordinare explozive ajunsese la peste V.

Discutiile si contestarile vehemente ale
umanitatii, din punctul de vedere al Intrebuintarii
gazelor ca mijloc de lupta, din perioada precedenta
razboiului, au incetat. In primii anii care au urmat
razboiului, in toate tarile s-au facut eforturi pentru
a se alinia tendintelor de ducere a noului tip de
razboi, au continuat sa se caute si sa se studieze
gaze noi, alti vectori pentru intrebuintarea lor
in lupte, precum si preocupdri pentru gasirea si
perfectionarea mijloacelor de protectie. In aceasti
perioada, toate tarile alocd In bugete sume — trecute
sub diferite forme—pentruaceste studii. De exemplu,
in Italia se fac cercetari extinse in aceasta directie
cu aplicarea lor in marina. In Anglia si in America,
s-au infiintat sectiuni speciale la ministerele de
razboi pentru studierea acestor probleme.

In Romania se constientizeaza, de asemenea,
pentru prima data, ,,nevoia de a ne gasi in indl{imea
progresului atat in cunoasterea acestor noi mijloace
de luptd, cat si In inzestrarea cu mijloace de
protectiune spre a nu fi surprinsi neinstruifi i cu
materiale de protectiune ineficace. In situatiunea de
astazi a tarei aceste mijloace de protectiune-masti
trebuesc fabricate n tara”. In anii 1922, 1924, 1925
si, ulterior, apar la noi primele lucrari dedicate
armei chimice si razboiului chimic, cunoasterii
substantelor chimice de lupta si efectelor acestora,
preocupari in domeniul tacticii gazelor, fumului si
substantelor incendiare, protectiei individuale si
colective contra gazelor de lupta. Tot acum se scriu
primele regulamente si cursuri care vor fi predate
in scolile militare care pregateau ofiteri de arme si
elevi la Scoala de gaze'.

Astazi, dupa mai bine de o sutd de ani de la
aparitia sa, arma chimica este la fel de prezenta in
mediul operational de securitate. Pericolele, riscurile
si amenintarile chimice, biologice, radiologice
si nucleare s-au diversificat si s-au globalizat, iar
evolutia situatiei in timp este dificil de prognozat.
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16 La20 noiembrie 1924, a inceput sa functioneze Scoala
de gaze care facea parte din Serviciul Gazelor, subordonat
Directiei IX Technica din Ministerul de razboi. Colectia de
cursuri a scolii se adresa ofiterilor-elevi din Scoala de gaze;
intre acestea si cursul Protectia contra gazelor de lupta.
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DEZVOLTAREA CAPACITATII DE EFORT FIZIC
A STUDENTILOR MILITARI

DEVELOPING THE PHYSICAL CAPACITY
OF MILITARY STUDENTS

DEVELOPPEMENT DE LA CAPACITE D’EFFICACITE PHYSIQUE
DES ETUDIANTS MILITAIRES

Cpt.drd. Maximilian-Paul TOFAN*

in Armata Romaniei, capacitatea de efort fizic constituie o componenti de bazi a pregitirii militare de specialitate.
Studentii militari reprezinti o parte importanta a personalului militar. In cadrul procesului de invatimant, lectia de educatie
fizica militard reprezintd instrumentul prin care se dezvolta capacitatea de efort fizic a studentilor. Specialistul in educatie
fizica militara aplicd metodele cele mai eficiente pentru indeplinirea obiectivelor educatiei fizice militare. Specificul pregatirii
studentilor militari in domeniul educatiei fizice trebuie sa fie adaptat la specialitatea fiecaruia si exercitiile fizice alese trebuie
sd pund 1n valoare calitatile fizice ale acestora. Dezvoltarea capacitatii de efort fizic a studentilor militari reprezinta obiectivul
principal al lectiilor de educatie fizica militara.

In the Romanian Army, physical capacity is a basic component of military specialty training. Military students represent
an important part of military personnel. In the educational process, the military physical education lesson is the instrument
by which military students develop the physical capacity. The specialist in military physical education applies the most
effective methods for achieving the objectives of military physical education. The specifics of the training of military students
in the field of physical education must be adapted to the specialty of each individual and the physical exercises chosen must
highlight their physical qualities. Developing physical capacity of military students is the primary focus of military physical
education lessons.

Dans les forces armées roumaines, la capacité a faire de [ 'exercice physique est un éléement fondamental de I ’entrainement
de spécialité militaire. Les étudiants militaires représentent une partie importante du personnel militaire. Dans le processus
éducatif, la lecon d’éducation physique et physique est l'instrument par lequel les éléves développent leur capacité d’activité
physique. Le spécialiste de [’éducation physique militaire applique les méthodes les plus efficaces pour atteindre les objectifs
de I’éducation physique militaire. Les spécificités de la formation des étudiants militaires en éducation physique doivent étre
adaptées a la spécialité de chacun et les exercices physiques choisis doivent mettre en valeur leurs qualités physiques. Le
développement de [’effort physique des étudiants militaires est ['objectif principal des cours d’éducation physique militaire.

Cuvinte-cheie: dezvoltare; efort fizic; student militar; lectie; educatie fizica; antrenament fizic.
Keywords: development; physical capacity, military student; lesson, physical education; physical training.
Mots-clés: developpement; effort physique; étudiant militaire; lecon; éducation physique; entrainement physique.

Conform Dictionarului explicativ al limbii Plecand de la aceste definitii, voi cduta, in

romdne, efortul este definit ca fiind ,,concentrarea
voluntard a puterilor fizice sau psihice ale
organismului 1n vederea realizarii unui randament
superior celui obisnuit; strddanie, staruintd” sau
»desfasurare a unei activitdti sustinute, fizice sau
intelectuale, intr-un anumit domeniu™'.

*Academia Tehnica Militara
e-mail: maximilianpaul@yahoo.ro

cele ce urmeaza, sa pun accentul in special pe
aspectele referitoare la efortul fizic, ca fundament
pentru activitatea intelectuald si psihica in
procesul instructiv-educativ al militarilor. In
acest cadru, avem de a face cu capacitatea de
efort fizic, generatd printr-un proces amplu de
mobilizare a resurselor fizice si psihice necesare
invingerii solicitarilor produse de travaliul din
lectia de educatie fizica militara, de sedintele de
antrenament fizic colectiv sau individual ori pe
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timpul competitiilor sportive, in vederea exprimarii
la parametri superiori a capacitatii motrice.

In Armata Romaniei, specificul efortului
fizic este dat, In primul rdnd, de statutul special
al fiecaruia, cel de militar, dar si de categoria de
personal din care face parte: operativ, administrativ,
invatamant, dar si alte categorii sau genuri de
arma.

O categorie aparte a personalului militar
este constituitd din studentii militari din cadrul
institutelor militare de invatamant superior. Pe
tot parcursul pregatirii lor, acestia trebuie sa-si
dezvolte capacitatea de efort fizic pentru a putea
face fata provocarilor procesului de instruire, iar la
finalizarea studiilor sa detina suportul motric optim
necesar indeplinirii misiunilor care le vor reveni in
calitate de comandanti de subunititi sau in orice
alta functie pe care vor fi incadrati.

In acest sens, inci din momentul selectiei,
studentul militar va parcurge un proces de
dezvoltare a capacitatii de efort fizic, in functie de
specialitatea pentru care a optat. Rolul esential in
acest proces 1i revine specialistului in educatie fizica
militard (profesor/instructor), care, prin programa
analitica, trebuie sd planifice teme specifice
necesare dezvoltarii calitatilor motrice, In functie
de nivelul de pregatire a studentilor. Acest nivel va
fi cunoscut odata cu evaluarea initiala la cele doua
calitati motrice de baza: forta si rezistenta, dar si la
cele care vizeaza viteza si indemanarea.

Pe timpul evaluarilor periodice sau pe timpul
controalelor, studentii militari sa fie verificati ,,la
probe pentru dezvoltarea calitdtilor motrice, a
insugirii deprinderilor motrice de baza, utilitar-
aplicative si a celor din gimnastica, autoaparare,
schi, Tnot, jocuri sportive, cuprinse in temele si
in sedintele/lectiile din programele de educatie
fizica militard, parcurse pe timpul desfasurarii
activitatii didactice, pana la momentul controlului
sau inspectiei 1n conformitate cu baremele
prevazute in programele scolare de invatamant™.
Atingerea performantelor propuse depinde, in mare
masurd, de student si de capacitatea acestuia de a
raspunde cerintelor impuse de cele trei forme prin
care se realizeaza educatia fizicd militara: lectia,
antrenamentul individual si Inviorarea.

Ca forma principala prin care se realizeaza
cresterea capacitatii de efort fizic, lectia de educatie
fizica militara trebuie sa vizeze ,,calitatile motrice,
precum viteza, indemanarea, forta si rezistenta,
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deprinderile motrice de baza si utilitar-aplicative,
precum mersul, alergarea, saritura, escaladarea,
aruncarea, prinderea, ridicarea si transportul de
greutati, deprinderile motrice din gimnastica,
autoaparare, schi, inot si trecerea inot a cursurilor
de apa, jocuri sportive, precum §i cunostintele
teoretice de specialitate, care sunt componente ale
procesului instructiv-educativ al educatiei fizice
militare™.

Dar continutul lectiei, asa cum l-am prezentat
mai sus, trebuie adaptat in functie de arma si
specialitatea studentilor. Astfel, pentru studentii din
Academia Fortelor Terestre, accentul trebuie pus pe
teme, al cdror continut sa vizeze: pentru infanteristi
si vandtorii de munte — marirea capacittii de a
actiona repede cu armamentul si cu tehnica din
inzestrare, in conditiile ducerii luptei, pe timpul
deplasarii si stationdrii; formarea rezistentei
pentru eforturi fizice indelungate la deplasarea pe
jos si pe transportoare amfibii blindate; formarea
deprinderilor pentrutrecerea obstacolelor, actiunilor
de lupta corp la corp si aruncarea grenadelor
de mand; dezvoltarea rezistentei la efortul fizic
indelungat la deplasarea pe jos si pe schiuri in teren
muntos si accidentat; deplasarea pe suprafete de
sprijin reduse, catarari, escaladari; pentru tanchisti
— perfectionarea deprinderilor necesare pentru
actiunile rapide executate in interiorul tancului —;
pentru artileristi — dezvoltarea fortei si rezistentei
fizice; marirea vitezei in transportul greutdtilor, in
imbarcarea si debarcarea de pe autovehicule si a
preciziei in serviciul la material —; pentru genisti —
dezvoltarea fortei si rezistentei fizice in transportul
greutatilor pentru Tmbarcarea si debarcarea
materialelor pe autovehicule si pe ambarcatiuni;
formarea indemanarii si preciziei in manuirea
tehnicii din inzestrare; dezvoltarea echilibrului si
a stabilitatii — in conditiile leganarii — si invatarea
inotului cu echipamentul si cu armamentul din
inzestrare —; pentru transmisionisti — cresterea
capacitatii de a suporta timp indelungat pozitiile
statice si de mobilitate redusd —; cresterea vitezei de
reactie si a preciziei miscarilor in lucrul cu tehnica
speciala.

Pentru studentii din Academia Fortelor Aeriene,
continutul temelor trebuie sd se axeze pe dezvoltarea
capacitatii de a rezista un timp indelungat in pozitii
statice; crestereavitezeidereactieinlucrul cutehnica
speciala; dezvoltarea rezistentei la suprasarcinile
impuse pe timpul zborului cu avionul (leganare,




balansare, insuficienta oxigenului, schimbari bruste
de temperaturd si de presiune); cresterea vitezei
de reactie, a atentiei, a capacittii de orientare si
a coordondrii actiunilor 1n situatii complexe si des
schimbatoare; pastrarea capacitatii de analiza si de
sintezd, in conditii de mobilitate reduse.

Specialistii In educatie fizica militard din cadrul
Academiei Fortelor Navale trebuie sd urmareasca
adaptarea continutului lectiilor la specificul
misiunilor pe care le vor executa absolventii acestei
institutii. Obiectivele vor viza: adaptarea si marirea
rezistentei organismului la tangaj si la ruliu, la
actiunea vibratiilor si trepidatiilor, la antrenarea in
pastrarea echilibrului si ducerii activitdtii normale,
in conditiile legandrii; insusirea procedeelor de
catarare si de deplasare prin locurile stramte ale
navelor; invatarea si perfectionarea procedeelor de
inot specifice.

Continutul lectiilor de educatie fizica militara
din cadrul Academiei Tehnice Militare se va axa pe
teme care vizeaza cresterea capacitatii de adaptare
a organismului la lucrul indelungat in pozitii
statice si de mobilitate redusa, precum si a cresterii
vitezei de reactie si a preciziei miscarilor in lucrul
cu tehnica specifica, dezvoltarea rezistentei fizice,
in conditii de efort psihic si intelectual ridicat.

O caracteristicd comuna a lectiilor de educatie
fizicd militard o constituie temele care vizeaza
antrenamentele la pista cu obstacole pentru
militarii din toate armele. Pentru studentii militari,
sedintele/lectiile de parcurgere a pistei cu obstacole
se planifica si se desfasoara potrivit programelor
de educatie fizica militara, intocmite de catre
fiecare institut de invatamant militar superior. Este
important de semnalat ca, in cadrul acestor lectii,
se realizeaza: invatarea procedeelor de trecere a
obstacolelor; formarea deprinderilor de a actiona
rapid si cu precizie; dezvoltarea fortei, indemanarii
si vitezei, sub toate formele de manifestare,
pe fondul rezistentei fizice la eforturi de mare
intensitate si complexitate*.

In cadrul sedintelor/lectiilor de parcurgere
a pistei cu obstacole pentru militarii din toate
armele, specialistul in educatie fizicd militara poate
planifica si teme care sa cuprinda exercifii fizice
cu materialul din inzestrare si teme care se executa
la poligoane, pentru calirea fizica si psihica, in
functie de specificul armei, de nivelul de pregatire
a studentilor, de obiectivul propus si de situatia
tactica in care se actioneaza.
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Indiferent de categoria de forte sau de
specialitate, obiectivele propuse vor fi mult mai
usor atinse de catre studenti doar daca acestia vor
constientiza cd o practicare sistematica si continua
a exercitiilor fizice le va asigura dezvoltarea si
perfectionarea tuturor calitatilor, a deprinderilor
si a priceperilor motrice, necesare profesiei pentru
care au optat.

In cadrul tuturor lectiilor de educatie fizica
militara, exercitiul fizic ,,constituie mijlocul sau
instrumentul principal de realizare a sarcinilor
educatiei fizice militare™, iar antrenamentul consta
in repetarea sistematica a exercitiilor invatate, cu
ingreuierea treptatd a exercitiului si cu cresterea
continud a efortului fizic, pentru dezvoltarea
capacitatii de efort a studentilor.

Antrenamentul fizic individual constituie alta
forma de organizare, care stimuleaza practicarea
independentda a exercifiillor fizice, asigurd
adaptarea efortului la particularitatile individuale
ale practicantului, dezvoltd calitatile motrice,
consolideazd si perfectioneazd deprinderile si
priceperile motrice. De asemenea, inviorarea
constituie o altd forma prin care se realizeaza
activitatea de educatie fizica militara si se executa
in scopul imbunatatirii, Tn mod sistematic, a
capacitatii de efort fizice.

Avand in vedere ca obiectivul principal al
tuturor formelor de educatie fizicd militard il
constituie dezvoltarea capacitatii de efort fizic,
cei care conduc aceste activitati trebuie sa aibd in
vedere ca antrenamentul fizic se dozeaza in raport
cu gradul de pregatire al studentilor si se realizeaza
prin: repetarea exercitiilor, procedeelor, actiunilor
etc.; cresterea ritmului executiei; ingreuierea
echipamentului  si  materialului;  executarea
exercitiilor fizice, in conditii din ce In ce mai grele
de teren, de vreme, ziua sau noaptea etc. Aceste
aspecte ale antrenamentului fizic se constituie in
repere pentru eficientizarea metodelor folosite de
specialistii in domeniul educatiei fizice militare.

In urma analizirii unor metode folosite
pentru dezvoltarea capacitatii de efort fizic, cum
ar fi: metoda antrenamentului in circuit; metoda
antrenamentului cu interval, metoda izotonica
(alternarea contractiei si relaxarii musculare);
metoda  izometricd (mentinerea  contractiei
musculare timp indelungat), am ajuns la concluzia
ca aceste metode se deosebesc uncle de altele, in
functie de calitdtile fizice pe care le dezvolta, de
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aplicarea unor principii si particularitati ale metodei
respective, de felul exercitiilor, de intensitatea si
volumul efortului, de timp si de spatiu, de aparatele,
de instalatiile si de materialele folosite si de gradul
de antrenament al studentilor militari.

Nu mi-am propus sa dezvolt metodele
enumerate mai sus 1n acest context, ci doar sa
accentuez importanta si rolul deosebit al acestora
in cadrul continutului lectiilor de educatie fizica
militara. Eficienta acestor metode poate fi data, in
special, de modul in care specialistul in educatie
fizicd militard le adapteazd continutului lectiilor,
in functie de obiectivul final urmarit. Indiferent de
categoria de forte (terestre, aeriene, navale) de care
apartine institutia militard de Tnvatamant superior,
cadrul general este acelasi, de promovare a celor
mai eficiente metode de antrenament fizic si a celor
mai complexe exercitii fizice.

Specificul pregatirii studentilor militari in
domeniul educatiei fizice trebuie sa fie adaptat la
specialitatea fiecaruia, iar exercitiile fizice alese
trebuiesd punainvaloarecalitdtilefizicealeacestora.
Continutul acestor mijloace (exercitii fizice) trebuie
adaptat in functie de baza materiala existentd, de
timpul alocat desfasurarii acestor activitati, dar si
de potentialul fizic al executantilor.

Pregatirea de specialitate a celui desemnat
sa conduca aceastd componentd a procesului de
invatdmant trebuie sd contind cunostinte teoretice,
metodice si practice, necesare atingerii obiectivelor
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stablite, avand ca finalitate dezvoltarea capacititii
de efort fizic a studentilor militari.

Dezvoltarea capacititii de efort fizic constituie
fundamentul pregatirii teoretice si de specialitate a
studentilor militari.

De asemenea, un nivel ridicat al pregatirii fizice
va aduce efecte benefice in toate planurile procesului
instructiv-educativ: fizic, psihic si intelectual.

NOTE:

1 https://dexonline.ro/definitie/efort, accesat 12.12.2018.

2 SMG/PF - 7.1., Regulamentul Educatiei Fizice
Militare, Bucuresti, 2012, p. 42.

3 Ibidem, p. 4.

4 Ibidem, pp. 24-25.

5 Leonte lon, Metodica Educatiei Fizice Militare,
Editura Academiei de Inalte Studii Militare, Bucuresti, 2000,
p. 67.

6 SMG/PF - 7.1, op.cit., p. 5.
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