Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol 1”

ELEMENTE ESENTIALE ALE LOGISTICII MEDICALE
IN OPERATII

KEY ELEMENTS OF THE MEDICAL LOGISTICS
IN OPERATIONS

ELEMENTS ESSENTIELS DE LA LOGISTIQUE MEDICALE
EN OPERATIONS

Lt.col.med.drd. Ionut RADULESCU*

Logistica medicala (MEDLOG) constituie parte integrantd a sprijinului medical operational, asigurand planificarea si
organizarea managementului pe toatd durata de functionare a bunurilor materiale si a serviciilor care tin de resortul medical,
necesare implementarii unui sistem integrat de asistentd medicald oriunde este nevoie. Acest sistem trebuie sa fie predictibil
cu structuri distincte/aparte, capabile sa actioneze in afara bazelor proprii.

Medical logistics (MEDLOG) is an integral component of the military health system (MHS) that provides capabilities
to organize and conduct life-cycle management of the specialized medical products and services required to operate an
integrated health system anywhere is necessary. The system must be anticipatory with select units capable of split-base

operation.

La logistique médicale (MEDLOG) fait partie intégrante du support médical opérationnel. Elle assure la planification
et [’organisation de la gestion tout au long de la vie des actifs matériels et des services médicaux nécessaires a la mise
en place d’un systeme de santé intégré partout ou cela est nécessaire. Ce systéeme doit étre prévisible, avec des structures
distinctes / séparées, capable d’agir en dehors de ses propres bases.

Cuvinte-cheie: MEDLOG (logistica medicald); MHS (sistemul de sprijin medical operational); PMIs (mijloace de
evacuare medicald), FMT (facilitati medicale de tratament); MOUs (memorandumuri de intelegere);
TAs (acorduri tehnice); JIAs (aranjamente intrunite de implementare).

Keywords: MEDLOG (medical logistics); MHS (military health system); PMIs (patient movement items); MTF (medical
treatment facility); MOUs (Memoranda of Understanding); TAs (Tehnical Agreements); JIAs (Joint

Implementation Agreements).

Mots-clés: MEDLOG (logistique médicale); MHS (systéme de soutien médical opérationnel); PMI (moyens d’évacuation
médicale), FMT (centres de traitement médical);, Protocoles d’entente (protocoles d’entente); TA
(accords techniques); JIA (Joint Implementation Arrangements).

Logistica medicala a operatiilor militare este
o responsabilitate comuna atat a personalului de
specialitate medico-sanitar, cat si a celui de sprijin
logistic si este constituitd din totalitatea actiunilor,
demersurilor si activitatilor, derulate intr-o maniera
unitard si integratd de proiectare, de cercetare,
de dezvoltare, de achizitie, de aprovizionare, de
depozitare, de miscare, de distribuire, de mentenanta
si de gestionare a medicamentelor, a materialelor
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sanitar-farmaceutice, a echipamentelor medicale
(instrumentar si aparaturd medicald), a sangelui si
a substituentilor de sange, a gazelor medicinale,
a deseurilor medicale periculoase, a mijloacelor
de evacuare medicalda (PMIs — patient movement
items), precum si a tuturor serviciilor si lucrarilor
de resort, in vederea asigurarii unui sprijin medical
operational optimal, efectiv si eficace, in perfect
acord cu misiunea/operatia sustinutd atat pe timp
de pace, cat si in situatii de criza, de razboi.

In scopul atingerii optimale a obiectivelor
propuse, ,medicul sef trebuie sda coordoneze
personalul de logisticdi medicalda care executda




planificarea domeniului la nivel strategic si
operational, pentru a satisface nevoile de sprijin la
nivel tactic”'.

Componenta logistica medicala trebuie sa fie
in masura sd asigure sustenabilitatea sistemului
de sprijin medical in conditiile generate de
specificul aparte al mediului operational. Desi
responsabilitatea nationald asupra planificarii si a
configurdrii sistemului logistic medical constituie
o reguld de bazd, In anumite situatii, comandantii
NATO pot sa-si exercite autoritatea pentru a asigura
cea mai bund coordonare a fortelor, a mijloacelor
si a activitatilor nationale in acest domeniu,
rezultand astfel, in cazul fortelor multinationale,
economii semnificative prin gestionarea comund a
materialelor.

In lumina acestor aspecte, in operatiile
multinationale, managementul sistemului de
logistica medicala national poate face obiectul
memorandumurilor de intelegere — Memoranda
of Understanding/MOUs, acordurilor tehnice —
Tehnical Agreements/TAs si/sau aranjamentelor
intrunite de implementare — Joint Implementation
Agreements/JIAs, incheiate, n acest sens, Tn mod
bilateral sau multilateral.

Scopul si amploarea unui sistem logistic
medical depinde, in cea mai mare masurd, de
tipul misiunii asigurate, trebuind sa fie construit si
gestionat in asa fel Incat sd acopere atat perioada de
dislocare a fortelor, cat si toatd durata de misiune
a contingentului national asa cum este stabilit prin
planul logistic al operatiei, fiind simplu, sigur,
stabil si eficient, capabil sd furnizeze rapid bunurile
materiale medicale si, mai ales, pe toatd suprafata
teatrului de operatii, prin statuarea unui sistem de
control/audit care sd nu interfereze in niciun fel cu
procesul de cerere-oferta.

Impartind judicios sarcinile si atributiile
specifice domeniului prezentat, personalul de
specialitate medico-sanitar este responsabil de
identificarea clara si obiectiva a nevoilor, respectiv
de elaborarea cerintelor operationale necesare
intocmirii specificatiilor tehnice/fiselor de produs,
a cantitatilor de produse si de servicii specifice
necesare, precum si de stabilirea cu claritate a
prioritdtilor de aprovizionare.

Totodata, personalul de logistica raspunde de
planificarea si de coordonarea managementului
resurselor materiale si a serviciilor de resort medical
in cadrul general al planului/fluxului asigurarii
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sprijinului logistic al operatiei pe toata durata de
viata a bunurilor materiale respective.

Ambele categorii de personal, anterior
mentionate, au sarcini si atributii privind urmarirea
miscarii resurselor materiale medicale de la sursa
pana la beneficiarul/destinatarul final.

Setul de bunuri materiale de resort medical,
reprezentate de medicamente, de materiale sanitar-
farmaceutice si de echipamente medicale (apara-
turd de specialitate si dispozitive de uz medical), se
diferentiaza de alte articole de nzestrare/echipare,
bucurdandu-se in acest fel de un statut unic, datorita
caracteristicilor distinctive, avand in vedere
urmatoarele considerente:

e statutul protejat — beneficiaza de protectie,
in termenii Conventiei de la Geneva, exclusiv in
situatiile in care sunt transportate, depozitate si
distribuite separat de bunurile materiale necesare
structurilor luptatoare;

e importanta — detin un rol cheie in manage-
vedere faptul cd si cele mai insignifiante date si
informatii despre natura si despre caracteristicile
produselor de resortul medical pot face, in anumite
conditii, diferenta dintre viata si moarte;

e reglementarile legislative aparte — gestiona-
rea, administrarea si utilizarea produselor de resort
medical, In special a medicamentelor controlate,
sunt reglementate prin legislatia nationald si
internationald incidentd domeniului. Astfel,
inregistrarea precisd a consumului si a distributiei
controlate, in cazul produselor medicale, trebuie
realizata din considerente legale, de protectie a
mediului inconjurator si ca mecanism de control;

e cerintele de manipulare — materialele de
resort medical necesitd un control amanuntit si
de manipulare de specialitate, din cauza naturii
acestora, a sensibilitatii inalte la conditiile de
transport/depozitare, la conditiile de mediu, dar si
din cauza riscului inalt de perisabilitate generat de
limitarea in timp a termenelor de valabilitate.

Principalele surse de aprovizionare a structu-
rilor Armatei Romaniei cu medicamente, cu
vaccinuri, cu substante antiseptice/dezinfectante si
cu materiale sanitar-farmaceutice sunt constituite
din:

e depozitele centrelor farmaceutice zonale;

e depozitele de resort ale spitalelor militare de
urgenta teritoriale;
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e alte locatii stabilite, in functie de nevoi, de
seful Directiei medicale a Ministerului Apararii
Nationale;

e farmaciile din organica spitalelor militare de
urgenta teritoriale;

e alte surse de aprovizionare din economia
nationald, conform planurilor/acordurilor de
cooperare si de colaborare cu alte componente ale
sistemului national de aparare, de ordine publica
si de securitate, precum si cu sistemul national de
sanatate.

Lantul de asigurare si de aprovizionare a
bunurilor materiale, mentionate anterior, se
realizeaza, de reguld, In urmatoarele etape:

e claborarea si inaintarea solicitdrii/cererii cu
necesarul de resort, de la unitati si mari unitati
militare catre categoriile de forte ale armatei si
catre comandamente;

e transmiterea solicitdrii/cererii cu necesarul
de resort, de la categoriile de forte ale armatei
la Directia medicald, in calitate de autoritate
contractantd, delegatd si competentd, pentru
achizitia centralizatd a produselor de utilitate
medicala In Armata Romaniei;

e achizitionarea produselor si a serviciilor
specifice;

e emiterea documentelor necesare distributiei
bunurilor materiale precizate mai sus cdtre
categoriile de forte ale armatei, comandamente,
spitalele militare de urgenta teritoriale si, ulterior,
prin acestea, catre mari unitdti militare si catre
unitati militare cu statut de beneficiar final.

Amploarea sistemului de logisticd medicala si
misiunileacestuiadepind detipul operatieisprijinite,
si se stabilesc astfel incat sprijinul logistic medical
sd permitd autonomia formatiunilor medicale de
tratament (FMT) si a celor de evacuare medicala,
fatd de sursele de reaprovizionare pe toata durata
de desfasurare a operatiilor militare.

Logisticamedicalaisi face simtita prezenta chiar
si in sprijinul medical al echipelor de observatori
militari, procedurile de operare standard prevazand,
in cazul acestora, ca, pe timpul misiunilor in teren,
sd detina asupra lor ,.truse de prim-ajutor care vor
contine tot ceea ce este necesar acordarii asistentei
medicale in caz de urgenta”>.

In mod ideal, principalele sarcini, obiective si
scopuri ale sistemului logistic medical sunt:

e managementul bunurilor materiale de resort
medical — organizarea, coordonarea si furnizarea
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tuturor produselor de resort, precum si constituirea
stocurilor specifice Tn acord cu legislatia nationala
si asigurarea cooperdrii dintre partenerii sprijinului
logistic intrunit, pe toata durata procesului de
garantare a sanatatii fortelor participante la operatii;

easigurarea echipamentului medical (instru-
mentar si aparaturd de resort) si a tehnologiei de
profil — organizarea si furnizarea managementului
bunurilor medicale pe toatd durata de viatd a
acestora;

ementenanta si repararea echipamentelor
medicale — planificarea si organizarea mentenantei
de tip preventiv, reparatiilor, calibrarilor, omolo-
garilor si autorizarilor necesare, in cazul aparaturii
medicale;

e furnizareasireparareamijloacelor de protectie
a vederii (ochelari de vedere etc.) — prescrierea,
fabricarea si furnizarea de lentile si de rame de
protectie si de corectie a vederii pentru asigurarea
protectiei optimale a fortei;

e managementul centralizatdestinatmijloacelor
de transport al pacientilor — asigurarea miscarii
pacientilor fard deteriorarea capabilitatilor folosite,
precum si coordonarea activitatilor de recuperare a
mijloacelor medicale de transport de la destinatia
finala a evacuarii medicale;

eplanificarea si managementul facilitdtilor
de sprijin medical — organizarea si coordonarea
managementului pe toatd durata de viata a
capabilitatilor medicale de tratament in acord cu
legislatia nationald incidenta;

e furnizarea serviciilor logistice medicale —
organizarea si furnizarea de servicii si de functiuni
logistice medicale unice in cadrul sprijinului
logistic intrunit, cu respectarea standardelor
legislative ale natiunilor participante, inclusiv
colectarea, controlul, transportul, depozitarea si
neutralizarea deseurilor medicale periculoase,
potrivit prevederilor legale din domeniul medicinei
preventive, sandtatii si securitatii In muncd si al
protectiei mediului Tnconjurator;

econtractarea in domeniul medical -
managementul  si  organizarea  suportului
contractarilor in achizitia produselor si serviciilor
medicale. Aceasta necesitd abilitatea de obtinere
si de implementare a informatiilor utile pentru
configurarea cerintelor operationale si include
abilitatea de identificare a unor instrumente
contractuale adecvate, inclusiv posibilitatea
colectdrii, monitorizarii, si analizei performantelor
atinse 1n contractarea medicala;




edepozitarea si distributia sangelui, a
produselor derivate din sange, precum si a gazelor
medicinale.

Dintre toate elementele componente ale
sistemului logistic medical, aprovizionarea cusange
si cu substituenti este considerata o atributie critica
si 0 cerintd obligatorie a sistemului de logistica
medicald, trebuind sa aiba cel putin urmatoarele
capabilitati minime:

e capacitate de preluare a rezervelor de sange si
a substituentilor acestuia preluate/preluati de
la centrele de transfuzie sanguind, conform
standardelor legale in vigoare;

eposibilitate de miscare, de depozitare si de
distributie a acestora, precum si de furnizare
a accesoriilor de resort;

ecapacitate de finregistrare continud a
traseului sangelui de la donator la primitor
(trasabilitate);

e capabilitate de colectare, de procesare si de
testare a rezervelor de sange, in situatii de
urgenta.

Astfel, pentru buna functionare a sistemului
mentionat, apreciem, ca oportun si necesar, ca
toti comandantii/sefii de la toate esaloanele sa
incurajeze si sa faciliteze actiunile de donare
voluntara de sange de catre personalul armatei,
organizate de Centrul de Transfuzie Sanguina al
Ministerului Apararii Nationale sau de structurile de
transfuzie sanguina ale spitalelor militare de urgenta
teritoriale, fara a influenta Insa capacitatea fizica si
de lupta a militarilor aflati in misiuni operationale,
si cu respectarea intocmai a prevederilor Legii
nr. 282/2005, republicata, privind organizarea
activitatii de transfuzie sanguind, donarea de sange
si componente sanguine de origine umand, precum
si asigurarea calitatii §i securitatii sanitare, in
vederea utilizarii lor terapeutice si ale Hotararii
Guvernului nr. 1364/2006 pentru aprobarea
drepturilor §i obligatiilor donatorilor de sange.
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Aprovizionarea cu gaze medicinale trebuie
sa tind seama, In principal, de limitarile fizice
constructive ale recipientilor utilizati, precum si de
cele impuse de conditiile de transport, in special
aerian.

Concluzii

Luand in calcul si parcurgand atat logic, cat si
sistematic aspectele si elementele mentionate mai
sus, apreciem cd, Tn mod evident, sistemul logistic
medical este un factor cheie atat al sprijinului
medical operational, cat si al suportului logistic,
constituind un veritabil multiplicator de fortd
prin furnizarea promptd, in volum suficient si in
locatiile oportune, a tuturor produselor, serviciilor
si lucrarilor necesare nevoilor clinice, In conditiile
interdependentei complexe si biunivoce dintre
capabilitatea medicala §i accesul la resurse
specifice.

NOTE:

1 Joint Publication 4-02-Joint Health Services/2017,
capitolul 2, p. II-6.
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Bixi-Pompiliu Mocanu, Logistica gruparilor de forte la
inceput de secol si mileniu, Centrul Tehnic-Editorial al
Armatei, Bucuresti, 2004, p. 330.
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