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CONDUCEREA ACTIVITATILOR DE COOPERARE
CIVILI-MILITARI LA NIVEL STRATEGIC,
OPERATIV SI TACTIC

CONDUCTING OF CIVIL-MILITARY COOPERATION
AT THE STRATEGIC, OPERATIONAL AND TACTICAL LEVEL

ACTIVITES DE COOPERATION CIVILE-MILITAIRES
AUX NIVEAUX STRATEGIQUE, OPERATIF ET TACTIQUE
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Cooperarea civili-militari joaca un rol important in intreg spectrul operatiilor desfasurate de NATO. Aceasta contribuie
la instaurarea unui mediu stabil, in care misiunea poate fi indeplinita mai usor. intr-adevir, o forta multinationala poate fi, cel
putin partial, dependenta de actorii civili In ceea ce priveste resursele si informatiile, si se poate sprijini pe autoritatile civile
pentru asigurarea securitatii in anumite zone. Uneori poate fi dificila castigarea libertatii totale de actiune si de miscare a
fortelor fara cooperarea cu actorii civili.

Articolul prezinta obiectivele CIMIC si analizeaza conducerea activitatilor CIMIC prin delimitarea nivelurilor operatiilor
intrunite multinationale. Pentru atingerea scopului articolului, voi prezenta imaginea de ansamblu a conducerii cooperarii
civili-militari In Armata Romaniei, iar partea de incheiere va fi axata pe structura de comanda NATO CIMIC.

Civil-military cooperation plays an important role in the whole spectrum of operations carried out by NATO. It contributes
to the establishment of a stable environment in which the mission can be accomplished more easily. Indeed, a multinational
force may be at least partially dependent on civilian actors in terms of resources and information and to support the civil
authorities for security in certain areas. Sometimes it can be difficult to gain complete freedom of action and movement of
forces without cooperation with civilian actors.

The article presents the objectives CIMIC, civil-military cooperation activities by delimiting analyzes lead levels
multinational joint operations. To achieve the purpose of Article I present the big picture of management civil-military
cooperation in the Romanian Army and the conclusion will focus on CIMIC NATO command structure.

La coopération civile-militaire joue un réole important dans [’ensemble des opérations de I’'OTAN. Cela contribue a
créer un environnement stable dans lequel la mission peut étre accomplie plus facilement. En effet, une force multinationale
peut, du moins en partie, dépendre d’acteurs civils en termes de ressources et d’information et peut aider les autorités civiles
a assurer la sécurité dans certaines zones. Parfois, il peut étre difficile d’obtenir une totale liberté d’action et de mouvement
des forces sans coopération avec les acteurs civils.

L article présente les objectifs de la COCIM, analyse la gestion des activités de la COCIC en définissant les niveaux
des opérations multinationales combinées. Pour atteindre le but de cet article, je présenterai [’ensemble des dirigeants de
la coopération civilo-militaire au sein des forces armées roumaines, la derniere partie étant consacrée a la structure de
commandement de la CIMIC-OTAN.
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Evenimentele internationale recente, care
au implicat operatii militare, indiferent de locul,
de durata si de intensitatea conflictului, au aratat
o crestere importantd a necesitdtii coordonarii
actiunilor militare atit In activitatile autoritatilor
(centrale) locale, cat si In cele ale organizatiilor
internationale, neguvernamentale si in cele private
de voluntari. Numarul tot mai mare de civili, al
organizatiilor internationale, neguvernamentale
si al agentiilor ONU, incluse 1n operatii conduse
de NATO, UE, OSCE sau ONU, inca din faza
initiald a conflictului cu dezvoltare pana in faza
postconflictuald, determind nevoia integrarii
si coordondrii activitdtilor civile si militare in
vederea realizarii unitdtii de scop si de actiune
intr-o zona de operatii. Pentru aceasta, capacitatea
corespunzatoare, care sd coordoneze activitatile
mentionate, o reprezintd cooperarea civili-militari.

Mediul de angajare deosebit de complex
in care au fost Intrebuintate fortele sub mandat
NATO, ONU, UE sau OSCE a condus la cresterea
interactiunii dintre militari si civili si la nevoia de
cooperare si de colaborare dintre acestia. Astfel, au
aparut doud planuri ale interactiunii civili-militari:
pe de o parte, planul abordarii cuprinzatoare pentru
rezolvarea unei situatii de criza, la nivel politico-
strategic, in cadrul caruia participarea fortelor
militare formeaza doar o parte, si pe de altd parte
planul la nivel operativ-tactic, in care actioneaza
componenta de cooperare civili-militari din cadrul
fortelor multinationale.

Obiective principale ale CIMIC

Cooperarea civili-militari constituie principalul
factor de succes din cadrul tuturor operatiilor
militare din intreg spectrul, pe timp de pace si in
timp de conflict. CIMIC nu este proiectat si nu se
bazeaza doar pe forta personalului, ci pe intreg
personalul militar, in functie de responsabilitatea
si de sarcinile ei militare. De asemenea, toti
comandantii si statul lor major trebuie sa inteleaga
cum functioneaza activitatea de cooperare civili-
militari.

Cooperarea civili-militari necesita aplicarea
complexd si integrata a tuturor mijloacelor avute
la dispozitie, militare si civile, in scopul realizarii
unor efecte care sd conduca la rezultatul asteptat.
Pe langa aceste consideratii, comandantii au o
responsabilitate morald si legald fatd de populatia
civila din zona lor de actiune, care poate fi
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indeplinita numai prin cooperare cu organizatiile,
cu agentiile guvernamentale si cu organismele
internationale. Dar tocmai aceasta cooperare, intre
civili si militari, atat la nivel tactic si operativ, cat,
mai ales, la nivelul strategic al politicii de aparare,
constituie factorul cheie al succesului, fie ca este
reprezentat de asigurarea securitatii nationale, fie
de castigarea operatiei militare.

Nivelul strategic

Nivelul strategic se aplica tuturor formelor
de razboi si de conflicte din cadrul activitatilor
militare care nu au razboi, prin razboiul insurgent,
conventional si nuclear. Acest nivel implicd un
concept strategic, planuri pentru pregatirea tuturor
instrumentelor de putere pentru razboi sau conflict,
orientdri practice pentru pregdtirea fortelor armate
si pentru conducerea fortelor armate in scopul
atingerii obiectivelor strategice. Nivelul strategic se
concentreaza pe definirea si pe sustinerea politicii
atat internationale, cat si nationale, si se raporteaza
direct la rezultatul unui razboi, al unei misiuni
sau al unui conflict in ansamblu. Razboaiele si
conflictele moderne sunt fie castigate, fie pierdute,
la acest nivel, mai degraba decét la nivelul operativ
sau tactic.

In cazul unei operatii majore si complexe
care implica elemente civile si un sef de misiune
civil, planul militar de campanie sau planul
de operatii tinde sd devind doar unul dintre
planurile functionale utilizate in cadrul abordarii
cuprinzdtoare. Crizele complexe implicd o gama
largd de structuri politice si de agentii civile
care includ organizatiile internationale — OI
si organizatiile neguvernamentale — ONG, iar
activitatile militare vor trebui sd fie coordonate
cu cele ale organizatiilor civile care sunt prezente
in zona. Intr-un mediu ostil ori intr-un conflict
major, va fi probabil foarte dificil sa se armonizeze
obiectivele civile ale OI/ONG cu cerintele misiunii
militare, iar activitdtile CIMIC raman de mare
importantd, Intrucat acestea trebuie sa asigure
accesul la resursele locale si sa faciliteze eventuala
tranzitie catre guvernarea civila'.

CIMIC este un instrument al comandantului
prin care acesta realizeaza legdturi in zona de
operatii intrunite, unde el actioneaza. Aceste
legéturi sunt sprijinite de cele definite intre NATO
si actorii civili, respectiv la nivel de comanda
strategic. Chiar daca relatiile institutionale dintre
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Comandamentele NATO si actorii civili exista,
intre cele doud parti pot activa si contacte mai putin
oficiale, bazate pe cunoasterea instrumentelor de
lucru, de planificarea activitatilor de instruire in
comun, urmarind o abordare cuprinzatoare. Aceste
relatii sprijind planificarea integratd potrivita la
nivel strategic, anterior si pe parcursul unei operatii,
amortizand asadar provocdrile unei planificari
militare independente si necorelate.

In vederea realizarii unei coerente a planificarii
CIMIC Ia nivel strategic, operativ §i tactic este
necesard o evaluare detaliatd a activitdtilor de
cooperare civili-militari. De exemplu, o operatie
militarda de nivel tactic poate avea implicatii
de nivel strategic, asa cum deciziile de la nivel
strategic vor conduce inevitabil la implicatii,
la nivel tactic. Pentru indeplinirea sarcinilor si
a misiunilor, personalul fortelor multinationale
trebuie sa fie instruit sa interactioneze cu actorii
civili. Aceasta accentueaza aprecierea reciproca,
precum si respectul pentru autonomia procesului
de planificare a operatiilor si de luare a deciziilor la
toate nivelurile: strategic, operativ si tactic.

La nivel strategic, fortele sunt dislocate si
angajate pe baza unui cadru politic de ansamblu si,
acolo unde este posibil, intr-o maniera sincronizata
cu alte initiative nonmilitare (diplomatice,
economice), ca parte a unei strategii nationale
sau colective, menite sa asigure Indeplinirea
obiectivelor strategice urmarite.

In conformitate cu Doctrina planificarii
operatiilor in Armata Romaniei la nivel
militar-strategic, planificarea operatiilor este
responsabilitatea Statului Major al Apararii sau a
Centrului National Militar de Comanda/CNMC?
si se concentreaza pe generarea si pe modul de
intrebuintare a fortelor si a capabilitatilor militare,
pe baza unui cadru politic de ansamblu, pentru
indeplinirea obiectivelor strategice nationale ori
ale aliatilor.

Potrivit Manualului pentru cooperarea civili-
militari din Armata Romana®, la nivel strategic,
structura specializatd, respectiv Compartimentul
pentru cooperare civili-militari/Directia operatii
are urmatoarele responsabilitati:

e reprezintd  principalul  coordonator  al
activitatilor de cooperare civili-militari din
cadrul Statului Major al Apdararii si al structurilor
subordonate;

e stabileste politica in domeniul cooperarii
civili-militari, elaboreazd manuale, ghiduri de
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operatii §i intocmeste conceptia de pregatire a
personalului CIMIC;

e coordoneaza pregatirea personalului CIMIC
din Armata Romaniei si pregatirea fortelor destinate
participdrii la misiuni Tn afara granitelor tarii;

e consiliaza pe seful Statului Major al Apararii
in toate problemele din domeniul cooperarii civili-
militari;

e claboreaza documentele specifice domeniului
CIMIC ca anexe la documentele de conducere la
acest nivel.

La nivel strategic, pentru sprijinul operatiilor,
personalul CIMIC are urmatoarele atributii*:

e sd asigure contributia CIMIC in toate etapele
planificarii;

¢ sd consilieze comandantul si personalul in
legétura cu situatia civild in zona de desfasurare a
misiunii si cu implicatiile pe care le au operatiile
militare asupra mediului civil §i viceversa;

esa emitd  directive si  Indrumari
comandamentelor subordonate cu privire la
activitatile CIMIC, premergatoare dislocarii;

e sa asigure comunicarea eficientd cu actorii
civili; sd difuzeze in mod regulat evaluarile si
rapoartele la termenele stabilite de catre comandant;
sd asigure colectarea, analiza si diseminarea
rapoartelor si informatiilor provenite de la actorii
civili; sa faciliteze schimbul de informatii cu
actorii civili, cu accent pe parteneriat si pe interese
comune;

e sd asigure consilierea facutd de catre experti,
atunci cand se pregatesc acorduri cu actorii civili;

e sa coopereze cu personalul de operatii
informationale pentru a contribui la elaborarea
planului de operatii informationale, destinat sa
aduca la cunostinta obiectivele si activitatile
CIMIC si sa influenteze audienta-tinta selectata,
determinand-o sa sprijine operatiile militare sau sa
se abtina de a interfera cu acestea. Audienta-tinta
poate fi reprezentata de populatia locala din zona
de desfasurare a misiunii, fara a se limita insa la
aceasta, prin operatiile informationale urmarindu-se
obtinerea sprijinului audientei-tintd (de exemplu,
»castigarea inimilor si mintilor”);

e sd participe la planificarea fazei de tranzitie.

In vederea realizirii sprijinului natiunii gazda
si Tnainte de a utiliza resursele necesare la nivel
strategic, se analizeaza:

e vointa si capacitatea statului respectiv de a
asigura si de a suporta cererile de resurse;




¢ zonele/ariile, unde suportul logistic propriu
poate fi inlocuit de facilitatile natiunii gazda;

e cfectul sprijinului natiunii gazda asupra
moralului fortelor si asupra populatiei locale;

e riscurile si nevoile de securitate;

e capacitatea fortelor proprii de a accepta si de
a gestiona resursele natiunii gazda;

eriscul ca sprijinul natiunii gazda sa nu
corespunda nevoilor calitative si cantitative ale
fortelor militare.

In misiunile ONU nu exista un nivel operational
de comanda, altfel spus, in structurile ONU
nivelurile de comanda se comprima. Acest fapt este
in sprijinul operatiilor in teren, spre deosebire de
mecanismele de comanda nationale sau regionale
(cumsunt NATO sau UE) care desfasoard, de regula,
sedii de nivel operational intermediar. In misiunile
pe care ONU le conduce si le executd nu existd un
nivel intermediar de comanda intre comandamentul
misiunii si sediul ONU din New York.

Nivelul operativ

Nivelul operativ reprezintd nivelul la care
sunt planificate, conduse si sustinute campaniile
si operatiile militare majore pentru indeplinirea
obiectivelor strategice in cadrul teatrului de operatii
sau zonei de operatii intrunite’. La acest nivel,
avantajele obtinute la nivel tactic sunt combinate
pentru indeplinirea obiectivelor strategice.

Nivelul operativ este preocupat de angajarea
fortelor militare intr-un teatru de operatii pentru a
obtine un avantaj fatd de inamic si pentru a atinge
astfel obiective strategice prin proiectarea, prin
organizarea si prin desfasurarea de campanii si de
operatii majore. In teatrele de rizboi, campania
implica desfasurarea fortelor militare intr-o serie
de operatii militare conexe, pentru a realiza un
obiectiv comun intr-un anumit timp si spatiu. in
teatrele de operatii de sprijin a pacii, campaniile
constau ntr-o serie de operatii militare, economice
si politice legate de realizarea unui obiectiv comun
intr-un anumit moment si spatiu. Comandantii
trebuie sd proiecteze, sd orchestreze si sa
coordoneze operatiile si sd exploateze evenimente
tactice pentru a sprijini obiectivele generale ale
campaniei.

Activitdtile desfasurate la nivelul operativ
leaga nivelul tactic de cel strategic, prin stabilirea
unor obiective de nivel operativ sau de campanie,
necesare pentru indeplinirea obiectivelor strategice.
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La acest nivel se stabileste o ordine a evenimentelor
siseinifiaza actiuni pentru indeplinirea obiectivelor,
identificandu-se si resursele necesare pentru
sprijinirea acestora.

La nivelul operativ, prioritara este cooperarea
cu alti actori internationali pe durata procesului
general de planificare a operatiilor complexe, care
solicitd un inalt grad de interactiune civili-militari.

Contributia CIMIC la eficienta actiunii altor
functii intrunite este esentiald, avand atributia
de a maximiza nivelul impactului produs de
orice operatie militard, prin sprijinirea pentru
identificarea celor mai benefice actiuni in cadrul
grupului de planificare operationald intrunitd si
pentru acordarea de sprijin, prin includerea opiniei
partenerilor civili in evaluarea intrunita la nivel
operativ.

Prin intermediul interactiunii civili-militari,
comandantii de la nivelul operativ si tactic cauta sa
se asigure ca operatiile militare sunt compatibile,
pe cat posibil, cu actiunile acelor actori care nu
sunt oponenti ai fortei multinationale. Aceasta ar
trebui sa minimizeze interferentele sau conflictele
neintentionate dintre actorii prezenti in teatrele de
operatii, sporindu-le eficienta si eficacitatea.

Atributiile® personalului CIMIC la nivelul
operativ sunt:

e sa sprijine planificarea si
exercitiilor;

e sa desfasoare evaluari CIMIC, pentru
utilizarea rezultatelor acesteia in planificarea
operationala;

e sa intocmeasca directive si instructiuni
adecvate, inclusiv directive de planificare
operationala i sa contribuie la activitatea de
planificare;

e sa conduca evaluarile CIMIC si sa le utilizeze
in planificarea operatiei;

e sa asigure legatura adecvata cu esalonul
superior in zona de operatii intrunita (ZOT).

La nivel operativ, atdit Comandamentul
fortelor intrunite, cat si structurile CIMIC ale
comandamentelor operationale ale categoriilor de
forte au urmatoarele responsabilitati’, astfel:

e cvalueaza  pregatireca  fortelor
dislocare;

e coordoneaza actiunile CIMIC ale fortelor
romanesti din teatrele de operatii;

e coordoneazd instruirea
specialitate de la nivel tactic;

desfasurarea

pentru

elementelor de
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e consiliazd comandantii cu privire la toate
problemele din domeniul cooperarii civili-militari;

e planifica, organizeaza, coordoneaza si
raspunde de toate activitatile pe linie CIMIC de la
nivelul structurii;

e claboreaza documente specifice domeniului
CIMIC, ca anexe la documentele de conducere la
acest nivel.

Caracteristica principala a nivelului operativ
0 constituie asigurarea legaturii vitale dintre
obiectivele strategice si utilizarea fortelor la nivel
tactic. Fara aceasta ,,sudura” este pufin probabil ca
desfasurarea operatiilor la nivel tactic sa determine
realizarea starii finale strategice. Astfel, evolutia
activitatilor caracteristice nivelului operativ trebuie
sd aiba ca obiectiv indeplinirea strategiei generale,
dar totodata, nivelul strategic trebuie sd mentina
legatura prin intermediul nivelului operativ cu
realitatile de la nivelul tactic. De mare insemnatate
pentru comandantul de la nivel operativ, este
intelegerea clara a rolului propriei activitafi in
cadrul celorlalte linii de operatii strategice.

Nivelul tactic

Nivelul tactic traduce puterea de luptd potentiala
in succesul din batalii si in angajamente, prin decizii
si prin actiuni care creeaza avantaje atunci cand sunt
in contact sau in apropierea inamicului. Acest lucru
rezultd din faptul ca diversele operatii care alcatuiesc
o campanie sunt ele insele constituite din manevre,
din angajamente si din batalii. Tactica se ocupa de
detaliile angajamentelor de urmarire si sunt extrem
de sensibile la mediul in schimbare al campului de
lupta. In razboiul nuclear si conventional, accentul
nivelului tactic este, In general, asupra obiectivelor
militare si a luptei.

La nivel tactic, fortele sunt angajate pentru
executarea misiunilor/sarcinilor si pentru realizarea
obiectivelor stabilite. Indeplinirea cu succes a
acestor obiective asigura obtinerea succesului la
nivelurile operativ §i strategic.

La nivel tactic, specific teatrului de operatii,
comandantul fortei multinationale trebuie sa fie
mandatat sa coopereze si sd-si coordoneze actiunile
cu autoritatile locale si cu alti actori internationali
implicati in executia operatiei.

Structurile de comanda NATO

La nivel strategic, fortele intrunite aliate sunt
intrebuintate in baza cadrului politico-militar
avizat de catre Comitetul Militar si aprobat de
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Consiliul Nord-Atlantic/NAC. Comanda generala
a oricarel operatii la nivel strategic este asumata
de catre Comandantul Aliat Suprem din Europa —
SACEURS®.

Structura de comanda NATO incorporeaza
doud comandamente strategice — SCs este unul
dintre acestea si Comandamentul Aliat pentru
Operatii — ACO, care are in compunere mai multe
comandamente subordonate de nivel operativ si
tactic/componente localizate pe teritoriul diferitelor
state membre.

Comanda ACO este exercitatd de catre
SACEUR, avand Comandamentul Suprem al
Fortelor Aliate in Europa — SHAPE, situat la
Casteau, in Belgia. Sarcinile principale ale ACO
sunt de a evalua riscurile si amenintarile, executarea
planificarii, respectiv identificarea si solicitarea
fortelor necesare indeplinirii intregii game de
misiuni ale Aliantei, conform deciziilor NAC. De
asemenea, SHAPE, prin Departamentul J.9, este
responsabila cu promovarea constientizarii privind
interactiunea civili-militari si problemele CIMIC.

SHAPE este succesorul a doud comandamente
strategice istorice pentru NATO — Comandamentul
Aliat al Europei / ACE si Comandamentul Aliat al
Atlanticului / ACLANT.

In anul 1951, generalul Dwight D. Eisenhower’
a preluat comanda ACE, prin care a detinut functia
de Comandant Suprem al Fortelor Aliate din Europa
cu sediul in suburbia pariziand Rocquencourt, in
Franta. In anul 1967, SHAPE s-a mutat in Casteau,
in Belgia.

La Summitul de la Praga, din anul 2002,
membrii Aliantei au convenit asupra faptului
cd numai un singur comandament stategic va fi
responsabil pentru toate operatiile desfasurate de
NATO. Din motive istorice, financiare si juridice,
avand titulatura de Comandamentul Aliat pentru
Operatii — ACO, sediul ACO si-a pastrat numele
traditional de SHAPE, si comandantul sau
denumirea traditionala de SACEUR.

Comandamentul Aliat pentru Transformare
constituie cel de-al doilea comandament
strategic. Comanda ACT este exercitatd de catre
Comandantul Suprem Aliat pentru Transformare —
SACT al carui comandament este situat in Norfolk,
Virginia, SUA. Sarcina principalda a ACT este
de a conduce transformarea structurii militare,
a fortelor, a capabilitatilor si a doctrinei NATO,
pentru imbunatatirea eficientei Aliantei.
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La nivel operativ, planificarea si conducerea
operatiilor se executda pe baza Directivei de
planificare strategicd transmisda de la nivelul
strategic, in limita zonei de responsabilitate
permanentd a comandamentului operational sau a
zonei atribuite in urma unei dislocari.

La nivelul tactic, unul sau mai multe
comandamente ale componentelor asigura
expertizd in domenii specifice categoriilor de
forte si consiliazd comandamentul de nivel
operativ Intrunit pe durata planificarii si executiei
operatiilor.

Pe langa ofiterii CIMIC din cadrul grupurilor
de comanda, la nivel operativ (J.9) si tactic
(G.9), fortele NATO desfasoara grupuri, echipe
si elemente CIMIC. Acestea oferd o organizare
structuratd pentru care fortele NATO sa desfasoare
activitati de cooperare civili-militari in sprijinul
misiunii.

In vederea armonizarii conceptelor, pregatirii
fortelor si mijloacelor CIMIC necesare participdrii
la misiuni in teatrele de operatii, NATO a infiintat
doua structuri, de nivel regiment.

Astfel, in anul 2001, a luat fiinta, initial, la
Enschede, in Olanda, Grupul CIMIC ,,Nord”, fiind
sustinut de urmatoarele state: Cehia, Danemarca,
Germania, Tarile de Jos, Norvegia si Polonia.
Obiectivul principal al acestei organizatii a fost
de a se constitui intr-o structura multinationala,
capabild de a participa la operatii internationale.
incepénd cu anul 2005, Grupul CIMIC ,Nord” a
devenit Centrul de Excelenta in domeniul CIMIC!?
(CCOE), iar in anul 2014 acesta a fost mutat la
Haga, in Olanda. CCOE nu este parte a structurii
de comanda a NATO, dar participa la actul de
comanda prin pregatiri, prin sfaturi i prin educatie,
prin dezvoltarea conceptuald si doctrinard, precum
si prin contributia procesului de lectii invitate. In
prezent, CCOE este sponsorizat de Danemarca,
de Germania, de Ungaria, de Letonia, de Tarile de
Jos, de Polonia si de Slovenia.

In anul 2002, la Motta di Livenza, in Italia, a
fost creat Grupul Multinational ,,Sud” prin aderarea
la aceasta structura multinationald a urmatoarelor
state: Grecia, Ungaria, Italia si Portugalia. In anul
2009, Grupul CIMIC ,,Sud” s-a transformat in
Grupul CIMIC Multinational (MNCG) si constituie
singura capabilitate operationald CIMIC in cadrul
NATO, menita sa desfasoare activitati CIMIC
in sprijinul fortelor multinationale pe timpul
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operatiilor, de la nivelul Comandamentului Fortei
Intrunite Multinationale pani la nivel brigada. De
asemenea, aceasta structurd asigurda expertiza si
consultantd in probleme legate de cooperarea civili-
militari. In prezent, statele membre sunt: Grecia,
Ungaria, Italia, Portugalia si Romania (afiliata la
aceasta organizatie, in anul 2009).

Cele doua Grupuri CIMIC, care apartin
Comandamentului Aliat din Europa, au structura de
comanda multinationald, unitai de sprijin nationale
si specialisti functionali. Statele care contribuie
cu forte la aceste grupuri poarta responsabilitatea
organizarii si echiparii personalului propriu.
Unitatile si specialistii functionali vor ramane
in tarile de origine, In cadrul unitatilor unde isi
desfasoara activitatea la pace.

Concluzii

Datorita cresterii  complexitatii  mediului
actual de securitate, NATO a adoptat o doctrina
avand la baza o abordare cuprinzatoare. Potrivit
prevederilor acesteia, nicio entitate nu este in
masura sa asigure pacea, securitatea si stabilitatea
pe cont propriu. Managementul actual al crizelor
necesitd o actiune concertata si coordonata a mai
multor actori, specializati in sarcini diferite. Acest
lucru inseamna ca Alianta recunoaste necesitatea
de a coopera cu alte organizatii, inclusiv cele cu
profil civil si militar. Pentru a ajuta la atingerea
acestui obiectiv, NATO subliniaza importanta
integrarii cooperarii civili-militari in politicile si in
documentele lor de baza.

In acceptiunea NATO, cooperarea civili-
militari constituie o capabilitate militara care
sprijina comandantul prin facilitarea colaborarii cu
actorii civili. Aceasta colaborare nu se traduce prin
trasarea de sarcini autoritafilor si organizatiilor
civile, ci mai degraba prin crearea conditiilor
pentru relatii viabile de lucru, de comunicare si de
sprijin reciproc.

Din aceastd perspectiva putem spune ca
definitia NATO CIMIC este axatd mai mult pe
perspectiva militard, care este de inteles, avand in
vedere scopul si profilul organizational al Aliantei.

Cooperarea civili-militari, ca un facilitator
militar $i cu un anumit tip de cultura de colaborare,
a trebuit sa fie integrata in structurile NATO. Astfel,
lanivel strategic, in cadrul Aliantei au fost infiintate
servicii speciale si s-au creat toate conditiile pentru
punerea in aplicare a CIMIC.

m Decembrie, 2018
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In ceea ce priveste nivelul operativ si tactic, este
imposibil de a predetermina forma unor structuri de
cooperare civili-militari, deoarece acestea trebuie
sa fie adaptate Tn mod individual pentru fiecare
misiune in parte.

NOTE:

1 *** Doctrina Armatei Romaniei, Bucuresti, 2012, p. 73.

2 Pentru situatiile in care se activeaza Centrul National
Militar de Comanda, a se vedea Legea nr. 45/1994 privind
apararea nationald, cu modificarile si completarile ulterioare.

3 *** Manualul pentru Cooperarea Civili-Militari,
Bucuresti, 2015, p. 21.

4 *** Doctrina pentru Cooperarea Civili-Militari
(CIMIC), Bucuresti, 2013, p. 31.

5 *** Doctrina pentru Operatii Intrunite a Armatei
Romaniei, Bucuresti, 2014, p. 13.

6 Ibidem, p. 32.

7 *** Manualul pentru Cooperarea Civili-Militari,
Bucuresti, 2015, p. 21.

8 Supreme Allied Commander Europe.

9 General american, a fost primul Comandant Suprem al
Fortelor Armate ale NATO (1949-1952) si presedinte al SUA
(1953-1961).

10 Civil-Military Cooperation Centre of Excellence /
CCOE.
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