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Conform documentelor Aliantei in vigoare, forta de raspuns a NATO (NRF') trebuie sa fie in masura sa actioneze ca o
forta expeditionara, Intrunita si multinationald. Pentru a putea deservi o astfel de forta, structurile de geniu puse la dispozitia
NATO trebuie sa fie capabile sa indeplineasca o gama largd de provocari simultane in domeniul sprijinului de luptd, dar
si provocari tehnice atat in termeni de competente, cat si in domeniul echipamentului. De aceea, pentru natiunile membre
NATO, punerea la dispozitia Aliantei a anumitor structuri pentru realizarea capabilitatilor necesare si cresterea nivelului
de interoperabilitate rimane in continuare obiectiv de importanta deosebitd. Dacad provocarile sunt uriage pentru perioada
actuald, ce se va Intampla in viitor? Raspunsul ni-l oferd documentul intitulat ,,Viziunea NATO si obiectivele in domeniul
geniului pentru perioada 2016 - 20257, iar acesta este unul extrem de simplu: ,,sa asigure sprijin efectiv de geniu pentru
fortele NATO, pentru intreaga gama de operatii curente si viitoare, dandu-i comandantului NATO cea mai mare libertate de
actiune, la cea mai bund valoare pentru natiuni”?. Punerea in aplicare insa a acestui raspuns arata determinarea Aliantei de a
oferi, si in viitor, cele mai bune ,,servicii” pentru natiunile membre.

According to NATO documents in force, the NATO Response Force (NRF) must be able to act as an expeditionary force,
Jjoint and multinational. To serve such a force, military engineering structures available to NATO must be able to perform a
wide range of challenges simultaneously in combat support and technical challenges, both in terms of skills and equipment.
Therefore, NATO nations, putting certain structures at the Alliances disposal to achieve the necessary capabilities and
increase interoperability remains an important objective. If the challenges are huge for the current period, what will happen
in the future? The answer comes from the document entitled ,, NATO s vision and objectives in the field of military engineering
Jor the period 2016 — 2025 and it is extremely simple: ,,to provide effective support engineer for NATO forces for the full
range of current and future operations, giving NATO commander them the greatest freedom of action, the best value for
the nation”. However, the implementation of thic answer shows Alliance’s determination to provide in the future the best
,,services” for member nations.

Cuvinte-cheie: context; alianta; coalitie; parteneriat; strategic; operational.
Keywords: context; alliance; coalition; partnership; strategic, operational.

Orice armatd modernad trebuie sa ofere garantii
de securitate pentru cele mai variate ipoteze, iar
aceasta are implicatii profunde asupra conceptiilor
de organizare, a principiilor de intrebuintare in
lupta si in operatie a fortelor armate.

Analiza structurilor genistice ale unor state
membre NATO, comparativ cu a celor similare
romane, scoate i1n evidentd trei componente
esentiale ale potentialului oricarei structuri militare:
potentialul de lupta, cel tehnic si cel de conducere.
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Necesitatea realizarii interoperabilitatii = §i
compatibilitatii structurilor si tehnicii de geniu
cu cele similare din NATO reprezintd un obiectiv
de mare actualitate, vizat de catre armata noastra,
corespunzator optiunilor sale.

Dar care sunt provocarile actuale pentru
structurile de geniu? Aceste tipuri de structuri
sunt implicate in toate fazele unui conflict militar
(de implicare a lor inca din fazele premergatoare
desfasurarii luptelor armate poate depinde chiar
succesul actiunilor desfasurate).

Pe timpul unui conflict, sarcinile pot fi:
proiectarea fortei (asigurarea sprijinului pentru
dislocarea fortei in teatrul de operatii); protectia
fortei (activitati ce cuprind solutii organizatorice,
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materiale si  procedurale pentru protectia
personalului, echipamentului etc. impotriva
intregului spectru de amenintari pe timpul

desfasurarii operatiilor); asigurarea superioritatii
asupra inamicului, din punct de vedere al
informatiilor (activitati prin care furnizeaza fortelor
proprii toate informatiile necesare desfasurarii
operatiilor in paralel cu ascunderea activitatii
fortelor proprii prin actiuni de mascare si inducere
in eroare); pregatirea campului de lupta (actiuni prin
care sd sporeascd avantajele oferite de mediu fortelor
proprii in paralel cu actiuni prin care sa foloseasca
mediul pentru a zadarnici actiunile desfasurate de
inamic); sustinerea fortei (actiuni pentru sustinerea
tempoului operatiilor desfasurate de catre trupele
proprii, pentru consolidarea infrastructurii etc.).

In timp de pace, structurile de geniu pot fi
implicate in realizarea unor obiective civile,
indeplinindu-se in acest mod mai multe obiective:
antrenarea structurilor in ndeplinirea sarcinilor
specifice;promovareauneiimaginipozitiveaarmatei
si a tarii, pe glob; imbunatitirea infrastructurii
natiunilor gazda. Prin intermediul acestor activitati
se angajeaza proiecte civile, cum ar fi: construirea
de scoli, drumuri si spitale; amenajarea unor surse
de apa potabila (din puturi de adancime sau din alte
surse); construirea $i mentenanta unor elemente de
infrastructura, cum ar fi baze militare, terenuri de
instructie, porturi i aeroporturi.

O alta activitate extrem de importantd in care
sunt implicate structurile de geniu in timp de pace
este interventia in caz de dezastre naturale, pe plan
national sau, dacd situatia impune, international,
dezastre provocate de inundatii, uragane, eruptii
vulcanice, cutremure, incendii etc., care ameninta
sau care au lovit populatia din anumite zone si care
pot produce un numar mare de victime si pagube
materiale insemnate. In astfel de situatii, sarcinile
pot fi: construirea de adadposturi temporare si
de posturi sanitare pentru acordarea asistentei
medicale pentru sinistrati; eliminarea materialelor
rezultate din prabusirea cladirilor; executarea unor
constructii temporare pentru sustinerea structurilor
slabite; executarea reparatiilor in vederea restabilirii
circulatiei pe cdile de transport rutiere si nu numai,
pentru mijloacele destinate interventiei; intarirea
sau construirea de diguri; participarea la lucrarile
de stingere a incendiilor de mari proportii.

Pe timpul participarii la misiuni de impunere
a pacii, se pot realiza lucrari pentru sprijinul
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populatiei afectate sau chiar construirea de bariere
fizice intre partile combatante. in caz de rizboi este
evident ca la toate acestea se pot adduga sarcinile
specifice acestor tipuri de structuri.

Este oare suficient sd comparam actualele
structuri de geniu din armata romana cu cele din
armatele unor state dezvoltate? Cu sigurantd nu.
Poate cea mai buna abordare este cea in baza careia
viitoarele structuri de geniu se vor proiecta in
functie de obiectivele pe care si le-a propus Alianta
pentru urmatoarea perioadd. Aceste obiective sunt
deja analizate si se regdsesc intr-un document
intitulat chiar ,,Viziunea si obiectivele pentru geniu
pentru perioada 2016 - 2025, Acesta este practic
documentul care sintetizeazd directiile de actiune
in domeniul geniului, in cadrul NATO, pentru
perioada urmatoare.

Aceste directii sunt elaborate pe patru niveluri:
viziunea, care reprezintd scopul, obiectivul final
al celor zece ani de transformare (2016 - 2025)
continud in domeniul geniului in cadrul Aliantei;
scopurile, care reprezintd liniile directoare (de
efort) pentru perioada de zece ani de planificare
si care coreleaza viziunea cu obiectivele detaliate
si dau structura acestora din urma; obiectivele,
care specifica rezultatele dorite, conduc si sprijina
procesul de indeplinire al viziunii; sarcinile,
reprezintd activitatile care sunt necesare pentru
indeplinirea obiectivelor.

Asa cum am precizat deja, ,viziunea” in
domeniul geniului pentru perioada 2016 - 2025
este ,,de a oferi un sprijin de geniu eficient pentru
fortele NATO pentru intreaga gama de misiuni
curente si anticipate, dind comandantului NATO
cea mai mare libertate de actiune, la cea mai buna
valoare pentru natiuni™.

Tinand seama de evolutia continua a
capabilititilor de geniu cerute pentru a sprijini
operatiile NATO, pornind de la conceptele actuale,
de la structurile si capabilitatile necesare pentru a
atinge nivelul de sprijin necesar pentru misiunile
anticipate si pentru a sprijini Conceptul Strategic al
Aliantei, au fost stabilite un numar de cinci scopuri
pentru perioada 2016-2025. Acestea sunt’:

e scopul 1 — optimizarea capabilitatilor,
capacitatilor si disponibilitatilor structurilor
nationale de geniu pentru misiuni NATO;

e scopul 2 — in intreaga Aliantd, trebuie sa
creascaniveluldeintelegereal capabilitatilor,
capacitatilor si disponibilitatilor structurilor




de geniu disponibile pentru operatiile

NATO;

o scopul 3 — ridicarea nivelului de
interoperabilitate al fortelor de geniu din
NATO;

e scopul 4 — optimizarea procesului de
Comanda si Control al structurilor de
geniu;

e scopul 5 — contributia la sustinerea fortelor
NATO.

Un alt element extrem de important de care
tebuie sa se tind seama in momentul in care se
discuta despre transformarea organizationald si
structurala specifici armei geniu il reprezintd
fluxul informational. Analiza acestuia trebuie
efectuatd atat la nivel tactic, cat si la nivel operativ
si strategic.

Studiul documentelor Aliantei®, documente
pe care Romania si-a luat angajamentul ca le va
implementa, arata clar care trebuie sa fie structurile
de conducere, pe fiecare treaptd ierarhica si, care
sunt atributiile acestora in asigurarea sprijinului
de geniu in orice actiune desfasuratd de o structura
militari. In aceste conditii, se mentioneaza ci
reintroducerea structurilor de specialitate in cadrul
statelor majore ar putea avea un impact deosebit
asupra actiunilor desfasurate.

Problematica transformarilor intr-un domeniu
este una deosebit de complexa. In continuare se
vor prezenta cateva repere, apreciez importante,
de care ar trebui sa se tind seama pe timpul acestei
analize.

O parte dintre aceste repere ar putea fi:
identificareaacelortipuridestructuricareindeplinesc
cerintele noi de operationalitate si functionalitate;
identificarea si stabilirea acelor puncte sensibile ale
structurilor de geniu actuale; stabilirea unor structuri
moderne de organizare i a unor modalitati noi de
functionare a acestora; stabilirea acelor obiective
si criterii de compatibilitate §i interoperabilitate
de care se tine cont pentru executarea unor actiuni
comune cu fortele similare din NATO; stabilirea
unui model de asigurare a sprijinului de geniu pentru
lupta; identificarea §i precizarea unor metode si a
unor algoritmi de dimensionare pentru structurile
de geniu; dimensionarea structurilor de geniu pe
baza modelului sprijinului de geniu stabilit.

insési notiunea de ,,structurd militard” sau cea
de ,structurd organizatoricd militard” reprezintd
o entitate cu semnificatii complexe, constituita,
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in principiu, pe reuniunea ordonatd a mai multor
elemente: sisteme (organisme) conducatoare si de
executie (subunitate, unitate, mare unitate, grupare
de forte etc.); niveluri ierarhice; compartimente
functionale; posturi de lucru. Finalitatea
oricarei variante de organizare este sd asigure
functionalitatea structurii in concordanta deplina cu
scopurile si obiectivele pentru care acea structura
a fost creatd. O structurd organizatorica Inseamna
de fapt reuniunea a patru organigrame: functionala,
pozitionald, relationala si informationala’.

Astfel, o variantd a unei structuri de geniu ar
trebui sa tind seama de urmatoarele aspecte:

e subunititile de geniu de la nivelul brigazilor

sd asigure 1n totalitate sprijinul de geniu (de
a amenaja si a deservi punctele de trecere
pe portite de mare capacitate si pod, pe
timpul executarii fortarii cursurilor de apa
si pentru desfasurarea actiunilor ulterioare;
a realiza integral nevoile de culoare prin
campurile de mine antiblindate proprii
si ale inamicului; a executa masurile si
lucrarile genistice de mascare etc.);

e batalioanele de geniu de la nivelul diviziilor
sd asigure in totalitate sprijinul de geniu
pentru structurile deservite (existenta, la
nivelul nevoilor, a subunitatilor de pionieri
care sa satisfacd trinomul de misiuni:
(1) verificarea la minare si deminarea
terenului; (2) executarea culoarelor prin
barajele de mine; (3) sprijinul cu subunitati
de specialitate al marilor unitati/unitatilor
tactice de arme Iintrunite angajate 1In
operatie);

e existenta subunitatilor de pontonieri si/sau
treceri desant, fapt ce implicd independenta
acestora, precum si existenta unor mijloace
de geniu multifunctionale si polivalente
care pot satisface concomitent mai multe
misiuni §i lucrari genistice;

e cresterea mobilitatii tehnicii/mijloacelor de
geniu din inzestrare etc.

Problematica transformarii structurilor de
geniu nu se poate finaliza in doar cateva pagini.
Cu toate acestea, se poate analiza o variantd, a unei
structuri de geniu (de nivel companie), din cadrul
unei brigdzi. Subunitatea ar putea avea urmatoarea
structurd: pentru asigurarea cu date si informatii a
comenzii companiei (o grupa de cercetare de geniu);
pentru asigurarea mobilitatii (un pluton drumuri
poduri cu grupa constructii drumuri, grupa masini
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drumuri i grupa poduri mobile de insotire); pentru
asigurarea contramobilitatii (un pluton pionieri);
pentru asigurarea sprijinului de geniu al fortei (un
pluton tehnic cu grupe de iluminat, prelucrare lemn,
asigurare cu apa, mijloace de sdpat si constructii
punct comanda).

Dintre avantajele acestei structuri mentionez:
plutoanele/grupele din compunerea subunitatii pot
asigura principalele functii ale sprijinului de geniu;
subunitatea are posibilitatea sa execute independent
lucrari de geniu.

Respectand aceleasi principii, batalioanele de
geniu din cadrul diviziilor ar trebui sd aiba structuri
pentru asigurarea mobilitdtii (probabil, datorita
mijloacelor tehnice necesare pentru asigurarea
acestui domeniu, ar trebui sa fie doua subunitati,
prima de pontonieri si cea de-a doua de drumuri-
poduri), o subunitate de asigurare a contramobilitatii
si 0 subunitate de asigurare a sprijinului de geniu
(mentinerea capacitatii operationale, precum si
asigurarea sprijinului general de geniu) si nu in
ultimul rand, o subunitate de stat major si deservire.
Trebuie precizat ca structura de batalion de geniu
propusa este asemanatoare cu cea a batalioanele de
geniucareauexistatinorganicadiviziilormecanizate
pana la inceperea procesului de restructurare al
armatei romane. Dintre avantajele unei astfel de
structuri mentionz: asigurd principalele misiuni
si lucrari genistice din cadrul functiilor de geniu
intr-un volum complet si la standardele impuse
de cerintele campului de lupta modern; asigurd un
grad mare de independenta esaloanelor pe care le
sprijind (grupare operativa de forte terestre sau de tip
divizie); misiunile specifice mobilitatii (deminare,
executarea culoarelor, distrugerea lucrarilor si
obiectivelor importante ale inamicului, amenajarea
si intretinerea drumurilor si a trecerilor peste
cursurile de apa etc.) se pot executa concomitent,
in volum complet si cu eficientd maxima (se
exclude ipoteza ca angajarea unei misiuni se face
in detrimentul altora; misiunile de contramobilitate
se realizeaza cu mijloace moderne si Tn momentele
cerute de ducerea actiunilor militare cu consumuri
reduse de materiale de geniu, mine si materiale
explozive; se asigurd functia de protectie (lucrari
de fortificatii, amenajarea si deservirea punctelor
de comanda, lucrari si masuri genistice de mascare
etc.), fapt ce asigurd siguranta necesara fortelor
luptatoare, de sprijin, actului de conducere si
sprijin logistic.

In concluzie, consider ci variantele propuse pot
constitui un punct de plecare pentru proiectarea unor
structuri de geniu viitoare. Apreciez, totodata, ca un
act de comanda si control eficient desfasurat poate
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fi considerat cheia succesului pentru asigurarea
sprijinului de geniu pe timpul desfasurarii operatiilor
cu toate ca, pe timpul desfasurarii operatiilor, de
catre structurile combinate sau intrunite, un anumit
grad de autoritate ,,tehnica” este absolut necesar.

Acest lucru nu inseamnd cd, In paralel cu lantul
de comanda normal, apare un alt lant de comanda
paralel. Credibilitatea consilierilor pe linie de
geniu este extrem de importanta si ea rezultd din
experienta pe care acestia o au in domeniile in
care is1 desfasoara activitatea (de cele mai multe
ori domeniile sunt extrem de specializate). In
multe situatii, cerintele tehnice pot avea un impact
major asupra deciziilor comandantului si de aceea
consilierii pe linie de geniu trebuie sd mentind un
echilibru intre cerintele pe linie tehnica si intentia
comandantului. Natura sarcinilor pe linie de geniu
le face mult mai eficiente in situatiile in care acestea
pot fi prioritizate, comanda este centralizata, iar
executia este descentralizata.

Concluzii

Nunumai structurile din armata romana parcurg
in momentul de fatd un proces de restructurare.
Schimbarile produse pe plan mondial in ultimele
decenii (in toate domeniile de activitate), experienta
castigata in misiunile desfasurate in diverse teatre
de operatii, progresele tehnologice sunt doar cateva
dintre motivele care au impus desfasurarea acestui
proces in toate armatele lumii. Ceea ce este insa
important pentru armata romana este ca aceasta
transformare sa fie facutd atat in acord cu nevoile
(dar si resursele) proprii, cat si in acord cu cele
ale Aliantei. Obiectivul acestor transformari 1l
constituie capacitatea acestor structuri de a oferi un
sprijin de geniu eficient pentru fortele NATO pentru
intreaga gama de misiuni curente §i anticipate,
dand comandantului NATO cea mai mare libertate
de actiune, la cea mai buna valoare pentru natiuni,
iar acesta poate fi indeplinit prin: optimizarea
capabilitatilor, capacitatilor si disponibilitatilor
structurilor nationale de geniu pentru misiuni
NATO; cresterea nivelul de intelegere al
capabilitatilor, capacitatilor si disponibilitatilor
structurilor de geniu disponibile pentru operatiile
NATO, in intreaga Aliantd; ridicarea nivelului de
interoperabilitate al fortelor de geniu din NATO;
optimizarea procesului de Comandd si Control
al structurilor de geniu; contributia la sustinerea
fortelor NATO.

Sarcinile  nationale pentru indeplinirea
obiectivelor sunt multiple si presupun desfasurarea
unor activitdti cum ar fi: identificarea capabilitatilor
nationale, existente (in domeniul asigurarii




genistice), dar in acelasi timp si a deficitului
de capabilitati, conform cerintelor NATO;
gasirea unor modalitati prin care structurile de
geniu romanesti pot contribui la dezvoltarea
capabilitdtilor Aliantei In acest domeniu sau prin
care pot beneficia de anumite aspecte dezvoltate
deja la nivelul NATO (atat la nivel individual, cat si
colectiv); efectuarea demersurilor pentru ridicarea
nivelului de interoperabilitate cu structuri similare
din celelalte armate; actualizarea documentelor
nationale de conducere in conformitate cu
prevederile documentelor NATO; cresterea rolului
jucat de structurile de geniu atat pe plan national,
cat si international, In cooperarea cu autoritdtile
publice civile; optimizarea sistemului de achizitii
de echipament genistic etc.

Se poate concluziona cd realizarea interopera-
bilitatii In domeniul asigurarii sprijinului de geniu
pentru actiunile militare desfasurate de structurile
luptatoare reprezinta unul dintre factorii importanti
in vederea indeplinirii obligatiilor asumate de
Romania in momentul intrarii in cadrul NATO, iar
factorii de decizie atat militari, cat si civili poarta
raspunderea pentru luarea masurilor necesare
asigurdrii acestei interoperabilitati.

NOTE:

1 NRF — NATO Response Force.

2 http://milengcoe.org/Pages/default.aspx, accesat la
30.12.2014.

3 http://milengcoe.org/Pages/default.aspx, accesat
la 30.12.2014 (NATQO’s vision and objectives in the field of
military engineering for the period 2016- 2025).

4 Ibidem.

5 http://milengcoe.org/Pages/default.aspx, accesat
la 30.12.2014 (NATO’s vision and objectives in the field of
military engineering for the period 2016-2025).

6 JP 0-2, Actiunea unita a fortelor armate (UNAAF),
2000, p. 23, traducere.

7 GLIt. Eftimescu si altii, Conducerea in domeniul
militar, Editura Militara, Bucuresti, 1989, p. 153.
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