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PREGATIREA STUDENTILOR
iN INSTITUTIILE MILITARE DE iNVATAMANT

Prof.univ.dr. Benone ANDRONIC
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In acest inceput de secol, rolul general al ofiterului este de a fi in slujba
tarii sale si a valorilor' in care el se recunoaste, un actor’ hotardt sa
indeplineasca, impreuna cu militarii aflati sub comanda sa, misiunea’ care-i
este incredintata in cadrul construirii unei lumi mai sigure si mai pasnice.

Acest cadru impune ofiterului armatei noastre sa fie in acelasi timp,
soldat, cetatean, conducator, servitor al statului si promotor al pdcii.

Din invatamintele istoriei, privind relatia dintre starea de pace si de
razboi, aflam (si invatam totodatd) ca acum in lume relatiile sociale sunt
complexe si imprevizibile. Insd, aceste relatii sunt astizi amplificate prin
reducerea timpului disponibil pentru a decide si pentru a actiona. Progresele
tehnologice in domeniul informaticii, ale mass-media §i comunicatiilor
constituie motivul esential al acestor mutatii.

Keywords: noua ordine mondiala; noi riscuri; crize multiforme; vointa
de autodepasire; integrare operationala.

Pornind de la considerentele politico-militare si realitatile socio-economice
existente se prefigureaza un nou tip de razboi, diferit de cel al epocii industriale,
un razboi total in care se va pune accent pe tehnologii superperformante, pe
prelucrarea computerizata a tuturor informatiilor, pe dezinformare actionand
asupra constiintei maselor, urmarindu-se mai putine distrugeri umane si
materiale pe teatrul de razboi si consumuri reduse de resurse.

Noi riscuri, noi forme de razboi, noi doctrine, noi procedee tactice se
contureaza neincetat, 1ar uneori ceea ce este binecunoscut astazi maine sufera
modificari dramatice sau chiar dispare. Vechile amenintari subzista si ar fi
gresit sd credem cd ele au fost eradicate. Astfel, sperantele inselate dupa
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! Printre aceste valori mentionim respectul neconditionat si demnitatea umana.

2 Actor in intelesul de a fi detinitor, in numele natiunii, cireia ii apartine, a legitimitatii si
responsabilitatii de a-si apdra tara, chiar cu riscul vietii sale, si a carei deontologie este
exprimata prin notiunea de fortad stapanita.

3 Misiunea in spiritul careia este mereu gata sa execute ordinele primite infruntand orice pericol.
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primul razboi din Golf, de o ,,noud ordine mondiald”, fondatd pe domnia
dreptului s1 debarasarea de regimurile autoritate, fac, in mod trist, ecoul
sloganului lectiilor invatate ,niciodatd sd nu se mai repete asa ceva’ si
constituie o retoricd sincera si iluzorie. Nu cred ca putem, de asemenea, sa fim
mirati a vedea cd ipotezele de conflicte care includ folosirea armelor nucleare
sunt evocate, din nou, dupa terminarea Razboiului Rece.

De aici rezultd ca ar fi zadarnic, astdzi, sd pregatim ofiterii in functie
de un tip identificat de amenintare. Singura certitudine care se intrevede la
orizont este imprevizibilul. In aceste conditii in pregitirea ofiterilor armatei
noastre, dupa parerea mea, ar putea fi luate in considerare doua aspecte majore:

e este imposibil sa ne imagindm formele particulare ale amenintarilor
pentru care vor trebui pregatitfi ofiterii; rezonabil ar fi doar o
pregatire completa bazatd pe o mare capacitate de adaptare;

e misiunea ofiterului se va inscrie, totusi, cu claritate imprejurarilor
ale cdror linii importante sunt cunoscute, analizate, confirmate de
experientele operationale ale teatrelor de operatii si de care este
necesar sa tinem cont.

In aceastd lume a mondializarii, amenintirile nu se mai opresc la
frontierele tarii noastre. Distinctia Intre securitatea interna si externa este mai
putin netd. Aceste amenintdri sunt mai mult ca niciodata ,multiforme” si
dificil de oprit. Sunt reprezentate prin riscul atentatelor de mare amploare, al
proliferdrii armelor de distrugere in masa, al unor crize multiple, deschise sau
latente, 1n apropierea frontierei de est sau chiar in interiorul Uniunii Europene.

Capacitatea de a dispune de informatie despre aceste amenintari, in
timp cvasireal datorita Internetului, de a le putea transforma in cunoastere
utila, chiar de a o manipula, constituie un nou mod de putere. Exista riscul ca
disparitiile de bogdtie si de dezvoltare intre tarile ,,interconectate” sa creasca,
acestea fiind gata sd cedeze o parte din suveranitatea lor in cadrul entitatilor
supranationale sau chiar ca unele tari se ,,deconecteze” si s se dezmembreze.
Aparitia unor astfel de evenimente va fi sursd a unor numeroase centre de
crize multiforme si a unei cresteri a fenomenelor de violentd pe planeta
noastrda, daca nu vor putea fi prevazute si nu vor putea fi reduse progresiv.
Aceste crize vor genera tulburari politice, sociale, economice si vor aparea in
sanul statelor ,,cu o guvernare slaba sau foarte slaba”, ce pot servi de refugiu
retelelor teroriste si traficantilor de arme, de droguri sau de ,,carne vie”.

Lumea in care vor activa viitorii ofiteri ai armatei noastre va fi, de
netagaduit, marcatad de principiul incertitudinii.

Diversificarea misiunilor, interventia in situatii care nu sunt nici de
razboi, nici de pace, multiplicarea partilor aflate in conflicte, caracterizeaza
conditiile actuale de exercitare a profesiei militare. In cea mai mare parte a



Buletinul Universitatii Nationale de Apérare ,Carol I’ ® Nr. 1/2012

operatiilor, obiectivul este, de acum inainte, de a ,castiga pacea” dupa
restabilirea acesteia prin razboi. In afara amenintarilor cu agresiuni militare si
teroriste categoriile de forte armate sunt si vor fi chemate, din ce in ce mai
des, sa faca fata riscurilor naturale si sanitare majore. In aceste situatii armata
este deseori singura in masura sa aiba reactivitatea necesara desfasurarii unor
actiuni de o mare amploare.

In astfel de conditii de angajare a trupelor armatei, evantaiul misiunilor
ce vor fi fixate ofiterului largesc in mod sensibil atat aria de desfasurare, cat si
responsabilitatea actiunilor sale. In afara teritoriului national, misiunile se vor
derula i1n mod continuu si vor viza restabilirea pacii si reconstructia post
conflict. In acest sir continuu, care va fi foarte rar linear, va trebui sa se poata
trece cu usurintda de la misiuni de razboi la misiuni de protectie a
resortisantilor (cetateni strdini aflati pe teritoriul unei tari in care exista un
conflict), de securizare, de pacificare (restabilire a pacii) si viceversa. Plasat
cu subunitatea sau unitatea sa sub egida instantelor internationale sau in
legdtura cu actori foarte numerosi implicati in constructia institutiilor, a
economiel, a culturii statelor aflate in pericol de dezagregare sau divizare,
actele ofiterului vor fi controlate de cétre puterea politicd, comentate in direct
de media, sau chiar, posteriori, judecate de tribunale.

Pe teritoriul national, ofiterul va putea primi, de asemenea, misiuni in
cazul catastrofelor sau in contextul unui ajutor in serviciul public, indeosebi
cu ocazia unor actiuni teroriste, care pot pune sub semnul intrebarii
securitatea nationala.

In acest ultim caz, actiunea sa va fi in coordonare cu cea a fortelor de
mentinere a ordinii constitutionale §i a organelor publice.

Intr-o armati care va trebui si reflecteze la evolutia sa si s se adapteze
neincetat, ofiterul sec. al XXlI-lea, va fi angajat, inca de la inceputul carierei
sale, in operatii mai variate, mai complexe, mai evolutive, mai versatile decat
in trecut. Va trebui sd se poatd adapta neintarziat si sd poatd anticipa situatii
neprevizute. In afara capacititii sale de reproducere a schemelor teoretice insusite
in procesul de pregatire si a prevederilor doctrinare, ofiterul va trebui sa fie
capabil sa Inteleaga situatia, oricat de complexa ar fi aceasta. Va trebui sa produca
el insusi, adica sa aleaga, sa conceapd, sa conceptualizeze, sd dea un nou sens
actiunilor sale. Pe langa acestea insa, va trebui sa-si antreneze subordonatii,
aratandu-le directia, scopul de atins, sa le suscite adeziunea si entuziasmul.

Din analiza ansamblului de elemente precedente, a conditiilor si a
perspectivelor din care viitorul ofiter is1 va inscrie misiunea, rezultd cd va
trebui sa posede in principal trei aptitudini:

e a discerne in complexitate;

¢ a decide in incertitudine;

e a comanda in adversitate (conditii ostile).

3



Buletinul Universitatii Nationale de Apérare ,Carol I’ ® Nr. 1/2012

Pentru a putea discerne in complexitate, oricare ar fi imprejurarile,
ofiterul trebuie sa gandeasca in mod clar, sd fie bine organizat, sd aiba
cunostinte multidisciplinare, sa facd legaturi si conexiuni intre diferitele sale
cunostinte, sa posede mecanisme, care sd-1 permita sa le mobilizeze, sa le
reactualizeze, sa le confrunte, sd le organizeze, sa le interpreteze, sa le puna in
perspectiva si sa le exprime.

Pentru a decide in incertitudine, dupa discernerea sensului, ofiterul va
trebui, inainte de toate sa dispund de forta fizica si morald necesara depasirii
acestor situatii. Aceasta fortd nu se dobandeste si nu se mentine decat printr-un
exercitiu continuu. El trebuie nu numai sa fie permanent in perfecta conditie
fizica, ci si calit in mod progresiv pentru a face fata unor situatii din ce in ce
mai dure. In acest fel se vor manifesta curajul fizic, vointa de autodepasire si
de a invinge orice obstacol cu orice pret.

Dar este vorba, de asemenea, de forta morald. Aceea care lipseste cel
mai adesea astdzi si care permite depasirea stadiului de simpld copiere
(imitare). Reproducerea ideilor, a comportamentelor, insusite in procesul de
pregatire, identificabile prin obiceiuri, semne sau gandire distinctivd nu va
mai fi suficienta. Aceasta tendintd, absolut fireasca la tineri, trebuie depasita
foarte rapid de viitorul ofiter. Va trebui ca in acest scop sd fie pus deseori in
situatie de responsabilitate, in contexte care nu-i sunt familiare, pentru a face
el insusi veritabile alegeri si pentru a vedea in ce masura acestea sunt fezabile;
alegeri intelectuale dupa acceptarea complexitatii si confruntarea cu
dificultatea intelectuala; alegeri morale, in fata unui caz de constiinta; alegeri
etice, care-i vor dicta actiunile de conducere.

In sfarsit, pentru a comanda in conditii ostile, va trebui si faca apel nu
numai la capacitatile sale intelectuale pentru a dlsceme la forta sa fizica si
morald pentru a decide, dar va trebui sé stie sd comande barbatllor si femeilor,
care 11 sunt 1ncred1ntat1 In afara calititilor morale cerute, in spec1a1 placerea
de a lucra in echipa, responsablhtatea umana, simtul fata de interesul general,
ca sl toate calitdtile care-1 permit sa adere prin exemplu, ofiterul va trebui sa
aiba tehnici de comunicare, de pedagogie, de psihologie, indispensabile
formarii si informarii unui grup compus din profesionisti.

Pentru crearea unui acestui tip de ofiter cu un cap bine organizat, cu o
forta fizica si o morald remarcabile, precum si cu o capacitate de comanda
suficientd, trebuie ca in procesul de pregatire s1 formare sa dispunem de
calitati s1 de aspiratii fundamentale, sa dezvoltam cunostintele s1 sa
armonizam dispozitiile.

Calitatile si aspiratiile sunt cele care alimenteaza, in mod natural,
vocatia ofiterului, aceasta bazandu-se, in special, pe calitdti solide precum:
franchetea, cinstea, entuziasmul, spiritul de camaraderie, dar si pe aspiratiile
de a fi in slujba natiunii, de a-si exercita responsabilitdtile, de a forma o
echipa bine sudata.
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Acest bagaj initial trebuie completat. Viitorul ofiter va trebui sa-si
imbogateasca calitatile solide si aspiratiile de baza pana la dobandirea unui
veritabil simt al datoriei si al unui inalt simt civic. Calitatile de generozitate,
vointd, curaj si spirit de sacrificiu, dar si de disciplind, stapanire de sine,
respect fata de altcineva s1 fatd de bunul comun, de rigoare, onoare si
patriotism vor trebui a fi dezvoltate progresiv si apoi intretinute.

Aceste calitati si aspiratii nu pot servi in mod util, decat dacd sunt
conjugate cu un ansamblu adaptat de cunostinte. Pentru ofiter nu este vorba
de cunostinte specializate, caci nu are vocatia de tehnician, ci de cunostinte
pluridisciplinare pentru cd, prin excelentd, el va actiona intr-un mediu social
fluent. Acest fond organizat de culturd generald si de cunostinte militare,
imbogdtit prin experientd, 11 va conferi ofiterului competenta.

In sfarsit, vocatiei temeinice si cunostintelor adecvate acumulate
trebuie sa li se adauge potentiale intelectuale, fizice si morale. Este vorba de
placerea de a reflecta si de a actiona, despre pofta de munca si de o dorinta
particulara pentru relatiile umane, despre imaginatie si pragmatism, de simtul
organizarii si al initiativei, de capacitatea de adaptare si de anticipare, de
capacitatea de a asculta si de a se exprima, despre dorinta de a invinge si de a
convinge, de simtul de a-si servi patria si pe ceilalti, despre pofta de viata si
de spiritul de sacrificiu.

Pentru selectie tinerii care vor alege meseria de ofiter vor trebui sa
posede, in general, un ansamblu armonios de calitdti temeinice, aspiratii si
cunostinte generale care in procesul devenirii lor vor fi usor de valorificat.
Flexibilitatea gandirii este, de asemenea, de luat in consideratie, deoarece
aceasta calitate le va permite ca in situatii contradictorii §i des schimbatoare
sd poata rationa corect si alege solutia adecvatd. De aceea la unii dintre ei
gustul pentru actiune si relatii umane il poate ascunde pe cel al muncii
intelectuale si al reflectiel. La altii, pragmatismul §i simful de organizare
anihileaza spiritul de initiativa si curiozitatea spirituala.
constituie fundamentul ce trebuie sd stea in atentia celor ce vor depune
eforturi in pregatirea ofiterilor. Acest lucru trebuie efectuat, pentru cei mai
tineri, incd din perioada pregatirii initiale (colegiile militare), deoarece in
acest moment se termind modelarea personalitdtii s1 se invata deprinderile
bune, dar si cele mai putin dorite.

Particularitatea pregatirii studentilor nostri din academiile militare este de
a-si fi ales deja meseria si de a fi nerabdatori sa si-o Tnsuseasca sa o exercite.

Pe de altd parte, la absolvire fiind lipsiti de experienta, sunt, in general,
preocupati de a dobandi deprinderi chiar de la prima functie prin care isi
asuma responsabilitati.
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Intr-o mai micd misurd, ei consimt si invete instructiunile aferente,
dacd se rezuma la retete simple in exercitarea actului de comanda. Cu toate
acestea, si aici pedagogia are o importanta capitald si deci cadrele didactice si
instructorii care se vor ocupa de pregatirea lor vor trebui sa-i invete a accepta
complexitatea si a o depdsi pentru a-si putea indeplini misiunile delicate care
le vor fi incredintate, uneori inca de la prima angajare operationala.

Astazi, se vad clar consecintele pe care le-ar putea antrena
complexitatea: incapacitatea de a decide si, chiar mai rau, luarea unor decizii
periculoase pentru ca nu nu vor fi fondate pe o analiza pertinenta si care poate
sd se soldez cu pierderi umane inutile si esecul misiunii.

Dar daca studentii militari acceptd sd dobandeasca aptitudini (priceperi)
si consimt sd invete din cat mai multe lectii invatate, ei vor considera
cunoasterea de sine — care corespunde exact unui corpus echilibrat de posibilitati
— ca un ansamblu de cunostinte, fie cu prilejul pregatirii pentru concurs, fie cu
ocazia unei experiente profesionale, fie pentru ca tine de vocatia lor.

Cunoasterea de sine, primordialda, se dovedeste deci mai delicat de
transmis s1 atunci ei trebuie motivati.

Pentru a obtine motivatia studentilor nostri, trebuie sa-i punem cat mai
repede in situatia de actori responsabili de formarea lor si sa le acordam
incredere. In acest sens ei trebuie si aibd si modele exemplare si aceste
modele vor trebui sa fie profesorii si instructorii lor.

Dispunem de acum inainte de toate elementele care ne permit sa
definim proiectul de formare a viitorului ofiter. Totusi, cum nu este nici
posibil nici de dorit a invata totul in perioada formarii initiale, trebuie sa ne
concentrdm asupra esentialului. Intr-adevir, prin pregatirea de-a lungul vietii
si prin experientd ofiterii isi vor dezvolta progresiv aptitudinile tactice si
tehnice ca si competenta de a exercita comenzi aflate pe diferite trepte ale
ierarhiei militare.

Pregatirea initiala vizeaza, deci, sd confere viitorului ofiter un piedestal
necesar si suficient de calitati, de cunostinte si posibilitati pe care va putea
apoi sa le acumuleze si sd le consolideze prin experienta si muncd. Lui 1i va
reveni sarcina de a constitui piatra de temelie pe care-si va construi, progresiv
s1 armonios cariera de ofiter.

Asigurarea pregatirii (formarii) initiale a ofiterului trebuie deci facuta
dupa ce am verificat ca el poseda calitdtile si aspiratiile de baza, care i1 permit:

e sa dezvolte calitati complementare pentru ca el sa fie patruns de un
veritabil simt al datoriei i un simt civic profund;

e sda dobandeasca o cultura generala vasta ca si fundamentele tehnice si
tactice (in termeni de cunostinte si deprinderi) indispensabile oricarui
comandant (sef) militar;
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e sa se doteze cu ansamblul echilibrat al posibilitdtilor fizice,
intelectuale si morale indispensabile oricarui ofiter.

Procedeele pedagogice si psihologice de privilegiat pentru optimizarea
acestei pregatiri ar trebui sa se rezume la urmatoarele reguli:

e orientarea ansamblului de structuri de invatdmant general catre
meseria de ofiter;

e combinarea cat mai des posibil a invatamantului cu caracter general
si cel cu caracter tehnic sau tactic;

e punerea studentilor, inca din faza de integrare in colectivul din care
vor face parte, in situatia de a fi autonomi §i responsabili atat in pregatirea lor,
cat si in actiunile lor.

Proiectul de pregatire trebuie sa fie, de asemenea, ghidat de
preocuparea pentru o calitate exigenta, in conformitate cu aspiratiile legitime
ale viitorilor ofiteri, pe de o parte, iar pe de altd parte cu caracterul, adesea
extern de dificil, al misiunilor care le vor fi incredintate de timpuriu.

De aceea, Proiectul de pregatire include trei domenii complementare
si indisociabile:

e pregatirea militard prin care se vor realiza totalitatea competentelor
tehnice necesare si suficiente pentru stadiul de formare initiala;

e pregatirea academica ce le va permite asimilarea unei vaste culturi
generale si care sda dezvolte gustul pentru efortul intelectual (conceptual-
proiectiv);

e pregatirea umana care trebuie sa predomine ansamblul scolaritétii si
care va permite dezvoltarea progresiva si echilibrata a viitorului ofiter.

Programul de pregatire ar trebui sa se integreze intr-un curs (ciclu)
complet adaptat scopurilor si nevoilor de instruire a categoriilor de forte armate.

Aceastd alegere ar putea favoriza o maturizare a cunostintelor,
deprinderilor, cunoasterea de sine (a realitdtii) proprii statutului de ofiter si da,
pe de altd parte, posibilitatea sefilor de stat major sa cantareasca (pund in
balantd), dupa nevoile pe care ei le definesc, atat continutul, cat si ritmul de
pregatire initiald a ofiterilor. A conserva aceastd maiestrie In momentul in
care contextul de angajare a fortelor este intr-o profunda evolutie, iar meseria
de ofiter necesitd o pregdtire din ce in ce mai completa, este 1n mod evident o
necesitate imperioasa.

Desi in forma incrucisata, aceastd pregatire nu presupune confuzia
genurilor, ea face sa alterneze farda suprapunere (incalcare) perioadele de
pregatire militara (care, in mod logic, deschid si inchid ciclul) cu perioadele
de pregatire academica.

[ata doar cateva idei privind pregatirea ofiterilor necesari armatei
noastre si cred ca dezbaterea asupra acestui subiect ar trebui continuatd pentru
a avea o imagine cat mai completa despre ceea ce va trebui intreprins pentru a
face fata noilor solicitari din cdmpul operational national si multinational.
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