Buletinul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I

SUCCESUL GLOBAL AL EUROPEI 2020 -
REMODELAREA SISTEMELOR DE EDUCATIE,
CHIAR SI A CELOR MILITARE?

GLOBAL SUCCESS OF EUROPE 2020 -
REMODELLING TRADITIONAL AND MILITARY
EDUCATION SYSTEMS?

Col.drd. Olivian STANICA *

in perspectiva anilor 2020-2025, conform prognozelor, sistemul de invitamant va fi diferit de cel din ziua de azi,
deoarece va fi nevoie de formarea unui set noi de deprinderi §i competente la generatia tanara, de noi arii curriculare sau
tipuri de curriculumuri, noi céi si metode inovative de invatare si evaluare, diferite roluri pentru profesori/instructori si
institutii de Invatamant, ca urmare a diferitelor impacturi ale noilor tehnologii.

Promovarea prin educatia militard a unei culturi europene de securitate, la toate nivelele carierei militare va necesita
o abordare comuna. in sistemele nationale de educatie, ca de altfel, si in sistemele de educatie din Uniunea Europeans,
se remarca o tendintd clard in favoarea predarii si a Invatdrii bazate pe competente, precum si o abordare orientatd catre
rezultatele procesului de invatare, care sa exprime, in mod explicit, nevoile reale ale beneficiarilor.

Toate Fortele Armate Europene sunt in proces de transformare de cativa ani. Acestea si-au redus puterea militara ca
urmare a schimbdrii amenintrilor si a aparitiei de noi misiuni. In cadrul planificarii strategice, a conventiilor si proceselor,
Fortele Armate au luat in calcul provocarile la care cadrul militar (ofiter, subofiter, maistru militar, soldatul profesionist)
individual trebuie sa faca fatd. De aceea, sistemul modern militar de Invatdmant este inevitabil nevoit, ca si complexitate si
incertitudini indubitabile, sd contind permanent caracteristicile razboiului.

For the years 2020-2025, according to forecasts, the education system will be different from today, because it will
be necessary for the formation of a new set of skills and competencies for the young, together with new curricula or types
of curricula, new paths and innovative ways of learning and assessment, different roles for teachers / instructors and
educational institutions as a result of the different impacts of new technologies.

Promoting military education of a European security culture at all levels of the military career will require a common
approach. In National education systems, as well as in education of the European Union , there is a clear trend in favor of
teaching and learning based on skills and a results -oriented approach to learning , expressing, explicitly the real needs of
the beneficiaries.

All European Armed Forces have been involved in the process of transformation for several years. They have reduced
their military power as a result of changing threats and the emergence of new missions. In strategic planning, conventions
and processes, the Armed Forces have taken into account the challenges that the military (officer, warrant officer, warrant
officer, professional soldier) must face individually. Therefore, modern military education system is inevitably forced because
of its complexity and uncertainty, to contain permanently the features of war.
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in contextul Strategiei Europene ,,Orizont
20207 se afirma tot mai puternic necesitatea
reformdrii sistemelor de educatie si de formare
profesionald, fundamentatd pe conceptele de
calitate si excelentd, ca instrument esential, nu
numai pentru iesirea din criza, ci i pentru cresterea
competitivitatii, pentru asigurarea succesului in
economia globala a cunoasterii.

Cele trei tinte strategice pentru Europa
,,Orizont 2020, care orienteaza dezvoltarea UE in
urmatorul deceniu si au relevanta pentru sistemele
de invatdmant sunt:

- cresterea inteligenta: dezvoltarea unei
economii bazate pe cunoastere si inovare
(sprijinitd in special de initiativele strategice: O
uniune a inovarii pentru a Tmbundtati conditiile-
cadru si accesul la finantarile pentru cercetare i
inovare, astfel incat sa se garanteze posibilitatea
transformarii ideilor inovatoare in produse si
servicii care creeaza crestere economica $i noi
locuri de munca, Tineretul in migcare pentru a
consolida performanta sistemelor de educatie si
pentru a facilita intrarea tinerilor pe piata muncii si
O agenda digitala pentru Europa pentru a accelera
dezvoltarea serviciilor de Internet de mare viteza
si pentru a valorifica beneficiile pe care le oferd o
piata digitald unica gospodariilor si firmelor);

- cresterea durabila: promovarea unei economii
mai eficiente din punct de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice §i mai competitive
(sprijinitd de initiativele strategice: O Europa
eficienta din punct de vedere al utilizarii resurselor
pentru a permite decuplarea cresterii economice de
utilizarea resurselor, pentru a sprijini trecerea la o
economie cuemisiiscazute de carbon, pentruacreste
utilizarea surselor regenerabile de energie, pentru
a moderniza sectorul transporturilor si a promova
eficienta energeticd, si O politica industriala
adaptata erei globalizarii pentru a imbunatati
mediul de afaceri, In special pentru IMM-uri, si
a sprijini dezvoltarea unei baze industriale solide
si durabile Tn masurd sa facd fatd concurentei la
nivel mondial);

- cresterea favorabila incluziunii: promovarea
unei economii cu o ratd ridicata a ocuparii fortei
de munca, care sd asigure coeziunea sociald si
teritoriald (sprijinitd de initiativele strategice: O
agenda pentru noi competente si locuri de munca
pentru a moderniza pietele muncii si a oferi mai
multd autonomie cetatenilor, prin dezvoltarea
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competentelor acestora pe tot parcursul vietii
in vederea cresterii ratei de participare pe piata
muncii §1 a unei mai bune coreldri a cererii si a
ofertei in materie de fortd de munca, inclusiv prin
mobilitatea profesionala si O platforma europeana
de combatere a sardciei pentru a garanta coeziunea
sociala si teritoriald, astfel incat beneficiile cresterii
si locurile de munca sa fie distribuite echitabil,
iar persoanelor care se confruntd cu saracia si
excluziunea sociala sa li se acorde posibilitatea de
a duce o viatd demna si de a juca un rol activ in
societate).

In Uniunea Europeani, educatia si
instruirea viitorilor ofiteri este tratatd cu maxima
responsabilitate de catre toate statele membre in
scopul formarii la acestia a unei culturi europene
de securitate. Rolul si locul dimensiunii militare a
abordarii cuprinzatoare?, in contextul acestei culturi
de securitate, presupune ca militarii trebuie sa
inteleagd ca un conflict nu va putea fi rezolvat doar
prin utilizarea fortei armate, iar cauzele acestuia
solicita, in cele mai multe situatii utilizarea si a
altor instrumente.

Intrebarea care se pune: Este posibil si
excludem sistemul militar de invatdmant superior
de la procesul schimbarilor petrecute in cadrul
sistemului civil de invatdmant superior?

Toate Fortele Armate Europene sunt in proces
de transformare de cativa ani. Acestea si-au redus
putereamilitard caurmareaschimbariiamenintarilor
si a aparitiei de noi misiuni. In cadrul planificarii
strategice, a conventiilor si a proceselor, Fortele
Armate au luat in calcul provocarile la care cadrul
militar (ofiter, subofiter, maistru militar, soldatul
profesionist) individual trebuie sd faca fata. De
aceea, sistemul modern militar de Tnvatamant este
inevitabil nevoit, ca si complexitate si incertitudini
indubitabile, sd@ contind permanent caracteristicile
razboiului.

Tarile care au luat in considerare conceptele
strategiei de la Lisabona de a recunoaste drepturile
militarilor pentru accesul la cea mai buna
educatie si cercetare, prin fuziunea completd a
sistemului de invatamant militar cu cel national,
au experienta obtinerii unor rezultate pozitive in
termeni profesionisti, ca si valoare in comparatie
cu sistemul civil.

Standardele de asigurare a calitdtii (evaluare/
acreditare) au devenit obligatorii  pentru
programele de formare a ofiterilor/maistrilor




militari/subofiterilor, cat si pentru organizarea/
functionarea institutiilor de invatdmant militar de
nivel preuniversitar si universitar.

Educatia de calitate asiguratd de sistemele
de Invatamant militar se bazeaza pe inovatie §i
pe diversificare, este promovata de catre cadre
didactice-lideri educationali, respectd autonomia
individuala si are la baza autonomia institutionala,
fiind orientata spre dialog si parteneriate catre
obtinerea de rezultate performante, implica
participarea tuturor actorilor educationali, interni
si externi, asigura valorizarea resursei umane Tnalt
profesionalizate si adaptata nevoilor de perspectiva
ale structurilor de aparare, informatii $i securitate
nationala.

Profesionalizarea armatelor, apartinand térilor
membre NATO/UE, a presupus transformari
profunde si de durata la nivelul organizarii, dotarii
cuechipamente militare sitehnicd de lupta moderne,
al instruirii personalului militar, al reformarii
institutiitlor de 1invatdmant militar conform
legislatiei nationale si europene (vezi procesul
Bologna), al schimbarii raporturilor dintre armata
si societatea civila (in sensul implicarii tuturor
actorilor guvernamentali sau nonguvernamentali
in problemele de securitate nationald). Jeffrey D.
McCousland si Gregg F. Martin® au rezumat aceasta
evolutie (despre transformarea armatelor) declarand
ca ,,[...] suplimentar la ofiterul bine antrenat de
care am avut nevoie pe timpul Razboiului Rece,
jurisdictia noastrd in era globalizarii necesitd un
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ofiter la fel de bine educat”. Drept consecinta,
multe state au ales, progresiv, profesionalizarea
fortelor lor.

Reforma din armatele statelor membre NATO
a determinat restructurari si redimensionari ale
armatelor, reorganizari structurale, schimbarea
cadrului legislativ si adaptarea acestuia conform
noilor riscuri §1 amenintdri, schimbarea doctrinelor
militare in acord cu noile misiuni (ca armata
nationald sau ca parte a unei aliante politico-
militare), schimbarea sistemelor de instruire si
a metodelor/procedurilor de instructie pentru
realizarea compatibilitatii §i interoperabilitatii
in cadrul noilor structuri de comanda si forte
ale aliantei.

Tendinte privind evolutia sistemelor militare

de educatie si de instruire europene

In perspectiva anilor 2020-2025, conform
prognozelor, Tnvatamantul va fi diferit de cel din
ziua de azi, deoarece va fi nevoie un set noi de
deprinderi si competente, de noi arii curriculare sau
tipuri de curriculumuri, noi cai si metode inovative
de invatare si de evaluare, diferite roluri pentru
profesori/instructori i institutii de Invatamant,
diferite impacturi ale noilor tehnologii. ,,[...]
Intalniri profesori — elevi — studenti vor avea loc tot
mai mult in spatiul virtual pentru dezbatere de idei,
aplicatii practice, proiecte. Va exista tot mai multa
comunicare pe orizontald si verticala, astfel incat
studentii isi vor alege cele mai bune universitati si

Fig. 1 Nevoile de instruire ale ofiterilor conform evolutiei in cariera
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la randul lor universitatile 1si aleg cei mai motivati,
interesati studenti. In anul 2025, rolul institutiilor
de invatdmant superior va fi extins, organizatiile
vor arata altfel. Societatea va Indemna cetatenii
sa invete mai mult, sd fie mai bine pregétiti, mai
adaptati unei lumi In permanenta schimbare.
Persoanele vor invata mai dinamic $i mai mobil,
dar intr-un ritm propriu.”

In sistemele nationale de educatie, ca de altfel,
si 1n sistemele de educatie din Uniunea Europeana,
se remarca o tendinta clard in favoarea formarii de
competente cu sprijinul noilor metode de predare-
invatare, precum si o abordare orientatd catre
rezultatele procesului de Tnvatare, care sa exprime,
in mod explicit, nevoile reale ale beneficiarilor.

In acest nou context al transformarilor, vom
regdsi, In majoritatea tarilor membre ale UE,
doud trasee de carierda pentru formarea initiald
a ofiterilor. Primul traseu o cariera de scurta
durata — prin recrutarea acelor tineri care au deja
studii academice si vor parcurge numai module
de instruire militard generala si de specialitate, iar
la sfarsitul contractului se vor reconverti pe piata
muncii din mediul civil. Al doilea traseu, o cariera
de lunga durata — cu nevoi de instruire, conform
evolutiei in cariera.

Vesa Nissinen® a stabilit ipotetic ca, in primul
stagiu al carierei ofiterului, deprinderile practice
sunt mult mai importante decat cunostintele
academice, deoarece tinerii ofiteri nu sunt implicati
in activitati de analiza, sinteza, luarea de decizii sau
elaborarea de strategii. Odatd cu evolutia acestora
in carierd raportul se inverseaza, in sensul ca ofiterii
au nevoie de mai multe cunostinte academice §i
mai putine deprinderi practice, deoarece sunt mai
putin angajati in actiuni militare in teren. Conform
ipotezei lui Vesa Nissinen, numai leadership-ul
trebuie sa fie in mod egal raspandit de-a lungul
carierei militare a ofiterilor. Figura nr. 1 prezintd
aceasta ipoteza astfel:

Diversi autori au avansat ideea ca viitorul este
plin de incertitudini si de elemente imprevizibile si
greu de anticipat, printre care si Richard Riley®, care
intr-un interviu din 13.03.2013, aprecia ca: ,,[...]
Cele mai cautate 10 profesii din 2010 nu existau in
2004. Noi pregatim acum studentii pentru profesii
care nu existd inca..., care vor folosi tehnologii
ce nu au fost, inca, inventate... pentru a rezolva
probleme pe care nu le cunoastem.”

Despre viitor se poate afirma ca el apare plin
de oportunitati, de decizii si de riscuri. Nu le putem
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anticipa 1n intregime, dar putem intui o serie de
tendinte, iar deciziile trebuie luate la timp si oportun
pentru a nu fi depasiti de evenimente.

Aceste tendinte’ pot avea o serie de consecinte,
pentru sistemele educationale, pe termen lung:
invdtarea nu va mai fi restrictionatd de catre
institutiile de invatamant traditionale; profesorii
vor deveni mediatori intre studenti, cunoastere
si tehnologie; invatarea-predarea va fi orientatd/
desfasurata cu ajutorul retelelor sociale din Internet;
invatarea permanentd va deveni o normd; marimea
salilor de clasa/curs nu mai conteaza; metodele de
invatare-predare vor lua In considerare procese
si structuri cognitive; continutul Tnvatamantului
modern va presupune o disparitie a granitelor dintre
stiinte, asigurarea puntilor dintre diferite discipline
si promovarea in special a interdisciplinaritatii si a
transdisciplinaritatii.

Din aceasta perspectivd, Comandamentul
Aliat pentru Transformare (ACT) a elaborat, in
septembrie 2013, un studiu denumit Strategic
Foresight Analysis — 2013 Report (SFA) Analiza
privind viziunea strategica — care identifica
tendintele care vor modela viitorul context
strategic si din care derivd implicatiile de aparare
si securitate ale Aliantei legate de orizontul 2030.
SFA are la baza studii nationale §i internationale
recente care vizeaza orizontul de timp 2030 si
dincolo de el, analizele anterioare ale ACT legate
de viitor si rezultatele a patru ateliere de lucru
separate, conduse de ACT.

Raportul precizeaza ca viitorul nu este nici
complet previzibil si nici predeterminat si, mai
ales, cd exista Intotdeauna posibilitatea unui soc
strategic. Cu toate acestea, SFA deduce ca actuala
perioada de tranzitie va deveni chiar mai complexa
si nesigurd, prezentdnd amenintdri si oportunitati
alimentate de un ritm accelerat de schimbari
sociale si tehnologice, care se combina cu efectele
extinse ale globalizarii. Este important ca Alianta
sa continue sa respecte mediul de securitate global,
pentru a construi o intelegere comuna a tendintelor
si a informa asupra eforturilor sale de continua
transformare.

SFA identifica tendinte in cinci mari domenii:
politica, umanitate, tehnologie, economie/ resurse
si mediu.

a. Din punct de vedere politic, schimbarile
energetice la nivel mondial vor continua sa aiba
efecte semnificative, astfel:

- puterile emergente vor exercita o influenta tot




mai mare la nivel mondial, iar aceastd schimbare
de putere poate provoca instabilitate;

- cresterea relevantei anumitor regiuni ar putea
sprijini desfasurarea unor noi tipuri de parteneriate
si asociatii pentru NATO;

- NATO ar putea fi afectat de crize viitoare de
pe teritoriul Aliantei, in care actori nonstatali pot
juca un rol mai important, iar interesele statelor
s-ar putea sa nu se alinieze intotdeauna.

b. Probabil ca viitorul va fi caracterizat de
schimbari in demografie, urbanizare, retele umane
si identitati fracturate 8, astfel:

- cele mai multe dintre natiunile membre NATO
vor cunoaste experienta imbatranirii, ceea ce duce
la o scadere a populatiei apte pentru domeniul
militar. In statele in curs de dezvoltare, va fi o
crestere exageratd a natalitdtii ceea ce ar putea duce
la posibile noi provocari;

- urbanizarea va mari probabilitatea ca Alianta
sa ducd operatii de securitate sau cu actiuni de lupta
intr-un mediu urban aglomerat;

- retelele umane si cererea de transparenta vor
aduce noi provocdri si oportunitati pentru NATO;

- schimbdrile survenite In relatia dintre persoane
si stat ar putea prezenta provocari pentru guvern
si ar putea sa creeze un potential pentru perturbari
sociale si politice.

c. Accelerarea schimbarilor tehnologice va
contribui la modul in care este modelat viitorul,
precum:

- inovatiile tehnologice au potentialul de a
oferi beneficii semnificative la nivel mondial, dar
de asemenea, creeaza si o probabilitate mai mare
de urmari negative;

- potentialii adversari vor avea acces tot mai
mult la rezultatele cercetarii stiintifice si la noile
tehnologii inovatoare si vor continua sa incerce sa
obtind informatii sau materiale despre armele de
distrugere in masa (WMD);

- Alianta trebuie sd continue sa anticipeze
progresele in domeniul tehnologiilor avansate, in
scopul de a-si mentine avantajul sau tehnologic;

- va exista un potential crescut pentru atacurile
cibernetice Tmpotriva retelelor sau a sistemelor
militare ale Aliantei;

- omniprezenta informatiilor si a mass-media
sociale vor prezenta atat provocdri, cat si oportunitati
pentru comunicatii strategice ale NATO.

d. Globalizarea si cresterea deficitului de
resurse pentru mediul economic vor influenta, in
mod direct, securitatea internationald, astfel ca:
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- pietele mondiale, institutiile financiare
si economiile nationale vor deveni §i mai
interdependente, determinand astfel cresterea

riscului unei crize globale in cascada;

- fluxurile internationale de marfuri, oameni,
informatii, servicii, idei si bani vor fi arterele
cruciale ale unei lumi globalizate; perturbarea
fluxului uneia dintre ele va avea consecinte pe
termen lung asupra Intregului organism,;

- competitia pentru materii prime rare, produse
alimentare, apd, energie si resurse, din interiorul
sau in afara regiunilor traditionale ale Aliantei, va
avea consecinte la nivel mondial;

- potentiala scadere a cheltuielilor de aparare
si lenta crestere economica pot ameninta Intregul
spectru de capabilitati militare ale Aliantei.

e. Schimbarile de mediu vor avea un impact in
multe probleme la nivel mondial, astfel:

- schimbarile climatice vor avea efecte pozitive
in unele regiuni, in timp ce alte zone vor suferi de
efectele sale negative;

- alte amenintdri de mediu, precum poluarea
aerului si a apei sau defrisarea pot contribui la
starea de insecuritate si de instabilitate;

- dezastrele naturale si cele provocate de catre
om vor continua sa determine necesitatea asistentei
umanitare sau a operatiilor de asistenta in caz de
dezastre.

Cooperarea, la nivel European, in domeniul

instruirii — mijloc eficient de realizare

a interoperabilitatii

Exista si o tendinta regionala de valorificare a
capabilitatilor de instruire, inclusiv pentru formarea
ofiterilor sau a subofiterilor, in tirile membre
NATO/UE prin initiativele lansate in 2000 s1 ulterior
dupd 2010, cum ar fi: Smart Defence, Pooling and
Sharing s1 Connected Forces Initiative.

Initiative de cooperare la nivel european

intre institutii militare de inviataméant

Germania a initiat un proiect denumit European
NCO Academy® (ENCOA) — Academia Europeand
a subofiterilor. Proiectul, lansat in anul 2003, a
fost realizat numai pentru instruirea subofiterilor
din Austria, Germania si Elvetia. Proiectul a
fost reluat in anul 2006, pentru realizarea unei
cooperdri multinationale in domeniul instruirii pe
baza unor cursuri, pe suport ADL, pentru subofiteri
din cele trei tari, in limba germana deocamdata, dar
poate fi extins si 1n alte tari dacd se vor dezvolta
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cursuri si in limba engleza. In anul 2012 a avut
loc un simpozion international organizat de catre
Multinational ENCOA si continua dezbaterile pe
pagina de web a academiei.

In afara proiectelor bilaterale de mobilitate,
alte eforturi au constat in organizarea de retele ale
institutiilor militare sau ale cadetilor.

Exista o initiativa din partea Frantei de a crea
o retea a cadetilor in cadrul Conferintei scolilor si
academiilor militare europene (CEEAM, conform
acronimului frantuzesc)'®. Aceastda conferinta
experimentala a fost organizata in 2002, in Scoala
militard de la Saint-Cyr Coétquidan, ulterior in
Bruxelles, Tn 2003, si apoi in Italia, in 2004. S-a
intentionat sd se aducd la un loc cadeti si studenti
din institutiile militare de Invatamant ale UE,
Canada, SUA, Rusia si Norvegia pentru a se
analiza posibilitatea punerii bazelor unei ,,academii
europene” (ca forum de discutii si dezbateri). Din
motive organizationale si financiare, legate de
cerintele de calatorie ale participantilor, aceasta
experienta nu s-a mai repetat la o scard atat de mare.

La nivelul institutiilor educationale europene,
de asemenea, de la sfarsitul anilor ’90, s-a
implementat integrarea prin retele. Academiile
navale, actiondnd in domeniul instruirii initiale
a ofiterilor din fortele navale, au creat un forum
denumit Conferinta superintendentilor, care a
adunat la un loc rectorii institutiilor din 16 state
membre, impreuna cu Norvegia si SUA. Scopul
sau este Tmbundtdtirea cooperarii dintre institutiile
participante, de exemplu, pentru a face instruirea
disponibild si pentru altii sau pentru a organiza
evenimente sportive sau culturale (precum
Regatele maritime).

In ceea ce priveste educatia ofiterilor din cadrul
fortelor aeriene, a fost creat un forum denumit
Academiile Fortelor Aeriene Europene (EUAFA™).
Acesta a adunat la un loc rectorii institutiilor
educationale din 15 state-membre, precum si
Elvetia, Norvegia si Turcia. Scopul sau este similar
celui al omologilor sdi navali, iar realizarile au fost
remarcabile, in special pentru ca ofera cadetilor
oportunitatea sa se 1Intalneasca pentru scurte
evenimente sportive (de exemplu, atletismul).

Se poate pune intrebarea la acest nivel, daca
a fost nevoie de o initiativd europeana, dat fiind
faptul ca aceste institutii au gasit deja modalitati de
cooperare Tnainte de a merge la detaliile schimbului
de cadeti, totusi se poate observa cd nici unul dintre
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aceste forumuri nu se intruneste intr-o configuratie
la nivel ,,european”, respectiv in cadrul CSDP.!?

O initiativa asemandtoare exista si pentru fortele
terestre din cele 27 de state-membre ale UE care
au stabilit sa existe un forum de dezbatere si pentru
institutiile de invatdmant superior, cunoscut drept
Seminarul Comandantilor de Academii Militare
Europene — EMACS. De la crearea sa in 2008,
discutiile EMACS par sa se centreze in special pe
activitatile de schimburi de studenti/cadeti, la fel ca
s1 omologii de la forte aeriene si navale.

In opinia mea, evolutia sistemelor educationale
militare va fi determinata, conform amenintarilor
mentionate, de adaptare si de transformare conform
urmatoarelor tendinte:

a) redimensionarea structurilor de forte viitoare
se va desfasura concomitent cu reducerile bugetelor
destinate apararii ceea ce va determina o readaptare
a sistemelor de instruire si inclusiv a cererii i a
ofertei educationale;

b) orientarea catre o instruire centralizata,
a militarilor, in state ale UE si/sau, pe domenii
functionale sau pe pachete de capabilitati oferite
de catre tari si institutii avansate tehnologic
concomitent cu revizuirea pozitiei si prestigiului
institutiilor de profil nationale sau regionale';

c¢) modernizarea sistemului de formare
profesionald initiald si continud national trebuie sa
se finalizeze cu o compatibilizare totala a acestuia
(atatdinpunctdevedereal continuturilorcurriculare,
cat si punctul de vedere al calitatii produsului final/
a rezultatelor invatarii) cu Invatamantul militar
similar din tarile membre NATO si UE;

d) profesionalizarea succesiva si graduald a
corpului didactic din sistemul militar de invatamant,
in sensul cooptarii si valorificarii resursei umane
care a dobandit experienta in teatrele de operatii, in
misiuni internationale, 1n activitati de reprezentanta
la post etc.;

e) regandirea, revizuirea §i revigorarea
imaginii de marketing atit institutionald, cat si
la nivelul pachetelor de oferte educationale ale
viitoarelor institutii de invatdmant in sensul cresterii

f) nevoia crescanda de participare la misiuni
internationale, in cadrul comandamentelor si a
structurilor de forte multinationale, din partea
statelor membre NATO, a determinat o crestere
accentuata a interoperabilitatii. Din acest punct
de vedere, sistemele educationale de baza de tip
,joint” (Intrunit) vor fi prima veriga a lantului de




i
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interoperabilitate a fortelor armate ale viitorului;
g) profesionalizarea integrala a armatei
in majoritatea tarilor membre NATO/UE va
determina ca rolul si locul ofiterului/subofiterului/
soldatului profesionist sd se modifice esential.
Profesionalizarea completd a armatei va impune si
schimbari fundamentale in conceptia de planificare
si desfasurare a instructiei, a metodelor de predare-
invatare, a tipologiei si a mentalitatii formarii
viitorului instructor/mentor/educator, a curriculei,
a logisticii-didactice etc. Partea mentala a pregatirii

Buletinul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I

militarilor trebuie sa includa trei elemente: dorinta
de a lupta, rezistenta si lucrul in echipa (vezi figura
nr. 2) Toate elementele pregatirii mentale au fost
stabilite de catre grupul de lucru Finabel* in anul
2009.

Mai mult ca oricand, la stabilirea problematicii
de instruire si educatie, institutiile de invatamant
militar trebuie sd aibd n vedere nivelul anterior
de pregatire, gradul de motivatie, aptitudinile,
abilitatile, atitudinile viitorilor candidati la profesia
de militar. Invitarea limbii engleze si a limbajului

Elementele principale ale pregatirii si instruirii mentale

DORINTA DE A LUPTA

Disciplinat
Orientat mereu spre performanta
Mereu activ si plin de initiativa
Curajos

TENACITATE

Rezistent la stres
Rezistent la efort
Perseverent

MEMBRU AL ECHIPEI

Constiinta etica
Camaraderie
Independenta
Mandrie

Sursa: Analiza Fiabel - publicata, nuue - 2009

Fig. 2 Elementele principale ale pregatirii mentale ale personalului militar

militar operational de cétre intreg personalul militar
— prin predarea anumitor module/cursuri in limba
engleza, aproape ca se va generaliza In toate tarile
membre NATO/ partenere;

h) tehnologizarea si informatizarea echipa-
mentelor militare va determina §i adaptarea
sistemelor de instruire prin modernizarea sau
achizitionarea de noi simulatoare, de reconfigurare
a salilor de curs, proiectarea unor noi tehnici si
proceduri de utilizare a tehnicii noi, completarea
metodelor active de instruire cu elemente de
e-Learning etc. Pentru a face fatd actiunilor in
conditiile spatiului de luptd integrat, fortele sunt in
proces de dotare cu armament si tehnica de lupta
modernd, mai mobila si polifunctionald, care le
va asigura o Tnalta flexibilitate i reversibilitate.
Necesitatea cunoasterii si utilizarii eficace a
acestora va determina un nou mod de abordare a
instructiei, indeosebi a celei de specialitate.

1) regandirea, revizuirea si revigorarea imaginii
de marketing atat institutionald, cat si la nivelul
pachetelor de oferte educationale ale institutiilor
de invatamant in sensul cresterii performantelor si
de asigurare a calitatii actului educational;

Jj) In majoritatea tarilor din UE vom regasi ca
pilonii de baza ai formarii ofiterilor (vezi figura
nr. 3): educatia academica, educatia vocationala
(pregatirea militard generala si pregatirea militara
de specialitate, inclusiv pregatirea fizicd) si
leadership militar. Ponderea acestora in cadrul
curriculei universitare este specifica fiecarei
tari in parte si difera in functie de o serie de
factori, cum ar fi: traditiile, durata scolarizarii,
domeniile si specializarile stabilite conform
cerintelor beneficiarilor (de exemplu: absolventii
academiilor/universitatilor, confirmati in armele
infanterie, apdrare CBRN, financiar sau logistica
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obtin o licenta in specializdri ca: management
organizational, economie, drept administrativ,
finante-contabilitate, iar cei confirmati in
armele: tancuri, geniu, artilerie, rachete, aviatie,
radiolocatie, marina obtin o licentd in specializari
tehnico-ingineresti).

Concluzii

Promovarea prin educatia militard a unei
culturi europene de securitate, la toate nivelele
carierei militare va necesita o abordare comuna.
In prezent, in Europa's, exista o largd diversitate

de institutii responsabile de educatia/instruirea
initiald a ofiterilor: academii, colegii, scoli sau

universitdti militare. Caracteristica comunad a
tuturor acestor institutii de instruire initiala a
ofiterilor este aceea cd toate asigurd calificari de
nivel superior (competente si calificari specifice
armelor s1 specialitatilor militare, conform nivelului
EQF 69, la finalul studiilor universitare de licenta
st competentelor de nivel EQF 7 in domeniul
conducerii actiunilor si operatiilor militare, pentru
perfectionarea instruirii ofiterilor in activitatea de
planificare si stat major, pentru domeniile: operatii,

UNIVERSITATE/ACADEMIE/SCOALA

Feyd:

FA INTTIALA A T¥ITERIL TR
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Fig. 3 Pilonii de baza ai instruirii ofiterilor in statele membre ale UE

instructie si exercitii, logistica, resurse umane, la
finalul studiilor universitare de master.

Spre exemplificare, noile tehnologii din
domeniul aviatiei trebuie sa se adapteze foarte rapid
la cerintele impuse de noile riscuri si amenintari. In
acest sens, expertii militari au abordat i au dezbatut
aceastd problema la Conferinta anuala a Centrului
NATO de Excelenta pentru Puterea Aeriand
Intrunita, din Octombrie 2013, unde s-a evidentiat
faptul ca: ,,[...] Directia pentru noua generatie de
avioane se indreaptd catre platformele multirol si
chiar omnirol cu un numar maxim de capabilitéti
concentrate in cadrul aceleasi flote pentru a
reduce cheltuielile legate de logistica si costuri
suplimentare. Nu vom mai aborda avionul decét
ca o platformd aeriana multirol care isi va mentine
relevanta in viitor, iar instruirea pilotilor pentru
conducerea platformelor aeriene viitoare trebuie
sa se axeze mai mult pe dezvoltarea calitatilor de
manager de sisteme, decat pe cele de pilotaj.”"’

Organizarea, modernizarea si evolutia Fortelor
Armate (respectiv fortele terestre, aeriene si
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navale), in general, vor fi determinate de un
complex de factori, cum ar fi: regimul politic,
nivelul economic de dezvoltare, potentialul
tehnico-stiintific, calitatea §i marimea populatiei
(natalitate, migratie, Imbatranire, educatie etc.),
pozitia geograficd, dimensiunile si caracteristicile
teritoriului national, apartenenta térii la o alianta
politico-militara, traditiile si obiceiurile nationale
ale fiecarui popor.'®

In majoritatea statelor din statele membre
NATO/UE, educatia si formarea profesionald, de
specialitate si militard, a ofiterilor este integratd
in sistemul national de invitimant superior. in
conformitate cu prevederile legislatiei nationale in
domeniul educatiei (inclusiv conditia absolvirii in
limba nationald), recomandarile procesului Bologna
si cerintele de mobilitate (vezi Sistemul European
de Credite Transferabile — ECTS'") au determinat
ca invatamantul militar sd rdméana strans legat de
sistemul national de educatie, deoarece educatia
militard este o componentd a educatiei generale
specifice fiecdrei natiuni.




In viitor nu va mai fi doar un interes national
de comparare a sistemelor de invatdmant militar,
ci si unul international. Cand exista transparenta si
programe de studii recunoscute, precum si cadre
comune ale calificarilor va fi mult mai usor pentru
efectuarea schimbului de ofiteri, subofiteri sau
civili pentru studiu sau practicarea unei munci in
diferite tari. Aceasta va determina costuri scazute
si o interoperabilitate ridicatad. Acest sistem cere
implementareaunorstandardedeasigurareacalitatii,
care eventual vor sprijini cooperarea in cadrul
comunitdtilor sau lucrul in mediu international.
Datoritd specificului misiunilor si operatiilor din
ultimele conflicte armate unde intrebuintarea
»fortelor” civile se desfasoard combinat, cu cele
militare se impune tot mai mult ca amenintarilor
moderne sa li se rdspunda cu instrumente moderne
si acest lucru necesitd ca fiecare stat-membru
sd-si instruiascd/antreneze personalul militar
(soldati/subofiteri/ofiteri) conform principiilor
interoperabilitatii De aceea, este fundamental ca
viitoarele ,,elite de militari” sa se familiarizeze, sa
fie educati si instruiti conform acestor realitdti a
profesiet lor.

Mobilitatea, mai mult prin perspectiva
viitorului, poate fi, de asemenea, baza unei
potentiale forte structurate europene (O Armata
Europeana). Cresterea mobilitatii pentru studentii
militari, a cadrelor didactice, a cercetatorilor a fost
determinatd de mai multe instrumente: Spatiul
European al Invatimantului Superior, creditele
transferabile alocate disciplinelor la programele
de studii universitare-licentd, masterat sau cele
postuniversitare, limba englezd si programul
Erasmus-militar. Aceastd mobilitate va putea fi
mentinutd §i ulterior dezvoltatd prin insusirea
limbii engleze si a limbajului militar operational de
catre intreg personalul militar cu sprijinul noilor
tehnologii si instrumente din sfera e-Learning.

In majoritatea sistemelor de invitimant militar,
din statele membre NATO/UE, exista necesitatea
ca ofiterii sa posede o pregatire academica si astfel,
un titlu civil (de exemplu, inginer electronist,
statistician, economist, fizician etc.)*® Mai mult
decat atat nevoia de studii academice este impusa
tuturor tinerilor ofiteri si de exigentele participarii
acestora la misiuni internationale, in cadrul
operatiilor militare de nivel intrunit sau ca personal
de comanda si stat major in comandamente
multinationale. Toate aceste activitati necesita
un grad ridicat de interoperabilitate in utilizarea
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sistemelor de comanda-control comune, 1In
aplicarea procedurilor, a conceptelor si a doctrinelor
militare specifice, precum si folosirea unui limbaj
operational militar si cultural adaptat situatiilor
specifice unei misiuni de luptd/criza/umanitare /
reconstructie postconflict.

Apartenenta la NATO implica, in continuare,
din partea tarilor membre/partenere participarea la
o aparare comuna (conform art. 5 al Tratatului de
la Washington) si care va presupune ca sistemele
de invatamant militar sa fie pe deplin integrate (un
scop nedeclarat oficial, dar este o tintd a educatiei
militare la nivel european). Totusi, aspectele de
ordin politic, diferentele de tehnologie, de cultura
militara, de mentalitate, de obiceiuri §i traditii sau
barierele lingvistice determina ca acest obiectiv
major sa fie foarte greu de realizat, in viitorul
apropiat.

Standardizarea procedurilor de instruire va
asigurasuccesuldeplinal asigurdriiinteroperabilitatii
intre Fortele Armate din cadrul aliantei. Pentru tinerii
ofiteri?!, a fi interoperabil, inseamna mai repede sa
fie capabili sd actioneze impreuna in orice context,
adica sa lucreze in diferite configuratii lingvistice,
de nationalitate, cultura, valori etc. Asta Inseamna
ca tinerii ofiteri ar renunta la apartenenta lor la un
grup — distinctia de inginer, ofiter de marina sau
ofiter italian — pentru un grup mai cuprinzator
decat nationalitatea, limba, culturd etc. Acesta
va fi obiectivul repartizat sistemelor militare de
invatdmant pentru formarea initiald (de bazd) si
instruirea cadetilor/studentilor-militari pentru a
face fatd acestor provociri. In aceastd privinta,
ambele componente — academice si vocationale —
ale educatiei ofiterilor joaca roluri echivalente.

Procesul academic® de invatare va asigura
instrumentele teoretice pentru a intelege un mediu
ostil de conflict-dat, iar procesul de invatare
vocationala va asigura formarea deprinderilor si
a competentelor necesare pentru a face fata noilor
provocari. In acest fel, schimbul de cunostinte,
deprinderi si competente reprezinta cheia instruirii
fortelor armate europene pentru rdzboiul modern
din era informationala.

NOTE:

1 http://www.tiaspe.ro/home/strategia—europa-2020
accesata la 05.03.2014.

2 Alin Bodescu, Educatia militara— mijloc de promovare
a culturii europene de securitate, Revista ,,Impact Strategic”,
nr. 2 [47]/2013, p. 22.

3 Jeffrey D. McCousland, Gregg F. Martin, Transforming
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Strategic Leader Education for 2I1* Century Army, in
Parameters, Fall 2001, pp. 17-33.

4 http://www.carteaverde.edu2025.ro/docs/viziunea_inv_
superior_din _Romania 2025

5 Vesa Nissinen, Military Leadership Training,
Development of Leadership Behaviour in the Finnish Defence
Forces, Publication Series I Research reports No 18/2001
(National Defence College, Helsinki 2001), op.cit., p. 16.

6 Fost secretar de stat pentru educatie iIn SUA, sub
mandatul lui Bill Clinton (1993-2001).

7 Slavi Stoyanov, Bert Hogveldand and Paul Kirschner,
Mapping major Changes to Education and Training in 2025,
JRC-ITPS (Joint Research Centre-Institute for Prospective
Technological Studies), 2010, p. 10.

8 Identitati fracturate: reprezintd acei oameni care
din motive politice, religioase, economice etc. aleg calea
exilului pentru a-si apara §i a-si sustine propria libertate in
gandire, propriile valori si incearca sa-si construiasca o noua
identitate in tara de adoptie, fara a avea sansa de reintoarcere
intara de origine. http://www.observatorcultural.ro/Identitate-
fracturata-exil-si-anamnesis.-Norman-Manea-scriitor-al-
memoriei*articleID 29151-articles_details.html accesat pe
21.05.2014

9 http://www.encoa.de/ accesat pe 02.03.2014.

10 CEEAM — Conference of European Military Schools
and Academies.

11 EUAFA — European Union Air Force Academies.

12 CSDP — Common Security and Defence Policy
(Politica de Securitate Comuna si Aparare — PSCA).

13 La nivel regional exista diverse forme de cooperare/
colaborare: tarile din Vestul Europei (Germania, Franta,
Spania) sau tarile din Benelux (Olanda, Belgia, Luxemburg)
sau (Austria, Italia, Slovenia, Slovacia, Cehia) sau (Polonia,
Ungaria) sau Tarile Nordice (Danemarca, Norvegia, Finlanda,
Suedia) sau Tarile Baltice (Letonia, Estonia, Lituania) sau
Tari Mediteraneene (Spania, Franta, Italia, Slovenia, Croatia
etc.) sau Tarile Balcanice (Albania, Bosnia si Hertegovina,
Muntenegru, Macedonia, Serbia, Romania, Bulgaria, Grecia,
Turcia) sau cele din Fosta Iugoslavie (Serbia, Croatia,
Macedonia, Muntenegru etc.).

14 Finabel reprezinta o organizatie care mentine legaturi
stranse de cooperare si schimburi de informatii cu Alianta
Nord-Atlantica si cu structurile militare ale Uniunii Europene
Infiintat in anul 1953 de citre Franta, Italia, Olanda, Belgia
si Luxemburg, Comitetul Finabel a avut ca prim obiectiv
cooperarea in vederea dezvoltdrii unor programe comune
de inzestrare, ulterior largindu-si sfera de interes catre
armonizarea doctrinelor si realizarea interoperabilitatii
intre Fortele Terestre din cadrul statelor europene membre.
Comitetul Finabel este format, in prezent, din sefii Statelor
Majore ale Fortelor Terestre din Franta, Italia, Olanda,
Belgia, Luxemburg — 1953, Germania — 1956, Marea Britanie
— 1973, Spania — 1990, Grecia, Portugalia — 1996, Polonia,
Slovacia — 2006, Finlanda, Romania, Cipru — 2008, Malta —
2010 si Cehia —2012. http://www.financiarul.ro/2009/05/09/
govt-approves-participation-of-romania-to-finabel/ accesat la
09.0.03.2014

15 In 2011, sapte institutii militare europene care
functionau in sistemul de instruire si invatamant de baza
pentru ofiteri au luate numele de ,,universitati”. Numele are
o semnificatie mai mult decat simbolica si, de fapt, nu numai
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aceste sapte institutii asigura o instruire de nivel similar celor
din sfera civila, dar ,scolile”, ,,academiile” si ,.colegiile”
militare au urmat si ele aceasta tendinta, desi si-au pastrat
scopurile si traditiile militare.

16 EQF-European Qualification Framework — Cadrul
European al Calificarilor. EQF este un meta-cadru care
faciliteaza relationarea si comunicarea intre cadre de calificari
si sisteme nationale si sectoriale. EQF va facilita transferul,
transparenta §i recunoasterea calificarilor — 1intelese ca
rezultate ale invatarii evaluate si certificate de un organism
abilitat la nivel national sau sectorial.

17 Raportul final dupa Conferinta anuald a Centrului
NATO de Excelenti pentru Puterea Aeriand Intrunitd din
Tichelpark, Kleve - GERMANIA, October 2013.

18 Petre Dutu si colectiv de autori, Profesionalizarea
Armatei Romdniei in contextul integrarii in NATO, Centrul de
studii strategice de Aparare si Securitate, Bucuresti, 2003, p.
3 (Sursa: http://csas.unap.ro/ro/pdf studii/profesionalizarea
_armatei.pdf)

19 ECTS — Sistemul European de Credite Transferabile.
Creditele sunt valori numerice alocate unor unitati de
cursuri si altor activitati didactice. Prin creditele de studii
transferabile se apreciaza, in medie, cantitatea de munca,
sub toate aspectele ei, efectuatd de student pentru insusirea
cunostintelor si a competentelor specifice unei discipline.

20 Alin Bodescu, Educatia militara — mijloc de
promovare a culturii europene de securitate, Revista ,Jmpact
Strategic” nr. 2[47]/2013, p. 25.

21 Sylvain Paile, Europe for the Future Officer, Officers
for the Future Europe, Printed by Dep.of Science and Military
education of MoD/Poland, September, 2011.

22 Sylvain Paile, The FEuropean Military Higher
Education, Stocktaking Report, May, 2010.
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