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PROVOCARI LA ADRESA INVATAMANTULUI
DIN UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE
~CAROL I” IN 30 DE ANI DE POSTCOMUNISM.
CE-I DE FACUT?

CHALLENGES TO EDUCATION AT ”CAROL I” NATIONAL DEFENSE
UNIVERSITY IN THE THREE DECADES POST-COMMUNIST PERIOD.
WHAT IS TO BE DONE?

DEFIS DE L’ENSEIGNEMENT A L’UNIVERSITE DE DEFENSE
NATIONALE ”CAROL Ier”, EN 30 ANS DE POST-COMMUNISME.
QU’EST-CE QU’ON PEUT FAIRE?

Col.prof.univ.dr. Ion PURICEL*

Pornind de la provocarile deosebite, aduse de realitatea operationala curenta si de cerintele legitime ale beneficiarului,
intrebari firesti apar, in legatura cu programele de studii, la care trebuie sa raspunda universitatea, precum: Ce trebuie sa stie,
sa faca absolventul unui program de studii? in cat timp il putem pregati pentru a ajunge la nivelul cerintelor beneficiarului?
Care sa fie ponderea disciplinelor tehnice in planurile de invatamant? Ce discipline acopera cel mai bine realizarea cerintelor
beneficiarului? Cum se realizeaza practica si in ce ritm? Cum selectam si promovam profesorii $i instructorii competenti
in domeniu?

Starting from the special challenges to the current operational situation and the legitimate requirements of the beneficiary,
some obvious questions will arise related to the programs of study and to which the university has to answer: What should
a graduate know and do? How long does it take to prepare him/her according to the requirements of the beneficiary? Which
should be the percentage of technical subjects in the education plans? What subjects will best cover the requirements of
the beneficiary? How to perform practical training and how often? How to select and promote the competent teachers and
instructors from the field?

A partir des défis particuliers liés a la réalité opérationnelle actuelle et aux exigences légitimes du bénéficiaire, on se
pose des questions évidentes sur les programmes d’études auxquelles ['université doit répondre, telles que: Que devrait-il
savoir, le diplomé d’un programme d’études? Dans combien de temps serait-il instruit pour pouvoir répondre aux exigences
du bénéficiaire? Quel devrait étre le poids des disciplines techniques dans les plans de formation? Quelles disciplines couvrent
le mieux les exigences du bénéficiaire? Comment se déroule la pratique et a quel rythme? Quels sont les critéres de sélection
et de promotion d’enseignants et des instructeurs compétents dans ce domaine?

Cuvinte-cheie: Scoala Superioara de Razboi; invatamant militar; reforma; Legea educatiei nationale; Procesul Bologna;
mediul international; fizionomia rdzboiului contemporan; valori.

Keywords: Superior War School; military education; reform, National Education Law; Bologna Process, international
environment,; shape of modern war, values.

Mots-clés: Ecole supérieure de guerre; enseignement militaire; réforme; loi sur ['éducation nationale; processus de
Bologne,; environnement international; physionomie de la guerre contemporaine; valeurs.

,HIntr-o lume a dezinformarii, universitatea trebuie sa reveleze

calea informarii, neuitand vreodata misiunea ei de formare”.

*Universitatea Nationala de Apdrare ,,Carol 1”
e-mail: ipuricel@yahoo.ro
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Evolutia si specificul invatamantului

in Scoala Superioari de Rizboi, de la creare

pana la sfarsitul perioadei comuniste

Infiintarea de catre regele Carol I a Scolii
Superioare de Razboi in 1889, a sasea scoala de
stat major din Europa, alaturi de cele din Berlin,
din Viena, din Paris, din Torino si din Bruxelles,
a fost unul dintre cele mai insemnate momente pe
calea modernizarii armatei si tarii, drum deschis
deja de domnitorul Alexandru Ioan Cuza, care
a marcat evolutia ulterioara a armatei romane si,
prin prisma razboaielor purtate, si garantarea pacii
Romaniei.

Spun asta, intrucat, de la infiintare pana astazi,
Scoala Superioara de Razboi, indiferent de numele
avut in timp, si-a consacrat si prezervat profilul si
misiunea, acelea de cea mai importanta institutie
de educatie superioara militara, responsabilda cu
formarea comandantilor de nivel inalt ai armatei
nationale.

Specificul activitatii de invatamant desfasurate
aici, care a gravitat permanent in jurul studierii
razboiului ca fenomen social-politic complex,
a avut o legaturd indisolubila cu conducerea
si politica statului, purtdnd, astfel, marca
imprejurarilor politice In care au evoluat tara si
armata sa. Putem evidentia, astfel, patru perioade
distincte 1n evolutia Scolii Superioare de Razboi:
perioada 1889 —sfarsitul Primului Rdzboi Mondial;
perioada interbelica — sfarsitul celui de-al Doilea
Rézboi Mondial; perioada comunistd; perioada
postcomunista.

Sigur ca aceste perioade pot fi divizate, larandul
lor, in subperioade, cérora li se pot asocia diferite
influente externe — franceza, germana, sovietica,
americand (NATO) — sau, dimpotriva, respingerea
modelelor din exterior, cum a fost perioada
comunist-nationalistd, din epoca Ceausescu.

Toate aceste Tmprejurari politice in care a
evoluat armata romana, in conditiile aparitiei noilor
arme si ale progresului tehnicii militare, au avut
consecinte directe, firesti asupra invatdmantului
din Scoala Superioara de Razboi, asupra a ,,ce”
si ,,cum” se invata; s-a trecut, astfel, la studiul
intrebuintarii In lupta a diferitelor esaloane tactice,
operativ-strategice de arma, interarme sau intrunite,
in diverse contexte — national si multinational
(alianta sau coalitie) —, al pregatirii si sustinerii
operatiilor si razboiului prin logistica si mobilizare,
al nevoii de interoperabilitate tehnico-operationala
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si particularitdtilor acesteia asupra armelor si
structurilor de forte in operatii tip razboi sau, mai
nou, in operatii militare altele decat razboiul (de
stabilitate).

Provociri la adresa invatamantului

din Universitatea Nationala de Aparare

»Carol I” in 30 de ani de postcomunism

Venind mai aproape, spre timpurile noastre,
in perioada ,,post-Rdzboi Rece”, trebuie scos
in evidentd faptul ca disparitia comunismului
in Europa si destrdimarea URSS, urmate de
problemele aparute la nivelul fostilor subiecti ai
statului sovietic, aflati acum In cdutarea propriei
identitdti, au permis Romaniei sa iasd din
angajamentele politico-militare care o legau de
URSS si de celelalte state comuniste (7ratatul de
la Varsovia), iar, ulterior, din sfera de influentd a
Rusiei, si sa urmeze, mai departe, prin Imbratisarea
valorilor europene si euroatlantice, o politica clara
de apropiere de Occident, de organizatiile si de
institutiile politice si economice care-l definesc.

Optiunea fundamentala prooccidentald a
statului roman, ferma si constantd, Intinsd pe
parcursul a aproape trei decade, s-a concretizat in
plan politico-militar prin semnarea Parteneriatului
pentru Pace (PfP), in 1997, urmata de aderarea
la NATO, in 2004, si la Uniunea Europeand, in
2007.

Istoric, in linii esentiale, aceasta a fost realitatea
in planul securitdtii nationale si regionale in care am
evoluat, ca tara, in ultimii 30 de ani, realitate care
a marcat, prin ample si dese schimbari, institutia
militard si, mai departe, invatamantul din Scoala
Superioara de Razboi, care era chemat, in mod
firesc, sd tind pasul cu ,,schimbarea” si cu procesul
de transformare si reforma.

Trebuie remarcat, de asemenea, faptul ca, odata
cu prabusirea regimului Ceausescu, Romania s-a
trezit, dupd 45 de ani de comunism si de izolare la
adapostul puterii armate sovietice, la lumeareald, in
conditiile oferite de construirea unei noi societati,
opuse celei anterioare, a societatii capitaliste cu
libertatile, oportunitatile si provocdrile asociate,
puternic marcate, la randul lor, de explozia
globalizarii si a tehnologiei informatiei.

Schimbarea de paradigma social-politica
a vizat toate domeniile societatii romanesti,
domeniile educatiei si militar inscriindu-se 1n
trendul reformei. Astfel, pe drumul transformarilor
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societale, din punctul de vedere al statutului si al
structurii educationale, scolile militare de ofiteri
au devenit institutii, si, mai apoi, academii, in
timp ce Scoala Superioard de Razboi, la debutul
perioadei analizate — Academia Militard, a devenit
Universitatea Nationald de Apdarare ,,Carol 17,
dupi o perioada de 12 ani ca Academie de Inalte
Studii Militare (1991-2003), respectiv de doi ani ca
Universitate Nationala de Aparare (2003-2005).

Totodata, 1n studiul provocarilor la adresa
invatamantului militar din Scoala Superioard de
Raézboi, din perioada analizatd, nu poate fi omis un
alt reper evolutiv fundamental, si anume ralierea
la exigentele sistemului de Invatdmant universitar
national si european prin adoptarea reglementarilor
Procesului  Bologna, privitoare la studiile
universitare — licentd, master, doctorat —, in 1999.

Prin urmare, invatdmantul universitar militar
s-a aliniat, multi spun cd mult prea usor, fara filtre
de specificitate adecvate, reglementdrilor potrivite,
in esentd, domeniului civil, noilor conditii si
provocdri, aparute si consacrate, o datd in plus,
prin adoptarea Legii educatiei nationale, in 2011.
Consecinta acestor demersuri este ca, astazi,
putem vorbi de invatamantul superior din intregul
sistem militar, deci si din Scoala Superioara de
Rézboi, numai 1n parametri normativi, impusi de
legea civild, particularizatd domeniului militar,
prin planuri si programe analitice, de catre fiecare
institutie de Tnvatdmant superior, in baza principiului
autonomiei universitare.

In aceasta perioada, in pas cu mutatiile profunde
sirapide din armata, cu ezitdrile, mari consumatoare
de resurse, asociate reformei si transformarii, in
curricula universitard a disparut/aparut/disparut/
aparut studiul diferitelor esaloane tactice si
operativ-strategice (armata de arme intrunite, divizia,
regimentul de aviatie, tancuri etc./corpul de armata,
corpul de aviatie si aparare antiaeriana, flotila de
aviatie, baza aeriana, grupul de aviatie/corpul de
armatd, corpul de aviatie si apdrare antiaeriana,
flotila de aviatie, grupul de aviatie/divizia, brigada,
gruparea de forte intrunite etc.), in timp ce procesul
de planificare a fost fundamental schimbat, si ca
cerintd de interoperabilitate, conform modelului
NATO (britanic/american) — mai flexibil.

Profesorii, la randul lor, au trebuit sa treaca prin
,tribulatiile noii zidiri”, sa se adapteze sau nu noilor
conditii; unii au plecat — probabil, prea devreme —,
iar ceilalti au devenit universitari, avand la baza
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pregdtirea prin doctorat si respectarea conditiilor
valabile in intreg sistemul de Tnvatdmant superior
din Romania.

Putea invatdmantul din Scoala Superioard de
Rézboi sa performeze mai bine, in toatd aceasta
perioada de transformari profunde, in legatura cu
indeplinirea si cu specificul misiunii fundamentale?
Consider c@ aceastd intrebare trebuie adresata
deopotriva institutiei militare si societatii romanesti,
in ansamblu, iar raspunsul, fara indoiala, nu poate fi
decat DA si aici, desigur, pot fi oferite foarte multe
explicatii...

Fara indoiala ca schimbarile majore care au
avut loc in invatamantul militar, gandit si asezat
de-a lungul a mai bine de un secol, intr-o logica
piramidald, au avut un impact profund asupra
institutiei-simbol a armatei roméne — Universitatea
Nationala de Aparare ,,Carol I” (UNAp ,,Carol I"’).
Astfel, transformarea scolilor militare de ofiteri in
institutii de invatamant superior militar — academii—,
cu dezvoltare universitara de sine statatoare,
recunoscute de Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS)/
Ministerul Educatiei Nationale, a avut un impact
major asupra bazei invatdmantului din universitate
— programele de licentd militare —, invatamant
legat, de acum, de normele Procesului Bologna si
ale Legii educatiei nationale, prin faptul de a le oferi
ofiterilor posibilitatea ineditd de a evolua 1n cariera
militara (si) pe baza construirii i recunoasterii unei
educatii superioare alternative in celelalte academii
sau institutii de invatamant superior civile.

In aceste conditii, UNAp ,,Carol I, construita
in jurul Facultétii Interarme/Facultatii de Comanda
si Stat Major, a evoluat, la randul sau, cautand sa-si
prezerve identitatea si sd-si implineasca menirea,
ca mostenitoare a Scolii Superioare de Razboi,
indeplinindu-si misiunea incredintata.

Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol 17,
Scoala Superioara de Razboi de astazi, functioneaza
acum cu doua facultati — Facultatea de Comanda si
Stat Major si Facultatea de Securitate si Aparare —,
avand misiunea de a genera si transfera cunoastere
prin:

e formarea, specializarea si perfectionarea de
nivel universitar i postuniversitar a comandantilor,
a ofiterilor de stat major si a expertilor militari si
civili, pentru Indeplinirea atributiilor de conducere
si expertiza in ramura de stiintd ,,Stiinte militare,
informatii si ordine publica”;
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e organizarea si desfasurarea activitatii de
cercetare stiintifica universitara in ramura de stiinta
»otiinte militare, informatii si ordine publica”;

e perfectionarea pregdatirii profesionale a
resursei umane din Ministerul Apararii Nationale,
din sistemul securitatii si apararii nationale, din
alte institutii si organizatii publice, din tard si din
afara tarii.

Asa dupda cum se poate observa, UNAp
»Carol I” continuad sa asigure, in noile conditii,
nevoile de pregatire ale beneficiarului principal
— Statul Major al Apdrarii/Ministerul Apararii
Nationale — si cerintele pietei muncii in domeniul
securitatii si apararii nationale.

Mutatiile aparute in dinamica mediului
international si in fizionomia luptei armate
contemporane

Noile conditii vizeaza atit aspectele legale
despre care am vorbit, cat si mediul international,
caracterizat de explozia informationald si de
globalizarea multidimensionala.

Ceea ce este cu adevarat nou este faptul ca
efectele exploziei informationale si ale globalizarii
multidimensionale nu numai ca afecteaza actorii
internationali, ci si fiecare individ, intreaga
civilizatie omeneasca, cu efecte greu de imaginat;
miscarea capitalului, a marfurilor si a oamenilor,
sau nivelarea culturald le constatdm, dar par a fi
imposibil de controlat.

Smartphone-ul, Internetul si avionul, cauze si
efect, in acelasi timp, ale acestui proces, au facut
ca lumea sa fie nu mica, ci incredibil de mica,
transformand-o 1intr-un ,sat global”, granitele
devenind din ce In ce mai mult virtuale.

In acelasi timp, dinamica de securitate
internationala este foarte mare, cu miscéri ale
caror consecinte sunt greu de anticipat si de
controlat. Astfel, apar noi actori internationali
statali si nonstatali care pun sub semnul intrebarii
statu-quoul international, iar marile puteri, Intr-o
logica greu de inteles, tinand cont de potentialul
reciproc de distrugere si de exemplul ,,bun de
urmat”, oferit altora, in urmarirea propriilor
interese egoiste de securitate, se intrec intr-o cursa
a nerespectdrii acordurilor si tratatelor, pe care
le-au negociat decenii de-a randul.

Acesta ar fi, in linii mari, tabloul de securitate
in care UNAp ,,Carol I’ trebuie sa asigure formarea
comandantilor/liderilorsispecialistilor,indomeniul
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securitatii si apararii, de cea mai buna calitate, care
sa serveascd interesele tarii si ale institutiilor de
securitate in care am ales sd fim membri.

In opinia mea, invatimantul superior din cele
doud facultati si departamentele independente
trebuie sa realizeze unitatea in diversitate, conform
misiunilor acestora si cerintelor programelor
de studii, dar subliniind permanent unicitatea
si menirea universitatii astfel incat sa ofere
beneficiarului produsul dorit.

Astfel, studentii de la programele destinate
ofiterilor, din ambele facultati, trebuie pregatiti si
antrenati ca lideri, pentru functii de conducere, n
conditiile noii fizionomii a razboiului contemporan,
in care evidentiem, deja de mult timp, schimbari
spectaculoase, dintre care as mentiona numai
cateva, precum:

e demasificarea
frontului;

eimpactul extraordinar al tehnologiei si al
sistemelor de arme moderne asupra luptei (precizie
si putere de foc foarte mari; ciclul comanda-
executie In timp real) si noi continuturi pentru vechi
concepte: aparare — atac, defensiva — ofensiva;

e cresterea importantei fortelor speciale/indepli-
nirea obiectivelor de valoare operativ-strategica de
catre entitati de luptd de valoare tactica;

eexplozia informationald si problematica
detinerii suprematiei in spatiul electromagnetic;

e glisarea controlului spatiului aerian catre
controlul spatiului aerocosmic;

eactiuni  informationale si  cibernetice
permanente, asociate tuturor tipurilor de confruntari
— hibride, conventionale sau ambele;

ecxplozia folosirii vehiculelor nepilotate (a
dronelor), in special a celor care opereaza in spatiul
aerian — UAV'!/ UCAV?;

ereconsiderarea folosirii armei nucleare si
multiplicarea actorilor si platformelor de transport
al acesteia la tinta;

eomniprezenta mass-mediei i
opiniei publice.

in mod evident, fiecare dintre schimbarile
mentionate anterior, care au modificat fizionomia
luptei armate, meritd o tratare exhaustiva, dar nu
acesta este scopul demersului pe care mi l-am
propus in aceasta lucrare.

Toate aceste schimbdri sunt importante si
este greu de facut o ierarhie in ceea ce priveste

luptei si discontinuitatea

presiunea
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importanta lor, exceptand, poate, problematica
detinerii si folosirii armei nucleare.

As atrage atentia totusi ca, datoritd anvergurii,
ritmului si accesului la progresul tehnologic, se
constatd o explozie a folosirii dronelor (UAV/
UCAV) pe toate meridianele, atat in domeniul civil,
cat si in domeniul militar, iar aceasta realitate va
schimba radical modul in care omenirea va vietui
sau va duce razboaie® pe planeta.

In ritmul actual al progresului tehnologiei si al
accesibilitatii acesteia, ne putem imagina oare cum
va fi viata de zi cu zi intr-o lume a dronelor, mai mult
sau mai putin controlatd, inclusiv a minidronelor sia
microdronelor? Dar razboiul? Adaugati, la realitatea
existentei dronelor, si dotarea lor cu inteligenta
artificiala — AI* — si avem tabloul operational, in
linii mari, tabloul in care deja operam.

Ce-i de facut? Concluzii

Faptul ca echipamente din aceastd realitate
tehnico-operationald, care, cu certitudine, mode-
leazd deja fizionomia razboiului contemporan, nu
se regasesc la nivelul corespunzator in dotarea
armatei romane nu reprezinta un motiv pentru care
aceasta realitate sa nu fie studiata la nivel teoretic,
conceptual prin includerea unor discipline adecvate
in planurile de invatamant ale diferitelor programe
de studii.

In acelasi timp, studentii de la programele
destinate pregatirii, ca specialisti civili, In domeniul
securitatii si apdrarii, conform obiectivelor
propriilor programe de studii, nu numai cd trebuie
sd fie familiarizati cu particularitdtile fizionomiei
luptei armate contemporane, ci pregatirea acestora
trebuie sd aiba la bazd, In permanentd, aceasta
realitate si consecintele acesteia, care modeleaza, la
randul ei, fenomenologia razboiului contemporan.

In acest mediu operational dinamic si extrem
de complex, cerintele beneficiarului pentru liderii
militari si civili, In termeni de abilitdti dorite, ar
putea fi sintetizate, dupa modelul altor armate’,
astfel:

eabilitatea de a Intelege mediul de actiune si
efectele tuturor instrumentelor puterii nationale;

eabilitatea de a anticipa si de a se adapta
surprizei si incertitudinii;

e abilitatea de a recunoaste schimbarea si de a
dirija tranzitia;

eabilitatea de a actiona cu determinare prin
incredere, prin delegare de autoritate si prin
intelegere;
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eabilitatea de a lua decizii etice, bazate pe
valorile profesiei militare;

eabilitatea de a gindi critic si strategic in
aplicarea principiilor si conceptelor razboiului
intrunit In operatiile intrunite.

Fatetele multiple ale realitatii operationale,
creionate  anterior, corelate cu  cerintele
beneficiarului se constituie in tot atatea provocari
la adresa Invatamantului din UNAp ,,Carol I, care
trebuie sa le abordeze, in mod diferentiat, in cadrul
tuturor programelor de studii, prin actualitatea si
flexibilitatea planurilor de invatamant, respectiv
prin adancimea cunoasterii stiintifice, asiguratd de
continutul disciplinelor programelor analitice.

Pornind de la aceste provocari deosebite, aduse
de realitatea operationala curenta, si de la cerintele
legitime ale beneficiarului, apar intrebari firesti in
legatura cu programele de studii, la care trebuie sa
raspunda universitatea, precum: Ce trebuie sa stie,
sa faca absolventul unui program de studii? In cat
timp 1l putem pregati pentru a ajunge la nivelul
cerintelor beneficiarului? Care sa fie ponderea
disciplinelor tehnice in planurile de invatamant? Ce
discipline acopera cel mai bine realizarea cerintelor
beneficiarului? Cum se realizeaza practica si in ce
ritm? Cum selectam si promovam profesorii si
instructorii competenti in domeniu? etc.

Pentru a face fatd acestor provocari, dincolo
de obligatiile beneficiarului si ale universitatii,
prin factorii de raspundere implicati, se impune,
cu celeritate, cultivarea si Incurajarea unei atitudini
proactive si prospective a tuturor cadrelor didactice
si studentilor, animati deopotrivd de inaltele
standarde de academism si de cele de specificitate
institutionala militara.

Garantia realizarii acestor standarde, in opinia
mea, elementul de unitate, in acelasi timp, conform
Cartei universitare, o reprezintd valorile UNAp
,»Carol I”, care trebuie sd iradieze gandirea si
actiunea Intregii comunitdti universitare, pe termen
lung — excelenta academica, libertatea academica,
dezvoltarea permanentd a cunoasterii, integritatea,
colaborarea si patriotismul.

NOTE:

1 Unmanned Aerial Vehicle — Vehicul aerian nepilotat.

2 Unmanned Combat Aerian Vehicle — Vehicul aerian de
lupta nepilotat.

3 La data scrierii comunicarii, un atac neidentificat,
posibil cu drone, asupra Arabiei Saudite a distrus jumatate
din capacitatea sa de rafinare a petrolului, in conditiile in care
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regatul dispune de o aparare antiaeriana foarte puternica
(rachete Patriot).

4 Artificial Intelligence — Inteligenta artificiala.

5 Armata americand — Desired Leader Attributes for
Joint Force 2020.
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