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PARTICULARITATILE MANAGEMENTULUI
RESURSELOR SPECIFICE AFACERILOR
MILITARE CONTEMPORANE

PARTICULARITIES OF THE MILITARY AFFAIRS
RESOURCE MANAGEMENT

Col.dr. Florin JIANU*

Datorita particularitatilor domeniului militar si a schimbarilor in modul de ducere a operatiilor militare din ultimele doua
decenii, managementul resurselor specifice afacerile militare a devenit o provocare a liderilor politico-militari.

Pentru a raspunde provocarilor si amenintarilor complexe care au aparut in mediul de securitate, afacerile militare
contemporane sunt in permanenta schimbare, in special in cautarea si in detinerea resurselor necesare.

The Military affairs resource management has become a challenge to political and military leaders - due to the
particularities of the military system and the change in running the military operations from the last two decades.

In order to be able to answer the complex challenges from the military environment, the contemporary military affairs
need to be in an ongoing change, especially in search and detention of resources.
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In contextul recentei crize economice si al
conflictelor teritoriale/etnice din estul Romanieli,
gestionarea resurselor financiare 1in afacerile
militare este foarte importanta.

Complexitatea managementului resurselor
specifice afacerile militare ne aduce in atentie
necesitatea permanenta a imbunatatirii sistemelor
institutionale, bugetare si decizionale a structurilor
militare.

In sens larg, managementul este activitatea
si arta de a conduce!. Din punct de vedere
economic, managementul reprezintd un proces
prin care se coordoneaza, se conduc, se planifica
si se centralizeazd activitatile desfasurate intr-o
organizatie, astfel incat sd se asigure atingerea
scopurilor acesteia cu maxim de eficienta.
Managementul are un caracter universal, putandu-
se aplica oricarui tip de organizatie: privata,
publica, militara, sociala?.

Managementul resurselor in afacerile militare
presupune abordarea institutionald a planificarii
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politicilor publice in domeniul apararii, de regula,
planificate sectorial/intersectorial si institutional.

Managementul acestor resurse trebuie sa
asigure capabilitati suficiente pentru a-si permite
extinderea felului operatiilor, dar i a numarului
acestora pentru a raspunde oriunde ar fi solicitate,
chiar si in afara granitelor traditionale’. Un
management eficient al resurselor afacerilor militare
trebuie sd tind cont de corelarea a trei elemente
esentiale, respectiv tehnologie-doctrind-organizare.
Astfel, tehnologiile trebuie sa fie de ultima
generatie, doctrinele interoperabile, interarme si
multinationale, iar structurile militare trebuie sa
fie flexibile, mobile si modulare. Conceptiile si
teoriile doctrinar-strategice sunt in concurentd cu
posibilitatea detinerii tehnologiilor, ambele avand
efect asupra modului de Intrebuintare a resurselor
specifice afacerilor militare.

In aceasti situatie, asigurarea resurselor
specifice afacerilor militare reprezinta optimizarea
procesului de destinare si de folosire a resurselor
alocate MApN 1n scopul indeplinirii angajamentelor
asumate de catre Romania in cadrul NATO si
UE, in conformitate cu procesul de transformare
al armatei.




Managementul resurselor materiale

In afacerile militare, managementul resurselor
materiale 1n afacerile militare stabileste un
sistem logistic de sprijin care vizeazd necesitatile
structurilor militare 1n contextul geopoliticilor
globale si regionale, dar si a tehnologiilor de ultima
generatie. Managementul resurselor materiale este
dependent de dezvoltarea economica a unui stat.

Managementul resurselor materiale trebuie sa
urmadreasca In permanentd indeplinirea functiei
scop a structurilor militare, sustinerea nemijlocita
a fortei militare in zona de operatii. Totodata,
managementul resurselor materiale are in vedere
indicatori, precum cantitatile de resurse, gradul de
uzurd morala si fizica a tehnicii militare, capacitatea
de reimprospatare a stocurilor de materiale a
capabilitatilor operationale.

Managementul resurselor materiale nu
reprezintd doar o Tnsumare mecanica a etapelor
cicluluide aprovizionare, ci presupune o multitudine
de activitati realizate dupa o planificare riguroasa,
in baza unor strategii. Conceptualizarea notiunii
de management al resurselor materiale in afacerile
militare, ca teorie si practica a conducerii, vizeaza,
in primul rand, o eficientd in aprovizionare, astfel
incat sd se evite Intarzierile, apoi achizitionarea
bunurilor materiale conform scopului urmarit,
precum si incadrarea 1n resursele financiare
la dispozitie.

Sporirea caracterului anticipativ al conducerii,
reflectat de accentuarea importantei managemen-
tului resurselor materiale, ca urmare a presiunii
exercitate de progresul tehnic si tehnologic,
determind profesionalizarea functiei de manager
al resurselor materiale, la nivelul aptitudinilor si al
calitatilor pe care le impune o asemenea functie,
avand 1n vedere valoarea cunostintelor si deprin-
derilor pe care le reclama aplicarea ei cu rezultate
de succes. Functia de manager al resurselor mate-
riale priveste capacitatea de a conduce, de a adopta
decizii corecte, juste si performante, care se con-
cretizeaza in practica in emiterea comenzilor de
achizitie, asigurarea transportului, a depozitarii, ca
si a tuturor aspectelor legate de formalitati comer-
ciale, portuare si vamale Tn conditiile operatiilor la
nivel international®.

Gestionarea §i optimizarea alocarii resurselor
materiale poate cuprinde anumite pachete de
capabilitati logistice, care trebuie sa raspunda
necesitatilor indeplinirii misiunilor si sd intareasca
interoperabilitatea, flexibilitatea, precum si

Buletinul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I

capacitatea de dislocare a fortelor. Pentru
optimizarea utilizarii resurselor materiale trebuie
luate in consideratie standardele tehnologice
actuale, astfel incat nivelul finantarii sa se efectueze
in functie de costurile unitare.

In afacerile militare, managementul resurselor
determind un sistem logistic de sprijin eficient, cu
mare transparentd, imbunatatind structura bugetului
si a managementului financiar.

Managementul resurselor financiare

Managementul resurselor financiare incepe
odata cu planificarea financiara pentru elaborarea
studiilor de prognoza si se incheie cu executarea
bugetului alocat. Conducerea prin bugete, cea
mai aplicabild metodd de management in acest
subdomeniu, reprezinta elaborarea de bugete de
cheltuieli pentru toate verigile organizatorice si
urmadrirea executiei acestora.

In opinia mea, printre metodele ce se potrivesc
managementului resurselor financiare specifice
afacerilor militare ar mai fi: managementul
prin obiective, managementul prin rezultate si
managementul prin proiecte.

Managementul prin obiective reprezintd un
sistem dinamic prin care se urmareste realizarea
obiectivelor organizatiei militare prin armonizarea
intereselor acesteia cu cele ale personalului,
folosind metode motivationale complexe.

Managementul prin rezultate presupune
un sistem prin care se urmareste maximizarea
nprofitului”, a indeplinirii misiunilor de termen
scurt, folosind o metodd motivationala bazata in
principal pe stimulente materiale.

Managementul prin proiecte reprezintd un
sistem de perfectionare a organizarii, a conducerii
in vederea rezolvarii operative si eficiente a unor
probleme complexe, care necesitd multd munca
creativa si colaborarea dintre specialisti din mai
multe domentii.

Toate aceste metode folosite, de obicei, In
managementul resurselor financiare implica si
masurarea propriei performante, bazat pe ciclul
de intocmire a planurilor bugetare, realizarea si
evaluarea acestora, beneficiile pe care le aduc si
controlul asupra functiilor financiare. Gestiunea
performantei  resurselor financiare specifice
afacerilor militare reprezintd un instrument al
managementului, care oferd informatii asupra
stadiului proiectelor, programelor sau politicilor
pentru aparare.
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Responsabilitatea managementului resurselor
financiare revine comandantilor de la toate
nivelurile pentru angajarea, stabilirea cheltuielilor
si limitelor privind utilizarea fondurilor publice. In
acest sens, acestia coordoneaza permanent structura
specializatd pentru asigurarea fondurilor, politicii
financiare si contabilitatea.

Optimizarea utilizarii resurselor financiare in
mentinerea potentialului operational al structurilor
militare consta in specificarea relatiei dintre parte si
intreg, dintre factorul de decizie militara si structura.
In opinia mea, optimizarea utilizarii resurselor
financiare este data de calitatea informatiei, calitatea
interactiunilor si gradul ei de acoperire.

Managementul resurselor informationale

Managementul resurselor informationale in
afacerile militare oferd informatii adecvate utilizarii
capabilitatilor fortelor proprii, concomitent cu
posibilitatile fortelor adverse. De asemenea,
managementul resurselor informationale trebuie
directionat spre dezvoltarea sistemelor de sprijin
care asigurd formularea valorilor politico-militare.

Analizainformatiilorprinintermediulmetodelor
de stabilire a relatiilor cauzale, descompunerii
rezultatelor, comparatiilor metodelor de separare
a influentei factorilor conduc la progrese in
managementul resurselor informationale, care vor
determina schimbari fundamentale in modul de
abordare si organizare a afacerilor militare. Studiile
analitice ofera informatii despre natura elementelor
initiale de planificare necesare investitiilor in
afacerile militare ce nu sunt legate de procesul
asigurarii resurselor materiale sau financiare.

Analiza mediului afacerilor militare trebuie sa
furnizeze informatii pertinente referitoare la cota
absoluta si relativa a operatiilor militare, la fortele
adverse existente in cadrul unor conflicte/crize care
ameninta securitatea si activitatea unui stat.

Evitarea surprinderii fatd de orice amenintari
interne sau externe se realizeaza prin aplicarea
principiului planificérii, anticiparii i previziunii,
prin care resursele informationale sunt gestionate
permanent si in mod integrat.

Culegerea si raportarea informatiilor nu au
nici o valoare dacd nu sunt utilizate de catre
conducdtorii institutiilor militare si, de aceea ele
trebuie revazute periodic, analizdndu-se cauza
derapajelor inregistrate, fapt ce sta la baza ajustarii
planurilor, precum §i a managementului resurselor
destinate afacerilor militare contemporane.
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Managementul resurselor informationale in
afacerile militare reprezinta o stare de avantaj
informational, 1n raport cu riscurile si amenintarile,
realizata prin obtinerea celor mai exacte/relevante
informatii §i In timp oportun. Acestea se constituie
in superioritate informationald obtinutd prin
abilitatea de a realiza acel avantaj informational in
raport cu adversarul.

Astfel, toate capabilitatile afacerilor militar
contemporane determind necesarul de informare
pentru a se putea face optimizarea utilizarii
resurselor financiare Tn mentinerea potentialului
operational.

Concluzii
Managementul resurselor specifice afacerilor
militare trebuie sa urmareasca indicatori de

performantd, in care trebuie fixate obiective,
cum ar fi calitatea actului managerial, inovarea,
atitudinea managerilor/decidentilor, dezvoltarea
capabilitatilor fortei, performanta tehnologica,
motivabilitatea, profitabilitatea si responsabilitatea
publica.

In acest sens, dimensionarea resurselor
reprezintd un proces iterativ important. Astfel,
prima estimare este revazuta, o data sau de mai
multe ori, pana cand se realizeaza un nivel cat mai
eficace si sincronizat cu corelatia dintre necesitatile
de resurse si posibilitatile de asigurare a acestora.

Managementul resurselor specifice afacerilor
militare contemporane ar trebui sd devina, la
modul ideal, capacitatea unei forte militare de
a fi in mdsurd sd sustind o varietate de operatii
impotriva adversarilor sdi. Pentru a stabili dacd o
forta este capabila sa-si depaseasca adversarii, este
necesara o analiza detaliata a echilibrului de putere,
conditiile in care se desfasoard operatiile militare,
precum si constrangerile relevante si obiectivele
care conditioneazad interactiunea totald intre cele
doua parti. Acest efort necesita, adesea, o analiza
de dinamica pentru a stabili un echilibru relativ de
eficacitate ntre douad forte.

In opinia mea, afacerile militare ale unui stat,
alaturi de afacerile interne si externe, detin un rol
important in atingerea scopurilor politico-militare
ale acestuia, pentru asigurarea stabilitatii statului
si dezvoltarii sale economice. Managementul
resurselor destinate afacerilor militare trebuie
realizat Intr-o manieraintegrata in scopul indeplinirii
obiectivelor politicii de aparare.
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Managementul resurselor specifice afacerilor
militare contemporane reprezintd asigurarea
conditiilorpentrudesfasurareaeficientdaactivitatilor
de suport prin aprovizionarea oportund, realizarea
unui nivel optim de dezvoltare tehnologica,
recrutarea, formarea si motivarea resurselor umane,
realizarea unei infrastructuri operationale pentru
activitatile de suport a afacerilor militare.

Gestionarea eficientd a resurselor reprezinta
garantia progresului si forta/puterea structurilor
militare ale unui stat. Investitia in asigurarea
resurselor afacerilor militare reprezintd garantia
apararii bunastarii si dezvoltarii economice a unui
stat modern.

Formularea unui model de management al
resurselorspecificeafacerilormilitarecontemporane
reprezintd un exercitiu de reflectie preponderent
intelectual, fiindca implementarea sa desemneaza
ansamblul actiunilor ce trebuie intreprinse pentru
a pune modelul in aplicare, punand accentul
pe necesitatile si realitdtile concrete din cadrul
structurilor militare operationale ale armatei
statului.

Aceasta lucrare a fost posibila prin sprijinul financiar
oferit prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007-2013, cofinantat prin Fondul Social
European, in cadrul proiectului POSDRU/159/1.5/S/138822,
cu titlul ,,Retea Transnationald de Management Integrat al
Cercetarii Doctorale si Postdoctorale Inteligente in Domeniile
»otiinte Militare”, ,,Securitate §i Informatii” i ,,Ordine Publica
si Sigurantd Nationala” — Program de Formare Continua a
Cercetatorilor de Elita — ,,SmartSPODAS”.

NOTE:

1 Dexonline.ro/definitie/management

2 Dictionar de economie, 1999, p. 285.

3 http://conference.dresmara.ro/conferences/2007/21
Stancila_Lucian.pdf, accesat la 15.10.2014.
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4 www.clubcisco.ro/cursuri/4mpbm/Capitoulul %203,
Managementul administrarii resurselor materiale in cadrul
unui proiect, p. 105., accesat la 15.10.2014.
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