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MODALITATI DE DETERMINARE A PUTERII DE LUPTA
A FORTELOR TERESTRE LA NIVEL TACTIC

COMBAT POWER DETERMINATION METHODS
FOR TACTIC LEVEL MILITARY STRUCTURES

METHODES DE DETERMINATION DE LA CAPACITE DE COMBAT
DES FORCES TERRESTRES AU NIVEAU TACTIQUE

Lt.col. Florin-Ioan CIOANCA*

Orice operatie militara trebuie planificatd, luand in considerare ,,cantitatea” si ,,calitatea” fortelor militare. Aceste forte
trebuie ,,configurate”, organizate si intrebuintate in operatii, corespunzator ,,puterii de lupta” specifice in momentul si la
timpul oportun. Numai dacd exista o analiza si o ,,determinare” corecta a puterii de lupta, aceste forte au sansa sa invinga.

Any military operation must be planned taking into consideration “quantity” and “quality” of forces. These forces must
be “set up” and organised and used in operations according to their “combat power” at the specified place and time. Only
if there is a correct analysis and “determination” of combat power these forces can have a chance to win.

Toute opération militaire doit étre planifiée en tenant compte de la "quantité” et de la “qualité” des forces militaires.
Ces forces doivent étre “configurées”, organisées et utilisées dans des opérations correspondant a la “force spécifique de
combat”, au bon moment, au bon endroit. Ce n’est que s’il existe une analyse et une “détermination” correctes de la capacité
de combat que ces forces puissent avoir une chance de remporter une victoire.

Keywords: combat power, combat potential; distructive means; informational capabilities.
Mots-clés: force de combat, potentiel de combat, moyens destructifs, capacités informationnelles.

Puterea de lupta este un concept care trebuie
aplicat de la cea mai micd structura militara de la
nivel tactic pand la cea mai mare de lanivel strategic.
In mod normal, puterea de lupti este exprimati
printr-un indice, care este un element de referinta
fatd de o structura de acelast tip din altd armata sau
din alta structura militara si, in mod special, fata de
o structura din armata unui ipotetic inamic.

Puterea de lupta este acea stare a unei forte
militare, datad de organizare, de dotare, de nivelul
de pregatire a personalului, precum si de modul
de intrebuintare in lupta a acesteia. O definire mai
exacta a puterii de luptd este ca aceasta reprezinta
»totalul mijloacelor distructive, constructive si
capabilitdtile informationale pe care o unitate

* U.M. 02110 Bistrita
e-mail: heniu@yahoo.com

militard sau o structura militara le poate aplica la

991

un moment dat™!.

Mijloace distructive

Nivelul puterii de lupta a unei structuri militare
tactice se refera la faptul ca structurile de forte
militare in care sunt intrebuintate, combinat, fortele
de lupta si fortele de sprijin de luptad eficient pot
sd atingd, la un moment dat sau pentru o perioada
de timp determinatd, o anumitd stare de pregatire
de lupta fizica si dinamica, ce va conferi acestei
structuri militare capacitatea de a actiona si de a
indeplini o misiune sau o sarcina specifica. Astfel,
eficienta unei structuri militare poate fi cuantificata,
folosind puterea de lupta si potentialul de lupta.

Puterea de lupta este acea stare a unei forte
militare, data de organizare, de dotare, de nivelul
de pregatire a personalului, precum si de modul de
intrebuintare 1n lupta a acesteia.

N\
Tunie, 2019 | 7’
.



Pentru a defini mai bine puterea de lupta, este
necesar sa aducem 1in atentie potentialul de lupta
al unei structuri militare. Fortele componente ale
acesteia au o anumita pondere in cadrul structurii, cu
care contribuie larealizarea unui anumit potential de
lupta. Linia de separatie dintre potentialul de lupta
si puterea de lupta este determinatd de problema
influentei acestuia asupra situatiei de lupta. Daca
un element component al unei structuri militare,
indiferent de localizare, exercitd influenta asupra
situatiei de lupta, el contribuie la puterea de lupta,
daca nu, ramane doar potentialul de lupta.

Puterea de lupta a unei structuri militare deriva
din punerea in valoare a potentialului de lupta, la
un moment anume stabilit, in operatiile militare.
Aceasta putere de lupta trebuie aplicatd asupra
locului cel mai vulnerabil al inamicului si la timpul
oportun.

Potentialul de lupt@’ al unei forte este un
indicator care reflectd intr-o maniera agregata
letalitatea (posibilitatea de a produce pierderi,
distrugeri etc.), Tnsumata si ponderatd, a tuturor
categoriilor de tehnica si de armament care compun
forta.

Potentialul de Ilupta al unei forte militare,
in literatura militard de specialitate nationala si
straina, prezinta doud aspecte: potentialul de lupta
proiectat si potentialul de lupta disponibil.

Potentialul de lupta proiectaf® este capacitatea
latenta, prognozata a unei forte militare, pentru
a obtine rezultate utile in luptd, aceasta fiind
organizata, instruita, echipata, sprijinitd, motivata si
condusa corespunzator fortei desemnate impotriva
unei amenintari planificate. Ca urmare, potentialul
de lupta proiectat este o stare fizica existentd a
capacitatii de lupta sau capacitatea combativa
nedegradata de reactia inamicului sau de alti factori
ai campului de lupta.

Potentialul de lupta disponibil” este capacitatea
latenta a unei forte militare de a obtine rezultate
utile in luptd prin existenta organizarii, instruirii,
echiparii, sprijinului, motivarii si conducerii.
Acesta  reprezintd  capacitatea  combativa
efectiva, luand in considerare scaderea reala, dar
nedegradata de un anumit mediu de luptd sau prin
actiunea inamicului, imediat inaintea Inceperii
luptei. Potentialul disponibil este acea capacitate
care trebuie transformata in putere de lupta de catre
fiecare forta militard, in timpul luptei. Altfel spus,
potentialul de lupta este puterea reald a unei forte

N\
H 3
\/

Buletinul Universitditii Nationale de Apdrare ,,Carol I”

militare, Tnainte ca actiunile militare, evenimentele
sau efectele mediului de lupta sa inceapa.

Cu cat potentialul de lupta disponibil este mai
mare, cu atat puterea de lupta a structurii militare
este mai mare. Orice scadere a acestuia va trebui
evitatd, iar daca are loc, comandantul va trebui sa
ia masuri rapide de restabilire a acestuia. Aceste
masuri constau atat in completarea, in masura
existentei la momentul respectiv, cu forte si cu
mijloace a structurii militare, cat si mai ales in
adoptarea de tactici si de tehnici de lupta, care
sa asigure mentinerea potentialului si, implicit, a
puterii de lupta la un nivel minim pentru a conduce
la obtinerea succesului.

Nivelul puterii de luptd indica locul simomentul
intrebuintarii in lupta a structurii militare, precum
si valoarea fortelor inamicului impotriva cui va
actiona acesta.

In stabilirea nivelului puterii de luptd, se va
lua in considerare si nivelul puterii de lupta al
inamicului. Problemele in determinarea puterii de
luptd pot insa sa apara atunci cand informatiile,
fortelor proprii nu sunt corecte si actualizate.

La nivel teoretic, existd mai multe metode
de determinare a nivelului puterii de lupta a unei
structuri tactice.

Pentruostructuramilitara tactica, intrebuintarea
tancurilor si a mijloacelor de foc ale fortelor de
sprijin in operatie va conduce la cresterea puterii
de luptd si a duratei intrebuintdrii acesteia in
operatie. De asemenea, va creste si moralul fortelor
participante la lupta. Cu cét tancurile si mijloacele
de foc ale fortelor de sprijin ale fortelor proprii sunt
superioare din punct de vedere tehnic si operational
celor ale inamicului, cu atat creste puterea de lupta
si, implicit, posibilitatea obtinerii succesului.

De exemplu, realizarea unei puteri de lupta
ridicate se obtine prin intrebuintarea, combinat, a
tancurilor cu infanteria si cu fortele de sprijin de
luptd in operatiile militare ale fortelor terestre.
Tancurile, practic, nu pot inclina balanta in favoarea
fortelor proprii, ele trebuie sa fie intrebuintate
impreund cu infanteria si cu fortele de sprijin, in
cadrul structurii militare planificate Tn operatie
astfel incat sd fie puse 1n valoare mobilitatea si
puterea de foc, respectiv puterea de lupta a acestora,
si s fie realizat controlul cu foc al spatiului de
lupta atat de fortele de lupta, cat si de cele de sprijin
de lupta.
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Daca pentru personal este mai dificil sa
aprecieze potentialul si puterea de lupta, pentru
tehnicd si mijloace de foc au fost identificate si
dezvoltate, de-a lungul timpului, mai multe metode
si tehnici specifice de determinare a puterii de
lupta.

Exista 1n literatura militara de specialitate mai
multe modalitati de determinare a puterii de lupta
a structurilor militare din cadrul fortelor terestre.
Dintre acestea, va propun sa analizam doud metode
de determinare a puterii de luptd a unei structuri
militare.

Prima este metoda clasica de proiectie si de
configurare a unei structuri militare care sa execute
o operatie militard, respectiv prin respectarea
principiului raportului de forte, adica stabilirea
pachetului de forte care urmeaza sa fie intrebuintat
in lupta, in functie de cantitatea de forte a
inamicului. Aceastd metoda are la baza raportul de
forte cantitativ, care trebuie sa existe 1n planificarea
unei operatii militare.

Principiul raportului de forte se refera la faptul
ca, Intr-o operatie militard, trebuie sa ,,acumulezi”
sau sd ai la dispozitie un anumit numar de
structuri cu un anumit numar de mijloace de foc
si echipamente militare, care, odatd intrebuintate
in lupta, sa fie in masura sa devanseze pe cele ale
inamicului, sa depaseasca punctul critic al fortelor
inamicului si, astfel, sa ,,supravietuiasca” celor ale
inamicului, implicit sa obtind succesul.

O formulare care se distinge prin intelegerea
conditionarilor dintre gradul de superioritate sau de
inferioritate si forma de lupta corespunzatoare a fost
datd si de catre Sun Tzi, care spunea: ,,Daca dispui
de o superioritate de zece contra unu, incercuieste
dusmanul. La doi contra unu, dezbina-l. Daca
fortele sunt egale, poti angaja lupta. Daca esti in
inferioritate din punct de vedere numeric, sa stii
sa te aperi, sa fii in stare sa bati in retragere. Daca
esti inferior in toate privintele, sa fii in stare sa te
eschivezi, caci o armata mica este o prada usoara
pentru una mai puternica’™.

Putem afirma cd, fara un numar cel putin egal
sau mai mare de forte si de mijloace de foc decat
cel al adversarului, pe care sa le ai la indemana
pe timpul operatiilor militare, nu poti sa invingi
inamicul. Infringerea inamicului nu poate fi pusi
pe seama norocului, a inspiratiei comandantilor sau
a simplei prezente a fortelor pe campul de lupta,
aceasta depinzand, in mare masura, si de numarul,
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de calitatea si de modul de intrebuintare a fortelor.
Superioritatea si, mai ales, superioritatea tehnica,
sau mai bine spus calitatea fortelor militare, este
o premisa In obtinerea succesului pe campul de
lupta, iar intre superioritatea In forte si mijloace
si obtinerea succesului, se poate stabili un raport,
chiar dacd la prima vedere este empiric.

La organizarea fortelor pentru lupta, nu trebuie
sa ludm acest principiu ca exclusiv pentru a obtine
succesul. Referindu-se la principiul raportului de
forte, si anume ca acesta este doar un factor care
conduce la obtinerea victoriei, Clausewitz sublinia
ca: ,,(...) superioritatea numerica in lupta este numai
unul dintre factorii care formeaza izbanda, caci este
departe de a dobandi prin superioritate numerica
totul...”s. Deci planificatorii militari trebuie sa aiba
in vedere acest principiu ca o parte componenta a
modului de intrebuintare a fortelor in luptd, sinu ca
fiind unul principal. Desigur ca acest principiu are
avantajele si dezavantajele lui.

Acest principiu poate fi Intrebuintat cu succes
atunci cand posibilitatile tehnico-tactice ale fortelor
proprii sunt Intr-o anumita masura similare cu cele
ale fortelor inamicului. Aici, ne referim la faptul ca
fortele militare nationale trebuie sa fie Inzestrate
cu tehnicd de luptd si cu sisteme de armament
performante si competitive cu cele ale unui ipotetic
inamic.

Ca exemplu, putem lua o operatie ofensiva
in care fortele inamicului au la dispozitie, in fasia
de apdrare, un numadr de » tancuri si de mijloace
de foc antitanc. Pentru a avea succes, atunci cand
planificam operatia ofensiva, trebuie sd mentiondm
faptul ca, pentru fiecare numar » de tancuri si de
mijloace de foc antitanc ale fortelor inamicului,
vom constitui o structurd militard care sa aiba cel
putin un numdr de nx3 tancuri si mijloace de foc
antitanc mobile. Chiar si asa, din cauza influentei
factorilor de teren si de stare a vremii, existd
posibilitatea ca acest numar nx3 sau un numar mai
mare de tancuri si de mijloace de foc antitanc avute
la dispozitie sd nu fie suficiente pentru a obtine
starea finala dorita.

De-a lungul timpului, au fost identificate mai
multe rapoarte de forte pentru formele de lupta.

Conform FM 5-0, editia 2010, rapoartele
minime istorice care sunt luate in calcul in
planificare de catre fortele armatei americane in
operatiile militare, sunt prezentate in Figura 1.
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Misiunea
fortelor proprii

Forte propriif
Forte inamice

16
EFEE Pregitits din timp 1:3
CEET S i crob 125
I rlanificat 3:1
FE neplanificat 251
Flanc 11

Figura 1. Rapoartele minime istorice care sunt luate in calcul in planificare

de catre fortele armatei americane in operatiile militare

Pe langd planificarea acestui numar de
mijloace de foc, va trebui sa mai ,,addugam” si
alte forte acelei structuri de forte pentru a indeplini
obiectivele ofensivei, respectiv si forte de sprijin
de geniu, artilerie terestrd, artilerie si rachete
antiaeriene.

Ca o concluzie, in ofensiva este necesar sa se
asigure o superioritate de forte si de mijloace de foc
pentru a realiza strdpungerea apardrii inamicului,
iar In aparare este necesar un raport de forte care
sd permitd respingerea ofensivei adversarului si
preluarea initiativei.

Asadar, metoda de determinare a puterii de
luptd prin respectarea principiului raportului de
forte foloseste atunci cand echipamentele militare
ale structurii de forte proprii sunt la aproximativ
acelasi nivel cu cele ale inamicului.

A doua metoda de determinare a puterii de lupta
este aplicarea unor ecuatii si modele matematice
pentru a configura acea structura militard cu tehnica
de lupta si de mijloace de foc suficiente cantitativ,
dar mai ales calitativ, pentru intrebuintarea lor cu
succes in lupta.

Aceste ecuatii si modele matematice, daca sunt
corect aplicate, pot orienta atat planificatorii, cat si
decidentii militari in procesul de luare a deciziei.
Totodata, pot fi utilizate atunci cand parametrii sau
factorii care trebuie introdusi in aceste ecuatii sau
in modele matematice se pot determina cu usurinta
sau sunt deja identificati si cuantificati, iar timpul
avut la dispozitia fortelor nu este suficient pentru
a parcurge o altd metoda de planificare. Aceste
relatii matematice pot fi aplicate pentru actiunile
militare directe, executate de catre fortele terestre
de nivel tactic, si dau rezultate, bazate pe un
rationament logic, care este transpus in acestea.
Ceea ce este important pentru planificatorii militari
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este cd acestia trebuie sd obtind informatia despre
parametrii sau despre factorii care se iau in calcul
din surse sigure, si nu prin aproximare sau prin
estimare.

Dintre acestea, aduc 1in atentie ecuatiile
lui Lanchester’, ecuatii care pot sa orienteze
planificatorii si comandantii in ceea ce priveste
organizarea si Intrebuintarea fortelor astfel incat
puterea de lupta a acestora sa fie mai mare decat
cea a inamicului.

Aceste ecuatii sunt simple din punct de vedere
matematic si reprezintd conceptul militar de
concentrare a efortului si dau raspunsul la ceea ce se
intampla cand doua forte militare 1si concentreaza
fortele si lupta.

Astfel, o ecuatie a lui Lanchester, modificata si
adaptata de catre specialistii militari strdini, poate
determina la un moment dat, pe o directie sau intr-o
fasie, raportul dintre cantitatea de forte de tancuri
ale fortelor proprii si cele ale inamicului. Acestea
ajutd planificatorii militari in compararea puterii
de lupta a fortelor proprii cu cele ale inamicului
si stabileste un indice, numit modelul corelarii
fortelor’. Marimea acestui indice va da posibilitatea
planificatorilor sa Inteleaga mai bine situatia tactica
si sd aleagd directia, fasia sau raionul unde fortele
inamicului sunt vulnerabile, inferioare calitativ
si cantitativ si nu pot opune o rezistenta eficienta
fortelor proprii.

Aceastd ecuatie asigura, de asemenea, o
intelegere a avantajelor valorii relative a calitatii
asupra cantitatii in lupta. Ea se poate aplica in
procesul de analiza a misiunii, grupurilor de lupta
care intrebuinteaza tancuri, datoritd faptului ca
parametrii de analiza si de comparare sunt tancurile
si structurile proprii ale acestora versus tancurile
si structurile de tancuri ale inamicului. Valoarea
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acestui indice trebuie sd fie supraunitard pentru
a planifica si a Intrebuinta cu succes grupurile de
lupta bazate pe tancuri, pe o anumita directie sau
fasie.

Ecuatia urmatoare este o derivatie, o extindere
a ecuatiei patratice a lui N, a lui Lanchester, unde
N reprezintd fortele militare care au in organizare
tancuri sau alte mijloace de foc cu ochire directa.
Aceasta ecuatie prezinta, ca rezultat, cine va castiga
o angajare cu foc direct a fortelor, bazata pe marimea
si pe intreaga eficientd a oponentilor. Deoarece
aceasta modeleazad angajarea cu foc direct, se face
referire la ea ca modelul focului ochit’. Modelul
focului ochit presupune ca oponentii se pot vedea
unii pe altii si, prin urmare, ei se pot angaja cu foc
si se pot nimici.

Ecuatia este reprezentatd ca

_ (n1-P))xNT

1
~ (n2-P2)xN2? o

unde:

e X —este indicele de corelare a fortelor;

e NI/ — este numarul tancurilor pentru fortele
proprii si N2 este numarul de tancuri pentru
adversar;

e P si P2 — sunt probabilititile de nimicire
(PK) a adversarului (acestea sunt exprimate in
procente si simplificate cu 100, pentru a usura
calculul, respectiv 0,8 reprezintd faptul ca
probabilitatea de nimicire este de 80%));

e nl si n2 — reprezinta cadenta de tragere
maxima a tunurilor tancurilor fiecarei parti (este
exprimata In numadr intreg si reprezintd numarul de
lovituri ochite, executate pe minut de cétre un tanc).
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Un calcul privind numarul de tancuri necesare
fortelor proprii pentru a fi intrebuintate impotriva
fortelor adversarului este reprezentat in Tabelul 1.

in acest tabel, am calculat trei variante de
organizare a fortelor si de repartizare a tancurilor
fortelor proprii pentru a explicita modificarea, in
sens pozitiv, a indicelui de corelare a fortelor si,
implicit, a raportului de forte. Mai exact, cu cét
crestem numadrul de tancuri ale fortelor proprii, cu
atat creste si valoarea indicelui. Pentru a avea o
imagine cat mai realista, este nevoie de modelare
matematicd si de simulari de variante.

Acest indice al corelarii fortelor trebuie sa fie
supraunitar, pentru a se putea executa actiunea
planificata cu un rezultat bun. Daca este subunitar,
atunci fortele proprii trebuie sa ia masuri pentru
ca indicele sa fie pozitiv. Aceste masuri constau in
suplimentarea fortelor, in executarea manevrelor
de forte si de mijloace la o intensitate mai mare,
in angajarea cu foc precis de la distantd mare de
catre artilerie, in hartuirea fortelor inamicului sau
in alte actiuni care diminueaza puterea de lupta
a inamicului si numarul de tancuri ale acestuia.
Atunci cand aceste masuri sunt realizate si valoarea
indicelui este supraunitara, se poate trece la
executarea actiunilor planificate.

In Tabelul 1 putem observa ci, cu cit mirim
numarul de tancuri ale fortelor proprii, cu atat
creste acest indice de corelare a fortelor si, astfel,
creste si posibilitatea obtinerii succesului. Aceasta
cantitate de tancuri se va mari doar cat este nevoie,
astfel putandu-se face economie de forte.

De asemenea, putem estima cu ajutorul acestei
ecuatii directia, raionul sau fasia unde fortele

Tabelul 1

CALCULUL INDICELUI DE CORELARE A FORTELOR

FORTELE PROPRII

1
Cadenta de tragere 6
Probabilitatea de lovire 0.8
Numarul de tancuri 54
FORTELE INAMICULUI
Cadenta de tragere 8
Probabilitatea de lovire 0.9
Mumdrul de tancuri 30
X — Indice de corelare a fortelor 2.16
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Varianta Varianta

Ofensiva Apérare
Varianta Varianta Varianta Varianta
2 3 1 2 3
6 & 6 6 6
0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
75 108 54 75 108
Apérare Ofensiva
8 8 8 8 8
0.9 0.8 0.9 0.9 0.9
30 30 80 S0 90
A1 8.64 0.24 0.46 0.96
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proprii pot fi vulnerabile si inamicul ar putea avea
o oportunitate de exploatat. Astfel, vom putea sa
ludm masuri la timp pentru a nu da posibilitate
inamicului de a schimba directia efortului principal
sau situatia tactica la un moment dat.

Utilizadnd principiile matematicii, vd propun
extinderea acestei ecuatii a lui Lanchester si
introducerea unui alt parametru, respectiv distanta
de tragere eficace, care dicteazd, in cazul metodei
focului ochit. In opinia mea, distanta de tragere
eficace este acea distantd pana la care focul ochit
al tancurilor poate avea efect asupra tancurilor si
mijloacelor de foc ale adversarului. Astfel, focul
unui tanc va fi eficient doar dupa ce tancul a intrat
fizic in limita acestei distante de tragere eficace,
care diferd la tancuri, in functie de performanta
tunului si de munitia acestuia. Mult mai exact, daca
doua tancuri din tabere adverse au aceasta distanta
de tragere eficace diferita, atunci acestea se pot
ochi reciproc, pot executa foc, dar lovitura tancului
cu distanta de tragere eficace mai mica nu va lovi
tancul oponent. Acest lucru rezultd din faptul ca
munitia nu poate parcurge decat o anumita distanta
pana unde poate fi eficace.

Propun introducerea acestui parametru 1in
interiorul unei ecuatii pentru a avea o mai mare
acuratete 1n calcule si, implicit, pentru obtinerea
unui rezultat cat mai apropiat de realitate.

Ecuatia extinsa va fi:

~ (n1-P1)x N1*xd1
(n2-P2)xN2*xd2
( )

)

unde:

e X — este indicele de corelare a fortelor;

e NI — este numarul tancurilor pentru fortele
proprii si N2 este numdrul de tancuri pentru
adversar;

e P]siP2—suntprobabilititile de nimicire (PK)
a adversarului (acestea sunt exprimate in procente
si simplificate cu 100, pentru a usura calculul,
respectiv 0,8 reprezinta faptul ca probabilitatea de
nimicire este de 80%);

enl/ si n2 — reprezintd cadenta de tragere
maxima a tunurilor tancurilor fiecarei parti (este
exprimatd in numar intreg si reprezintd numarul de
lovituri ochite, executate pe minut de catre tanc).

e dl si d2 — reprezinta distantele de tragere
eficace prin foc ochitale tancurilor partilor oponente
(exprimata Tn metri si simplificatd cu 100, pentru a
fi usor de intrebuintat in calcule).
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Un calcul al indicelui de corelare a fortelor cu
acest parametru introdus este reprezentat in Tabelul 2.

Dupa cum putem observa, introducerea acestui
parametru privind distanta de tragere eficace
conduce la micsorarea indicelui de corelare a
fortelor si, implicit, la micsorarea raportului de
forte existent pentru acea situatie tactica.

In urma introducerii acestui parametru real,
care dicteaza pe campul de lupta, in cazul tancurilor,
putem observa, in Tabelul 2, ca valoarea indicelui
de corelare a fortelor scade, din cauza faptului ca
tancurile fortelor proprii nu sunt comparative cu
cele ale unui ipotetic adversar, adica nu pot angaja
eficient inamicul decat de la o distanta inferioara
distantei de tragere eficace a tancurilor inamicului.
Astfel, planificatorii militari vor trebui sa gaseasca
solutii optime de organizare si Intrebuintare a
fortelor avute la dispozitie pentru a indeplini
obiectivul sau misiunea primita.

Argumentul meu pentru introducerea acestui
parametru este cd, desi tancurile fortelor proprii
pot executa foc cu tunul impotriva tancurilor unui
ipotetic inamic, acest foc nu este eficace decat in
limita distantei datd de performantele tancurilor si
munitiei.

Astfel, in cazul in care fortele inamicului au
un numar de » tancuri, fortele proprii trebuie sa
suplimenteze numarul de tancuri peste numarul # de
tancuri ale inamicului pentru a indeplini misiunea.
De asemenea, fortele proprii trebuie sa Intreprinda
si actiuni tactice, care sd duca la diminuarea puterii
de luptd si a numarului de tancuri ale fortelor
inamicului.

Ca exemplu teoretic, putem utiliza ecuatia lui
Lanchester, extinsa in cazul unei aparari mobile,
pentru a estima numarul minim de tancuri necesare
fortelor proprii si pentru a nimici inamicul in
punga apararii mobile. Daca inamicul poate avea,
in momentul opririi lui in fata limitei dinainte a
apararii din punga apararii mobile, un numar de
60 de tancuri, In urma Intrebuintarii acestei ecuatii
extinse, fortele proprii trebuie sd dispuna de cel
putin 89 de tancuri pentru ca riposta ofensivad sa
aiba succes si inamicul sa fie nimicit.

Aceastd ecuatie modificatd a lui Lanchester
se poate aplica si in cazul fortelor de artilerie
terestra, pe timpul planificarii actiunilor militare,
si rezultatul poate fi relevant, datorita faptului ca
artileria terestrd influenteazd in mod major starea
finala a unei operatii militare.
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Tabelul 2

CALCULUL INDICELUI DE CORELARE A FORTELOR CU
PARAMETRUL DE DISTANTA A TRAGERII EFICACE

FORTELE PROPRII

Cadenta de tragere

Probabilitatea de lovire

Numarul de tancuri

n Distanta de tragere eficace
FORTELE INAMICULUI
ﬂ Cadenta de tragere

Probabilitatea de lovire

Numérul de tancuri

Distanta de tragere eficace

- X -indice de corelare afortelor
- X1 - extins cu distanta de tragere eficace

In concluzie, pentru a obtine succesul intr-o
operatie militara, trebuie sa Intrebuintdm toate
metodele si modalitatile posibile de determinare
a puterii de luptd a structurilor militare. Printre
acestea, se regasesc si cele doud metode analizate
anterior, respectiv metoda clasicd, ce presupune
configurarea unei structuri militare tactice,
conform principiului raportului de forte, si metoda
determindrii puterii de lupta, prin intrebuintarea
unor formule sau modele matematice.

Estenecesar sa utilizam si, lanevoie, sa adaptam
metodele si tehnicile de evaluare a puterii de lupta
a fortelor militare, formulate si intrebuintate de-a
lungul istoriei militare de catre teoreticienii si
comandantii militari. O secventd ar fi studierea si
nivel teoretic, a ecuatiilor lui Lanchester, pentru
toate armele intrebuintate in operatiile militare
actuale si cele viitoare, mai ales ca, in interiorul
acestor ecuatii matematice, pot fi introdusi acei
parametri sau factori cuantificabili din spatiul de
lupta, care pot fi exploatati de catre planificatorii si
decidentii militari in favoarea fortelor proprii.

NOTE:

1 [Headquarters, Department of the Army], Field
Manual 3-0: Operations, Washington DC, Department of the
Army, February 2011, p. 4-1.
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Var Var. Var. Var. Var. Var.
1 2 3 1 2 3
6 6 b b 6 b
0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
54 64 108 54 75 108
L0 Lre Lyor 1w 1700 | 170
8 8 8 8 8 8
0.9 0.8 0.9 0.9 0.8 0.8
30 30 30 90 90 90
250 250 250 250 250 250
216 3.03 864 024 046 096
147 206 588 016 031 065

2 Cpt.ing. Vasile Paun, Raportul de forte in viziunea
sistematicda — Modelul de letalitate, Editura AISM, Bucuresti,
1997, p. 17.

3 Edmund L. Du Bois, Wayne P. Hughes Jr., Lawrence
J. Low, A Concise Theory of Combat, The Military Conflict
Institute, 1998, p. 87.

4 Ibidem.

5 Sun Tzi, Arta razboiului (traducere din limba franceza),
Editura Militara, Bucuresti, 1976, p. 39.

6 Karl von Clausewitz, Despre razboi, Editura Militara,
Bucuresti, 1965, p. 140.

7 Frederick William Lanchester, Aircraft in Warfare:
The Dawn of the Fourth Arm, Constable and CO, London,
1916, p. 48.

8 Major James A. Zanella, Combat Power Analysis is
Combat Power Density, School of Advanced Military Studies,
Fort Leavenworth, Kansas, 2012, p. 13.

9 Ibidem.

BIBLIOGRAFIE

[Headquarters, Department of the Army],
Field Manual 3-0: Operations, Washington DC,
Department of the Army, February 2011.

Col. Bélaceanu Ion, col. Dumitru Daniel, col.(r)
Ion loana, Potentialul de lupta al fortelor terestre in
context NATO, Editura Top Form, Bucuresti 2006.

Clausewitz Karl von, Despre razboi, Editura
Militara, Bucuresti, 1965.

Du Bois L. Edmund, Hughes P. Wayne Jr.,
Low J. Lawrence, A Concise Theory of Combat,
The Military Conflict Institute, 1998.

13

|
-/



Buletinul Universitditii Nationale de Apdrare ,,Carol I”

Major Johnson L. Ronald, Lanchester s Square Cpt.ing. Paun Vasile, Raportul de forte in
Law in Theory and Practice, School of Advanced Vviziunea sistematica — Modelul de letalitate,
Military Studies, Fort Leavenworth, Kansas, Editura AISM, Bucuresti, 1997. o
1990. Sun Tz, Arta razboiului (traducere din limba
) . i . franceza), Editura Militara, Bucuresti, 1976.

Lanchester Frederick William, dircraft in Major Zanella A. James, Combat Power Analysis
Warfare: The Dawn of the Fourth Arm, Constable ;¢ combat Power Density, School of Advanced

and CO, London, 1916. Military Studies, Fort Leavenworth, Kansas, 2012.

14 I,  [unie, 2019



Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

STRATEGII MARITIME BAZATE PE AMENINTARI

MARITIME STRATEGIES BASED ON THREATS

STRATEGIES MARITIMES FONDEES SUR DES MENACES

Cdor.prof.univ.dr. loan CRACIUN*
Cdor.drd. Auras Liviu COMAN**

Strategiile de securitate maritima bazate pe amenintari, in functie de natiune si de cultura, de geopolitica si de evolutiile
politico-militare de la un moment dat, pot fi interpretate in mod diferit si este important sa se cunoasca intregul spectru
teoretic si de evolutie istorico-cauzale a conceptelor care sunt interdependente. Prezenta unei legaturi explicite intre securitatea
maritimd, amenintari i geopolitica este masuratd prin aparitia unor repere fara echivoc ale conceptului de geopolitica si prin
certitudinea ca amenintarile influenteaza securitatea maritima. Influenta directd a amenintarilor si a factorilor geopolitici
asupra obiectivelor de securitate maritima este masurata prin aparitia unor riscuri la adresa intereselor geopolitice in domeniul
maritim §i a anumitor pozitii geografice, atunci cand se refera la obiectivele de securitate maritima.

Threat-based maritime security strategies, depending on nation and culture, geopolitics and political-military
developments at a given moment, can be interpreted differently, and it is important to know the entire theoretical spectrum
and the historical-causal evolution of concepts that are interdependent. The presence of an explicit link between maritime
security, threats and geopolitics is measured by the unequivocal emergence of the concept of geopolitics and the certainty
that threats affect maritime security. The direct influence of threats and geopolitical factors on maritime security objectives is
measured by the emergence of risks to maritime geopolitical interests and geographical positions when it comes to maritime
safety objectives.

Les stratégies de sécurité maritime fondées sur des menaces, selon la nation et la culture, la géopolitique et les
développements politico-militaires a un moment donné, peuvent étre interpretées différemment et il est important de savoir
le spectre théorique en entier et [’évolution historique et causale des concepts qui sont interdépendants. L existence d une
relation explicite entre la sécurité maritime, les menaces et la géopolitique est représentée par |’émergence des points de
repere clairs, sans équivoque, du concept de géopolitique et aussi par la conviction que les menaces ont une forte incidence
sur la sécurité maritime. L’influence directe des menaces et des facteurs géopolitiques sur les objectifs de sécurité maritime
est mesurée par [’apparition des risques aux intéréts géopolitiques maritimes et a certaines positions géographiques, en ce
qui concerne les objectifs de sécurité maritime.

Cuvinte-cheie: strategie maritima; amenintari asimetrice; geopolitica.
Keywords: maritime strategy, asymmetric threats, geopolitics.
Mots-clés: stratégie maritime; menaces asymeétriques, geopolitique.

Strategia maritima este conceputa pentru a Folosirea termenului de strategie maritima, cel

proteja interesele maritime ale statului la pace
si la riazboi. In plus, are potentialul de a sprijini
obiectivele nationale, 1n special 1n politica externa.
Din punct de vedere legal, fortele navale protejeaza
punctele decisive sau, de ce nu, centrele de greutate.

**Universitatea Nationalda de Apdrare ,,Carol 1”
e-mail: craciun64@gmail.com

**Statul Major al Fortelor Navale

e-mail: comanliviu2002@yahoo.com

putin din punct de vedere istoric si legal, ne arata
orientarea catre criza sau razboi.

Milan Vego, in cartea sa Strategia Maritima
si Controlul Marii: Teorie si Practica’, descrie
controlul marii ca fiind conceptul care, dupa cel
de-al Doilea Razboi Mondial, a inlocuit treptat
conceptul de comanda a marii, care parea a fi prea
absolut Tn semnificatie. Termenul de comanda pare
sa tinda Tn semantism cdtre o situatie absolutd, in
timp ce termenul control extinde cumva intelesul
conceptului. Controlul marii este limitat in spatiu
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si in timp. Nicio putere navald nu va putea detine
controlul marii, intr-o mare sau intr-o regiune a
acesteia, pe o perioada lunga de timp, acesta fiind
atins, prin alternanta, de cele doud mari puteri aflate
in situatie de criza.

O definitie simpla a controlului marii ar fi
urmatoarea. ,,Capacitatea unui stat de a se folosi
de regiunea de mare/ocean atribuitd si a spatiului
aerian asociat, pentru scopuri militare si civile,
si de a interzice inamicului, in caz de razboi, sa
le foloseascd”. Respectiva definitie insd nu tine
cont de faptul ca acest control al marii are diferite
forme si niveluri de implementare. Acest lucru
nu inseamna cd mijloacele si fortele inamice nu
actioneaza in zona, ci faptul ca inamicul nu le poate
folosi astfel incat sa-si creeze un avantaj militar sau
civil. Un raion de actiune poate fi considerat sub
control atunci cand fortele navale si aeriene proprii
pot opera nestanjenite si cand traficul maritim se
poate executa in sigurantd fara a putea fi atacate de
inamic.

Controlul marii este definit de legislatia SUA
astfel: ,,O fortd navald are comanda marii atunci
cand este atat de puternicd incat rivalii ei nu o pot
ataca direct. De asemenea, controlul marii este o
dominanta care se poate aplica apelor sale aflate
la distanta micd de litoral sau se poate extinde
departe in oceane. Avand controlul marii, o tard
(sau o aliantd) se poate asigura ca propriile sale
nave militare i comerciale se pot misca in voie,
in timp ce rivalii sai sunt fortati fie sd rdmana in
port, fie sd incerce sd execute actiuni mascate.
De asemenea, controlul marii permite executarea
operatiilor amfibii oricand, fapt care extinde
optiunile strategice ale fortelor terestre™.

Definitia NATO a controlului mari este:
,»Conditia care existd atunci cand cineva are
libertatea de a actiona intr-o zond a marii pentru
propriile scopuri, pentru o perioadd de timp, in
mediile submarin, de suprafata si aerian’.

Asa cum observam, exista diferite definitii cu
multiple puncte de vedere, controlul marii fiind fie
o conditie existentd la un moment dat, fie o stare
care se caracterizeaza prin evolutie in timp, fie o
actiune propriu-zisa.

Jullian S. Corbett defineste strategia maritima
cafiind,,partea care determina actiunile flotei atunci
cand strategia a determinat rolul pe care aceasta
(flota) trebuie sa-1 joace, In raport cu actiunea
fortelor terestre™, si principalul sdu rol de a
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»determina relatiile reciproce dintre fortele terestre
si cele navale intr-un razboi. El a identificat faptul
ca nu a existat nicio Marina Militara care sd-si fi
indeplinit toate misiunile sale. Definind comanda
marii ca fiind controlul local al comunicatiilor
maritime, pentru navele militare sau comerciale,
Corbett a apreciat importanta comenzii locale a
marii ca fiind obiectivul imediat al strategiilor pe
timp de pace si de razboi. Astfel, ,,razboiul naval
este compus nu numai din metodele care sa duca
la realizarea comenzii locale a marii, dar si din
metode prin care sd folosim aceastd comanda
pentru obiective strategice™.

Strategia maritimad este o submultime a unei
mari strategii, iar relatia dintre cele doud este definita
de catre John B. Hattendorf: ,,in sensul siu cel mai
larg, o mare strategie este directia cuprinzdtoare a
puterii de a atinge anumite obiective nationale. [...]
Strategia maritima este directia tuturor aspectelor
puterii nationale care se raporteazd la interesele
natiunii pe mare [...]. Strategia maritima implica
celelalte functii ale puterii de stat care includ
diplomatia; siguranta si protectia comertului pe
mare; pescuitul; exploatarea si apdrarea zonei
economice  exclusive; apararea litoralului;
securitatea  frontierelor; protectia insulelor;
participarea la preocuparile regionale si mondiale
referitoare la utilizarea oceanelor, a spatiului aerian
aferent si a platoului continental’”.

Corbett a identificat razboiul intrunit, afirmand
urmatoarele: ,,Suntem obisnuiti, uneori din
comoditate si alteori din cauza incapacitatii de a
gandi stiintific, sa vorbim despre strategia navala si
despre strategia militara ca despre ramuri distincte
ale cunoasterii, care nu au nimic in comun. Teoria
razboiului este cea care scoate Tn evidenta relatia lor
intima. [...] Imbinarea celor doui este o strategie
mai complexa, care priveste flota si armata ca pe
o singura arma, care coordoneaza actiunea lor si
indica liniile pe care fiecare trebuie sd actioneze,
pentruarealiza puterea deplind a celor doua™. Acest
principiu a fost pe deplin probat de Marea Britanie,
in razboiul din Malvine, cand aplicarea adecvata
si echilibrata a fortelor maritime si terestre intr-o
campanie sincronizatd a avut ca rezultat victoria
englezilor.

In razboiul din Golf, componenta navala,
aeronavald (de pe portavioane) si cea aeriand au
executat misiuni perfect sincronizate Impotriva
fortelor aeriene irakiene.
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Sunt unele state sau actori statali care pot
incerca sa exploateze marea in folosul propriu
prin exercitarea unor actiuni de descurajare sau
de limitare a libertitii de navigatie. In acelasi
timp, alte natiuni, printr-o prezentd permanenta
si activd pe mare, cu forte si mijloace moderne,
pot executa misiuni de prevenire a conflictului.
Cresterea populatiei, migratia, cresterea cererii
de energie, schimbarile climatice, continuarea
globalizarii, urbanizarea rapida si rata exponentiala
de schimbare a tehnologiilor sunt provocari ale
mediului maritim.

Strategia maritima este o extensie a strategiei
terestre si o serveste pe aceasta. Obiectivele
strategice maritime trebuie stabilite Tn conformitate
cu obiectivele politicii nationale. Natura luptei
navale trebuie luata in considerare, in contextul
politicii nationale si internationale. O marind nu
poate obtine o victorie totald doar printr-o batilie,
aceasta trebuind sa lucreze indeaproape cu fortele
terestre astfel Tncat sd poata indeplini In comun
scopurile politice ale unui razboi.

Avand in vedere ca oamenii traiesc mai degraba
pe pamant decat pe mare, lupta finald decisiva
trebuie sd se desfiasoare pe uscat. O strategie
maritimd de succes trebuie sa acorde importanta
relatiei dintre fortele terestre si cele navale. Doar
prin echilibrul adecvat si prin utilizarea adecvata a
celor douad se poate obtine victoria.

La aproape un secol dupa ce Mahan a dezvaluit
conceptul puterii maritime, in timpul Cortinei de
Fier, amiralul S.G. Gorskov, comandantul Marinei
Militare Sovietice, ascris, in 1976, Puterea Maritima
a Statului®. Amiralul Gorskov a sustinut ca diferenta
fundamentald in Intelegerea puterii maritime de
catre Uniunea Sovieticd si puterile imperialiste
rezultd din ,,esenta de clasa” a acesteia. Ea (puterea
maritimad) ,,a determinat, de asemenea, obiectivele,
misiunile si mijloacele de aplicare [...] In special a
fortelor navale, care, 1n statele imperialiste, au avut
rolul de dominare mondiala™'.

Pentru Uniunea Sovieticd, obiectivul principal
a fost acela de a construi comunismul, iar puterea
maritimd a fost unul dintre factorii importanti in
consolidarea economiei sale si in consolidarea
legaturilor cu tarile (comuniste) prietene cu
aceasta''.

Precum Mahan, Gorskov a evidentiat faptul
ca geografia, economia si caracterul conducerii
determind puterea maritima. El a definit puterea

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

maritima drept ,,capacitatea unui stat de a cerceta
(explora) oceanele si de a le valorifica bogatia, de
a folosi flota comerciala si de pescuit si capacitatea
lor de a satisface nevoile statului, precum si de a
coordona marina astfel incat aceasta sa satisfaca si
sa corespunda cerintelor”'?.

Importanta unei marine puternice este o tema
predominantdinscrierile lui Gorskov. Elaconsiderat
marina ca pe un garant al securitatii. Potrivit
acestuia, puterea maritima a unui stat este un sistem
caracterizat nu numai de prezenta legdturilor dintre
componentele sale (flota militara, flota comerciala
si de cercetare stiintifica sau de pescuit etc.), ci si
de uniunea inseparabild cu oceanul. In strategia sa,
Gorskov compara in permanenta elementele puterii
navale sovietice cu cele imperialiste, in special cu
cele americane.

Strategia maritima a SUA — o strategie
de cooperare pentru secolul al XXI-lea:
prezenta inaintata, angajata, gata de lupta
(CS21R)"

Pentru SUA, ca natiune maritima, puterea
navala este cel mai util mijloc de a raspunde
crizelor, promovandu-si, astfel, securitatea proprie
si a aliatilor, concomitent cu mentinerea la distanta
a amenintdrilor care ar putea atinge interesele
proprii. O apdarare navald necesitd o strategie
navala. SUA se confruntd cu o gama complexa
de riscuri si de amenintdri la adresa securitdtii
proprii. Pentru a continua construirea puterii si a
influentei americane si pentru a mentine o ordine
internationald, capabila sa depaseasca provocarile
secolului al XXI-lea, SUA au elaborat, pe langa
Politica Nationala de Securitate, o serie de alte 21
de documente strategice'*.

Consideram ca cel mai relevant document,
pe care trebuie sa-1 analizam in continuare, este
Strategia de Securitate Maritima din Asia-Pacific:
Atingerea Obiectivelor de Securitate Nationala ale
SUA intr-un mediu in schimbare”.

Este evident faptul ca, inca din titlu, sunt
subliniate =~ toate  elementele  geostrategice
fundamentale, pe care le vom analiza in continuare.
De o importanta deosebita, din punct de vedere
geostrategic, este faptul ca, inca din titlu, se
raspunde la intrebarile la care trebuie sa raspunda
orice strategie: cine? (SUA), ce ? (ce doreste —
Atingerea Obiectivelor de Securitate Nationala),
unde (Asia-Pacific), cand (mediul in schimbare
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are aici si caracter temporal, schimbarea putand fi
asimilata trecerii timpului).

Pe masura ce securitatea nationala este din ce
in ce mai tensionata, existd nevoia unei strategii
care sa arate actiunile necesare (ways), pentru a
conecta scopurile (securitatea — ends) cu mijloacele
(resursele financiare si fortele si mijloacele navale
care urmeaza a fi construite — means).

Colonelul Art Lykke, de la Colegiul de Rézboi
al Armatei Statelor Unite, a exprimat strategia'®
ca pe o ecuatie, si anume: ,,Strategia este egala
cu Obiectivele — Ends (acele obiective pe care ni
le propunem indeplinite) plus Caile de actiune —
Ways (cursuri de actiune) plus Means (mijloacele,
instrumentele cu ajutorul cdrora un anumit scop
poate fi atins)”"".

Dupa cateva decenii de conducere mondiala
necontestata, Statele Unite se confrunta inca o data
cu o competitie Intre doud puteri mondiale, China
si Rusia, care se afld, din ce in ce mai mult, sub
constrangerile si limitdrile impuse in domeniul
comertului maritim si al finantelor mondiale.
Atat China, cat si Rusia isi Tmbundtatesc si isi
innoiesc fortele navale, actionand agresiv, simultan
impotriva tarilor invecinate’®. In plus, ambele
natiuni 1si indreapta atentia catre operatiile navale
executate departe de propriile lor coaste, menite
sa promoveze interesele nationale, care sunt in
contradictie cu cele ale organizatiilor internationale
sau cu cele ale Statelor Unite.

Inci din introducerea strategiei maritime
americane, este mentionatd importanta Asiei
maritime pentru comertul mondial si pentru
cresterea economica a intregii regiuni'. Regiunea
Asia-Pacific are, pentru marina americand, un rol
esential pentru pacea, stabilitatea si securitatea
regionala, rdmanand de-a lungul anilor in afara
conflictelor si permitand tuturor natiunilor sa aiba
beneficii de pe urma domeniului maritim?.

Marea Chinei de Sud si de Est reprezinta locul,
unde, datoritd unor cantitdti uriagse de peste, de
hidrocarburi si de zacdminte minerale, mai multe
natiuni au dispute teritoriale si/sau revendicari ale
bogatiilor naturale. De exemplu, Tn Marea Chinei
de Sud exista trei mari dispute asupra unor teritorii.
Prima este disputa dintre China, Taiwan si Vietnam
asupra insulelor Paracel, a doua este contestarea
taiwano-filipineza asupra recifului Scarborough
si a treia este lupta multinationald asupra insulei
Spratly, pentru care se luptd China, Taiwan,
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Vietnam, Brunei, Malaysia si Filipine?'. in Marea
Chinei de Est, China si Japonia au diferende in ceea
ce priveste delimitarea platoului continental. In
Oceanul Indian existd, de asemenea, dispute intre
India si Pakistan in ceea ce priveste delimitarea
granitei, in functie de albia paraului Creek®*.

Strategia de securitate maritima are rolul
fundamental sd ducd la indeplinire obiectivele
SUA®, pentru eliminarea tuturor tipurilor de
amenintari. Departamentul Apdrarii american, in
colaborare cu partenerii si cu aliatii sai, desfagoara
o activitate cuprinzatoare in domeniul strategiei
de securitate maritimd, axandu-se pe patru
linii de efort, astfel: consolidarea capacitatilor
militare americane Tn domeniul maritim; cresterea
capacitatii maritime a aliatilor si a partenerilor;
stimularea diplomatiei militare, pentru a reduce
riscurile, si consolidarea transparentei; consolidarea
dezvoltarii unei arhitecturi de securitate regionale
deschise si eficiente.

Principala linie de efort o constituie Intdrirea
capacitatilor militare pentru a descuraja cu succes
conflictele si pentru a raspunde, atunci cand este
necesar, la orice amenintare.

Departamentul Apdrarii american sporeste
capacitatile SUA de a proiecta puterea pe mare,
in aer si sub apa* si considera investitiile de orice
naturd, dar in special in capacitatile militare din
Asia-Pacific, ca fiind de importantd strategica
pentru interesul propriu. Strategia maritima a scos
in evidenta faptul cd Statele Unite isi vor mentine
prezenta si capacitdtile militare necesare pentru
a proteja interesele proprii si pe cele ale aliatilor
si partenerilor Tmpotriva potentialelor amenintari
in Asia maritimd si pentru a raspunde decisiv
atunci cand este nevoie. Departamentul Apararii
modernizeaza si dezvolta cele mai bune capabilitati
aeronavale, oriunde in Asia, astfel incat acestea sa
opereze acolo unde le permite dreptul international,
si investeste in capacitatile flexibile care vor
permite un raspuns rapid si eficient la o gama cat
mai larga de potentiale provocari maritime.

Spykman, reprezentant de seama al realis-
mului geopolitic, este regasit in aceasta strategie, in
special prin balanta de putere pe care SUA o doreste
in regiunea indo-asiaticd. David Shear, asistentul
secretarului apararii pentru afaceri de securitate in
regiunea Asia-Pacific, mentiona, la Pentagon, cu
ocazia promovarii strategiei de securitate maritima
americand, ca: ,,SUA 1isi consolideaza capacitatea
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militard in regiune pentru a descuraja conflictele
si pentru a raspunde decisiv atunci cand este
nevoie”?.

Spykman afirma faptul cd securitatea
americand are drept scop sd impiedice o putere
ostild sau o coalitie de puteri si domine Lumea
Veche si ca Oceanul ar deveni o autostrada, si nu o
bariera (economica, politica sau militard). Potrivit
acestuia, preocuparile principale ale Americii in
materie de securitate s-au situat 1n ,,Rimland”.
Aceasta regiune cuprinde majoritatea populatiei si
a resurselor si este conectatd prin mari marginale.
Strategia de securitate maritima americana sustine
ideea conform cdreia cea mai gravd amenintare la
adresa echilibrului global al puterii ar aparea, daca
o singurd putere sau coalitie de puteri va domina
Rimlandul.

Din analiza acestei strategii, se deduce, cu
usurintd, faptul cd aceasta Incearcd sd ramana
in urma cu un pas inaintea evolutiei mediului de
securitate maritim din regiunea Asia-Pacific, pentru
a garanta continuitatea libertatii de navigatie,
descurajarea conflictelor si promovarea respectarii
legilor si standardelor internationale. Din Oceanul
Indian pana in Asia de Nord-Est, SUA incearca
sd-si consolideze capacitatea militara de a promova
stabilitatea si de a raspunde in mod decisiv
amenintarilor, sa abordeze, aldturi de aliatii sai,
provocdrile din regiune si sa intensifice folosirea
diplomatiei civile si militare pentru promovarea
increderii, a stabilitatii si pentru consolidarea
capacitatii organizatiilor regionale de a aborda in
comun problemele de securitate maritima.

Doctrina Maritima a Federatiei Ruse pana

in anul 2020

Marina rusa*’ este tot mai provocatoare in a
executa demonstratii de forta. Iin anul 2017, a avut
loc un exercitiu cu marina chineza in Marea Baltica
si a trimis cea mai mare nava de razboi, crucisatorul
nuclear ,,Petru cel Mare”, si cel mai mare submarin
din lume, ,,Dmitri Donskoi”, in Marea Baltica, pentru a
participa la parada Zilei Marinei Ruse, din 30 iulie*®.

Vladimir Putin a aprobat, cu doar cateva
zile Tnaintea sarbatoririi Zilei Marinei Militare
Ruse?, o noua Doctrind Maritima Rusa*’. Doctrina
promoveaza o viziune a unei marine ruse reinviate
care sd-si poatd mentine superioritatea peste noua
putere navald, China, si chiar sd reprezinte o
amenintare serioasa pentru marina americana in
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anumite medii de luptd. Aceastd doctrind pare a fi
una optimista, cu un program de Inzestrare mai mult
decat ambitios (in conditiile unei economii care l-ar
sustine cu greu) si cu un nivel de ambitie la limita
dintre aspiratii irealizabile si dorinte palpabile’’.

Din punct de vedere geostrategic, doctrina
rusd scoate in evidentd ambitia unui sir de state
si, in primul rand, a Statelor Unite ale Americii si
a aliatilor sdi, sd domine marea libera, inclusiv in
Arctica, si sd preseze o superioritate coplesitoare
cu fortele lor navale®”.

Alte amenintari se referd la revendicarile
teritoriale asupra zonelor maritime si de coasta, la
eforturile de limitare a accesului Rusiei la resursele
madrilor si oceanelor si la incercérile de a slabi
controlul rus asupra Marii Nordului.

Trei amenintari potentiale sunt enumerate in
document. Prima este o scadere brusca a initiativei
politico-militare, care conduce la utilizarea fortei
militare in zonele maritime care detin un interes
strategic pentru Rusia. A doua este desfasurarea
de arme nonnucleare strategice de precizie ridicata
si de apdrare impotriva rachetelor balistice in
teritoriile si in zonele maritime adiacente Rusiei.
A treia este folosirea fortei militare de catre alte
state Tn moduri care ameninta interesele nationale
ale Rusiei.

Suplimentar fata de Arctica, doctrina
evidentiazd importanta protejarii accesului la
resursele energetice din Orientul Mijlociu si din
Marea Caspica, isi exprimd Ingrijorarea cu privire
la impactul negativ al conflictelor regionale din
Orientul Mijlociu, din Asia de Sud si din Africa
asupra securitatii internationale si evidentiaza
pericolul reprezentat de cresterea pirateriei in
Golful Guineea, iIn Oceanul Indian si Pacific.
Consolidarea Flotei Marii Negre si a fortelor
rusesti din Crimeea, precum si mentinerea unei
prezente navale constante in Marea Mediterana sunt
considerate cele mai critice prioritati geografice
pentru dezvoltarea viitoare a Marinei Ruse.

Doctrina pare sa se concentreze 1n special
asupra rolului pe care il poate juca Marina Rusa,
ca instrument de descurajare. Conducerea rusa este
ingrijoratd de conceptul militar american Prompt
Global Strike, care ar folosi vehicule cu glisare
hipersonice, pentru a atinge obiective oriunde in
lume, la aproximativ o ord dupa lansare.

Pentru Moscova, o atentie speciald este
acordatd domeniului geostrategic, care ar putea fi

Tunie, 2019 | 19 =
unie



de o importantd mare pentru factorii de decizie
rusi. Primul si probabil cel mai important domeniu
geostrategic discutat este zona Atlanticului. Aici,
politica Rusiei este conditionatd de miscarile
inacceptabile ale NATO de a dezvolta o
infrastructura militara pana la granitele Rusiei si de
planurile de a indeplini misiuni globale in zona.

Regiunea atlantica este definita pe larg,
cuprinzand zona maritimd de la Marea Baltica
la Marea Mediterand pand la Marea Neagra.
Foarte putina atentie este acordatd, in document,
Atlanticului de Nord, o zond de actiune care ar
necesita o marind de rdzboi oceanicd pentru a
afirma interesele Rusiei. Doctrina se axeazd pe
zone mai aproape de Rusia, evidentiind necesitatea
de a continua dezvoltarea potentialului economic
si natural al resurselor Marii Baltice.

O atentie deosebita este acordatd zonei Marii
Negre si Marii Mediterane. In Marea Neagra
sunt afirmate o gama largd de obiective, inclusiv
consolidarea fortelor militare din regiune, pentru
a asigura suveranitatea Rusiei asupra Crimeii,
accelerarea eforturilor de exploatare a resurselor
naturale din zona offshore, reintegrarea Crimeii
in economia rusa si sprijinirea dezvoltdrii unei
industrii robuste de constructii navale in Crimeea.

In Marea Mediterana, mesajul doctrinei este
exclusiv de naturd militara. Arctica este importanta,
datorita rolului pe care il joacd pentru asigurarea
accesului flotei ruse atat la Oceanul Atlantic, cat
si la Pacific. Rezervele de resurse naturale ale
regiunii si potentialul de exploatare a acestora,
precum si importanta rutei Marii Nordului
evidentiaza dimensiunea militarda a Arcticii® in
vederea reducerii amenintarilor la adresa securitatii
nationale si asigurdrii stabilitatii strategice in
regiunea arctica.

Rusia considera aspiratia SUA de a domina
Oceanul Planetar ca pe o amenintare la adresa
securitatii sale nationale. Aceasta teza este cuprinsa
in Fundamentele Politicii de Stat ale Federatiei
Ruse in Domeniul Activitatilor Navale pana in anul
2030. In articolul 24 al acestui document® este
mentionat faptul ca: ,,Exista noi riscuri i amenintari
la adresa securitatii nationale a Federatiei Ruse in
Oceanul Planetar, principalele dintre acestea fiind:
dorinta unor state, in special Statele Unite ale
Americii (SUA) si aliatii sai, de a domina Oceanul
Mondial, inclusiv Arctica, precum si de a obtine o
superioritate covarsitoare a fortelor lor navale”.

7\
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Alte amenintdri la adresa securitdtii Rusiei
includ: pretentiile teritoriale ale unor state in ceea
ce priveste teritoriile costiere si zonele adiacente
litoralului Federatie Ruse; cresterea numarului de
state care au forte navale cu capacitate de lupta
puternica; proliferarea armelor de distrugere in
masa siatehnologiilor rachetelor de generatie noua;
limitarea accesului Federatiei Ruse la resursele
Oceanului Planetar si la liniile de comunicatii de
transport maritim vitale; presiunile economice,
politice, juridice si militare internationale asupra
Federatiei Ruse, pentru a-i reduce eficacitatea
in Oceanul Planetar si pentru a-i slabi controlul
asupra cailor maritime din Marea Nordului, care,
conform traditiei si istoriei, sunt stabilite ca fiind
Linii Maritime de Comunicatii Nationale ale
Federatiei Ruse®.

In aceastd doctrind, se observd o evaluare
strategicd, atingdnd toate cele trei elemente ale
ecuatiei: Strategia = Obiectivele +Caile de actiune
+ Mijloace.

Astfel, strategia devine mai mult o arta decat
o stiintd. Strategul rus poate urma o formula
rationald, dar mentinerea in echilibru a acestei
doctrine necesitd simtul intuitiv al unui comandant
suprem experimentat in ceea ce priveste integrarea
tuturor elementelor puterii nationale ruse, consens
social si politic si compromisul dintre o economie
neputincioasa si ambitii navale marete.

Relatia dintre mijloace si obiective este
esentiald, iar pentru criticii rusi, exista o disparitate
clard intre ambitiile declarate si capacitatile reale.
Prin urmare, in mod obligatoriu, ar trebui sd se tind
seama de amploarea constrangerilor financiare si
tehnologice, care ar putea impune limite asupra
capacitatilor navale rusesti in viitor.

Desi ritmul cresterii economice n Rusia a fost
incetinit in ultimii ani*®, cheltuielile militare ruse
totale au crescut rapid, deoarece modernizarea
fortelor armate ruse a devenit o prioritate politica
cheie. Pe fondul unui plan ambitios demodernizare a
echipamentului folosit de fortele militare ale Rusiei
(incorporat in Programul de Inzestrare a statului in
perioada 2010-2020), cheltuielile militare au fost
direct proportionale cu PIB-ul Rusiei, mentindndu-se
la 0o medie de 58 de miliarde de dolari.

Paradoxul strategiei ruse este acela ca, dupa o
analiza profunda, se poate deduce faptul cd o latura
a fortelor navale ruse este construitd si adaptatd
mai degraba catre specificul Razboiului Rece, iar
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cealaltd parte este Indreptatd, in mod strategic,
catre o noud abordare, §i anume pe proiectia
puterii maritime. Astfel, rusii se pozitioneaza intr-o
discontinuitate majora Intre scopuri si mijloace. O
declaratie recentd a Ministerului Apararii Ruse’’
aratd cd au fost lansate patru rachete balistice
intercontinentale tip ,,Bulava”.

In primul rand, necesitatea dezvoltirii continue
a bazei tehnologice necesare pentru a asigura
explorarea si exploatarea cu succes a rezervelor de
combustibil si de energie ale Arcticii se exprima
prin dorinta de a dezvolta o flotd nucleara de
spargatoare de gheatd si o infrastructurd moderna
de utilizare a acestora. Moscova considera cd toate
cele patru flote principale ale Rusiei vor trebui sa
fie echipate cu nave de rdzboi moderne si capabile,
precum si cu nave de sprijin. Astfel, cele patru flote
ar trebui sa detind capacitdti de a executa operatii
indelungate, la mari distante de litoralul propriu,
oceanice, atat pe timp de pace, cat si in situatii
de criza. Initierea acestui tip nou de flotd, care sa
indeplineasca obiectivele atdt de ambitioase ale
Rusiei, va fi intotdeauna o provocare, avand in
vedere severitatea reducerilor de cheltuieli.

Programul de armament al statului, care urma
sa functioneze din 2011 pana in 2017, dar care a fost
prelungit pana in anul 2020%, prevedea construirea
de noi modele de corvete, fregate si submarine si
modernizarea navelor si a submarinelor de atac
vechi. Panalamijlocul anului 2020, se previzioneaza
ca s-ar putea lansa la apd submarine nucleare si
diesel-electrice, precum si distrugatoare, fregate,
corvete. O astfel de flotd ar ofer1 Rusiei capacitatile
materiale pentru a-siindeplini obiectivele strategice,
prezentate In strategia maritima.

In sinteza, doctrina maritimd rusd este un
document ambitios si amplu, suprarealist, care
cuprinde, pe langa elementele puterii statului,
obiective politico-sociale, legate de politica
maritima a Rusiei, care se intinde de la Oceanul
Arctic pana la Oceanul Antarctic, si de la Oceanul
Atlantic la Oceanul Indian, de la Marea Mediterana
la Marea Baltica si la Marea Neagra. Totusi, desi
aceste regiuni sunt puse pe picior de egalitate,
exista senzatia unei prioritizari pe parcursul acestei
doctrine. Coreland acest document cu alte strategii
oficiale de securitate si cu strategii de politica
externd, publicate in ultimii ani, o mare parte a
amenintarii militare pentru Rusia este prezentata
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ca provenind din directia vestica, n special dinspre
Marea Neagra si Marea Mediterana.

Oceanul Arctic este, de asemenea, identificat
ca o zond in care conflictul militar poate deveni
mai probabil intr-un viitor mai mult sau mai putin
indepartat. Analizand mai atent, putem spune ca
doctrina sugereaza faptul ca interesele fundamentale
ale Rusiei sunt proiectate in apropierea tarmurilor
sale.

Oevaluare geostrategicaaacestuidocumenteste
evidentiatd Tn Articolul 27, fiind mentionat faptul
ca necesitatea prezentei navale a Federatiei Ruse
in zonele cu importantd strategica ale Oceanului
Mondial este determinatd pe baza mai multor
amenintari. Printre acestea, se regdsesc: cresterea
numarului de state care doresc sa aibd acces la
resursele de hidrocarburi din Orientul Mijlociu,
din bazinul Arctic si din cel al Marii Caspice;
impactul negativ asupra securitatii internationale al
conflictelor din Siria, din Afganistan, din Orientul
Mijlociu, din Asia de Sud si din Africa; posibilitatea
de a exacerba existenta si aparitia unor noi conflicte
interstatale.

Marii ganditori, desi pari invechiti, inca gasesc
resurse pentru a-si mentine operele aproape de
adevarul epocii moderne in care trdim. Opiniile
lui Mahan si Corbett contin puncte tari si puncte
slabe. Etapele diferite ale istoriei par sa le valideze
sau sa pund sub semnul intrebarii diferite parti
ale teoriilor si argumentelor lor. Reputatia lor se
schimba cu trecerea timpului, dar Mahan si Corbett
sunt, si vor ramane, figuri extraordinare in istoria
studiilor strategice, ambele strategii avand puncte
de vedere redutabile.

Strategiile de Securitate Maritimd se
cristalizeaza in momentul in care contextul maritim
global trece printr-o transformare profunda,
determinatd de schimbadrile geopoliticii globale,
de amenintdrile si de aparitia unei ordini globale
multipolare. Aparitia de noi puteri emergente,
interdependenta economica crescanda si deplasarea
pivotului geostrategic catre Asia asigurd un context
de securitate maritima radical diferit de cel din
timpul sau dupa epoca Razboiului Rece.

Avand in vedere intensitatea tot mai mare a
amenintarilor asimetrice, puterea maritima, mai
mult ca oricand, se concentreaza pe asigurarea
fluxurilor globale critice.
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REDUCEREA AMPRENTEI LOGISTICE — UN DEZIDERAT
AL OPERATIILOR MILITARE TRECUTE SI VIITOARE

REDUCING THE LOGISTIC FOOTPRINT — A DESIDERATUM OF PASSING
AND FUTURE MILITARY OPERATIONS

REDUCTION DE L’EMPREINTE DE LOGISTIQUE — UN OBJECTIF
DES OPERATIONS MILITAIRES ANTERIEURES ET FUTURES

Mr. Marius HRAB*

Odata cu tehnologizarea si cu modernizarea armatelor, odatd cu aparitia mijloacelor de transport autopropulsate,
consumatoare de combustibili si a sistemelor de armament de toate calibrele, consumatoare de munitii, provocarile din punct
de vedere logistic nu au intarziat sd apard, amprenta logisticd se mareste, sustinerea operatiilor militare implicand resurse
din ce in ce mai diversificate, mai voluminoase si necesitand o abordare din ce 1n ce mai sistematica si integrata in conceptia
operatiei in ansamblul sau.

Amprenta logistica in operatia militara consta n ansamblul entitatilor organizationale, al resurselor manageriate de
acestea si al activitatilor desfagurate pentru realizarea sprijinului logistic al unitatilor luptatoare si de sprijin lupta, astfel incat
sa li se asigure conditiile de trai, precum si libertatea de actiune, necesara indeplinii obiectivelor.

With the technologizing and modernization of the armed forces, the emergence of fuel-consuming self-propelled means of
transport and weapons systems of all ammunition-consuming gauges, the logistical challenges were not delayed, the logistics
footprint grew, the support of military operations involving resources more diversified, more voluminous and requiring an
increasingly systematic and integrated approach to the concept of the operation as a whole.

The logistics footprint in the military operation consists of the whole of the organizational entities, the resources managed
by them and the activities carried out in order to achieve the logistic support of the fighting and the fighting support units so
as to ensure the living conditions and the freedom of action necessary to achieve the objectives.

Avec la technologie et la modernisation des forces armées, ['apparition des systemes autopropulsés de transport
consommateurs de combustibles et des systemes d’armes de tous les types consommateurs de munitions, les défis logistiques
ne tarderent pas faire relevés, ['empreinte de logistique est devenue plus visible, ainsi que le support des opérations militaires
faisant appel aux ressources de plus en plus diversifiées, plus nombreuses et supposant une approche plus systématique et
intégrée a la conception de I’opération dans son ensemble.

L’empreinte de logistique dans I ’opération militaire comprend toutes les entités organisationnelles, les ressources gérées
par celles-ci et les activités menées pour la réalisation du support logistique des unités de combat et d’appui au combat, afin
de garantir les conditions de vie et la liberté d’action nécessaire pour atteindre les objectifs.

Cuvinte-cheie: amprenta logisticd; inovatii tehnice sau procedurale; resurse logistice.
Keywords: logistic footprint; technical or procedural innovations, logistic resources.
Mots-clés: empreinte de logistique, innovations techniques, ressources logistiques.

Sprijinul logistic al actiunilor militare a comandantilor”; viteza de deplasare si mobilitatea
reprezentat, incd din cele mai vechi timpuri, inferioard unitatilor luptatoare sunt doar cateva
un element decizional esenfial in planificarea, caracteristici, care impun prudenta si atentie sporita
organizarea si executia operatiilor. In acelasi in derularea activitatilor specifice conflictelor
timp, structurile logistice si activitdfile lor au armate, cu efecte asupra configurarii, delimitarii
reprezentat si reprezintd inca ,,0 piatra in bocancul 1in timp si 1n spatiu si managementului lantului de
aprovizionare si a stocurilor de lupta.

Ca logistician, m-am intrebat Intotdeauna cum
au fost organizate, din punctul de vedere al sustinerii
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trupelor, campaniile militare de acum doua milenti,
ale lui Alexandru cel Mare, ale Imperiului Persan
sau Roman. Sprijinul logistic aferent acestora se
rezuma la asigurarea hranei (pentru oameni si
animale), a echipamentului, precum si la miscarea
si transportul fortelor.

Eficienta oricdrui sistem logistic, asa cum il
percepem astdzi, este limitatd, printre altele, de
capacitatea de a comunica si de a transmite mesaje,
solicitdri, cereri in timp scurt, or aceasta capabilitate
nu putea fi suficient de dezvoltatd, avand in vedere
distantele la care trebuia sd ajungd informatia.
De aceea campaniile erau planificate astfel incat
fortele angajate in luptd sa beneficieze cat mai
mult de resursele existente in teritoriile cucerite, in
special de hrana si apa, evitandu-se perioadele de
iarna sau de timp nefavorabil si concentrandu-se
pe intervalele de timp in care se efectuau lucrarile
de strangere a recoltelor de pe culturile agricole.
Prazile de razboi si capturile reprezentau o sursa
importantd de aprovizionare.

Incercand si intelegem termenul de amprenta
logisticainoperatiamilitara,putemspune cdaceasta
constd in ansamblul entitatilor organizationale, al
resurselor manageriate de acestea si al activitatilor
desfasurate pentru realizarea sprijinului logistic al
unitatilor luptatoare si de sprijin lupta, astfel incat
sa li se asigure conditiile de trai, precum si libertatea
de actiune, necesara indeplinirii obiectivelor.
Specificul operatiilor desfasurate si marimea
gruparii de forte reprezintad factori principali, care
impun dimensionarea amprentei logistice astfel
incat cerinte esentiale ale sprijinului logistic, cum
ar fi suficienta i continuitatea asigurarii resurselor,
flexibilitatea si mobilitatea sistemului logistic, sa
poata fi asigurate de capabilitatile existente.

Si totusi, avand 1n vedere necesitatea tot mai
stringenta a ultimelor decenii de a limita consumul
de resurse si de a eficientiza utilizarea acestora
in toate domeniile vietii cotidiene si, mai ales, in
domeniul militar si al conflictelor armate, precum
si scara din ce in ce mai mare la care se duc
operatiile militare actuale, cu implicarea coalitiilor
cu caracter multinational, se observa un interes din
ce In ce mai intens de reducere a amprentei logistice
in teatrele de operatii, concomitent cu asigurarea
unui nivel calitativ superior al sprijinului acordat
operatiei.

Cu alte cuvinte, contextul politic si economic
actual impune atingerea unor obiective superioare,
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utilizand resurse reduse din punct de vedere
cantitativ. Amintim asadar despre eficienta si
eficacitate Tn domeniul logistic.

Analizand din acest punct de vedere cateva
dintre conflictele armate ale secolului trecut si, in
special, sprijinul logistic aferent acestora, am putea
extrage unele incercari de reducere a amprentei
logistice prin inovatii tehnice sau procedurale,
unele chiar incununate de succes, care au fost
in masura sa decida succesul operatiei sau cel
putin sa scurteze durata conflictului si sa reduca
considerabil costurile si resursele implicate.

In Razboiul din Peninsula Coreea (1950-1953),
logistica Statelor Unite ale Americii s-a bazat,
in principal, pe resursele materiale din cel de-al
Doilea Razboi Mondial. Fara existenta acestora,
probabil cd acest conflict din peninsula coreeand nu
ar mai fi avut loc sau s-ar fi desfasurat fara aportul
Natiunilor Unite sau al SUA'. Totusi, existenta in
mare parte a resurselor materiale nu a generat lipsa
dificultatilor si a provocarilor logistice. Acestea
au aparut, de cele mai multe ori, In domeniul
asigurarii fortei de munca in aria de responsabilitate
logistica, atat pe teritoriul peninsulei, cat si in
punctele de transbordare a materialelor, mai ales
in bazele logistice de pe teritoriul Japoniei. Pentru
asigurarea necesarului de fortd de muncd, SUA ar
fi trebuit sd suplimenteze personalul de deservire
implicat in conflict cu céiteva sute de mii de
oameni, de la manipulatori de materiale pana la
ingineri $1 mecanici auto, fapt care ar fi condus la
o crestere semnificativa a costurilor si ar fi generat
o alta serie de dificultati, legate de dislocarea si de
autosustinerea acestor categorii de personal.

Solutia pentru depasirea acestor dificultati a fost
identificarea siangajarea, in rezolvarea problemelor
administrative, a fortei de munca indigene. Numai
in Japonia, in lipsa utilizdrii fortei de munca de
pe plan local pentru asigurarea activititilor de
aprovizionare si servicii de campanie, ar fi fost
necesara suplimentarea efectivelor logistice
americane cu peste 200.000 de lucratori.

Pe teritoriul coreean, SUA au angajat peste
107.000 de lucratori in toata aria de operatii, fara de
care ar fi fost imposibila desfasurarea activitatilor
de aprovizionare a fortelor luptatoare sau de
executie a numeroaselor proiecte de infrastructura,
necesare asigurarii cdilor de comunicatie si a
axelor de aprovizionare-evacuare. Totusi, toate
aceste activitdfi nu se puteau desfasura fara o
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atentd supraveghere si monitorizare a lucratorilor
coreeni. Totodata, logisticienii americani nu aveau
expertiza necesara pentru angajarea, utilizarea
si monitorizarea fortei de muncad indigene si nu
existau proceduri clare referitoare la acest proces’.

in acest context, la nivelul Comandamentului
Logistic al SUA din aria de operatii, a fost infiintata
0 scoald, menita, initial, sa transmita catre lucratorii
coreeni informatiile referitoare la metodele de
lucru americane, pe domenii de activitate. Ulterior
insd, acest demers s-a dovedit inoportun, iar scoala
a devenit o institutie pentru logisticienii americani
care trebuiau sd acumuleze informatii i sa deprinda
aptitudinile necesare monitorizarii fortei de munca
coreene.’

Chiar daca forta de munca angajata pe plan
local a mai fost utilizata la scard mult mai mica si
in alte conflicte armate anterioare, conflictul din
Coreea areprezentat un debut pentru constientizarea
necesitatii includerii fortei de munca indigene in
planificarea si in executia unei operatii militare si,
totodata, pentru initierea demersurilor de elaborare
a doctrinelor si a procedurilor aplicabile pentru
contractarea, antrenarea, organizarea, utilizarea si
monitorizarea lucratorilor.

Utilizarea fortei de munca din afara sistemului
militar a dobandit noi valente in Razboiul din
Vietnam (1961-1975). Teritoriul deosebit de ostil
in care fortele luptatoare isi desfasurau activitatea,
lipsa infrastructurii de transport, a porturilor si
a aeroporturilor, precum si avansul tehnologic
inregistrat de echipamentele militare utilizate au
generat nevoia utilizarii de personal Tnalt calificat
pentru executarea lucrdrilor de infrastructura
necesare (de la depozite de materiale si munitii
pana la puncte de debarcare — porturi §i aeroporturi,
poduri si spitale), a mentenantei sistemelor de
armament §i a echipamentelor de aviatie si, nu in
ultimul rand, a asigurdrii serviciilor de campanie
a unitatilor luptatoare din ce n ce mai numeroase,
comparativ cu structurile logistice de deservire.

In acest context, au aparut primele origini
moderne ale contractarii de lucrari si de servicii
pentru sustinerea operatiilor militare. Companii
americane, cum ar fi RMK — Raymond Morisson
Knodsen sau BRJ — Brown & Root Jones, alaturi
de unitatile de geniu ale US Army si US Navy au
avut realizari deosebite in ceea ce priveste lucrarile
de infrastructurd executate pana in anul 1969. Prin
eforturi sustinute, au reusit sa duca la bun sfarsit
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constructia si operationalizarea, printre altele, a sase
porturi, incluzand 29 de dane cu diferite utilizari, a
catorva aeroporturi, a 20 de spitale si baze militare
care puteau adaposti 450.000 de militari.

Pentru a intelege in ce ritm au evoluat lucrurile,
putem evidentia faptul ca, in anul 1962, compania
RMK angajase aproape 2.900 de lucritori
vietnamezi, iar, datoritd numarului mare de lucrari
in care era implicatd, Tn anul 1965, fuzioneaza cu
compania BRJ, formand consortiul de constructii
RMK-BRIJ, care ajunge, in anul 1966, sa aiba
52.000 de angajati atat vietnamezi, cat si din alte
tari Tnvecinate, fiind implicati in lucrdri in 50 de
locatii din Vietnam*.

Pe langa companiile angrenate in proiectele
de infrastructura, alti agenti economici specializati
asigurau o parte dintre serviciile de campanie,
precum si mentenanta generatoarelor, a pompelor,
a utilajelor sub presiune si a unitatilor frigorifice
de toate tipurile. Dintre acestia, putem aminti
corporatia PAE — Pacific Architects and Engineers
—, care a ajuns la 24.000 de angajati pe teritoriul
vietnamez in timpul razboiului.’

In toata perioada de desfasurare a rizboiului,
in Vietnam si-au desfasurat activitatea aproximativ
35 de agenti economici cu diverse specializari,
avand intre 130.000 si 150.000 de angajati, dintre
care mai putin de 5% americani, cei mai multi
fiind vietnamezi (aproximativ 83%) si din alte tari,
precum Thailanda, Filipine, Japonia sau Taiwan
(12%). Utilizarea acestora a constituit o masura
de reducere a costurilor, precum si un instrument
eficient pentru sustinerea fortelor luptitoare prin
folosirea expertizei fortei de munca atat a celei Tnalt
calificate, cat si necalificate din afara sistemului
militar. Ca urmare a experientei dobandite 1n acest
conflict, la nivelul armatei americane a luat fiinta,
in anul 1985, programul LOGCAP — Logistic Civil
Augmentation Program —, care statueaza in mod
atat pe timp de pace, cat si in situatii de criza si de
razboi. In acest fel, importanta si implicarea acestora
in operatiile militare de toate tipurile au crescut din
ce In ce mai mult, ajungandu-se ca, in operatiile de
mentinere a pacii din Bosnia, din perioada 1995-
2004, sa opereze cate un civil, pentru fiecare militar
american, In timp ce in Afganistan, la nivelul anilor
2015-2016, numarul acestora sa ajungd la trei,
pentru fiecare militar®.

de forta de munca pentru sustinerea tuturor
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domeniilor sprijinului logistic In operatii, efortul
militar ar fi fost unul imens, constand, printre
altele, In:

eselectia si recrutarea suplimentard a sute de
mii de militari, cu toate neajunsurile si implicatiile
acestor activitdti, de la timpul necesar deruldrii
procedurilor si pand la necesitatea finantarii lor
efective, precum si a salarizdrii personalului
recrutat;

einstruirea militarilor in domenii de la cele
mai simple, cum ar fi mentenanta unei masini de
spalat rufe sau a unui frigider si pand la cele mai
complexe, constand 1n proiectarea si in constructia
unui port sau in mentenanta unor sisteme de
armament controlat electronic sau a avioanelor de
lupta;

e dislocarea personalului in teatrele de operatii,
cu implicatii ample, care tin de organizarea
transportului, de receptia, de stationarea, de
continuarea deplasarii catre locatiile finale si de
integrarea in dispozitivul logistic planificat;

eplanificarea i organizarea muncii, respectiv
monitorizarea lucratorilor, ajungand pana la aspecte
care tin de sanatatea si de securitatea in munca, de
asigurarea echipamentelor de protectie si de lucru
etc.;

erotirea personalului in teatrul de operatii,
redislocarea si repatrierea;

erezolvarea problemelor sociale, familiale
si de sanatate ale militarilor, atat pe timpul
desfasurarii operatiei, cat mai ales ulterior, dupa
repatriere, incluzand aspecte care tin de reintegrare,
de recuperare si de sindrom posttraumatic.

Resursele umane, materiale si financiare
necesare deruldrii acestor activitati, precum i
timpul necesar executdrii lor ar fi depasit cu
sigurantd atat resursele consumate efectiv prin
existente la acel moment.

Analizand sprijinul logistic in operatiile
militare si amprenta logistica aferenta dintr-un alt
punct de vedere, si anume cel al aprovizionarii,
este de luat In seamd una dintre cele mai inovative
metode de eficientizare a distributiei de carburanti
utilizate si imbunatatite de-a lungul timpului de
catre armatele moderne, si anume distributia prin
sisteme de conducte de la rafinarii sau prin porturi
pana la liniile de sprijin logistic care deservesc
structurile luptatoare.

Aceastd abordare a aprovizionarii cu carburanti
a fost utilizata, inca din al Doilea Razboi Mondial,

-\
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de catre armata americana in teatrele de operatii din
Africa de Nord si dupa debarcarea din Normandia.
In campaniile din nordul Africii, au fost instalate
peste 1.600 de kilometri de conducte in Algeria
si In Tunisia, in timp ce, pentru debarcarea din
Normandia, a fost planificatd instalarea a sase
conducte, plecand din portul Cherbourg, suficiente
pentruatransporta90% dinnecesarul de combustibil
utilizat pentru ca fortele luptitoare sa avanseze
pana in Germania. Suplimentar, pentru aducerea
combustibilului in port, a fost organizat sistemul
PLUTO — Pipe Line under the Ocean —, sistem
care traversa Canalul Manecii, si a fost infiintata
o structurd special destinatd managementului
sistemelor de conducte din Europa de Vest.”

Sistemul proiectat i utilizat in cel de-al Doilea
Razboi Mondial a mai fost folosit ulterior, in aceeasi
configuratie, atat in Coreea, cat si In Vietnam si,
abia in anul 1983, a suferit unele modificari, menite
sa-1 faca mai mobil, eficient si usor de instalat.
Vechiul sistemul utilizat era alcétuit din conducte
metalice cu diametrul de 6 inch, de aproximativ
6,1 m lungime si 85 kg, imbinarea acestora
facandu-se prin suruburi si piulite. Conductele din
noua configuratie a sistemului au pastrat diametrul
de 6 inch, dar avand doar 5,8 m lungime si 53,5
kg, avantajul acestora fiind greutatea mai mica
— materialul folosit fiind aluminiul —, lungimea
— care facea posibilda ambalarea sistemului in
containere standard ISO 20 —, precum si modul
eficient de imbinare a acestora, utilizandu-se doar
un singur bolt, fiecare conducta avand inclusa cate
o0 garniturd interioara pentru prevenirea scurgerilor
la imbinari. Totodata, sistemul, in ansamblul sau, a
mai castigat in ceea ce priveste presiunea maxima
admisa in instalatie, de la 600 la 740 psi®.

In urma finalizarii activitatilor de cercetare,
de testare si de operationalizare, noul sistem,
denumit IPDS — Inland Petroleum Distribution
System —, a fost utilizat efectiv pentru prima data
in operatii, Tn anul 1990, in Irak, dovedindu-si Tnsa
cu adevarat utilitatea si eficienta abia incepand
cu anul 2003, tot in Irak, in cadrul Operatiei Iraqi
Freedom. Planificat initial sa fie construit doar pe
teritoriul kuweitian pana la granita cu Irakul, pana
la inceperea invaziei propriu-zise au fost construiti
164 km de conducte, pe doud trasee paralele,
care faceau legatura dintre reteaua comerciald
de transport combustibili a Kuweitului si ultimul
terminal de depozitare si de distributie, construit
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la doar 8 km de granita cu Irakul. Avand cele
doud sisteme paralele operationale, in terminalul
de depozitare puteau ajunge aproximativ 6.000 I
de combustibil pe minut, acest ultim terminal de
pe teritoriul Kuweitului avand o capacitate de
depozitare de peste 16 milioane de litri, cantitati
care puteau convinge orice comandant ca necesarul
de combustibil pentru initierea operatiei ofensive
era asigurat. Odata cu intrarea fortelor luptatoare
ale coalitiei pe teritoriul Irakului, a fost initiata si
etapa urmatoare a constructiei sistemului IPDS.
Astfel, din 20 martie pana la 6 iunie 2003, sistemul
a fost extins cu peste 180 km de conducte, cu 10
statii de pompare si cu trei terminale de depozitare
si de distributie cu o capacitate totala de stocare de
peste 31 de milioane de litri.

Dificultatile intampinate in activitatea de
operationalizare si de mentinere a capacitatii de
transport a sistemului de conducte au fost dintre cele
mai diverse, pornind de la amenajarea terenului,
testarea capacitatii de pompare si de verificare a
etangeitatii la Tmbindri, pana la paza si apararea
permanentd a acestuia pe toatd intinderea sa,
sistemul fiind adesea obiectul actiunilor de sabotaj
sau chiar de furt al conductelor de aluminiu.

Avantajele utilizarii sistemului de transport al
combustibilului sunt evidente, acesta transportand,
pe intreaga perioadd a conflictului, peste 227 de
milioane de litri de combustibil, echivalentul a
22.700 de cisterne a 10.000 de litri, pentru care ar
fi trebuit:

esi fie amenajate si intretinute cai de
comunicatie;

esd se recruteze personal suplimentar pentru
operare;

e 53 se asigure mentenanta, cu toate implicatiile
aferente, de la piese de schimb pana la specialisti
in mecanica auto, §i pentru partea speciald a
autocisternelor;

esi se asigure combustibilul necesar
suplimentar pentru functionare (peste doud milioane
de litri);

e sd se asigure managementul, paza si apararea
convoaielor de transport etc.

Un alt avantaj al sistemului este dat de faptul
ca, dupd finalizarea conflictului, elementele sale
componente au fost recuperate In mare parte,
intretinute, conservate si depozitate, in asteptarea
unei noi dislocari in teatrul de operatii. Totodata,
pe langd reducerea considerabild a resurselor
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implicate si, implicit, a costurilor, utilizarea acestui
sistem modern de transport si de distributie a facut
posibila atat managerierea lantului de aprovizionare
cu combustibil de catre o singurd structura,
pentru Intreg teatrul de operatii, cat si respectarea
principiului  continuitatii - asigurarii  sprijinului
logistic si  principiului  suficientei resurselor
necesare indeplinirii obiectivelor operatiei.

Analizand elementele amprentei logistice
in operatiile militare trecute In revistd, putem
concluziona cd@ reducerea acesteia nu poate fi
atribuitd unei singure entitd{i din organica sistemului
militar. Doar munca in echipd, cooperarea intensa
dintre toate structurile i implicarea acestora, inca
din timp de pace, in activitati de cercetare, de
inovare, de testare operationald, de instruire si de
antrenare in exercitii pot face logistica operatiilor
militare viitoare sa fie eficienta si eficace.

Abordand din acest punct de vedere logistica
viitorului si incercand sa ne dam seama cum ar
putea sa arate liniile de sprijin logistic, incluzand
in configuratia acestora entitati organizationale
specializate si tehnologii de ultima ord, constataim
ca dezideratul reducerii amprentei logistice in
operatiile militare poate fi obtinut, printre altele,
prin:

e managementul eficient si eficace al stocurilor;

e managementul eficient si eficace al lanturilor
de aprovizionare/evacuare/reparare;

e utilizarea surselor de energie alternativa;

e utilizarea in cooperare $i in comun a resurselor.

Managementul eficient si eficace al stocurilor
in operatiile militare viitoare se poate realiza, in
primul rand, prin cunoasterea exacta si instantanee a
nevoilor fortelor din teatrele de operatii. Implicarea
in sistemul informatic logistic a inteligentei
artificiale prin realizarea sistemelor de monitorizare
si de integrare a datelor pana la cel mai mic esalon
de tip echipa sau echipaj ambarcat pe o masina
de lupta, care va transmite continuu si automat
informatii legate de numarul de kilometri parcursi,
de nivelul de carburant, de consumul de munitii
si chiar de necesarul de piese de schimb pentru
urmatoarea lucrare de mentenantd planificatd, va
genera schimbari majore in modul de abordare a
sprijinului logistic.

Astfel, iIn urma wunei singure comenzi,
comandantul va cunoaste exact, in fiecare moment,
gradul de suport logistic, urgentele si prioritatile
de aprovizionare pentru toate clasele de materiale,
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scopul final al acestui demers fiind de a degreva cat
mai mult structurile luptdtoare de responsabilitatile
logistice birocratice, de a asigura la timp bunurile
materiale si numai in cantitatile strict necesare
atingerii obiectivelor, evitand constituirea de
stocuri inutile la nivelul acestora.

Totodata, eliminarea unor verigi intermediare
in lantul de aprovizionare va conduce la reducerea
amprentei logistice prin crearea unui sistem logistic
suplu, prin minimizarea presiunilor financiare, prin
eliminarea stocurilor supranormative, printr-un
raspuns mult mai rapid la cerintele beneficiarilor
si prin diminuarea impactului eventualelor
disfunctionalitati, Tnainte de aparitia acestora.'

Din punctul de vedere al managementului
lanturilor de aprovizionare/evacuare/reparare,
un impact sesizabil il va avea implementarea
conceptului de logistica bazata pe distributie (DBL
— distribution-bazed logistics)'"!, iar utilizarea
pe scara largd a dronelor cu o autonomie si cu
o capacitate de transport din ce in ce mai mare
va augmenta capabilititile logistice actuale. In
conflictele viitoare, in conditiile utilizarii unor
sisteme de armament cu precizie avansata, capabile
sa loveasca tinte aflate la mare distantda, manevra
eficienta a structurilor luptatoare si a celor de
sprijin va fi decisiva. Din acest motiv, operatiunile
de aprovizionare vor avea o dinamica diferita, iar
dezvoltarea de capabilitati care sa poata distribui
anumite cantitdti de materiale, de hrana, de apa
sau de munitii, Tn zone greu accesibile, cu o viteza
sporitd si fara a pune in pericol viata si integritatea
operatorului, este nu doar necesard, ci chiar
iminenta.

Incad dinanul 2016, in cadrul armatei americane,
a fost initiat proiectul JTAARS — Joint Tactical
Autonomous Air Resupply System —, capabilitate
compusa din drone logistice de transport,
avand misiunea principala de a aproviziona, cu
cantitati cuprinse intre 150 si 300 kg, subunitatile
tactice izolate sau aflate in contact cu inamicul.
Descentralizarea utilizérii acestor echipamente
de la nivelurile ierarhice superioare si integrarea
lor in structura companiilor logistice constituie
un deziderat care va aduce beneficii in termeni de
mobilitate, de vulnerabilitate si de capacitate de
folosire a fiecarei oportunitati de aprovizionare
intr-un mediu ostil, dinamic si in continud schim-
bare, caracteristic operatiilor militare viitoare'.

Utilizarea in operatiile logistice a sistemelor
aeriene fara pilot de toate tipurile, cu dimensiuni, cu
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autonomie §i cu capacitati de transport variabile va
avea influenfe nu numai pe linia aprovizionarii, ci
si 1n alte aspecte legate de managementul lanturilor
de aprovizionare/evacuare/reparare, cum ar fi:
evacuarea ranitilor si bolnavilor, supravegherea
si cercetarea cdilor de comunicatii si a punctelor
obligate de trecere, inclusiv cercetarea chimica,
bacteriologica, radiologica si nucleara, transmiterea
corespondentei sau a coletelor postale etc."

Dar influenta realizarilor tehnologice ale
ultimilor ani asupra sprijinului logistic al operatiilor
militare §i asupra managementului lanturilor de
aprovizionare, de evacuare si de reparare nu se
opreste aici. Cu sigurantd, sistemul logistic militar
va evolua, urmand ritmul avansului tehnologic,
prin implementarea altor inovatii, cum ar fi:

e sistemul de convoaieterestre de aprovizionare
sau de evacuare de tip lider — urmaritor/i, avand
primul autovehicul condus de un operator si pana
la 10 echipamente, care, utilizdnd inteligenta
artificiald bazata pe senzori, urmaresc liderul pana
la destinatia finala;

eutilizarea imprimantelor 3D ca sursd de
aprovizionare cu materiale de diferite tipuri si cu
piese de schimb pentru tehnica aflata in lupta, cu
efecte importante legate de scurtarea liniilor de
aprovizionare si de executarea reparatiilor pe loc,
fara evacuare sau fara timp pierdut in asteptarea
pieselor de schimb necesare;

e utilizarea mentenantei video prin sistemele
de videoconferinta asistate de drone, care transmit
informatii video de la vehiculul defect catre un
hub de specialisti, care pot Indruma operatorul,
in scopul remedierii defectiunilor prin repararea
sau prin inlocuirea subansamblului defect cu unul
existent sau printat tridimensional.

Si, cum ar ardta toate aceste elemente integrate
in liniile de sprijin logistic ale unei operatii militare,
daca ar fi autonome sau semiautonome din punct
de vedere energetic?

Utilizarea surselor de energie alternativa
(energie  solara, energie eoliand, energie
hidraulicd sau a mareelor, energie geotermica)
si implementarea procedurilor si mijloacelor de
obtinere a acesteia 1n operatiile militare pot parea,
pentru moment, un deziderat prea optimist si
indraznet, insa beneficiile obtinute in acest fel s-ar
traduce in termeni de mobilitate si de libertate de
actiune extinsa a fortelor luptatoare, pe de o parte,
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iar pe de alta parte, in economie, in eficienta §i in
eficacitatea sistemului logistic prin obtinerea unei
amprente logistice suple, in lipsa necesitatilor de
aprovizionare, de depozitare si de distributie a
combustibililor conventionali, ca sursa principala
de energie.

Depasind elementele de ordin tehnic si cele
legate de inovatii tehnologice, am mai afimat ca
o amprentd logistica redusa se poate obtine prin
utilizarea In cooperare si in comun a resurselor
aflate la dispozitie. Intelegem prin aceasta
eficientizarea organizarii structurale si procedurale,
mai ales in cadrul unei grupdri de forte Intrunite
si/sau multinationale, in scopul repartizarii resursei
logistice existente, indiferent de provenienta sau de
nationalitatea acesteia, catre toate componentele si
natiunile implicate.

Pentru aceasta, resursele utilizate, indiferent
de natura lor, trebuie sd raspundd, in primul rand,
principiului comenzii unice astfel incdt coman-
dantul sd poatd dispune manevra si repartizarea
acestora catre entitatile din subordine fara restrictii
si, totodata, sa existe responsabilitdti clare pentru
realizarea imaginii logistice a teatrului de operatii
in integralitatea sa.

Entitati structurale moderne, adaptate la
contextul actual, sunt in curs de integrare si de
dezvoltare, atat la nivelul NATO (de exemplu,
JLSG — Joint Logistic Support Group), cat si la
nivel national. Folosirea, in acest fel, a resursei 1si
manifesta caracterul de necesitate, mai ales in cazul
miscarii si al transportului, de la nivel strategic pana
la transporturile de reaprovizionare a structurilor
tactice.

Toate eforturile de ordin tehnic sau procedural,
menite sd eficientizeze realizarea sprijinului
logistic 1n operatiile militare actuale, se vor reflecta,
cu sigurantd, asupra succesului in realizarea
obiectivelor propuse si in dimensionarea amprentei
logistice aferente. Configurarea unor linii de sprijin
logistic suple, pe langa avantajele legate de costuri,
genereaza reale beneficii de ordin operational, care
tin de facilitarea activitatilor de comanda si control,
precum si de mobilitate, de securitatea actiunilor si
de protectia fortelor de logistica.
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ORGANIZAREA SI ASIGURAREA SERVICIILOR
DE CAMPANIE iN OPERATIILE BRIGAZII MECANIZATE

ORGANIZING AND PROVIDING CAMPAIGN OPERATING SERVICES
OF THE MECHANIZED BRIGADE

ORGANISATION ET ASSURANCE DES LOGISTIQUES DE CAMPAGNE
DANS L’OPERATION AU NIVEAU DE LA BRIGADE MECANISEE

Lt.col.drd. Romulus MUNTEANU*

in operatie, realizarea sprijinului logistic necesar fortelor se realizeaza corespunzitor urmitoarelor domenii functionale
ale logisticii: aprovizionarea, miscarea §i transportul, mentenanta, sprijinul medical, infrastructura, serviciile de campanie,
contractarea, Sprijinul Natiunii Gazda si domeniile conexe.

Domeniul serviciilor de campanie este, in prezent, cel mai complex domeniu al sprijinului logistic, deoarece acopera o
gama variatd de servicii, necesitd cooperare intre organismele militare si alte institutii, entitati implicate in asigurarea acestora
si solicitd promptitudine din partea organelor de planificare si de conducere logistica in rezolvarea imediata a problemelor
diverse care pot aparea.

During an operation, the logistic support necessary for the armed forces is realized according to the following functional
areas of logistics: supply, movement and transportation, maintenance, medical support, infrastructure, campaign services,
contracting, Host Nation Support and related fields.

The field of campaign services is currently the most complex area of logistical support as it covers a wide range of
services, it requires cooperation between military bodies and various institutions, entities involved in their ensuring, and it
prompts logistics planning and leadership promptness in solving immediate problems that may arise.

Dans le cadre de I'opération, le support logistique nécessaire aux forces militaires est réalisé dans les domaines
fonctionnels de logistique suivants: approvisionnement, déplacements et transport, maintenance, assistance médicale,
infrastructure, logistiques de campagne, engagement contractuel, soutien du pays hote et les domaines connexes.

Le domaine des logistiques de campagne est actuellement le domaine le plus complexe du support logistique, car il
couvre un large éventail de services, nécessite une coopération entre les organismes militaires et de diverses institutions, des
entités impliquées dans leur assurance, et exige rapidité de la part des organes de direction et de planification logistique pour
la résolution au plus brefs délais de divers problémes qui pourraient surgir.

Cuvinte-cheie: operatie; asigurare; sprijin logistic; servicii de campanie.
Keywords: operation; ensuring; logistic support, campaign services.
Mots-clés: opération; assurance, support logistique, logistiques de campagne.

militara a termenului,
logistic ~ presupune

Conform definitiei oferite de Dictionarul In  acceptiunea
explicativ al limbii romdne, actiunea de ,,a organiza” organizarea  sprijinului

arescopulde,,aface caungrupsocial, oinstitutie etc.
sa functioneze sau sd actioneze organic (repartizand
insarcindrile si coordonandu-le conform unui plan
adecvat); a stabili si a coordona mijloacele tehnice,
economice, administrative, astfel incat sa permita
executarea in conditii optime a unui proces”".

*Batalionul 22 Transport ,,Ddmbovita”,
Targoviste
e-mail: romulusmunteanu@yahoo.com
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transmiterea misiunilor la subordonati si realizarea
masurilor care sd ducad la indeplinirea prevederilor
din planul de sprijin logistic. Acest proces de
organizare se desfasoara, de regula, dupa validarea
planului de sprijin logistic, dar, cand timpul scurt
avut la dispozitie impune, anumite mdasuri de
organizare se pot adopta in paralel cu derularea
procesului de planificare a sprijinului logistic?.
Din perspectiva asigurdrii serviciilor de
campanie, ,,organizarea presupune actiunile
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intreprinse in vederea folosirii eficiente a resurselor
specifice, determinarea, enumerarea si gruparea
activitatilor pentru indeplinirea obiectivelor pe
fiecare serviciu de campanie, altfel spus, corelarea
eforturilor organelor de sprijin logistic pentru
indeplinirea scopului propus™.

Pornind de la definitiile mai sus-mentionate,
sunt de parere cd organizarea, din punctul de
vedere al asigurarii serviciilor de campanie, are
in vedere activitatile desfdsurate de structurile
de conducere pentru identificarea, stabilirea si
repartizarea sarcinilor specifice fiecarui serviciu de
campanie catre structurile de executie, astfel incat
actiunile acestora sa sprijine 1n cel mai eficient mod
indeplinirea misiunilor unei structuri de tip brigada
mecanizatd in operatie.

Organizarea sprijinului logistic si, implicit,
a serviciillor de campanie, la nivelul brigazii
mecanizate, se realizeaza pe baza Ordinului de
Sprijin Logistic/Anexei de sprijin logistic la Ordinul
de Operatie al esalonului superior, iar asigurarea se
executd de catre fortele de logisticd din compunerea
brigdzii, pe baza deciziei comandantului®.

Prin asigurarea oportuna si fard sincope a
serviciilor de campanie, structurile de sprijin logistic
ale brigazii mecanizate contribuie semnificativ la
asigurarea conditiilor necesare structurilor lupta-
toare pentru indeplinirea misiunilor Incredintate.

Casiconceptie generald derealizareasprijinului
logistic in operatiile conduse de NATO, in timp ce
fiecare natiune 1si asuma responsabilitatea pentru
asigurarea sprijinului logistic necesar fortelor
proprii, de reguld, la operatii desfasurate in afara
teritoriului national, serviciile de campanie pot
fi asigurate atdt prin forte proprii (cu sprijinul
operatorilor economici §i al contractorilor
internationali disponibili in zona de desfasurare a
operatiei), cat si cu sprijin multinational. Sprijinul
multinational poate fi asigurat prin natiunea lider,
prin natiunea cu rol specializat, prin acorduri
de sprijin reciproc/de cooperare intre natiunile
participante sau prin Sprijinul Natiunii Gazda,
acolo unde aceste optiuni sunt disponibile si sunt
considerate mai avantajoase’. Sprijinul Natiunii
Gazda si al contractorilor se asigura cu precadere in
zonele din spate ale ariei de operatii, in afara zonelor
in care militarii proprii se gasesc la contact.

Pentru desfasurarea operatiilor ofensive,
asigurarea serviciilor de campanie se face pe baza
nevoilor de sprijin anticipate ale fiecarei structuri
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subordonate. Serviciile de campanie vor fi integrate
in schema de manevra a brigazii mecanizate, pentru
a asigura sincronizarea operatiilor si pentru a evita
interferarea cu actiunile de manevra probabile sau
planificate.

Activitatile specifice, desfasurate pentru
asigurarea serviciilor de campanie, vor avea loc,
pe cat posibil, in locatii ascunse, mascate (natural
sau artificial). Vor fi planificate puncte de decizie
(trigere) pentru activarea sau dezactivarea punctelor
de colectare, pe baza miscarilor sau actiunilor
planificate de cétre brigada mecanizatd. Pentru
asigurarea promptd a serviciillor de campanie,
personalul implicat va cunoaste in permanenta
misiunile si locatiile de dispunere ale structurilor/
subunitétilor si mijloacelor tehnice care asigura
aceste servicii. Pot fi utilizate echipamente specifice
altor arme (geniu sau CBRN) pentru substituirea
echipamentelor necesare asigurdrii unor servicii
de campanie (imbaiere, spalarea lenjeriei etc.),
in vederea reducerii amprentei logistice la teren
a structurilor participante la operatie. Pe timpul
executdrii operatiilor ofensive, o parte dintre
serviciile de campanie sunt temporar suspendate,
acestea asigurandu-se pe perioada pregatirii sau
dupa finalizarea operatiei. Exceptie fac serviciile
funerare, carora li se acordd o atentie deosebita,
ca urmare a pierderilor mai mari, estimate pentru
acest tip de operatie.

Pe timpul desfasurarii operatiilor de aparare,
se va evita stabilirea unor paternuri (modele)
de sprijin logistic (prin planificarea activitatilor,
desfasurate in zile diferite, la ore diferite), pentru
a reduce vulnerabilitatea structurilor logistice la
actiunile inamicului. De asemenea, activitatile
logistice de rutind vor fi planificate pentru a se
desfasura pe timpul noptii sau pe timpul perioadelor
cu vizibilitate redusa.

Structurile logistice se vor dispune in aria
de operatii, in locatii pozitionate cat mai in spate
posibil, dar la o distantd care sa permitd asigurarea
unui sprijin oportun unitatilor de manevra. Se va
evita, de asemenea, dispunerea acestora in culoarele
de zbor ale aviatiei inamice, in zone vulnerabile
atacului artileriei sau al CBRN. Pentru aceasta,
este necesara coordonarea modulului S-4 Logistica
cu modulele S-2 Informatii si S-3 Operatii, care
controleaza manevra, pentru ca manevra logistica sa
fie integrata in planurile de manevra ale brigazii.
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Periodic, in general, la fiecare 72 de ore, in
baza nivelului de amenintare cunoscut, se impune
mutarea structurilor care asigurda serviciile de
campanie, pentru a reduce vulnerabilitatea lor la
detectie. Se va maximiza utilizarea acoperirilor, a
mascarilor naturale, dispersarea si protectia oferite
de teren (copaci, santuri, alte forme naturale de
camuflaj). De asemenea, militarii din structurile
de logisticd sau contractorii nu vor discuta cu
localnicii despre miscarile viitoare ale structurilor
de logistica.

In vederea asiguririi serviciilor de campanie
necesare desfasurdrii operatiei de apdarare, se
impune cooperarea cu structurile de geniu pentru
logistica, pentru pregdtirea locatiilor de dispunere
a structurilor de hranire, de imbdiere si de spalare
a lenjeriei (canale de scurgere, de evacuare a apei
menajere, platforme betonate pentru amplasarea
echipamentelor de logisticd etc.) si pentru
asigurarea cu apa (saparea puturilor).

In cazul operatiilor de stabilitate, in faza
initiala sunt utilizate, la scara larga, serviciile de
campanie, asigurate de catre structurile militare.
Ulterior, amprenta structurilor de logistica militare
se reduce, in functie de posibilitatile oferite de
zona in care se desfdsoard operatia, serviciile
de campanie tranzitand catre contractorii civili
sau catre Sprijinul Natiunii Gazda (Host Nation
Support — HNS). Pe timpul acestor operatii, pot
apdrea cerinte de sprijin intrunit, multinational
sau interagentii. Ca o particularitate, se va avea
in vedere faptul ca asistenta logistica acordatd
unei parti poate afecta relatiile cu celelalte parti
implicate.

In operatiile de sprijin, la fel ca in cele de
stabilitate, la inceputul operatiei sunt utilizate, cu
preponderenta, serviciile de campanie asigurate de
structurile militare specializate. Tranzitia asigurarii
acestor servicii de catre contractorii civili depinde
de perioada de desfasurare a operatiei. Pe timpul
acestor operatii, pot aparea cerinte de sprijin
logistic la nivel intrunit sau interagentii.

In operatiile multinationale, actiunile logisticii
pentru asigurarea serviciilor de campanie necesare
fortelor combatante, precum si a celor de sprijin
de lupta vizeaza actiuni, cum ar fi contractarea
pe plan local sau Sprijinul Natiunii Gazda. Se
urmareste, astfel, reducerea costurilor impuse de
deplasarea in teatrele de operatii a personalului sau
a unor operatori economici specializati din tarile
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de origine ale structurilor participante la operatie,
prin recrutarea, pe plan local, a fortei de munca,
capabila sa asigure anumite servicii de campanie®.

In cadrul operatiilor desfasurate in context
aliat, NATO si natiunile participante raspund de
asigurarea serviciilor de campanie pentru sprijinul
operatiilor. Aceastd responsabilitate colectiva
trebuie sa incurajeze stabilirea si folosirea in comun
a capabilitatilor si a resurselor logistice pe baza de
cooperare, in scopul sprijinirii eficiente a fortei
multinationale. Cu toate acestea, fiecare natiune
in parte are, in ultimd instan{d, responsabilitatea
asigurarii resurselor logistice pentru fortele
proprii.

In ceea ce priveste asigurarea serviciilor de
campanie in operatiile multinationale de stabilitate
si de sprijin, conduse de Alianta, natiunile membre
si NATO (datorita responsabilitatilor comune) au
cazut de acord ca aceasta sa faca fie individual,
fie prin memorandumuri acorduri tehnice sau
intelegeri mutuale.

In functie de tipul de operatie la care participa
brigada mecanizatd si de alti factori care pot
influenta asigurarea serviciillor de campanie
(conditiile de clima, de mediu in care se desfasoara
operatia), unele dintre servicii pot capata o
importantd mai mare, in raport cu celelalte. De
exemplu, in situatia desfasurdrii unor operatii
intr-un mediu cu climd desertica, asigurarea
facilitatilor de Tmbaiere a militarilor sau a celor de
spalare a echipamentului individual poate deveni
prioritara pentru comandantul fortei.

Cu toate acestea, desi teoreticienii militari au
incercat o ierarhizare a serviciilor de campanie,
experienta acumulata in operatiile desfasurate de
structurile Armatei Romaniei in afara teritoriului
national a aratat faptul ca aceste servicii nu pot fi
ierarhizate din punctul de vedere al importantei,
fiecare dintre ele avand importanta cuvenitd in
mentinerea unui moral ridicat al trupelor.

In cele ce urmeazi, vom prezenta cateva
aspecte teoretice, care reglementeazd modalitatea
in care se organizeaza si se asigura o parte dintre
serviciile de campanie 1n operatie.

Hranirea efectivelor

Ca parte componenta a serviciilor de campanie,
hranirea efectivelor in cantitatea si la standardele
de calitate prevazute de instructiuni influenteaza
in mod direct starea de sanatate a militarilor si
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contribuie la mentinerea unui moral ridicat al
acestora.

Atat la nivelul brigazii mecanizate, cat si la
nivelul fiecarui batalion din organica acesteia,
organizarea hranirii efectivelor este atributul
sefului modulului logistic si al ofiterului specialist
responsabil cu hranirea efectivelor.

Pe timpul desfasurarii operatiilor, pentru
organizarea  hranirii  personalului  brigazii
mecanizate, se va {ine seama de urmatoarele: gradul
de asigurare a stocurilor de produse agroalimentare
existente la nivelul structurilor si posibilitatea
completarii acestora; rolul, locul si misiunile
unitatilor care intrda in compunerea brigazii
mecanizate; posibilitatea adaptarii regimului de
hranire la specificul situatiei tactice; mijloacele
de preparare a hranei existente si posibilitatile de
aprovizionare; posibilitatile de folosire amijloacelor
mecanizate; rationalizarea consumului, in situatia
limitdrii sau dispunerii resurselor la distante mari;
posibilitatile de asigurare a apei potabile, necesara
pentru prepararea hranei; posibilitatile limitate de
asigurare a hranirii personalului care duce actiuni
de lupta izolate; posibilitatile de transport al hranei
preparate, astfel incat aceasta sd poatd ajunge la
timp si In conditii igienico-sanitare la militari.

Referitor la procesul de organizare a hranirii
efectivelor, acesta consta in: stabilirea regimului de
hranire, in functie de misiune si de efort; intocmirea
meniurilor si a tabelului de repartitie a produselor
agroalimentare; organizarea depozitarii, distributiei
siprelucrariiproduseloragroalimentare; organizarea
prepardrii hranei; transportul si distributia hranei la
luptatori; organizarea servirii hranei.

In functie de situatia tacticd in care se afla
unitagile si subunititile brigdzii mecanizate,
comandantul brigdzii mecanizate, la propunerea
sefului modulului logistic, stabileste unul dintre
urmatoarele regimuri de hranire, cu trei mese, in
timp de 24 de ore: regim de hranire normal, cu hrana
calda (atunci cand existd posibilitatea prepararii
termice a produselor agroalimentare, pentru cele
trei mese zilnice), regim de hranire de lupta, cu
ratii individuale (atunci cand se desfasoara actiuni
de luptd) si regim de hranire cu hrand rece, atunci
cand nu se poate asigura hrana calda.

Hranirea efectivelor se realizeaza curespectarea
plafoanelor calorice si valorice, in functie de
normele de hrana, prevazute pentru fiecare
categorie de militari In parte. Alimentele asigurate
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prin normele de hranad la care au dreptul militarii se
acorda gratuit.

In situatiile in care anumite unititi sau
subunitati executa misiuni izolate, comandantul
structurii respective, in functie de situatia concreta,
poate schimba regimul de hranire a militarilor, pe
care 1l comanda.

Pentru unitatile si  subunitatile brigazii
mecanizate care intrd In compunerea forfei de
angajare imediatd s1 a fortei de sprijin, hranirea
militarilor se realizeaza diferit, pe timpul pregatirii
si desfasurarii actiunilor militare. In perioada de
pregatire a operatiei, aceasta activitate se realizeaza
in regim de hrana calda, iar in perioada de ducere a
operatiei, in regim de ratie de lupta.

Pentru unitatile din fortele din esalonul I si
pentru unitatea (subunitatile) de sprijin logistic,
hranirea se poate executa pe timpul atat al pregatirii,
cat si al ducerii operatiei, In regim de hrana calda,
pentru toate cele trei mese.

Hranirea ranitilor si a bolnavilor, spitalizati
in cadrul raioanelor de dispunere a facilitailor
medicale de tratament, se executd cu respectarea
dietelor prescrise de catre medic, farda a depasi
cantitatile de alimente prevazute de norme.

Asigurarea cu apa a trupelor

Organizarea asigurarii cu apa a trupelor este
un proces complex, care solicitd expertizd de
specialitate, din cel putin trei domenii distincte
(geniu, medical, logisticd). La nivelul brigazii
mecanizate, organizarea acestui proces complex
presupune implicarea a trei factori de decizie
din cadrul comandamentului brigazii: ofiterul
specialist pe linie de geniu, pentru forarea puturilor
de apa, pentru aducerea la suprafatd a apei si
pentru purificarea acesteia; medicul sef, pentru
avizul de potabilitate a apei si seful logisticii,
pentru depozitarea, transportul si distributia apei la
unitatile si subunitatile din organica marii unitati’.

In vederea organizarii asigurdrii cu api a
fortelor pe timpul desfasurarii operatiilor, la nivelul
structurilor specializate din organica brigazii
mecanizate se intreprind urmatoarele masuri: se
evalueaza existenta facilitatilor de alimentare
cu apa din surse publice sau private; se recunosc
si se evalueaza alte surse de apa, pana acum
nedescoperite, pentru extragerea apei atat din surse
de suprafata, cat si de adancime; se examineaza
calitatea apei si se decide daca apa este potabild sau
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necesita purificare; se purifica si se potabilizeaza
apa, cu ajutorul instalatiei de purificare a apei; se
stabileste dacd apa este potabild, in urma procesului
de purificare; se depoziteaza apa purificatd; se
transportd i se distribuie apa la unitdtile din
organica brigazii mecanizate.

Sursele folosite pentru asigurarea cu apa
a fortelor in operatie sunt urmatoarele: sursele
amenajate existente (retele de apa, fantani, captari
subterane); sursele de suprafatd (rauri, fluvii,
1azuri, balti, lacuri, mari); sursele de apa subterane;
precipitatiile atmosferice (ploi, zdpezi si gheata de
la suprafata solului sau din subteran).

Aprovizionarea cu apa se face, preferabil,
din sistemul public de alimentare cu apa sau din
surse locale. Atunci cand, in zona de desfasurare
a actiunilor militare, aceste surse lipsesc sau cand,
pe timpul desfdsurarii operatiilor, se intrerupe
aprovizionarea cu apa prin sistemul public de
alimentare, fortele de geniu pentru logistica trebuie
sda fie Tn masurd sa satisfaca necesitatile de apa
potabila si de apa menajerd, pentru mentinerea
capacitatii operationale, prin alimentarea de urgenta
cu apa, din resursele proprii®.

Specialistii din domeniul geniului pentru
logisticd joaca un rol major in obtinerea si in
purificarea apei, contribuind in mod direct la
completarea deficitului de apa, inregistrat la nivelul
brigdzii mecanizate.

in aceastd situatie, se au in vedere, in prima
faza, sursele subterane disponibile, deoarece
necesita un proces minim de purificare sau asigura
in mod direct apa potabila. Apa din aceste surse
subterane se obtine prin forarea, pand la panza
freatica, a unor puturi de apa. Puturile vor fi, de
reguld, forate de catre grupa de foraj din compania
geniu, aflatd in structura batalionului de geniu al
diviziei, in zona de dispunere a unitatilor brigazii
mecanizate, la solicitarea acestora.

Daca sursele subterane lipsesc, aprovizionarea
de urgentd cu apa se face de catre structurile
specializate din organica batalioanelor brigazii
sau din organica esalonului superior, folosind alte
surse ca: apa de suprafata, apa din precipitatii sau
chiar apele uzate, acestea din urmd numai pentru
obtinerea apei tehnologice.

Pentru asigurarea apei potabile, sursele de
suprafatd se vor exploata limitat si vor functiona
pana la darea in exploatare a apei din sursele
subterane; aceste surse se vor folosi insa cu prioritate
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in vederea procurarii apei pentru nevoi tehnice, de
decontaminare si pentru stingerea incendiilor’.

Apa potabilda trebuie sa indeplineasca
standardele de calitate, stabilite pentru apa din
sistemul public de alimentare cu apa. In situatii de
urgenta, trebuie sa se asigure o cantitate minima de
5 - 7 litri pe zi, de persoand, pentru o perioada de
pana la sapte zile.

Informatiile necesare referitoare la existenta,
la disponibilitatea, la locatia si la tipul surselor de
apa (dezvoltate — retele de aprovizionare cu apa
publice si private — sau nedezvoltate — izvoare, apa
subterana, surse de apa dulce, sarata, de suprafatd)
sunt obtinute de subunitatile de cercetare de geniu
din organica companiei geniu luptd a brigazii
sau din organica companiilor sprijin ale fortelor
luptatoare ale brigazii, iar detaliile referitoare la
cantitatea de apa care poate fi furnizata, la debitul,
la facilitatile de captare, de extragere, de depozitare
si de distributie, de transport si de asigurare a apei
sunt stabilite de structurile specializate (geniu
pentru logistica, logisticd, medical) din cadrul
marii unitati'’.

Verificarea calitatii apei se executd atat cu
mijloacele de verificare, existente la nivelul
structurilor specializate, cat si 1n laboratoarele
specializate, prin analizele efectuate pe probele de
apa, recoltate zilnic, prin serviciul medical. Apa se
da in consum numai dupa verificarea din punctul
de vedere al contaminarii chimice, bacteriologice
si radiologice (CBR) si dupa obtinerea avizului
medical de la medicul sef al unitatii/marii unitéti
beneficiare!'. Determinarea calitatii apei din
punctul de vedere al contamindrii acesteia se
realizeaza 1n urma verificarii CBR, efectuata de
structurile specializate din organica unitatilor
brigazii mecanizate.

Pe timpul desfasurarii operatiilor, pentru
depozitarea apei se pot folosi si alte capacitati
de stocare disponibile in zona de responsabilitate
logistica a brigazii sau se pot executa, cu
sprijinul structurilor de geniu pentru logistica,
bazine in pamant, care se captusesc $i se acopera
corespunzator, capacitatile acestor  bazine
determinandu-se conform nevoilor de depozitare.

Privitd din perspectiva organelor de logistica
ale unitatilor din compunerea brigazii mecanizate,
nevoile de asigurare cu apa au in vedere apa
necesard pentru prepararea hranei militarilor,
pentru bdut, pentru igiend personald, pentru
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nevoile serviciului medical, dar si pentru nevoile
menajere, cum ar fi: spalarea veselei, a lenjeriei sau
pentru nevoile tehnice (completarea plinurilor de
lichid in instalatiile de racire ale tehnicii). Toate
aceste nevoi implica un consum de apa major si ne
aratd ca asigurarea cu apa este esentiald in special
pentru satisfacerea necesitatilor individuale ale
militarilor.

Apa pentru consum §i pentru prepararea hranei
se va asigura din sursele autorizate de organele
sanitare militare si teritoriale, cu respectarea
standardelor de potabilitate.

La nivelul brigazii mecanizate, persoana
responsabild, iInmoddirect, de organizarea efectuarii
testelor de omologare a calitatii apei destinate
consumului, obtinuta din surse de suprafatd sau de
adancime, cu atributii de monitorizare permanenta
a calitatii ei si de interpretare a rezultatelor testelor
efectuate, este medicul sef al marii unitati. Pentru
aprobarea distribuirii apei necesare asigurarii
hranirii efectivelor, serviciilor funerare, imbaierii
efectivelor si spalarii lenjeriei, structura de logistica
va coopera si se va coordona cu specialistii in
medicind preventiva.

Prepararea si distribuirea la timp si in conditii
igienico-sanitare a hranei la militari depind de
modul in care se realizeazd asigurarea cu apa
potabila a brigazii mecanizate.

De asemenea, activitatea de imbaiere a
efectivelor si de spalare a lenjeriei este influentata
in mod direct de existenta surselor de aprovizionare
cu apa si de cantitatea de apa care se poate asigura
brigazii mecanizate.

imbiierea efectivelor

Imbaierea efectivelor din compunerea unitatilor
si subunitatilor brigdzii mecanizate se executa,
de reguld, in raport cu situatia tacticd In care se
gasesc structurile respective. De regula, imbaierea
militarilor se executa la doua zile, iar daca situatia
nu permite, sdptdmanal, in facilitdfi permanente
sau mobile, special destinate.

In prezent, in organica brigizii mecanizate nu
sunt prevazute structuri specializate care sa asigure
imbaierea efectivelor marii unitati. Instructiunile
de specialitate in vigoare precizeaza ca Imbadierea
efectivelor se organizeaza si se executd, de regula,
prin forte proprii, fiind Tnsd specificat faptul ca, in
situatia 1n care acest lucru nu este posibil, unitatile
pot incheia contracte cu operatorii economici din
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zona de desfasurare a actiunilor militare, care au ca
obiect de activitate aceste servicii.

In cazuri deosebite, cand situatia tactici sau
timpul avut la dispozitie nu permite Imbaierea
militarilor prin una dintre modalitatile prezentate
anterior, se pot utiliza si instalatiile de dus si
de dezinfectie, montate pe autospecialele de
decontaminare din dotarea subunitatilor de protectie
CBRN.

Pe timpul executdrii recunoasterilor de
logistica, personalul de specialitate participant la
activitate va identifica posibilitdtile de imbaiere
disponibile in zona de responsabilitate logistica a
brigazii mecanizate, in vederea repartizarii acestora
structurilor din subordine, prin ordinul de sprijin
logistic.

Selectarea locului de dispunere a facilitatilor
pentru imbaierea militarilor sau pentru spalarea
lenjeriei si curatatul echipamentului se face {inand
cont de numarul de militari care vor beneficia
de aceste servicii, de locatiile disponibile si de
constrangerile de timp. Locatia de dispunere trebuie
sa fie cdt mai aproape de structurile sprijinite, terenul
sa fie usor Inclinat (pentru a facilita evacuarea apei
reziduale), sa fie in apropierea unei surse de apa
curatd si in apropierea unor cdi de comunicatie si
sa asigure posibilitati naturale de acoperire si de
mascare. De asemenea, pentru a nu contamina
panza freatici de suprafatd, evacuarea apelor
menajere trebuie sa se faca printr-un sang sdpat sau
folosind un sistem de evacuare disponibil in zona.

Daca apa disponibila Tn zonad nu este potabila,
pentru imbaiere si pentru spalat se poate folosi si
apa nepotabild, fara impuritati si dezinfectatd in
prealabil cu clor.

Pentru pastrarea unei igiene corespunzatoare
si pentru a evita aparitia bolilor, dupa efectuarea
imbaierii efectivelor este necesard schimbarea
lenjeriei.

Spalarea lenjeriei si curatatul echipamentului

Spalarealenjeriei sia echipamentului individual
sunt servicii esentiale in mentinerea moralului
ridicat §i a unui nivel corespunzator de igiena
personald pentru militari. Schimbarea lenjeriei
militarilor se executa, de reguld, la doua zile, iar
daca acest lucru nu este posibil, la cel mult sapte
zile.

Ca si In cazul imbaierii efectivelor, desi
spalarea lenjeriei §i curdtatul echipamentului pot
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fi asigurate prin forte proprii, la nivelul unitétilor
din brigada mecanizatd nu sunt prevazute structuri
organice specializate in asigurarea acestor servicii.
In situatia in care nu se pot realiza prin forte
proprii, este mentionatd si posibilitatea Incheierii
unor contracte cu operatori economici (spalatorii
si curatatorii) din zona de desfasurare a actiunilor
militare, care au ca obiect de activitate aceste
servicii.

O altd modalitate prin care se poate organiza
asigurarea acestor servicii la nivelul brigazii
mecanizate este instalarea n raioanele de dispunere
a unitatilor din subordinea brigazii, atunci
cand situatia permite, a spalatoriei din organica
batalionului de sprijin al diviziei. Instalarea acestei
spalatorii presupune existenta acoperirilor naturale
ale terenului care sa ofere conditii bune de mascare
si a surselor de apa curgatoare, cu un debit suficient
de puternic pentru a permite functionarea acesteia
in bune conditii. Spalatoria va functiona dupa un
program Intocmit de modulul logistic i aprobat de
catre seful de stat major al brigazii.

Cand situatia impune, ca o varianta la solutiile
mentionate anterior, se pot amenaja spaldtorii
improvizate, spalarealenjeriei putand fi executata cu
personal pus la dispozitie de organele administratiei
publice locale, din zona de responsabilitate a
brigazii mecanizate.

In situatii  deosebite, cu  aprobarea
comandantului, se poate executa spalarea lenjeriei
cu ajutorul autospecialelor pentru decontaminarea
echipamentului, existente la compania CBRN a
brigazii mecanizate'?.

Spalarea lenjeriei militarilor bolnavi sau
raniti se executd prin grija structurilor medicale in
care sunt spitalizati, la spalatoriile de care aceste
structuri dispun. Atunci cand structurile medicale
nu au In dotare astfel de spalatorii, spdlarea
lenjeriei se realizeaza la structurile medicale de la
nivelul superior sau la spalatoriile civile din zona
de dispunere.

Ca o regula generala, atunci cand intensitatea
activitatilor militare este redusa, aceste servicii
pot fi asigurate foarte usor de contractorii locali
disponibili in zona de desfisurare a operatiei. In
situatia in care intensitatea activitatilor militare
este crescutd, de regula, serviciile de spalare sunt
asigurate la contactul cu adversarul prin forte
proprii sau de catre structuri militare specializate,
iar pentru unitatile din esalonul al doilea, de catre
operatori economici specializati, prin contractare.

7"\
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Serviciile postale si de curierat

In functie de teritoriul pe care se desfisoard
operatia (pe teritoriul national sau 1n afara acestuia)
si de tipul de operatie la care participa brigada
mecanizatd, modalitatea de asigurare a serviciilor
postale si de curierat are anumite particularitati. La
modul general, serviciile postale si de curierat se
organizeaza prin intermediul societdtii nationale de
posta, al agentiilor private, a natiunii lider (Lead
Nation) sau al natiunii cu rol specializat (Role
Specialist Nation), in situatia n care s-a desemnat
un stat pentru a furniza acest serviciu sau cand acest
serviciu este inclus pe lista celor oferite de catre un
alt stat cu care Romania a incheiat, in prealabil, un
acord tehnic privind sprijinul in teatru.

In baza Conventiei privind asigurarea cu
servicii postale a unitdtilor militare pe timp de
pace, in situatii de criza si la razboi, Incheiata
intre Ministerul Apararii Nationale si Ministerul
Comunicatiilor si  Societatii  Informationale,
aprobatd prin Ordinul ministrului apararii nationale
nr. M-61, din 02.06.2009, pregatirea sistemului
postal national pentru apdrare se asigurd prin
Serviciul Asigurarea Continuitatii Comunicatiilor
Pogtale si se materializeazd prin Planul de
Mobilizare al Companiei Nationale Posta Romana
SA.

In operatiile desfasurate pe teritoriul national,
pentru asigurarea serviciilor postale, unitatile
militare se Inscriu in evidenta subunitatilor postale,
pe baza de cerere. Prin aceasta cerere, structurile
semnaleazd prezenta in zona, putand solicita
si deschiderea unei casute postale. La centrele
regionale de tranzit, la oficiile judetene postale
si la directiile regionale de postd se pastreaza si
se actualizeaza de catre seful subunitdtii postale
respective o evidentd a unitdtilor militare din
zonele acestora de responsabilitate, cu respectarea
masurilor de confidentialitate.

In conditiile instituirii stirii de asediu, de
urgenta si de razboi, trimiterile postale pe care sunt
inscrise numai indicativele unitatilor militare, fara
precizarea localitatilor, sunt cartate, cu sprijinul
structurilor de postd militara, la nivelul Centrului
National de Tranzit Brasov, si sunt redirectionate in
reteaua postald nationald 1n vederea redistribuirii,
in conformitate cu dislocarile precizate.

La declararea starii de crizd, pe timp de
razboi, subunititile Companiei Nationale Posta
Romana SA vor permite instalarea si functionarea
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formatiunilor de postd militara in spatiile detinute
de acestea. In cazul evacuirii institutiilor din zonele
de operatii, sediile oficiilor postale vor fi preluate,
pe bazd de proces-verbal de predare primire, de
catre formatiunile de posta militara care opereaza
in zona respectiva.

La dislocarea in teatrele de operatie de pe
teritoriul altor state, asigurarea cu servicii postale
a unitdtilor militare si a personalului acestora se
face astfel: din tard, corespondenta se transporta,
prin grija Companiei Nationale Posta Romana
SA, pana la cel mai apropiat punct de deservire
al administratiei postale cu care Posta Roméana
are relatii comerciale; din acest punct, transferul
trimiterilor postale se face conform intelegerii
dintre unitatea militarad si administratia postala din
acea tara, dupa inscrierea, in prealabil, a unitatii
militare dislocate la cel mai apropiat punct de lucru
din reteaua postald a tarii respective. Compania
Nationald Posta Roméana SA va asigura verificarea
antiteroristd a acestor trimiteri postale.

Asigurarea serviciilor postale se face prin
reteaua de subunitdti postale, precum si de catre
postasii militari sau persoanele imputernicite din
unitatile militare. Postasii militari asigurd primirea
la/de la subunitatile postale, unde fiecare unitate
militard s-a inscris pentru a fi deservita.

In sistemul NATO, la nivelul comandamentului
fortei, de regula, se organizeaza o structura, care
are rolul de a coordona, in mod deosebit, serviciile
postale si de curierat.

Fiecare natiune este responsabild de organizarea
si de controlul propriului sistem militar de asigurare
a serviciilor postale si de curierat. Pentru asigurarea
serviciilor de curierat, printre alte responsabilitati
specifice, natiunile sunt responsabile pentru
asigurarea masurilor de securitate care sa previna
accesul terorist la corespondentd, prin verificari
de securitate, prin procesarea fizica a itemilor prin
scanare, pentru a detecta agenti chimici, biologici,
substante explozive sau dispozitive improvizate, si
prin asigurarea carantinei itemilor suspecti.

Pentru a indeplini cerintele de securitate si
pentru a asigura facilitatile adecvate, s-a convenit
ca sistemul postal militar si de curierat al unui
stat membru care actioneazad pe teritoriul unui alt
stat membru sa beneficieze de o serie de facilitati,
cum ar fi stabilirea si operarea unor oficii postale
militare.

Unitatile sau detasamentele care nu au propriul
oficiu postal al fortelor vor fi deservite de oficiul
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postal al fortelor, operat de natiunea responsabila
pentru asigurarea serviciilor In localitatea/ zona de
dispunere a acelor structuri.

Responsabilul cu serviciile postale din
organizatia care administreaza zona respectiva
raspunde de pregatirea aranjamentelor necesare
in acest sens. Pe bazd de reciprocitate, personalul
fortelor NATO beneficiaza, din partea oficiului
postal al fortelor, de aceleasi privilegii pe care le
are personalul fortelor armate ale natiunii care
opereaza acest oficiu.

Punctele de transfer pentru corespondenta
transmisa intre fortele armate si autoritdtile postale
civile vor fi stabilite Tn urma discutiilor, pe baza de
acorduri intre partile implicate.

Fiecare natiune implicata va asigura mijloacele
pe care le considera necesare pentru transportul
corespondentei. Totusi, oricand situatia impune
folosirea In comun de cétre natiunile NATO a unor
mijloace de transport limitate, aceasta se va realiza
in mod echitabil.

In operatiile desfasurate sub egida ONU si
sub comanda ONU, serviciul postal si de curierat
poate fi asigurat pe baza de HNS, prin intermediul
serviciului postal existent in tara de desfasurare
a actiunilor militare. Corespondenta sositd in
tard pentru militarii care incadreaza contingentul
propriu se livreaza gratuit, beneficiu asigurat de
catre autoritatile postale nationale.

In vederea cresterii sau mentinerii moralului
trupelor, se va depune orice efort pentru asigurarea
livrarii corespondentei personale a militarilor din
subordine. Sistemul logistic al brigdzii poate asigura
serviciile postale pentru unitdfile angajate, prin
intermediul lanfului de aprovizionare. Reteaua de
livrare trebuie s mentind, prin activitati postale si
de curierat zilnice, legatura dintre comandamentul
brigazii mecanizate si unitatile din subordine.

Serviciile funerare

Avand in vedere participarea armatei noastre, in
ultimii ani, la tot mai multe misiuni internationale si
cunoscand faptul ca aceastd participare a presupus
si inregistrarea unor pierderi de vieti omenesti din
randul militarilor romani, asigurarea serviciilor
funerare a capatat o importantd tot mai mare, prin
influenta pe care o are asupra moralului trupelor si
asupra opiniei publice.

Conform legislatiei nationale in vigoare, 1n
operatiile 1intrunite, serviciile funerare sunt in
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responsabilitatea nationala si presupun ,,inhumarea
militarilor decedai in zona de desfasurare a
operatiilor, dupa evacuarea acestora de pe campul
de luptd de cétre echipe apartinand formatiunilor
necombatante, [...] cu asigurarea asistentei
religioase corespunzatoare confesiunii de care
apartin, dupa ce au fost adunati, identificati si
inregistrati”!®.

Formalitatile, in caz de deces, reprezinta
responsabilitate nationald, iar fiecare natiune
trebuie sa aiba propriile instructiuni specifice pe
aceasti linie. In general, serviciile de evidentd
a mormintelor includ toate etapele, incepand cu
procesul de cautare si de recuperare a ramasitelor
persoanelor decedate, pand la inmormantarea de
urgenta pe campul de luptd sau returnarea acestora
rudelor apropiate.

Responsabilitatile  pe  linia  evidentei
mormintelor incep cu unitatea in care are loc
decesul militarului. Unitéagile 1si vor recupera
propriile persoane decedate si le vor evacua la
punctul cel mai apropiat de colectare si de evidenta
a mormintelor. Situatiile de urgente tactice pot
impune proceduri urgente, in acest sens'*.

Inhumarea militarilor din fortele proprii sau din
cele ale inamicului, decedati in zona de desfasurare
a operatiei, se executa potrivit reglementarilor in
vigoare, cu asigurarea, atunci cand este posibil, a
asistentei religioase corespunzatoare confesiunii de
care apartin, dupa ce au fost adunati de personalul
destinat de catre comandantul unitatii, identificati
si Inregistrati.

Militarii decedati care fac parte din armatele
aliate care actioneaza pe teritoriul tarii noastre,
cu aprobarea esalonului superior, in functie de
situatie, se predau reprezentantilor acestora sau
sunt Tnhumati prin grija comandantului unitatii,
tinandu-se si evidenta lor.

Militarii decedati din randul fortelor armate ale
inamicului se identifica, se inscriu intr-o evidenta
separata, intocmita de marea unitate in fasia careia
au fost gasifi si sunt inhumati in locuri separate,
individual, cu exceptia cazurilor de fortd majora,
care impun un loc de inhumare colectiv'®.

Evacuarea decedatilor din zona de operatii a
brigazii mecanizate spre locul de provenientd a
acestora se va face pe circuite de transport special
destinate in acest sens. Transportul decedatilor din
zona de adunare spre cimitirele constituite se va
face cu alte autovehicule decat cele sanitare.

7\

Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”

Locurile in care se inhumeaza militarii decedati
sunt trecute pe harti sau in planuri §i se marcheaza
cu semne vizibile. Hartile sau planurile respective
intrd in arhiva brigazii mecanizate care a efectuat
inhumarea.

Mortii contaminati care provin din zona de
operatii a brigdzii mecanizate vor fi evacuati sau
inhumati temporar, cu acordul autoritatilor locale,
iar locul de inhumare temporard a acestora va fi
indicat pe o hartd speciala.

Lucrurile personale ale militarilor decedati si
care au fost identificati sunt expediate, prin canalele
normale de sprijin logistic, familiilor acestora
sau, 1n cazul militarilor decedati care au apartinut
inamicului, autoritatilor nationale abilitate.

Conform doctrinei logistice NATO pentru
fortele terestre, organizarea acestui serviciu
presupune ca fiecare natiune sd aibd instructiuni
specifice pe aceasta linie, care sa detalieze intregul
proces desfasurat, de la cdutarea si recuperarea
ramagitelor persoanelor decedate, pana la
inmormantarea de urgentd pe campul de lupta sau
returnarea acestora rudelor apropiate.

Legislatia nationald face referiri foarte sumare
la aceste servicii, in momentul actual, la nivelul
Armatei Romaniei nefiind elaborate instructiuni
specifice, care sd detalieze acest proces complex
de gestionare a personalului decedat pe timpul
desfasurarii actiunilor militare.

Mai mult, desi serviciile funerare intrd n
responsabilitatea nationala, la nivelul armatei
noastre nu exista personal sau structuri specializate
in astfel de servicii. De aceea sunt de parere ca se
impune adoptarea unor masuri imediate pe aceastd
linie, in vederea reglementdrii cu o mai mare
claritate a serviciilor funerare.

Avand in vedere experienta dobandita de
militarii armatei noastre, in misiunile executate
in comun cu alte armate ale statelor membre ale
NATO, consider cd un punct de plecare si o posibila
solutie la Indemadnd pentru rezolvarea acestei
probleme este studierea, intelegerea, adaptarea
la cerintele armatei noastre si, ulterior, adoptarea
unui model viabil, folosit de unul sau de mai multe
state membre ale NATO, pentru organizarea si
asigurarea serviciilor funerare.

Concluzii
Parte integrantd a planului de operatii, sprijinul
logistic al fortelor participante la operatii este
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fundamental pentru asigurarea succesului misiunii.
Realizarea sprijinului logistic si a serviciilor de
campanie necesare militarilor solicitd o atentie
sporitd, In conditiile schimbatoare ale campului de
lupta.

Ca urmare a acestei dinamici permanente,
sistemul prin care se asigura serviciile de campanie
trebuie sa fie flexibil i in masura sa sprijine deciziile
comandantilor fortei.

De asemenea, este necesar ca asigurarea
serviciilor de campanie sd fie rezultatul unui
proces cu caracter anticipativ, rezolvarea oportuna
a sarcinilor logistice fiind una dintre misiunile de
baza ale structurilor logistice.

NOTE:

1 [Academia Romana], Institutul de Lingvistica ,,lorgu
lordan”, Dictionarul explicativ al limbii romdne (editia a Il-a
revazuta si adaugita), Editura Univers Enciclopedic Gold,
Bucuresti, 2009, https://dexonline.ro/definitie/a%20organiza

2 ***% -2, Manualul conducerii sprijinului logistic in
operatii intrunite, Bucuresti, 2008, p. 24.

3 Mihai Adrian Zisu, Serviciile de campanie in operatiile
de stabilitate si sprijin, teza de doctorat, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I, Fondul de carte al Bibliotecii
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”’, Bucuresti, 2012,
p. 195.

4 *** Regulamentul logisticii operatiilor intrunite,
Bucuresti, 2008, p. 3.

5 *¥** AJP-4 (A), Aliat Joint Logistic Doctrine (NATO
Standard), Original, NATO Standardization Office, 2003,
pp. 1-7.

6 Gheorghe Minculete, Abordari moderne ale sprijinului
logistic, Editiaa II-arevazuta si adaugita, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 2015, pp. 199-202.

7 Benone Andronic, Bixi-Pompiliu Mocanu, Sprijinul
logistic al actiunilor militare ale unei brigazi mecanizate,
Editura Centrului Tehnic-Editorial al Armatei, Bucuresti,
2008, p. 217.

8 *** FT/G-5/3, Manualul pentru lupta al grupelor
de geniu cu sarcini in sprijinul mentinerii capacitatii
operationale, Ramnicu-Valcea, 2007, p. 22.

9 *** FT/G — 7.4, Manualul instructiei genistului —
militarul din subunitatile tehnice de geniu, Ramnicu-Valcea,
2008, p. 26.

10 *** FT/G-5/3, Manualul pentru lupta al grupelor
de geniu cu sarcini in sprijinul mentinerii capacitatii
operationale, Ramnicu-Valcea, 2007, p. 23.

11 *** FT/G — 7.4, Manualul instructiei genistului —
militarul din subunitdatile tehnice de geniu, Ramnicu-Valcea,
2008, p. 52.

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

12 *** Regulamentul logisticii operatiilor intrunite,
Bucuresti, 2008, p. 20.

13 Ibidem, p. 26.

14 *** FT/L — 1, Manualul Sprijinului logistic al
Fortelor Terestre in operatii conduse de NATO, Editia a Il-a,
Bucuresti, 2012, p. 83.

15 Gheorghe Minculete, Benone Andronic (coordo-
natori si colectiv), Sprijinul logistic al operatiei ofensive a
brigazii mecanizate, Curs, Editura Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol I”, Bucuresti, 2010, p. 161.

BIBLIOGRAFIE

k% AJP-4 (A), Aliat Joint Logistic Doctrine
(NATO Standard), Original, NATO Standardization
Office, 2003.

k% L-2, Manualul conducerii sprijinului
logistic in operatii intrunite, Bucuresti, 2008.

**%  Regulamentul logisticii  operatiilor
intrunite, Bucuresti, 2008.

**% FT/G—7.4, Manualul instructiei genistului
— militarul din subunitatile tehnice de geniu,
Ramnicu-Valcea, 2008.

¥k FT/L — 1, Manualul Sprijinului logistic
al Fortelor Terestre in operatii conduse de NATO,
Editia a II-a, Bucuresti, 2012.

k% FT/G-5/3, Manualul pentru lupta al
grupelor de geniu cu sarcini in sprijinul mentinerii
capacitatii operationale, Ramnicu-Valcea, 2007.

Andronic Benone, Mocanu Bixi-Pompiliu,
Sprijinul logistic al actiunilor militare ale unei
brigazi mecanizate, Editura Centrului Tehnic-
Editorial al Armatei, Bucuresti, 2008.

Minculete  Gheorghe, Andronic Benone
(coordonatori si colectiv), Sprijinul logistic al
operatiei ofensive a brigazii mecanizate, Curs,

Editura Universitdtii Nationale de Aparare
,Carol I”’, Bucuresti, 2010.
Minculete Gheorghe, Abordari moderne

ale sprijinului logistic, Editia a Il-a revazuta si
adaugita, Editura Universitdtii Nationale de Aparare
,»Carol I, Bucuresti, 2015.

Zisu Mihai Adrian, Serviciile de campanie in
operatiile de stabilitate si sprijin, teza de doctorat,
Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 17,
Fondul de carte al Bibliotecii Universitatii Nationale
de Aparare ,,Carol I”’, Bucuresti, 2012.

Tunie, 2019 | 4] W
.



Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”

ANALIZA CONSTRANGERILOR EXISTENTE IN PREZENT
IN INFRASTRUCTURA FORTELOR ARMATE

ANALYSIS OF EXISTING CONSTRUCTIONS AT THE ARMED FORCES OF
INFRASTRUCTURE

ANALYSE DES RIGUEURS ACTUELLES EXISTANTES DANS
L’INFRASTRUCTURE DES FORCES ARMEES

Lt.col.drd. Petrica ZAHARIA*

Includerea tarii noastre in randul tarilor membre NATO a determinat restructurarea si redimensionarea Armatei Romaniei,
incepénd cu eliminarea stagiului militar obligatoriu si cu realizarea unei armate profesioniste, ceea ce a condus la modificarea
cerintelor functionale la care infrastructura din cazdrmi trebuie sa raspunda pentru buna desfasurare a activitdtilor structurilor
dislocate. In acest sens, se impune o noua abordare conceptuala care s duci la reconfigurarea sistemici a tuturor elementelor
de infrastructurd, in scopul asigurdrii facilitatilor necesare structurilor militare. Managementul proiectelor in infrastructura
ar putea descrie procedurile si mecanismele pentru realizarea unor planuri de catre comandantii structurilor militare si pentru
evitarea abordarii unei planificari ad-hoc sau a fragmentarii lucrarilor de infrastructura militara la cazarmile din administrare
sau pe care le utilizeaza.

The inclusion of our country among NATO member countries has led to the restructuring and reshaping of the Romanian
Army, starting with the abolition of the compulsory military service and the establishment of a professional army, leading to
the modification of the functional requirements that the barracks infrastructure must respond to for the smooth functioning of
the deployed structures. In this respect, a new conceptual approach is needed to bring about the systemic reconfiguration of all
elements of infrastructure in order to provide the necessary facilities military structures. Infrastructure Project Management
could describe the procedures and mechanisms for military commanders to draw up plans by military commanders to avoid
addressing ad hoc or fragmentation of military infrastructure work to barracks in administration or that they use.

L’inclusion de notre pays parmi les pays membres de I’'OTAN a mené a la restructuration et au redimensionnement de
[’Armée roumaine, inities par la suppression du service militaire obligatoire et par [ 'organisation d 'une armée professionnelle,
ce qui avait déterminé des changements au niveau des exigences fonctionnelles auxquelles devait repondre ['infrastructure
des casernes pour la bonne exécution des activités des structures deployées. Il s’'impose, a cet égard, une nouvelle approche
conceptuelle conduisant a la reconfiguration systémique de tous les éléments de ['infrastructure afin d’assurer les facilités
nécessaires aux structures militaires. La gestion des projets dans l'infrastructure pourrait décrire les procédures et les
mécanismes permettant aux commandants militaires d’établir des plans pour éviter ainsi une planification ad hoc ou la
fragmentation des travaux d’infrastructure militaire aux casernes gerées ou utilisées par eux.

Cuvinte-cheie: evolutie; constructii militare; cartiruire trupe; structuri militare; planificare.
Keywords: evolution; military construction, charity troops; military structures, planning.
Mots-clés: évolution; constructions militaires; cantonnement des troupes, structures militaires; planification.

al cerintelor necesare acestora privind apdrarea
si adapostirea trupelor si a resurselor au dictat,
de fiecare datd, evolutia constructiilor militare,
complexitatea lor crescand In raport cu stadiul
perfectionarii tacticilor de luptd, a armamentului,
a uneltelor si a fortelor necesare punerii in opera a

Geneza constructiilor si cartiruirii trupelor
militare se pierde in vremurile stravechi si se
poate identifica cu istoria militard a poporului
roman, iar istoria constructiilor militare constituie
o componentd esentiald a acesteia. Atat nivelul
de dezvoltare a ostirilor sau a armatelor, cat si cel

*Centrul 47 Cartiruire Trupe si Administrare
Cazarmi, lasi
e-mail: zahariapetrica74@gmail.com
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lucrarilor de constructii militare.
Spre deosebire de evolutia altor specialitati
militare, activitatea de constructii militare si
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cartiruire trupe a fost marcatd, in mod diferit, de
anii de dupa evenimentele din cele doud razboaie
mondiale, cand toate eforturile financiare si
materiale au fost indreptate fie pentru satisfacerea
nevoilor frontului, fie pentru redresarea economiei.
Am constatat ca, in situatii de austeritate, nu numai
constructiile noi pentru armata sunt date deoparte,
ci si lucrarile de intretinere si de reparatii care
depasesc strictul necesar. Luand in calcul cele
mentionate, am considerat, ca limite de segmente
istorice, anii: 1830, 1859, 1877, 1918, 1940, 1945,
1989 s12004.

Intre evenimentele din acesti ani, activitatea
de constructii militare si de cartiruire trupe a avut
evolutii variabile, pentru fiecare componentd a
sa: constructiile, administrarea patrimoniului,
asigurarea resurselor energetice si cartiruirea
trupelor.

Evolutia constructiilor militare si cartiruirii

trupelor

Intre secolele XIV si XIX, poporul roman a luptat
contra dominatiei si extinderii unor mari puteri, cum
ar fi: hanatul mongolilor, Regatul Ungariei, Regatul
Poloniei, Imperiul Habsburgic si Imperiul Otoman.
Conjunctura externd a avut un impact major si a
influentat semnificativ evolutia sistemului militar.

Conducatorii tarilor romane si-au format, in
mod corespunzator, ostirile, structurile de comanda
si organizatorice, instruirea si dotarea acestora,
precum si dispunerea constructiilor de aparare.
In perioada cuprinsi intre secolele XIV si XVI,
constructiile militare de aparare au cunoscut mai
multe etape de dezvoltare si au fost dispersate pe
intreg teritoriul roménesc, de la hotare pana in
interior, remarcandu-se prin ingeniozitatea si prin
multitudinea solutiilor tehnice adoptate, In functie
de problemele identificate, ca urmare a configuratiei
terenului si a materialelor avute la dispozitie in
acea epoca.

In urma razboiului ruso-turc, purtat intre 1828
si 1829, si a situatiei favorabile, aparute ca urmare
a Tratatului de pace de la Adrianopol (1829), s-a
trecut la elaborarea Regulamentelor pentru fiecare
dintre cele doua Principate.

Ca urmare a consultarilor reciproce, cele doua
Regulamente au cuprins reguli de organizare, de
conducere si de administrare identice, exprimand
insa si unele particularitati nesemnificative.
Organizarea militiilor nationale era detaliata intr-un
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capitol distinct, care cuprindea dispozitii amanuntite
privind recrutarea, inzestrarea, organizarea,
instruirea si resursele necesare corpurilor de trupa,
rolul si misiunile acestora, precum si dislocarea in
teritoriu a fiecdrei subunitati sau unitati.

Problemele de constructii si de cazare nu erau
prevazute atat de explicit ca cele privind dotarea
tehnica, echiparea, hranirea sau ingrijirea sanitara,
dar se prevedea ca: ,,0 pravila intrandis alcatuita va
pune la oranduiala indatoririle locuitorilor pentru
ceea ce priveste cartiruirile militaresti si la care
urma a se supune fie-si-care, pana cand se vor zidi
cazarmele statului sau se vor invoi ostirile intru
gasirea mijloacelor pentru aceste cartiruiri™'.

Infiintarea armatei nationale romane, care era
constituitd din unitdti cu organizare si cu dislocare
stabile, a condus la necesitatea realizarii unor
constructii care sd asigure conditii corespunzatoare
pentru desfasurarea activitatilor specifice, ca:
hranirea, igiena si odihna trupelor, addpostirea
animalelor, depozitarea bunurilor materiale,
cancelariile corpurilor de comandd, asigurarea
pazei etc. Din cauza starii de saracie, la inceput,
principala forma de asigurare a cladirilor necesare
a fost rechizitionarea unor spatii care satisficeau
madcar nevoile minime, apoi in mediul urban s-au
inchiriat si s-au adaptat constructii disponibile.

In ceea ce priveste constructiile noi, acestea
au fost realizate in special pentru cordonul sanitar
(carantine, cazarmi si pichete) in cladiri cu caracter
provizoriu, executate din materiale usoare (bordeie
sau baracamente cu pereti din gard de nuiele,
captusiti cu pamant, acoperis din stuf sau din paie),
ceea ce a facut ca intregul dispozitiv sa fie asigurat
cu constructii pand in 1838.

Greutatile 1intampinate pentru asigurarea
conditiilor de trai, de construire si de realizare
a disciplinei trupelor, precum si unele
consecinte negative pentru viata cetdtenilor
unde erau dislocate unitatile au determinat
inceperea construirii unor cazarmi si localuri
corespunzatoare nevoilor specifice armatei. Sarcina
a revenit ,,Departamentelor treburilor interne”,
de care armatele depindeau din punct de vedere
administrativ si care aveau in compunere cate o
»sectiune a inginerilor”, care asigura proiectarea
si realizarea constructiilor publice, inclusiv a celor
destinate armatei. Reglementarile din acea perioada
nu cuprindeau prevederi specifice intretinerii si
repardrii constructiilor militare, acestea erau luate
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prin hotarari ale comandantilor, in functie de
spiritul gospodaresc al acestora.

Lucrérile de intretinere si de reparatii au fost
executate, Tn mare parte, prin regia armatei, iar
cele mai importante in antrepriza prin antreprenori
civili specializati, angajati in domeniul achizitiilor
publice. La executarea constructiilor noi si
la amenajarile efectuate in timpul ocupdrii
Principatelor Romane de catre trupele tariste,
a participat personal specializat din armata de
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ocupatie pentru indrumarea si pentru proiectarea
lucrarilor necesare.

In figurile 1 - 3 sunt prezentate citeva cladiri
importante, cu valoare istoricd remarcabila, care au
apartinut candva armatei Romaniei, unele dintre
ele fiind 1n patrimoniul ei s1 astazi.

Din informatiile acelei perioade, aflaim ca
mai intai se realizau proiectele constructiilor, apoi
acestea erau analizate de statul major al armatei,
care publica licitatia. Antreprenorii particulari care

a — imagine din curtea interioara, fara an

b — imagine actuala

Figura 1. Cazarma Malmaison, Calea Plevnei, Bucuresti
Sursa: https.://armyuser.blogspot.com/2009/06/cazarma-malmaison.html!

Figura 2. Cladirea Spitalului Militar Central,
Bucuresti

Sursa: https://jurnalul.antena3.ro/stiri/observator/
spitalul-militar-va-avea-un-nou-corp-
de-cladire-cu-12-etaje-heliport-si-centru-

de-arsi-749922.html

wikimapia.org

a — imagine din anii 1900

b — imagine din anii 2000

Figura 3. Palatul Ostirii, Dealul Copoului, lasi
Sursa: http://www.bglSmc.ro/?page id=116 si http://wikimapia.org/22986395/ro/Palatul-Ostirii
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doreau sa execute lucrdrile participau la licitatie,
si constructia era incredintata celui ce oferea cele
mai convenabile conditii. In final, lucrarea era
receptionatd de catre o comisie de specialisti, dupa
care era predatd spre folosintd comandantului
unitatii utilizatoare.

Influenta specialistilor constructori din armata
taristd a Incetat odatd cu retragerea acesteia de
pe teritoriul Principatelor, iar preluarea sarcinilor
privind proiectarea si realizarea constructiilor
militare a revenit specialistilor din ,,sectiunea
inginerilor”, care erau ingineri, arhitecti sau
constructori-tehnicieni, cu studii la Viena, la
Berlin sau la Paris, si care, desi nu cunosteau in
detaliu realizarile pentru armatele marilor puteri
din Europa, aveau temeinice cunostinte teoretice si
practice’.

Conceptia despre structura cazarmilor si
organizarea interioara a fiecarei categorii de cladiri
s-a format intr-un timp indelungat; primele cazarmi
au avut un pronuntat caracter experimental, cu
neajunsuri functionale, unele dintre ele ramanand
unicat.

Cladirile realizate In perioada 1842 - 1859,
din punct de vedere constructiv, au avut structuri
rezistente si durabile, care au permis numeroase
reparatii capitale, adaptari si imbunatatiri. Marturii
ale acestor lucruri stau astdzi cladirile din fosta
cazarmd Malmaison, cladirea construitd pentru
Spitalul Militar Central, precum si clddirea cazarmii
(Palatul Ostirii) de pe Dealul Copoului, din Iasi,
folosite si in prezent.

Avand in vedere cd, pand in anul 1859, s-a
considerat a fi necesar si suficient un numar redus
de cazarmi si de localuri, realizarea si administrarea
lor s-au putut face dupa regulile pentru orice
constructie publica, in consecintd persoanele care
raspundeau de problemele constructiilor militare
aveau si alte atributii in domeniul administratiei
si al serviciilor logistice. Pastrarea igienei si
functionalitatii constructiilor prin executarea
lucrarilor de intretinere si de reparatii curente
se asigura din suma globald care se aloca de la
buget pentru fiecare corp de trupa, la latitudinea
comandantilor.

Dupa Unirea Principatelor, odatd cu masurile
pentru dezvoltarea armatei, s-a simtit nevoia de
a crea organe specializate si reglementari clare si
unitare, pentru realizarea si administrarea cazarmi-
lor si domeniilor militare. Activitatea specializata
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privind constructiile militare a fost incredintata
celei de-a patra arme create in armata romana,
dupa infanterie, cavalerie si artilerie: arma geniu.
Pentru coordonarea activitatilor de constructii, prin
Inaltul Ordin de zi Domnesc nr. 83, din 12.11.1859,
a fost constituit ,,Corpul de Stat-Major General al
Armatei Principatelor Unite Roméane”, care, printre
alte atributii, le avea si pe cele referitoare la ,toate
lucrarile privind constructia si repararea cladirilor
militare pentru cazarmi, corpuri de garda, grajduri,
spitale, Inchisori si altele™.

Activitatea de intretinere si de reparatii
a constructiilor existente a fost detaliatd in
regulamentele privind serviciul interior din
corpurile de trupe, acestea fiind si primele
regulamente  militare. In conformitate cu
prevederile acestora, comandantii raspundeau de
intretinerea constructiilor, indiferent daca acestea
erau proprietatea statului sau inchiriate.

Prin Inaltul Decret nr. 517, din 03.01.1863,
a fost aprobat ,REGULAMENTUL CASAR-
MELOR?”, primul regulament din istoria armatei
romane prin care s-a Incercat legiferarea intregii
activitati de constructii-cazare. Noul regulament
raspundea nevoilor privind statuarea unui cadru
specific de legalitate si de autoritate, desemnarea
unui personal distinct specializat si organizat si
cu responsabilitati si relatii clar delimitate fata
de celelalte componente ale armatei, acesta fiind,
de fapt, o prelucrare a celui francez, dar adaptat
specificului armatei romane. Regulamentul preciza
principiile administrarii, exploatarii, pastrarii si
repararii cladirilor din cazarmi, precum si regulile
generale dupa care se puteau executa constructiile
noi, lucrdrile de reparatii si cele de intretinere.
Este posibil ca regulamentul sa fi parut atunci o
enormitate, pentru ca punea pe tapet multe notiuni
necunoscute si stabilea modalititi de rezolvare a
unor situatii curente pe cai neobisnuite si neutilizate
in experienta de aproape 30 de ani de existentd a
armatei romane moderne.

Marirea numadrului unitdtilor, a efectivelor,
aparitia unor noi arme si a structurilor lor au
reclamat crearea spatiilor necesare de cazare, de
depozitare, de instruire etc. Se construiesc cazarmi
noi, incapatoare, cu dotari militare moderne, precum
»Alexandria” (1864)si,,Cuza” (1865)din Bucuresti,
fiecare dintre ele putand adaposti efectivele si
materialele unui regiment de infanterie; cele din
Focsani, din Ploiesti (1863) si din Buzau (1864),
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fiecare pentru un escadron de cavalerie. S-au dat in
folosinta spatiile special amenajate pentru spitalele
militare din Bucuresti (1858-1861), din Bolgrad
(1863), din Ismail (1863) si din Galati (1865),
Scoala militara (1862), tipografia Ministerului de
Rézboi, ambele la Bucuresti, pentru taberele de
instructie, de aplicatii si poligoanele de la Floresti,
din Iasi (1859), Bucuresti — Colentina (1861) si
Cotroceni (1863). Numeroase alte constructii
militare au fost refacute, extinse, adaptate cerintelor
tot mai mari, generate de dezvoltarea organismului
militar national*.

In deceniul de dinaintea Rizboiului de
Independenta s-a imbunatatit cazarea trupelor.
S-au ridicat, Intr-un ritm alert, cazarmi pentru
unitati si subunitati de toate armele, s-au construit
spatii pentru intreprinderi de profil militar,
spitale, depozite si magazii necesare depozitarii
armamentului, munitiilor, echipamentului, hranei
etc. Prin aceste conditii, s-au asigurat unitatilor si
comandamentelor cea mai mare parte a spatiului
necesar cartiruirii trupelor, In conditii satisfacatoare
de confort, de igiend si de functionalitate, si
depozitarea armamentului, a echipamentului si
a furniturilor militare Intr-un mediu propice de
intretinere si de conservare.

ConducereaMinisteruluide Razboiaintreprins,
inca din cursul anului 1878, o serie de masuri care
vizau Tmbundtatirea situatiei constructiilor de
uz militar, fiind alocate, totodatd, credite pentru
repararea imobilelor degradate.

Problema constructiilor militare a fost
reglementata, prin,,Legea asupra comandamentelor
armatei”, promulgatd la 28 mai/9 iunie 1882.
Legea se referea, cu deosebire, la cladirile armatei
teritoriale, a caror situatie era cu mult mai precara
decat cea a trupelor permanente. Articolul nr.
23 prevedea obligatia administratiei judetelor
de a construi cazarmile si magaziile necesare
dorobantilor si caldrasilor cu cheltuiala lor,
conform planurilor tip, determinate de Ministerul
de Razboi.

Ca rezultat al activitatii desfasurate in cadrul
serviciului de geniu si, ulterior, de Directia geniu,
in vederea ridicarii edificiilor militare, expertii
militari si civili au stabilit o serie de tipuri de
imobile standard, recomandate unitatilor militare.

Perioada de cautdri si de experimente a
durat, in general, pana in anul 1886. Din aceasta
cauzda, imobilele ridicate intre 1880 si 1886

N\
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sunt caracterizate de o diversitate tipologica
destul de mare. Au fost construite asa-numitele
cazarmi ,,tip maior Gheorghiu”, dupa sistemul
»descentralizator”, compuse din corpuri de cladiri
cu parter si cu etaj, in care erau cazati soldatii.
Capacitatea unei asemenea cladiri era de doud
companii de infanterie sau de doua escadroane de
cavalerie.

Un alt model de cazarmd, experimentat in
aceastd perioada, a fostasa-numitul,,tip centralizat”,
in proiectarea caruia s-a tinut seama, destul de mult,
de planul cazarmii franceze cu coridor central,
denumita ,.tip colonel Emy”. Pentru unitatile de
artilerie, au fost stabilite planurile cazarmii ,.tip
artilerie”, constituitd din pavilioane cu parter si
cu etaj, putand adaposti fiecare cladire cate doua
baterii. Constructorii au respectat acesti parametri
la ridicarea cazarmilor artileriei din Craiova, din
Pitesti, din Slobozia, din Focsani, din Botosani
(pentru cate un regiment), Intre anii 1881 si 1884°.

Dupa anul 1886, arhitectii militari s-au hotarat
la un plan de cazarma bazat pe ,.tipul descentralizat
— capitan Alexandru Pavlo”, careia i s-au stabilit
urmatorii parametri: pavilioane separate, pentru
trupd; serviciile administrative, invatamant,
infirmerii, pentru sala de mese, bucdtarie si
serviciul aprovizionare: magazii de armament,
munitii si echipament (cladiri cu parter); atelierele
regimentului: croitorie, cizmarie, armurerie,
fierdrie, lemnarie si un sopron pentru repararea
vehiculelor aflate in dotare; cladirea grajdului,
pentru caii ofiterilor si pentru caii de serviciu ai
unitatii, cladirea remizei, pentru vehiculele de
serviciu, siceaaremizei, pentru vehiculele ,,trenului
regimentar” etc. Materializarea acestor proiecte
s-a facut, in cea mai mare parte, prin intermediul
societatilor de constructii sau al intreprinzatorilor
particulari, carora le-a fost incredintata constructia
edificiilor militare prin antreprizd. Ca urmare a
eforturilor In vederea completdrii si amenajdrii
fondului de constructii pentru trupele roméane,
in preajma izbucnirii Primului Razboi Mondial,
Ministerul de Razboi reusise sa asigure ridicarea
majoritatii cladirilor necesare cazarii unitatilor,
depozitelor de materiale militare si poligoanelor,
pentru desdvarsirea pregatirii de lupta.

In perioada dintre cele doui rizboaie mondiale,
se poate remarca separarea activitatii organelor de
constructii si de domenii militare de trupele de
geniu, ceea ce s-a dovedit a fi 0 masura inspirata.
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In aceasta prima perioada, din activitatea
organelor de constructii, toate cazarmile vechi ale
armatei au fost readuse intr-o stare tehnica buna,
prin lucrdri de reparatii curente, si a fost creat un
fond important de constructii noi.

Tot atat de importante in realizarile construc-
torilor militari din aceastda perioada sunt:
sistemul organizatoric, articulat cu legislatia si cu
reglementarile impuse, precum si corpul de cadre
de specialitate, creat prin selectie, pregatire si
perfectionare, foarte bine puse la punct.

Dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, s-au
proiectat si s-au executat reparatii capitale, s-au
construit cazarmi noi, instalatii, tabere, magazii,
remize pentru tehnica de lupta, hale, hangare,
poligoane de tragere, aerodromuri, ateliere de
reparatii, instalatii sanitare, de incalzire centrala,
racorduri electrice, locuinte pentru cadre, cercuri
militare, hoteluri militare, scoli, spitale etc.

Noile constructii au reprezentat un foarte
mare pas Inainte in ceea ce priveste structura,
functionalitatea si dotarile, aspectul, dispunerea si
termicitatea.

Constrangerile existente in prezent

in infrastructura fortelor armate

O caracteristica a mediului international de
securitate o reprezinta restructurarea sistemelor de
apdrare, care s-a manifestat, in principal, in ultimele
doud decenii. In Romania aceastd caracteristici
include si atribute specifice In ceea ce priveste
cauzele declansatoare, cum ar fi:

edesfiintarea obligativitatii stagiului militar,
incepand cuanul 2006, ceea ce acondus lareducerea
semnificativa a efectivelor militare;

ereformarea structurilor Armatei romane,
impusa de conditiile de aderare, care continud si in
prezent, punand accent pe managementul integrat
al resurselor de aparare;

emodificarea substantiald a politicilor fiscale
si financiare odata la patru ani, care a avut drept
consecinte reducerea bugetului Ministerului
Apdrarii Nationale la valori mult prea mici —
1,42% din PIB, in anul 2014 —, astfel incat a fost
imposibila asigurarea fondurilor minime necesare
pentru executarea lucrarilor de mentenantd la
infrastructura.

Strategia de Transformare a Armatei (2007),
Strategia Nationala de Aparare (2015) si
Strategia Militara a Romdniei (2016), documente
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programatice din domeniul apararii nationale, au
definit si au stabilit cd asigurarea apararii nationale
se va face prin dezvoltarea capacitatilor optime
de apdrare, avand drept obiectiv modernizarea
infrastructurii militare, imbunatatirea eficientei
sistemului de planificare, programare, bugetare si
evaluare a metodelor si a practicilor de management
al resurselor pentru apdrare, reducerea fortelor,
trecerea de la planificarea bazatd pe capabilitati
la cea bazata pe amenintari. Aceste documente
urmaresc, in ceea ce priveste infrastructura:

e asigurarea cartiruirii si instruirii fortelor prin
standardizarea infrastructurii utilizate de marile
unitati si de unitati de acelasi tip;

e crearea si dezvoltarea infrastructurii necesare
dislocarii fortelor NATO si a celei necesare
prepozitionarii de tehnica militara,

e misiunile, structura de forte si procesul de
dezvoltare a capabilitatilor militare vor fi corelate
cu crearea si dezvoltarea infrastructurii militare;

e asigurarea si dezvoltarea facilitatilor necesare
refacerii capacitatii de lupta a personalului;

easigurarea HNS pentru fortele aliate care
stationeaza, se afla in tranzit sau desfagoara operatii
pe teritoriul Romaniei®;

e crearea unor noi facilitati pentru instruirea si
dezvoltarea celor existente, realizarea unui poligon
de instruire pentru lupta urbana si utilizarea lor in
comun printr-un acord la nivel interinstitutional;

einfiintarea bazelor militare si a instalatiilor
militare;

edezvoltarea fondului de locuinte pentru
militari.

Printr-un management integrat al resurselor
apararii, care va fi adaptat actiunilor subordonate
obiectivelor de transformare a capacitatii de
apdrare, putem realiza o planificare a apararii prin
care sa urmarim:

e asigurarea capacitatilor de dislocare, prin
dezvoltarea elementelor de infrastructura;

edezvoltarea unui sistem integrat de aparare
antiracheta, bazat pe capacitati de detectie si de
interceptare;

ereformarea  si
nationale de aparare.

Procesul de transformare continuu al armatei
are un caracter atdt conservator, cat si prospectiv.
Printre factorii determinanti ai transformarii
armatelor, amintim:

e noi forme de provocari de securitate;

eficientizarea  industriei
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e aparitia noilor tehnologii militare;

e schimbarea tacticilor si strategiilor;

enevoia de a ne alinia constrangerilor sociale
(drepturile democratice, legile razboiului etc.);

eincercarea continud de a avea un avans in
fata adversarului;

ecombinarea unor noi structuri, metode,
tehnici si tehnologii (cooperare civil-militard —
CIMIC, PSYOPS etc.).

Armata, ca instrument de putere, se afla intr-o
continud dinamicd. Procesul de transformare este
insotit de caracteristici importante de mobilitate
si de flexibilitate. Renuntarea la vechile politici
de securitate este esentiald acum mai mult ca
oricand, 1n sensul regandirii strategiilor de aparare.
Prin urmare, se impune premisa interventiei nu
numai in interiorul zonelor cu destinatie speciala
(cazarmilor), ci si in punctele lor tangentiale la
,,mediul extern”, adica la limitele acestora, care
necesita modificari esentiale. Asadar, este evidenta
importanta regandirii spatiilor cu destinatie speciala
atat din punctul de vedere al definirii si al incadrarii
acestor categorii Intr-o tipologie speciald, cat si din
perspectiva utilizarii si functionarii acestora intr-un
domeniu specific.

Se impune o noud abordare conceptuala care
sd conduca la reconfigurarea tuturor elementelor
de infrastructura, in scopul asigurdrii facilitatilor
necesare cartiruirii, instruirii, antrenarii, recrearii
fortelor proprii si/sau aliate, avand in vedere atat
noile cerinte operationale ale fortelor dislocate, cat
si faptul ca infrastructura existenta este invechita,
iar cheltuielile de intretinere si de operare presupun
alocarea de fonduri financiare importante.
Infrastructura patrimoniului imobiliar este un
bun apartinaind domeniului public al statului si
ofera fundamentul pentru construirea facilitatilor
destinate cazdrii si activitatilor de instruire a
structurilor militare.

Procesul de restructurare si de modernizare a
Armatei Romaniei, derulat in vederea alinierii la
standardele structurilor euroatlantice, a condus la
diminuarea personalului militar, de la aproximativ
350.000 de persoane, in perioada in care serviciul
militar era obligatoriu, la aproximativ 90.000, in
prezent.

Aceasta restructurare a avut drept consecinta
fireasca restrangerea numarului de cazarmi opera-
tive ale fortelor armate, precum si a personalului

care asigura administrarea, gestionarea si
intretinerea acestora.
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Problematica acestor cazdrmi excedentare
nevoilor armatei a fost abordata in anul 2007, prin
initierea procesului de transfer al unui numar de
cazarmi dezafectate (desfiintate) din administrarea
structurilor militare Tn administrarea structurilor
specializate de domenii si infrastructuri. Scopul
actiunii a fost acela de a degreva structurile militare
luptatoare de sarcina administrarii cazarmilor
dezafectate si concentrarea acestora exclusiv
asupra cazarmilor active, ca urmare a faptului ca
procesul de restructurare a condus la diminuarea
efectivelor personalului administrativ (formatiunile
de administrare) al structurilor militare.

De asemenea, s-a preconizat ca structurile
specializate din cadrul sistemului de aparare vor
stabili un program judicios de conservare a acestor
cazdrmi §i vor asigura premisele valorificdrii
acestora in formele permise de cadrul legal in
vigoare. In acest sens, acestor structuri le-au fost
conferite atributii pentru:

e gestionarea, conservarea  si
cazarmilor dezafectate;

ecvaluarea potentialului cazarmilor devenite
disponibile, 1n scopul schimbdrii destinatiei,
valorificarii, in conditiile legii, sau conversiei;

eidentificarea mijloacelor de wvalorificare,
in conditiile legii, pe termen mediu si lung a
acestora.

Patrimoniul imobiliar se confruntd cu o serie
de provocari si de oportunitati Tn urmatorii ani.
Toate indiciile aratd cd, in functie de modul in
care este argumentatd, dezvoltarea infrastructurii
va deveni tot mai importantd. Printre provocari si
oportunitati, se pot aminti urmatoarele:

e managementul patrimoniului imobiliar;

e revizuirea politicii de aparare;

e utilizarea parteneriatelor publice — public sau
a initiativelor private de finantare (PPP / PFI);

e dezvoltarea durabila a infrastructurii;

e responsabilizarea publica a cheltuielilor;

erecrutarea si  mentinerea personalului,
cresterea calitatii vietii;

e securitatea;

e necesitatea sporirii cooperarii dintre serviciile
destinate structurilor.

Strategia de aparare ridica  intrebari
fundamentale, care vor avea un impact, in cele din
urma, asupra directorilor de program si, implicit,
asupra facilitdtilor din cadrul infrastructurii:

intretinerea
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eCe se intampld cu infrastructura devenita
disponibild n urma procesului de restructurare prin
care trec structurile?

e Care sunt nevoile operationale si alte cerinte,
care vor trebui sa fie planificate?

¢ Cum si unde vor fi indeplinite aceste nevoi?

e Este necesard o extindere a infrastructurii?

e Este necesard inchiderea sau rationalizarea
infrastructurii?

Concluzii

Identificarea cerintelor operationale pe termen
indelungatsiamijloacelor pentrumaterializare ofera
avantajul unor implicatii de durata a infrastructurii
si asigurd o utilizare eficientd a cazarmilor si o
reducere a costurilor.

O parte dintre cazarmile structurilor militare
au fost infiintate in afara perimetrului de dezvoltare
a localitatilor, neexistdnd pericolul simultan al
perturbarii activitatilor. Odatd cu dezvoltarea
urbanistica a localitatilor, a existat si exista premisa
includerii cazarmilor in planurile de urbanism
generale sau zonale, fapt care conduce la o noua
abordare a modului de asigurare a facilittilor
destinate structurilor, printr-o remodelare a
infrastructurii existente.

Modificérile mediului de securitate, precum si
ale cerintelor, ale doctrinei, managementul si noile
tehnologii conduc la o cerintd constantd pentru
schimbari in configuratia patrimoniului imobiliar.

NOTE:

1 Col. (r) ing. Mircea Tarzioru, col. (r) Simion Padureanu,
Istoria constructiilor si domeniilor militare, Editura Militara,
Bucuresti, 1995.

2 Ibidem.
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MINERALE CU IMPLICATII iN SUSTINEREA
EFORTULUI FIZIC AL MILITARILOR

MINERALS WITH IMPLICATIONS IN SUPPORTING
PHYSICAL EFFORT OF SOLDIERS

LES MINERAUX ET LEURS EFFETS
POUR OPTIMISER L’EFFORT PHYSIQUE DES MILITAIRES

Lt.col.lect.univ.dr. Gabriel Constantin CIAPA*

Realitatea militara ne-a aratat, nu de putine ori, cd operatiile militare sunt importante consumatoare de resurse economice,
materiale, financiare si umane, bugetul de timp, pentru desfasurarea lor, nefiind unul foarte precis. Lipsa preciziei in finalizarea
operatiilor militare poate constitui un factor pentru suplimentarea tuturor resurselor necesare desfasurarii actiunilor de lupta,
dar si o motivatie pentru gasirea de solutii ajutatoare celor existente. Pregatirea si ducerea actiunilor de lupta, indiferent de
anotimp si de conditiile meteorologice, necesita din partea operatorilor realizarea unui efort fizic si psihic sustinut, de cele
mai multe ori.

Din punctul de vedere al resursei umane, al luptatorilor in mod special, sustinerea capacitatii de lupta se poate realiza si
prin utilizarea suplimentelor nutritive, a vitaminelor si a mineralelor. De altfel, in prezentul material, voi realiza o sinteza a
trei minerale, precum si rolul lor pentru sustinerea efortului fizic al militarilor in ducerea actiunilor de lupta.

Military reality has shown us, not a few times, that military operations are important economic, material, financial and
human resources consumers, the time budget for their deployment not being very precise. Lack of precision in the completion
of military operations may be a factor in supplementing all the resources needed to conduct combat actions, but also a
motivation to find helpful solutions for the existing ones. Preparing and conducting combat actions, regardless of season and
weather conditions, require operators to undertake a sustained physical and mental effort, most of the time.

From the point of view of human resources, especially of fighters, the support of combat ability can also be achieved by
the use of nutritional supplements, vitamins and minerals. Besides, in this paper I will make a synthesis of three minerals as
well as their role in supporting physical effort of soldiers in conducting combat actions.

Ce n’est pas souvent que la réalité militaire a démontré que les opérations militaires nécessitent d importantes ressources
économiques, matérielles, financiéres et humaines, et que l’espace de temps nécessaire a leur déploiement n’est pas bine
défini. Le manque de précision dans I’achévement des opérations militaires peut constituer un facteur supplémentaire pour
compléter toutes les ressources nécessaires a la conduite des actions de combat, ainsi qu’une motivation pour trouver des
solutions complémentaires. La préparation et la conduite des actions militaires, quelles que soient la saison et les conditions
meétéorologiques, exigent, la plupart du temps, que les opérateurs fassent un effort physique et psychique soutenu.

En ce qui concerne les ressources humaines, en particulier les combattants, le recours a des suppléments nutritionnels,
des vitamines et des minéraux peut également optimiser la capacité de combat des militaires. En effet, dans cet article, on
va présenter une synthése sur trois minéraux, ainsi que sur leur role dans le processus d’optimiser [’effort physique des
militaires dans les opérations de combat.

Cuvinte-cheie: minerale; vitamine; efort fizic; luptatori; conflicte militare; necesar energetic.
Keywords: minerals; vitamins, physical effort; fighters; military conflicts; energy needs.
Mots-clés: minéraux, vitamines, effort physique; combattants, conflits militaires; énergie nécessaire.

*Academia Tehnica Militara
e-mail: ciapagabriel@yahoo.com
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Dezvoltareasocietdtiiumane implica modificari
profunde in toate mediile sale, acestea coexistand
si influentdndu-se reciproc. Pastrand tendinta
evolutiva, nici mediul militar nu face exceptie de la
aceste schimbari, uneori fiind chiar radicale, uneori
apeland la formele sale violente de manifestare. Ca
acceptam sau nu, mediul militar cu ale sale conflicte
militare este parte integrantd a societatii, parte din
viata omului, cu potentiale efecte negative, adanci,
in constiinta colectiva sau in cea individuald. Din
desfasurarea conflictelor militare, fie ca apare
forma sa violentd de manifestare, lupta armata, fie
ca aceasta lipseste, trebuie reliefate efectele sale
asupra omului si asupra societdtii, trebuie emise
invatdminte, care sa ne permitd sd evoludm ca
umanitate si, de ce nu, evolutia sd se regaseasca si
in noi forme si modalitati de ducere si de sustinere
a luptei.

Chiar daca societatea respinge si neaga,
in unele cazuri, existenta conflictelor militare,
mediul militar se afld si el in trend, materializarea
evolutiei militare regasindu-se atat in dezvoltarea si
consolidarea ,,existentului”, cat si in descoperirea
si implementarea de mijloace si de metode noi,
apartinand viitorului, pentru mentinerea capacitatii
de luptd si de ducere a acestora. Lupta armatd
efectiva nu se poate realiza independent de resursa
umana, fie cd vorbim despre operatorii din spatele
calculatoarelor, ai tehnologiilor ultramoderne, din
mediul virtual, fie cd vorbim despre cei prezenti
in campul real de luptd, unde contactul direct cu
inamicul este omniprezent.

Implicarea componentei umane, a luptatorilor,
in mediul real de luptd solicita interventia si
utilizarea tuturor mijloacelor necesare pentru
ca acestia sa poatd Indeplini obiectivele trasate,
misiunile incredintate, plecand de la sustinerea
logistica (tehnicad de luptd, echipament, hranire,
asistentd medicald etc.) si continudnd cu crearea
unor posibilitati specifice de pregatire, dar si
de angrenare a acestora in programe mixte de
instruire. Implicarea luptatorilor in diferitele forme
de pregatire duce la realizarea atdt a unui efort
neuropsihic, cat si a celui fizic. De altfel, efortul
fizic este definit ca fiind ,,procesul invingerii
constiente sau inconstiente a solicitarilor psihice si
fizice, diferite ca intensitate, volum, complexitate,
ca urmare a participarii la o forma de pregatire, in
vederea perfectionarii si modificarii capacitatii de
performanta si adaptarii aparatelor si sistemelor

991

organismului uman”’.
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Mineralele si implicatiile lor in efortul fizic

Necesarul energetic al unui om sandtos pentru
desfasurarea activitatilor zilnice solicitd un consum
energetic, dictat de doud cerinte: ratia energetica
de baza si ratia energetica de efort — suplimentara
—, aceastd ratie este cea care permite sustinerea
unui efort fizic, atunci cand apare o activitate
suplimentara si care implica efort fizic. In aceasta
situatie, pentru a mentine o activitate normala a
organismului, sunt necesare, pentru fiecare kg
din masa corporald, circa 1,334 kcal pe ora’. De
exemplu, un om cu masa de 75 kg ar avea cerinte
calorice zilnice, In conditii normale: 1,334 kcal x
24 hx 75 kg =2.401 kcal.

Necesarul energetic al luptatorilor este evident
mai mare decat cel al civililor, situatie demonstrata
in studiul “Energy requirements of military
personnel™, unde consumul energetic al militarilor
a fost cuprins intre 2.300 si 7.100 kcal, avand o
medie de 4.620 kcal.

In baza aceluiasi studiu, cheltuielile energetice
ale unitatilor luptdtoare sunt mai mari cu circa 20%
decat ale celor din unitatile din esalonul doi, cele
din sprijin.

De asemenea, consumul energetic poate
creste, fiind conditionat de zona geografica si de
conditiile de teren, de numarul de zile consecutive
cu activitafi prelungite, de intensitatea si durata
actiunilor militare.

Necesarul energetic al organismului este
asigurat de cele trei substante indispensabile
vietii: glucide, lipide si proteine. Alaturi de aceste
substante vitale pentru supravietuire, se regasesc
alte componente cu rol important in functionarea
corectd a organismului si a proceselor fizilogice ale
acestuia: apa, vitaminele si mineralele.

Vitaminele sunt substante chimice organice
complexe necesare corpului uman, obtinute in
urma procesului nutritional*, cunoscand ca acestea,
in cea mai mare parte a lor, nu pot fi sintetizate de
organism. Ele se gasesc in majoritatea alimentelor
si lichidelor naturale pe care le consumam, fiind
impartite in doua categorii: liposolubile—A, D, E, K
—si hidrosolubile — complexul B, C, PP. Vitaminele
au rol in functionarea proceselor metabolice si sunt
necesare evolutiei si reproducerii omului.

In ceea ce priveste mineralele, acestea sunt
elemente anorganice esentiale vietii, necesare
unei bune functionalitati a metabolismului, cu rol
in activitatea celulard, enzimatica si hormonala.
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Mineralele cele mai cunoscute se impart in doud
categorii: macrominerale — calciu, fosfor, sulf,
magneziu, sodiu, potasiu si clor; microminerale —
fier, zinc, mangan, cobalt, cupru, fluor, molibden,
10d, crom, seleniu.

Atat in situatia mineralelor si a vitaminelor, cat
si In cea a glucidelor, a proteinelor si a lipidelor,
standardele nutritive sunt stabilite pentru a se
asigura cd populatia beneficiazd de posibilitatea
unei diete adecvate, corespunzatoare zonei
geografice, tipologiei omului, categoriei sexuale,
activitatilor desfasurate si efortului depus.

Dintre toate mineralele esentiale cunoscute,
doar o parte dintre ele au trecut printr-un proces
de analiza si au fost identificate ca avand relevanta
pentru performanta cognitivd si fizica, acestea
fiind admise inclusiv de Departamentul de Aparare
al SUA. Mineralele cu un potential impact asupra
activitatilor militarilor care au facut obiectul de
studiu al cercetatorilor armatei americane sunt
calciul, cuprul, fierul, magneziul, seleniul si zincul.
Prezentul material isi propune analizarea primelor
trei si indicarea importantei lor, din perspectiva
efortului fizic al militarilor.

Unul dintre cele mai importante minerale
esentiale pentru om este calciul. Acesta se
regaseste in proportie de 99% in sistemul osos
si in danturd, intr-o cantitate de aproximativ
1.000 g, la femei, side 1.200 g, la barbati. Necesarul
zilnic de calciu pentru un om adult este de circa
800 mg. Aceastd cantitate poate suferi modificari,
in functie de activitdtile zilnice, de varsta sau de
sex. Calciul poate fi gésit in lapte si in produsele
lactate, In carne, Intr-o serie de legume — fasole,
varza, castraveti etc. —, in laptele de soia, in fructe,
dar si in galbenusul de ou.

Din punctul de vedere al importantei pe care
calciul il are in organism, acesta Indeplineste
mai multe roluri: ,structural — oase si dinti;
neuromuscular — controlul excitabilitatii, eliberarea
neurotransmitatorilor, initierea contractiei muscu-
lare; enzimatic — cofactor enzimatic in sistemul de
coagulare a sangelui; hormonal — mesager secund
intracelular’.

Lipsa calciului in organism se materializeaza
prin aparitia crampelor musculare, prin tremur sau
prin zvacniri necontrolate Tn membrele superioare
sau inferioare, prin insomnii, prin aritmii, prin
probleme dentare, prin aparitia unor malformatii
osoase, a fragilitatii osoase, prin reducerea densitatii
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oaselor, prin cresterea timpului de coagulare a
sangelui, prin intarzierea aparitiei contractiei
musculare, prin artrita.

Din punctul de vedere al efortului fizic®, al
serviciului militar si al interventiei complexe
a calciului 1n organism, prin simpla observare
a deficientelor provocate de lipsa -calciului,
putem concluziona ca diminuarea cantitatii
sale Tn corp poate avea efecte negative asupra
indeplinirii sarcinilor primite de catre luptatori,
astfel: ca urmare a rolului esential In contractia
musculard si in structura sistemului 0sos, nicio
misiune incredintatd nu poate fi Indeplinitd, din
cauza afectarii aparatului locomotor (sistemul
osteoarticular si cel muscular); aparitia crampelor
musculare sau a zvacnirilor necontrolate In membre,
pe timpul unei misiuni, duce la intarzierea realizarii
acesteia sau la declansarea de trageri involuntare;
fragilitatea osoasd poate fi cauza diverselor
fracturi (recuperarea microfracturilor depinde,
de asemenea, de aportul de calciu) atét in situatia
ducerii luptei directe cu inamicul, cat si in cea a
formarii deprinderilor motrice specifice luptei sau
a celor aplicativ-utilitare (catarare, transport, sapat,
ridicare de materiale si de obiecte, mars etc.). De
altfel, aceste deprinderi utilitar-aplicative ,,au fost
identificate de catre cercetatori ca fiind activitati
fizice comune de primd importantd, efectuate in
actualele misiuni NATO (umanitare, de combatere
a terorismului, de menginere a pacii, de rezolvare a
conflictelor etc.)”.

Al doilea element important pentru sustinerea
efortului fizic si, implicit, a activitdtii militarilor,
incadrat in grupa micromineralelor, este
cuprul. Este un element important pentru buna
functionare a organelor interne, fiind prezent ,,in
numeroase reactii de reducere a oxidarii, in sinteza
adenozin trifosfatului (n.n. — substantd care are
proprietatea ,,de a se descompune, eliberand acid
fosforic si o anumitd cantitate de energie, fiind
adevarata substantd de actiune a muschiului™®),
transportul fierului”. Rolul cuprului il regasim
si In dezvoltarea metabolismului fierului si in
formarea hemoglobinei, in cresterea imunitatii si in
prevenirea osteoporozei, in majoritatea sistemelor si
a aparatelor organismului, in sintetizarea melaninei
(element cu rol Tn mentinerea culorii pielii, a ochilor
si a parului) si In crearea colagenului (proteina
cu rol in regenerarea si in refacerea celulard), in
producerea neurotrasmitatorilor.
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Cantitatea de cupru existent in organism este
cuprinsd intre 50 si 120 mg, iar necesarul zilnic
trebuie sa contind aproximativ 1 mg, in cazul
femeilor, si 1,4 mg, in cel al barbatilor. Sursele de
unde cuprul poate fi obtinut, printr-o alimentatie
echilibrata, sunt: ficat, carne, oua, alune, nuci,
migdale, ciuperci, unele fructe, seminte si cereale,
fructe de mare. Este cunoscut faptul ca hrana
prelucrata (semipreparatele si cea rafinatd) este mai
sdracd in multe minerale, printre care si in cupru.

Implicatiile cuprului in activitatea fizica si in
desfasurarea efortului fizic sunt multiple chiar daca
studiile nu au demonstrat efecte negative imediate
prin scdderea cupremiei, stiind ca, ,,dupd un repaus
de 30 de minute, dupa terminarea efortului, valorile
plasmatice revin la starea de repaus”'’. Astfel, prin
participarea la sinteza ATP-ului, cuprul influenteaza
mentinerea si realizarea efortului fizic, prin
cresterea procesului de oxigenare sporeste efortul
aerob si intarzie aparitia si instalarea oboselii, ajuta
la recuperarea in urma unor accidente sportive
(de exemplu, entorse). O lipsd acuta a cuprului
din organism este asociatd de cele mai multe ori
cu reducerea densitatii osoase, favorizand, astfel,
instalarea osteoporozei.

Din punctul de vedere al neurotransmitatorilor
—noradrenalina (are rol in sistemul nervos simpatic,
fiind mediator al terminatiilor nervoase prezente in
glande si Tn muschii netezi), dopamina (substanta
cu rol de legaturd si de transmitator al informatiei
intre neuronii creierului, implicata, printre altele,
si in declansarea si continuarea contractiei si
miscarilor musculare) si serotonind (substanta cu
implicatii in inducerea si realizarea somnului, in
procese afective si cognitive, in termoreglare si in
aparatul cardiovascular, in functionarea aparatului
locomotor) —, prezenta cuprului in organism
faciliteaza producerea adrenalinei, care are ca efect
reducerea timpului de reactie la aparitia stimulului
extern sau intern.

Vazand implicatiile cuprului in organism pe
timpul desfasurdrii unei activitati fizice, putem
observa importanta acestuia si din perspectiva
efortului militarilor. Ca sunt fie la antrenamente
fizice, fie in activitdti care presupun consum
energetic, cuprul este un mineral care sustine
intreaga activitate sau poate fi cauzd pentru
imposibilitatea realizarii unei misiuni. Analiza,
raspunsul si declansarea unei reactii motrice la
aparitia unui stimul extern (foc inamic cu diferite
tipuri de armament — usor sau greu, atac aerian etc.)
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sau deplasarea de la un obiectiv la altul, In conditii
de luptd, determind mobilizarea mineralelor ca
sustinatoare ale efortului, implicit, a cuprului.
Lipsa severa a acestuia din organism poate duce
la absenta reactiilor in situatii de lupta, favorizand
neindeplinirea misiunilor primite.

Altreileamineral pe care il abordam in prezentul
material este fierul. Acesta este unul dintre cele
mai importante si studiate microminerale, el fiind
componentd a foarte multor proteine si enzime. Un
organism uman adult contine aproximativ 4 g de
fier, iar conform Comitetului International pentru
Nutritie si Alimentatie, ,,necesarul zilnic de fier
exogen este de 16 - 18 mg/zi pentru barbati si de
12 mg/zi, pentru femei (n.n. — prin pierderile de
sange din perioada menstruala, cantitatea de fier
din organismul acestora se reduce intr-o proportie
mai mare decat in regimul de viatd normal, astfel
consumul trebuie sa fie mai mare)”!!.

Dintre aceste valori, doar circa 1 mg/zi este
absorbit de barbat si de femeie, pentru mentinerea
echilibrului de fier din organism. Fierul il gasim
in majoritatea organelor interne ale organismului,
insd cu precadere in eritrocite (aproximativ 65%),
in ficat, in splind, in maduva osoasd, in plasma si
in muschi, iar o cantitate de aproximativ 6% nu se
poate determina unde este localizata in organism.

Sursele alimentare din care putem satisface
necesarul zilnic il gasim in carne (mai mult in cea
rosie), in pui, in peste, in fructe de mare, in cereale,
in seminte, in legume si in fructe. Deficitul de
fier apare in organism atunci cand aportul nu este
realizat prin alimentatie normala, cand absorbtia
acestuia din alimente nu se realizeaza in conditii
de functionalitate normala a corpului, pe timpul
menstruatiei, in cazul antrenamentelor fizice foarte
intense, 1n situatia accidentelor, unde sunt pierderi
importante de sange.

Rolul cel mai important al fierului in organism
este acela de a participa la crearea hemoglobinei.
Este cunoscut faptul ca principalul rol al moleculei
de hemoglobina intervine in procesul respirator,
facand posibil transportul de oxigen cétre organe
st celule si al dioxidului de carbon spre pldmani,
pentru a fi eliminat. Stiind cd buna functionare
a tuturor organelor interne si a celulelor este
conditionata de prezenta oxigenului, evidentiind
miocardul (muschiul inimii) si creierul, putem
deduce destul de simplu importanta sa pentru
organism si existenta.
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De asemenea, fierul intervine in mentinerea
si dezvoltarea imunitatii organismului. Carenta
de fier poate duce la instalarea oboselii, a asteniei,
iar in cazuri severe de lipsd de fier, se poate
instala anemia — este cunoscuta ca fiind o boala
determinatd de reducerea numadrului de globule
rosii si a hemoglobinei din sange sau a calitatii
acestora.

Instalarea anemiei, in cazul sportivilor, poate
conduce la reducerea capacitatii de efort fizic,
implicit a numarului de antrenamente si a calitatii
acestora, la o frecventd cardiacd accelerata si la
stare de oboseala nejustificate.

Din punctul de vedere al importantei deficientei
de fier, cu implicatii pentru activitdtile fizice
desfasurate de catre militari, consecintele sunt
»afectarea performantei fizice a muncii, afectarea
functionarii cognitive, functionarea imuna slaba si
modificarea starilor emotionale™'.

Daca aceste situatii le suprapunem peste
desfasurarea unei misiuni in teatrele de operatii,
mai ales in conditiile unei situatii concrete de
lupta, sansele de indeplinire a obiectivelor se reduc
simtitor, operatorii afectati putdnd intreprinde
gesturi irationale, punand in pericol intregul
grup. Pierderea capacitatii cognitive, simultan
cu modificarea si alternarea nejustificatd a
trairilor, poate cauza militarilor modificari psihice
ireversibile.

In privinta celorlalte trei minerale (zinc,
magneziu si seleniu), precizate la inceputul acestei
analize, fiecare dintre ele are un rol bine definit
in asigurarea functionalitdfii unor organe, a unor
procese fiziologice si biochimice, a organismului
in sine. Zincul indeplineste un rol important in
functiile vitale ale organismului, in cresterea si
dezvoltarea tesutului muscular, intervine in crearea
de ATP la nivel muscular, in diverse procese
neurologice, precum si in reproducere. Deficitul
de zinc, din perspectiva efectelor negative si
a influentarii performantelor militarilor, poate
conduce ladiminuarea calitatii vederii, laintarzierea
vindecarii ranilor, la boli gastrointestinale, la
refacerea capacitatii de efort mai lent, favorizand
chiar si aparitia febrei musculare.

Seleniul este esential pentru refacerea
membranelor celulare care au suferit modificari in
urma desfasurarii unui efort fizic solicitant, avand
totodata si proprietati antioxidante. Interesant
pentru activitatea fizica a militarilor, carenta de
seleniu afecteazd refacerea tesutului muscular si
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provoaca premise pentru aparitia si instalarea starii
de oboseald in mod prematur.

Magneziul este unul dintre elementele
minerale aflat in cantitate foarte mare in
organism, el fiind depasit doar de potasiu. Functia
importantd a magneziului, din punctul de vedere
al efortului fizic, este reflectatd de interventia
sa Tn metabolismul energetic, in excitabilitatea
neuromusculara (transmiterea impulsului nervos,
contractia musculard) si 1n Dbiosinteza. Altfel
spus, magneziul influenfeaza pozitiv actiunea
musculaturii scheletice. Deficienta de magneziu in
organism creeaza o serie de tulburdri, dintre care
amintim doar pe cele care pot influenta negativ
activitatea militarilor pe timpul desfasurarii unor
misiuni: ,tetanie!®, ataxie'¥, tremur, convulsii,
slabire musculara”.'s

Concluzii

Sustinerea efortului fizic al luptatorilor atat in
activitatea de pregatire, de instruire in unitatea de
provenienta, catsicentralizat, inainte de participarea
la o misiune, precum si pe timpul ducerii actiunii
de lupta, trebuie sprijinita si prin mijloace specifice
nutritieisi farmacologice corecte, prinadministrarea
de polivitaminizante si de multiminerale, activitate
desfagurata sub Indrumarea si coordonarea
serviciului medical. Aportul de minerale trebuie
realizat, in primul rand, prin alimentatie rationala
obisnuita si, numai in cazuri speciale, se poate
apela la programe nutritionale directionate si la
alte mijloace suplimentare.

Consumul personalului  militar, angajat
in diferite forme de antrenament fizic sau in
desfasurarea de misiuni, poate genera o cerere mai
mare de nutrienti, avand in vedere optimizarea
parametrilor de efort pentru perioade mai lungi
de timp. Daca obiectivul ar fi numai de mentinere
a starii de sandtate, atunci aportul s-ar incadra in
standardele obisnuite, pentru populatia majoritara
civila.

Cunoasterea aprofundatd a misiunilor de
indeplinit, a formelor de pregatire specifice
militare, a scenariilor militare in care sunt implicati
luptatorii si factorii care influenteazd mentinerea
capacitatii de lupta la nivel de individ, a pierderilor
de minerale, ca urmare a desfasurdrii efortului
fizic, trebuie luata in considerare si avuta n vedere
pentru a se crea, daca este nevoie, standarde privind
aportul suplimentar de vitamine si de minerale care
pot optimiza performantele militarilor.
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NOTE:

1 G.C. Ciapa, Pregatirea fizica a militarilor din Armata
Romaniei in conflictele moderne, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 2018, p. 31.

2 [British Athletic Federation], Senior Coach — Coaching
Theory Manual, Editura Reedprint Ltd, Windsor (UK), 1992,
p. H1.

3 W.J. Tharion, H.R. Lieberman, S.J. Montain, A.J.
Young, C.J. Baker-Fulco, J.P. DeLanyand Hoyt, R.-W. Energy
requirements of military personnel, Appetite, 2005, pp. 44,
47-65.

4 Nutritia reprezintd ,,suma tuturor proceselor prin
care substantele necesare echilibrului proceselor vitale sunt
conduse din exterior spre organismul viu”, conform Weineck
J., Biologie du sport, MTS, Centrul de cercetari pentru
probleme de sport, Bucuresti, 1995, p. 250; ,,Totalitatea
proceselor fiziologice prin care organismele isi procurd
hrana necesara cresterii si dezvoltarii, obtinerii energiei
pentru desfasurarea proceselor vitale, refacerii tesuturilor
etc.; p. ext. hranire, alimentare; hrand. — Din fr. nutrition,
lat. nutritio”, conform [Academia Romana — Institutul de
Lingvistica ,,Jorgu lordan”], Dictionarului explicativ al limbii
romdne (editia a II-a revazuta si adaugitd), Editura Univers
Enciclopedic Gold, Bucuresti, 2009.

5 E. Ionica, M. Costache, Biochimie generala, vol.
11l — Vitamine si elemente minerale, Editura Ars Docendi,
Bucuresti, 2013, p. 277.

6 Este bine cunoscut faptul cé activitatea fizica poate
avea ca efect intarirea oaselor, fiind in acelasi timp o solutie in
combaterea lipsei de aport al calciului in organism. La femei,
activitatea fizicd de mare intensitate poate provoca amenoree
(lipsa menstruatiei), avand ca efect pierderea osoasa.

7 G.F. Baitan, Pregatirea fizica a militarilor din Armata
Romaniei in contextul integrariiin NATO, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 2018, p. 143.

8 1.C. Voiculescu, 1.C. Petricu, Anatomia si fiziologia
omului, Editura Medicala, Bucuresti, 1971, p. 232.

9 [Institute of Medicine of the National Academies],
Mineral Requirements for Military Personnel, Levels Needed
for Cognitive and Physical Performance During Garrison
Training, The National Academies Press Washington DC,
2006, p. 85.

10 C. Popovici, S. Tache, Cuprul si performanta fizica,
Palestrica Mileniului III — Civilizatie si Sport, Volumul IX,
Nr. 3(33), Cluj-Napoca, 2008, pp. 205 - 209.

11 E. Ionica, M. Costache, Biochimie generala, vol.
11l — Vitamine si elemente minerale, Editura Ars Docendi,
Bucuresti, 2013, p. 338.

12 [Institute of Medicine of the National Academies],
Mineral Requirements for Military Personnel, Levels Needed
for Cognitive and Physical Performance During Garrison
Training, The National Academies Press Washington DC,
2006, p. 104.

13 TETANIE s. f. Sindrom caracterizat prin contractia
muschilor si intepenirea membrelor, ca urmare a anumitor
boli sau a unor stari fizice exceptionale. Din fr. tetanie,
conform Academia Romana - Institutul de Lingvistica ,,Jorgu
lordan”, Dictionarului explicativ al limbii romane (editia
a Il-a revazuta si adaugitd), Editura Univers Enciclopedic
Gold, Bucuresti, 2009.
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14ATAXIEs. f. (Med.) Tulburare a coordonarii miscarilor
voluntare din cauza lezarii unor cai nervoase si centri nervosi.
— Din fr. ataxie, conform [Academia Romana — Institutul de
Lingyvistica ,,Jorgu lordan”], Dictionarului explicativ al limbii
romane (editia a II-a revazutd si adaugita), Editura Univers
Enciclopedic Gold, Bucuresti, 2009.

15 E. lonica, M. Costache, Biochimie generalda, vol.
I — Vitamine si elemente minerale, Editura Ars Docendi,
Bucuresti, 2013, p. 295.
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PROCESUL IMPLEMENTARII LECTIILOR iINVATATE
LA NIVELUL MINISTERULUI AFACERILOR INTERNE

THE PROCESS OF IMPLEMENTING LESSONS LEARNED
IN THE MINISTRY OF INTERNAL AFFAIRS

LE PROCESSUS DE MISE EN OEUVRE DES LECONS APPRISES
AU MINISTERE DES AFFAIRES INTERIEURES

Comisar sef drd. Radu-Mihai OANTA*

Pe masura ce societatea evolueaza, indivizii se confruntd cu provocari cognitive din ce n ce mai complexe, rezultand
astfel necesitatea de a invata continuu, zilnic, in fiecare moment, pentru a excela. Acest proces de Invatare nu se regaseste
insa numai la nivel individual, ci si la nivel organizational, organizatiile obtinand performante pe baza utilizarii cunostintelor
detinute.

In acest articol, dupa o succinta analiza conceptuald, prezint principalele caracteristici ale procesului de lectii invatate la
nivelul Ministerului Afacerilor Interne. In plus, printr-o ancheti sociologica, bazatd pe interviul calitativ, explorez utilitatea
si posibilitatea implementarii conceptului de lectii invatate in cadrul structurilor Ministerului Afacerilor Interne.

As society evolves, people face more and more complex cognitive challenges, which actually requires the need
of continuous everyday learning in order to excell. This process of learning takes place not only individually, but also
organizationally, as organizations can perform better employing the knowledge they have.

Following a brief conceptual analysis, the article presents main characteristics of the lessons learned process at the
level of the Ministry of Internal Affairs. Moreover, thorough a sociological survey based on a qualitative interview, I analyze
the necessity and the possibility of implementing the lessons learned concept within the Ministry of Internal Affairs.

Au fur et a mesure que la société se développe, les individus doivent faire face a des défis de plus en plus complexes sur
le plan cognitif, ce qui implique la nécessité de s’instruire assidiiment, chaque jour, en vue d’atteindre la performance. Ce
processus d’instruction n’est pas seulement individuel, mais aussi organisationnel, les organisations réalisant de meilleures
performances basées sur ['utilisation des savoirs acquis.

Dans cet article, apres une breve analyse conceptuelle, on va présenter les principales caractéristiques du processus
de lecons apprises au niveau du Ministere des Affaires Intérieures. En outre, a travers une enquéte sociologique basée sur
I’entretien qualitatif, on va approfondir I utilité et la possibilité de mettre en ceuvre le concept de le¢ons apprises au sein des
structures du Ministere des Affaires Intérieures.

Cuvinte-cheie: cunostinte; lectii identificate; lectii invatate; baze de date.
Keywords: knowledge; identified lessons; lessons learned, data bases.
Mots-clés: savoirs, lecons identifiées; lecons apprises; bases de données.

In prezent ne confruntdm cu o tranzitie rapida, anume cunostintele potentiale organizationale,

de la 0 ,,societate industriala” la o ,,societate bazata
pe cunoastere”, cunoasterea devenind un bun
important, propice competitiei organizationale'.
Multe organizatii in societatea bazatd pe cunoastere
au identificat un anumit tip de cunostinte, si

* Ministerul Afacerilor Interne
e-mail: radu.oanta @mai.gov.ro
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adicd acelea care s-ar fi putut obtine, dacd nu
s-ar fi ratat ocazia. Majoritatea organizatiilor, in
prea multe ocazii, nu analizeazd sau nu dezbat
ceea ce s-a intamplat astfel incat sa poata invata
cum sd-si imbunatateasca performantele, atunci
cand va apdrea o situatie asemdnatoare. Pentru a
impiedica repetarea unor probleme similare, atit
membrii organizatiei, cat si angajatii ar trebui sa
studieze invataturile dobandite din experienta,
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astfel dezvoltandu-se noi cunostinte, si anume
cunostintele potentiale ale organizatiei.

Din cauza lipsei timpului, angajatii tind sa
prefere, la fiecare moment dat, executarea sarcinilor
cele mai urgente, alocand mai putin timp indeplinirii
sarcinilor importante, orientate spre viitor, cum ar
fi dezvoltarea de noi cunostinte — un instrument
utilizat pentru imbunatatirea performantelor. Noile
cunostinte organizationale tratate in acest articol, si
anume lectiile invatate, rezultd in urma participarii
la sesiuni de informare (briefing si debriefing), la
procesele de revizuire postactiune si la alte actiuni
similare, unde prezenta angajatilor trebuie sa fie
in numar cat mai mare. Angajatii care nu au fost
implicati personal in procesele, in evenimentele
sau in proiectele din care se extrag lectiile Tnvatate
au tendinta sd uite si sd nu isi insuseascd aceste
invataturi. Informatiile si, implicit, cunostintele
extrase din aceste invataturi se depoziteaza in
creierul angajatilor, astfel acestea putdndu-se
reutiliza in viitor?.

Organizatiile bazate pe cunoastere au ca
obiectiv primordial procesele organizationale de
insusire a lectiilor Invatate. Termenul de lectii
invatate este utilizat, in general, pentru a descrie
persoane, lucruri si activitati legate de actul de
invatare din experientd, in scopul realizdrii unei
imbunatatiri de orice naturd. Ideea lectiilor invatate
intr-o organizatie este aceea ca, printr-o abordare
formala a invatarii, atat indivizii, cat si organizatia
pot reduce riscul repetarilor greselilor anterioare si
pot creste sansele repetarii succeselor.

In contextul militar, acest lucru inseamna
reducerea riscului operational, marirea eficientei in
privintacosturilor, precumsiimbunatatireaeficientei
operationale®. Aceste procese permit o reducere
substantiald a greselilor recurente, datoritd aplicarii
lectiilor invatate In mod repetat, organizatiile
invatand din greselile produse in trecut, avand in
vedere Imbunatatirea performantelor viitoare.

De multe ori, oamenii cunosc, isi amintesc,
dar totusi nu utilizeazd cunostintele dobandite,
cunoasterea fiind legatd de un context diferit.
Conform lui Edward Cell, creierul uman stocheaza,
proceseaza si recupereaza cantitati uriase de date, de
informatii si de cunostinte, utilizand sabloane care
reprezinta cunostintele stocate. Fiecare situatie este
comparatd cu cea mai relevantd tematica existenta
si apoi este analizata®. Acelasi lucru se intdmpla cu
lectiile noi invétate in cadrul organizatiei, ele fiind
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etichetate in functie de contextul in care au fost
dezvoltate, iar mai tarziu, atunci cand aceste lectii
sunt relevante, intr-o situatie si intr-un context
diferit, nu ar trebui sa fie dificila recuperarea si
utilizarea lor.

Lectiile invitate la nivelul structurilor MAI

Ministerul Afacerilor Interne (MAI) este
institutia care reprezintd dimensiunea de ordine
publicd, componentd a Sistemului National de
Securitate, Ordine Publica si Securitate Nationala®,
iar ,,prin structurile sale specializate aplica, potrivit
competentelor, masuri de mentinere, asigurare si
restabilire a ordinii si linistii publice, a sigurantei
cetateanului, de prevenire si combatere a crimina-
litatii organizate, a fenomenului infractional si a
actelor de coruptie, si de identificare i contracarare
a actiunilor elementelor care atenteazd la viata,
libertatea, sandtatea si integritatea persoanelor,
a proprietatii private si publice, precum si a altor
interese legitime ale comunitatii”®. Cadrul legal de
functionare este Ordonanta de Urgenta nr. 30/2007
privind organizarea si functionarea Ministerului
Afacerilor Interne.

La nivelul Ministerului Afacerilor Interne,
activitatea de lectii invatate este reglementata prin
,Ordinul nr. 91, din 26 iulie 2017, pentru aprobarea
metodologiei valorificarii rezultatelor activitatilor
operationale desfasurate la nivelul Ministerului
Afacerilor Interne”. La nivel central, microstructura
de lectii invatate, din cadrul ,,Directiei Generale
Management Operational — DGMO, coordoneaza
si Indrumd metodologic unitatile interesate,
pentru implementarea, desfasurarea si dezvoltarea
sistemului de lectii invatate™”. Procesul de lectii
invatate constd Iintr-un ansamblu de actiuni,
organizate §i executate pe sapte etape, dupa cum
urmeaza: pregatirea, observarea si colectarea datelor
si informatiilor, analiza datelor si informatiilor,
avizarea notei de informare, implementarea si
monitorizarea lectiilor identificate, validarea
lectiilor identificate si valorificarea si diseminarea
lectiilor invatate, In conformitate cu dispozitiile
sau cu ordinele directorului sau, dupa caz, ale
comandantului unitatii in cauza.

Structurile din cadrul Ministerului Afacerilor
Interne care si-au manifestat interesul pentru
fructificarea experientei acumulate Tn domeniile
de competentd, prin procesul de lectii Invatate,
sunt: ,,Departamentul pentru Situatii de Urgenta,
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Politia Romana, Jandarmeria Romana, Politia de
Frontiera Romana, Inspectoratul General de Aviatie
al Ministerului Afacerilor Interne, Inspectoratul
General pentru Situatii de Urgentd, Administratia
Nationala a Rezervelor de Stat si Probleme
Speciale, Inspectoratul General pentru Imigrari,
structurile subordonate acestora”®.

Dintre toate structurile MAI, conceptul
de lectii invatate are cea mai mare expansiune
la nivelul structurilor Inspectoratului General
pentru Situatii de Urgenta (IGSU), si, implicit,
Departamentul pentru Situatii de Urgenta (DSU).
Directia Planificare Exercitii si Management Stari
Exceptionale (DPEMSE) realizeaza organizarea
si coordonarea activitatii specifice in domeniul
lectiilor invatate la nivelul IGSU. Conform
Ordinului inspectorului general al IGSU nr. 234/
IG, din 29.12.2016, ,toate inspectoratele pentru
situatii de wurgentd sau structurile din cadrul
IGSU care organizeaza exercitii au obligatia de
a transmite la Serviciul Planificare, Organizare
si Evaluare Exercitii din cadrul directiei mai sus
amintite, rapoartele de evaluare cu propuneri de
lectii identificate sau lectii invatate. DPEMSE, prin
serviciul de specialitate, elaboreaza rapoarte privind
lectiile invatate, precum si recomandari, propuneri
sau masuri de remediere privind modificarea sau
amendarea documentelor operationale existente
in vederea perfectionarii sistemului de raspuns
in situatii de urgentd. Semestrial, DPEMSE
elaboreazda, pe baza rapoartelor de evaluare a
exercitiilor, rapoarte privind activitatea de analiza
si lectii invatate, precum si propuneri privind
perfectionarea actiunilor de raspuns care sa fie
materializata in documente operative™.

In urma consecintelor foarte grave ale
incendiului produs, in data de 30.10.2015, la
Clubul ,,Colectiv”’, din Bucuresti, analizele
actiunilor desfasurate au fost realizate la nivelul
Departamentului pentru Situatii de urgentd —
DSU —, pe baza rapoartelor primite, impreund cu
relatdrile persoanelor implicate 1n interventie de la
Serviciul de Ambulanta Bucuresti — IIfov (SABIF),
de la Serviciul Mobil de Urgentd, Reanimare si
Descarcerare (SMURD)sidelaInspectoratul pentru
Situatii de Urgenta ,,Dealul Spirii” Bucuresti-Ilfov
(ISUBIF), precum si de la nivelul dispeceratului
ISUBIF, evidentiind problemele aparute si
propunand mecanisme de imbunatatire. Rezultatul
acestor analize a fost o cuprinzatoare colectie de
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lectii Invatate, care va fi aplicatd la nivel national,
in scopul asigurarii unei optimizari a mecanismelor
de interventie in situatii similare'.

Cateva titluri de lectii Invatate, extrase din
,»Raportul privind lectiile Tnvatate in urma incen-
diului de la Clubul Colectiv, nr. 1453/09.03.2016”, sunt:

,»* suplimentarea intrebarilor de catre dispeceri
unei imagini a situatiei de urgentd produse
(estimarea unui numar potential de victime);

* suplimentarea resurselor de interventie
in baza informatiilor care ajung la Dispecerat,
indiferent de sursa acestora, chiar daca exista riscul
ca aceste resurse sa fie rechemate la baza, daca se
infirmd informatiile;

* necesitatea unei dispecerizari si coordonari
integrate a tuturor resurselor de interventie.

Lectiile invatate, mentionate mai sus, au un
impact semnificativ asupra eficientei interventiei
structurilor din domeniul situatiilor de urgenta si
suntcomparate cumodul de realizare a interventiilor
care s-au Inregistrat, Tn cazul unor evenimente
similare, la nivel international”'".

Un caz particular de lectie identificata il
constituie buna practicd. O buna practica este
,0 tehnicd, un proces sau o metodologie, care
contribuie la perfectionarea activitatii desfasurate
de o organizatie, deoarece, prin compararea cu alte
bune practici, a fost identificat cel mai bun mod
de operare intr-un anumit domeniu. in mod ideal,
o buna practicd trebuie sd se poatd adapta, sa se
poati repeta si si poatd fi utilizata imediat”'2. Tn
cazul unei bune practici observate, prin procesul de
lectii invatate se incearcd promovarea avantajelor
aduse de acea practica.

Atunci cand o lectie identificata este o
buna practica, masurile de remediere constau in
documentarea asupra conditiilor in care s-a produs
experienta pozitiva si in introducerea masurilor
necesare pentru a se asigura repetabilitatea
conditiilor’.

La nivelul tuturor categoriilor de forte,
structuri si dimensiuni, existd manuale de bune
practici, obiectivul specific al acestor manuale
constituindu-l identificarea celor mai bune practici
de diminuare a riscurilor in domeniu. De exemplu,
la nivelul Politiei Romane, in domeniul violentei
in familie, bunele practici reies din lucrarea
Violenta domestica. Manual de bune practici
pentru magistrati si lucrdtori de politie. In acest
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manual, este prezentat fenomenul violentei in
familie din perspectiva justitiei si rdspunsului dat
de autoritati. Este efectuatd o ,,analiza a violentei
in familie, pornind de la palierul teoretic descriptiv
catre actiunea concreta de a preveni si de a combate
fenomenul. In plan teoretic, rezultatele sunt menite
sa contribuie la realizarea unui model proactiv si
reactiv de abordare a fenomenului care sa darame
miturile despre victime, punand siguranta acestora
in centrul preocuparilor actorilor institutionali si

sociali implicati”'.

Bazele de date cu lectii invatate

In conceptia NATO, o lectie identificati care
a fost oficial transformatd in lectie invatata este
inregistratd in baza informatizatd cu lectii invatate
a NATO, ea devenind o practicd standard. Baza
de date cu lectii invatate a NATO este cea mai
importantad baza de date cu aceasta destinatie de pe
mapamond, toate bazele de date cu lectii invatate
din tdrile membre ale NATO fiind conectate la
aceasta.

La nivelul NATO, exista portalul lectiilor
invatate — NATO Lessons Learned Portal (NLLP) —,
aplicatie personalizata, care poate fi folosita pentru
a colecta si a facilita navigarea, cautarea, filtrarea,
sortarea, raportarea si arhivarea observatiilor. Cu
toate acestea, NLLP a fost conceput, in primul rand,
ca un instrument Tn vederea sprijinirii personalului
cu atributii in domeniul lectiilor invétate prin
procesul NATO Bi-SC LL.

Ca software de colectare a observatiilor, este
utilizatd suita Microsoft Office, prin aplicatiile
sale: Word, Excel si Acces, instrumente simple si
larg raspandite, care pot fi folosite cu usurintd in
procesul de stocare si de gestionare a observatiilor.
Majoritatea utilizatorilor de computere sunt
familiarizati cu aceste aplicatii, fapt care faciliteaza
partajarea informatiilor'>.

In tara noastra, baza de date cu lectii invitate,
conectatd la baza de date cu lectii invatate a NATO
din cadrul Centrului de Analiza Intrunita si Lectii
Invitate — JALLC'® — este constituitd la nivelul
Statului Major al Apardrii din cadrul Ministerului
Apdrarii Nationale, iar structura desemnata cu
gestionarea sa este Biroul Lectii Invitate din cadrul
Directiei Instructie si Doctrina'’.

La nivelul Ministerului Afacerilor Interne,
momentan nu este operationald o baza de date cu
lectii invitate. Compartimentul Lectii Invatate din
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cadrul Serviciului Analiza Strategica al Directiei
Generale Management Operational a elaborat un
proiect pilot cu o astfel de baza de date, momentan
aceasta aflandu-se in teste.

Local, la nivelul Inspectoratului General pentru
Situatii de Urgentd, existd o astfel de bazd de
date cu caracter intern, lectiile continute neavand
aplicativitate la celelalte structuri ale Ministerului
Afacerilor Interne.

Analiza posibilititii de imbunatatire

a procesului de lectii invitate la nivelul

structurilor MAI

Am adresat un set de Intrebari unor factori de
decizie din cadrul mai multor structuri ale MAI,
fiind interesat daca acestia cunosc partea legislativa
si daca utilizeaza sau dacd li se pare benefica
utilizarea conceptului de lectii Invatate.

Metoda de cercetare adoptatd, cea a anchetei,
iar tehnica este interviul, prin care se culeg pe cale
orald informatiile de la subiecti'®.

Instrumentul utilizat in cercetare a permis
determinari de naturd calitativa asupra elementelor
legate de functionalitatea lectiilor invatate.
Conceptia interviului am postat-o pe storage-ul
aplicatiei GoogleDrive, corespunzdtor adresei de
e-mail lectii.invatate MAI@gmail.com®.

Studiind raspunsurile celor intervievati si
comparand rezultatele, obtinem considerente
importante ale procesului de lectii invatate la
nivelul MAI. Continutul interviurilor este foarte
variat, atingdnd toate aspectele legate de stadiul
cunoasterii in domeniul invatarii organizationale,
in special al lectiilor invatate®. Aplicarea ghidului
de interviu in format extins este incarcatd tot pe
storage-ul mentionat mai sus?'.

In general, cei intervievati sunt familiarizati
cu activitatea de lectii invatate. Avand in vedere
faptul ca, in cadrul Ministerul Afacerilor Interne,
se regadsesc doud categorii de personal: functionarii
publici cu statut special, care isi desfasoara
activitatea dupa Legea nr. 360/2002 privind statutul
politistului, si personalul militar, care isi desfasoara
activitatea dupa Legea 80/1995 privind statutul
cadrelor militare, dintre cei intervievati, doar
personalul militar cunoaste in totalitate activitatea
de lectii invatate. Din randul personalului militar,
cel mai familiarizat este cel al Inspectoratului
pentru Situatii de Urgentd, acesta desfasurandu-si
activitatea dupd materiale, al caror specific sunt
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lectiile invatate. La nivelul acestei structuri, lectiile
invatate, lectiile identificate si bunele practici sunt
extrase atat din multiplele exercitii la care participa
tot efectivul, cét si din activitdtile cotidiene. Un
volum mare de lectii invatate a fost extras In urma
incendiului produs, in data de 30.10.2015, 1a Clubul
,»Colectiv”, din Bucuresti.

Lucrétorii din domeniul achizitiilor asimileaza
lectiile Invatate cu bibliotecile de spete (in special,
cu cea realizatd de Agentia Nationald Pentru
Achizitii Publice — ANAP). Ei sustin faptul ca
aceastd biblioteca, pe langd un ghid complex de
achizitii publice, ofera si relatdrile unor situatii in
care anumite persoane au aplicat legislatia si, daca
se gaseste o corespondentd, se poate ghida dupa
acele situatii.

Cutoate ca sintagma lectii invatate le este foarte
familiard, o parte dintre cei intervievati asimileaza
lectiile invatate cu procedurile de sistem si cu cele
interne dupa care 1si desfasoara activitatea.

Aproape toti cei intervievati au cunostintd
de proiectul pilot al bazei de date cu lectii
invatate, initiat de Directia Generald Management
Operational din cadrul Aparatului Central al
Ministerului  Afacerilor Interne, referitor la
valorificarea rezultatelor activititii desfasurate la
nivelul structurilor subordonate.

Analizand rezultatele obtinute prin metoda
anchetei, In urma cercetarii, folosind ca tehnica
interviul, referitor la expansiunea conceptului de
lectii Invatate, am concluzionat faptul cd acestea
ar trebui sa fie promovate si implementate la
nivelul Ministerului Afacerilor Interne, deoarece
fiecare misiune la care se participa incumba riscuri
si vulnerabilitati, aspecte pozitive si aspecte
negative, din care se pot trage o serie de concluzii
si recomandari. Exercitiile comune scot in evidenta
neregulile, acestea devenind directii de actiune
prioritare, fiind considerate un izvor nesecat de
lectii invatate si, evident, de bune practici.

Ca  propuneri pentru imbunatatirea
functionalitatii managementului cunostintelor,
la nivelul structurilor celor intervievati sunt
urmatoarele:

e la nivelul Jandarmeriei Romane, se doreste
realizarea unei biblioteci virtuale astfel incat toate
cadrele, cum ar fi: comandant de grupd, comandant
de pluton, comandant de detasament, sef birou, sef
serviciu, sa aiba acces pentru a fi la curent cu toate
programele de pregatire. Aceasta biblioteca trebuie
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sa fie actualizatd n permanenta si s contina toate
tipurile de cunostinte, necesare desfasurarii in bune
conditii a tuturor misiunilor structurilor. Pe langa
invataturile interne, aceastd bibliotecd ar trebui sa
contind si Invataturi din misiunile europene, cum
ar fi Frontex, si din cele internationale, cum ar fi
NATO — Afganistan — la care au participat efective
ale Jandarmeriei Romaéne.

e lanivelulstructurilorpentrusituatiideurgenta,
se impune o platforma de e-learning. Cu ajutorul
acestei platforme, se pot partaja cunostintele, tot
personalul IGSU avand acces la lectiile invatate,
introduse in acte normative specifice, doctrine,
manuale, instructiuni, nomenclatoare si manuale
de bune practici.

e la nivelul structurilor din cadrul Aparatului
Central al MAI, partajarea cunostintelor se face cu
ajutorul intalnirilor formale, de exemplu, la nivelul
structurilor de achizitii, din ordinul secretarului
general al Ministerului Afacerilor Interne, o data pe
luna se realizeaza o dezbatere cu toti reprezentantii
achizitiilor publice din componenta structurilor
mari ale Ministerului Afacerilor Interne.

Concluzii

Pentru a-si imbunatati activitatea si pentru a
inova, indivizii trebuie sd Invete atat din experienta
lor, cat si din experientele altora, partajate prin
prisma bazelor de date care contin lectii invatate
si bune practici. Dacd se doreste ca acest concept
— conceptul de lectii invatate — sa aiba succes, toti
indivizii din cadrul unei organizatii trebuie sa fie
implicati in procesul de invatare.

Unul dintre scopurile acestui articol este
de a oferi idei In vederea schimbadrii cu succes a
conduitei personale si a practicilor organizationale,
si transformarii modelului ciclului de viata al
managementului lectiilor invatate si al bunelor
practici iIntr-o parte integrantd a ,,ADN-ului
organizational”.

Implementarea procesului de lectii invatate
la nivel organizational necesita o metodologie
care sd duca la o schimbare a modului in care atat
indivizii, cat si organizatia actioneaza. O lectie
nu este invatatd pana la momentul cdnd nu se
schimba ceva in modul de desfasurare a activitatii
organizatiei, iar cei care trebuie s schimbe modul
de actiune sunt cei afectati de o anumita situatie.

Cea mai mare expansiune a procesului de
lectii Invatate si bune practici la nivelul MAI
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se regaseste In cadrul structurilor cu atributii in
domeniul situatiilor de urgentd, n special DSU si
IGSU. Pe langa structurile mentionate anterior, si
Politia Romana detine o colectie impresionantd de
manuale care contin bune practici.

Analizand rezultatele obtinute in urma anchetei
sociologice bazate pe interviul calitativ, am putea
concluziona faptul ca majoritatea structurilor din
cadrul MAI sunt familiarizate cu conceptul de lectii
invatate si asteaptd cu interes operationalizarea
bazei de date, constituita la sediul DGMO.

Ceea ce trebuie mentionat este faptul ca toate
tipurile de lectii ar trebui sé fie colectate si gestionate
de o singura entitate, folosind un sistem combinat
care sd contind toate imbunatatirile sugerate la nivel
organizational. Rezultatul procesului tehnologic
prin care o organizatie isi stocheaza cunostintele de
tot felul este o bancd de cunostinte.

Banca de cunostinte contine seturi de lectii
invatate, de bune practici si de alte tipuri de
cunostinte prezentate ca si concluzii, fiecare avand
un titlu, valori destinate atributelor bazate pe
context, valori destinate atributelor fixe, atasamente
si hyperlinkuri.

Imi propun ca viitoarele mele cercetari sa
vizeze realizarea unui model demonstrativ al unei
banci de cunostinte pentru Sistemul National de
Apdrare, Ordine Publicd si Securitate Nationala.

Aceasta este o prima etapa, in care am efectuat
un studiu calitativ pe baza de interviu semistructurat,
intentionand sd explorez necesitatile de resortul
lectiilor invétate cu ajutorul unor decidenti din
cadrul MAI, fara a avea pretentia de a generaliza
rezultatele obtinute. Din interviurile calitative, am
extras idei, pe care, ulterior, le voi introduce intr-un
studiu cantitativ, acesta facand obiectul viitorului
meu articol de cercetare.
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NATIUNEA N EPOCA GLOBALIZARII

THE NATION IN THE GLOBALIZATION ERA

LA NATION A L’HEURE DE LA MONDIALISATION

Cdor.dr. Dumitru TOADER*
Lect.univ.dr. Daniela NAGY**

Natiunea integreaza populatiile intr-o comunitate de cetateni, a carei existentd legitimeaza actiunea internd si externa
a statului. Statul, instrument al natiunii, Isi exercita actiunea in acelasi timp pentru a integra populatiile prin cetitenie si
pentru a actiona in lumea natiunilor — unitati politice. Globalizarea nu se mai bazeaza pe impulsuri expansioniste, ci pe noi
infrastructuri si mijloace de supraveghere si de exercitare a guvernarii la nivel global, modificand relatiile de putere in lumea
actuala.

In epoca globalizarii, corelatia traditionala dintre organizarea nationala a puterii militare, respectiv a apararii nationale,
si statul-natiune, teritorial, a suferit transformari, in sensul ca elaborarea unei politici de aparare nationald, pornind de la
deciziile privind strategia de aparare si pana la cele privind desfasurarea si folosirea forei militare, este integrata intr-o matrice
a mecanismelor institutionalizate de consultare si de cooperare, bilaterale si multilaterale atat oficiale, cat si neoficiale.

The nation integrates the populations into a community of citizens whose existence legitimizes the internal and external
action of the state. The latter, an instrument of the nation, is acting at the same time to integrate populations by citizenship
and to act in the world of nations - political units. Globalization is no longer based on expansionist impulses, but on new
infrastructures and means of global governance and exercise of governance, which have altered power relations in the
present world.

In the era of globalization, the traditional correlation between the national organization of the military, namely the
national defense and the territorial nation-state, has undergone transformations in the sense that the elaboration of a national
defense policy, starting from the defense strategy decisions up to the deployment and the use of military force is integrated
into a matrix of institutionalized consultation and cooperation mechanisms, both bilateral and multilateral, both formal and
informal.

La nation intégre les populations dans une communauté de citoyens dont [’existence légitime [’action interne et externe
de I’Etat. Ce dernier, comme un instrument de la nation, exerce son autorité tant pour intégrer les populations par citoyenneté
que pour agir dans le monde des nations — des unités politiques. La mondialisation ne repose plus sur des impulsions
expansionnistes, mais sur de nouvelles infrastructures et de nouveaux moyens de surveillance et de gouvernance mondiale,
qui ont changé les relations de pouvoir dans le monde actuel.

A I’heure de la mondialisation, la corrélation traditionnelle entre I’organisation nationale des forces armées, a savoir
la défense nationale, et I’Etat-nation territorial a subi des transformations dans la mesure o I’élaboration d’une politique
de défense nationale, allant des décisions sur la stratégie de défense aux décisions sur le déploiement et [ utilisation de force
militaire, soit intégrée dans une matrice de mécanismes de consultation et de coopération institutionnalisés, bilatéraux et
multilatéraux, formels et informels.
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Globalizarea la care asistaim sau la care ne
adaptdm astdzi ne face sd admitem ca existd o
diminuare a civismului si a legaturilor politice. Ceea
ce este important la globalizare se refera la faptul
ca aceasta, regasindu-se la nivelul Intregii societdti
prin diferitele ei moduri de manifestare, va avea un
impact deosebit asupra conditiei umane, in intregul
ei, influentand sistemul de valori al omenirii.

Putem mentiona ca  globalizarea se
caracterizeaza prin internationalizarea activitdtilor
economice si prin existenta retelelor care difuzeaza
informatii si cunostinte, fenomenul globalizarii
evoluand concomitent cu cel al integrarii si al
regionalizarii'.

Este necesard, pe langd o analizd istorica si
ideologicd a natiunii, si 0 analiza sociologica, pentru
a intelege daca, in viitor, natiunea democratica
modernd va mai fi in masura sd asigure legatura
sociald, asa cum a facut-o in trecut. Independenta
si suveranitatea politicd si economica ale fiecarei
natiuni suntastaziputernic limitate de constrangerile
legate de mondializarea schimburilor economice si
de relatiile dintre unitatile politice. In plus, evolutia
internd a democratiilor, in care viata colectiva pare
sa se concretizeze asupra producerii si repartizarii
bogatiilor, tinde sd mineze ideea politica existenta
la originea natiunilor.

Toate acestea fac sd ne intrebam cat mai este
posibil, pentru o democratie, sd ceara cetatenilor sa
o apere chiar cu pretul vietii. In democratie nu mai
existd sacrificiul suprem, individul cu interesele lui
a luat locul cetateanului cu idealurile lui.

Pe taramul Europei, identitatea europeand
creste din seva identitatilor nationale. Aceasta
inseamna ca natiunea romana o sa renunte la spiritul
ei identitar, la veacurile de credintd, de sange si
de cantec? Este posibild Tmpacarea proiectului
unificarii continentului cu principiul dreptului la
identitate?

Viitoarea provocare a Europei o constituie
promovarea unei societdti incluzive bazate pe
respectarea si aderarea la drepturile fundamentale,
pe diversitate §i egalitate. Este regretabil ca
astazi, Tn numele securitatii si protejarii valorilor
democratice si europene, s-a creat un climat perfect
pentru limitarea unor drepturi si libertdti, a caror
respectare s-a obtinut in multi ani de activism.
Faptul cd a Inceput sd se discute si despre crearea
de granite in interiorul spatiului Schengen este
poate cel mai semnificativ exemplu al relatiei
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dintre rasism si xenofobie si abrogarea drepturilor
si libertatilor. Exista tari din Uniunea Europeana,
care, in special de la agravarea crizei refugiatilor,
au decis sa faca exceptii si sa restabileasca frontiere
interne.

Retorica politica plind de urd in ceea ce priveste
imigrantii, care, cu complicitatea mass-mediei, ii
asociaza pe acestia cu terorismul sau cu infractiuni,
precum agresiunile sexuale, furturile sau actele de
violentd, sfarseste prin a se infiltra in populatie,
care, la randul sau, accepta limitari drastice nu
numai ale drepturilor si libertatilor imigrantilor, ci
si ale propriilor drepturi si libertati.

De la natiune la natiunea civica

In trecut, principalele instrumente pentru
studiul nationalismului au fost teoriile elaborate
de catre cercetdtorii care, de reguld, erau istorici
sau politologi. Acestia propuneau pentru
natiune definitii, plecand de la analiza istoricd a
societatilor care poartd acest nume, ca un raport
cauzal inconturnabil cu nationalismul. Daca acest
raport este evident din punct de vedere istoric si
ideologic, el nu explica mecanismul logic prin
care se construieste conceptul de natiune, fapt
pentru care este necesara si o abordare sociologica,
asociatd cu teorii bazate pe date, rezultate din
cunoasterea empiricd a societatilor, teorii de tipul
celor practicate de catre Max Weber, Marcel Mauss,
Norbert Elias si altii.

Astfel, teoriile sociologice se bazeaza si pe
o analizd comparativd a legaturii sociale dintre
oameni pentru a observa ce o constituie si ce o
face s functioneze in diferite tipuri de comunitati
istorice. Este cunoscut faptul cd, in societdtile
moderne, legitura sociala este, in mod esential,
politica, adica nationald, de unde rezulta faptul ca
natiunea trebuie studiatd in termeni politici, adica
tinand seama de reprezentdrile si de institutiile care
dau sens si materializeaza felul in care se conduce
viata unei comunitati.

Data fiind natura ei esentialmente politica,
natiunea este fundamental diferitd de etnie, in cadrul
careia legatura sociald este de naturd culturala,
fiind o comunitate istorica si culturala. Elementele
obiective, invocate de catre specialisti in domeniu
(care au insistat asupra preeminentei, in timp si In
termeni de legitimitate, a etniei asupra natiunii), de
limba, de origine, de teritoriu pe care trdieste etc.,
nu sunt purtatoarele unei identitdti a priori. Daca
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acceptam ca natiunea moderna este o comunitate
politica, istoria diferitelor natiuni arata ca nucleul
ideatic, care a animat de fiecare datd materializarea
ideii abstracte de natiune, este acelasi.

Doud dimensiuni definesc acest nucleu:
suveranitatea si integritatea. Natiunea isi exercitd
suveranitatea in plan intern prin integrarea
populatiilor care compun societatea nationald, iar
in plan extern, afirmandu-se ca subiect istoric intr-o
ordine mondiald, bazatd pe existenta si pe relatiile
dintre natiunile - unitati politice (statele — subiecte
de drept international).

Organizarea politica si principiul democratic
care o fundamenteazd fac din natiunea moderna
un tip de organizare aparte. Integrarea este un
proces mereu in curs, datoritd cdruia sentimentul
apartenentei  nationale se  construieste in
permanenta.

Ceea ce caracterizeazd natiunea moderna,
indiferent de forma ei istoricd concretda, este
deschiderea si citre cetatenii altor state. In functie
de anumite criterii, stabilite Tn concordantd cu
traditia culturald, cu valorile si cu normele unei
anumite societdti, statul, care reprezintd natiunea,
stabileste modalitatile prin care cetiteni ai altor
state pot dobandi cetatenia. Aceste criterii sunt
mai mult sau mai putin drastice sau exigente, dar
deschiderea exista ca principiu. Deoarece natiunea
(ca idee abstractd) reuneste cetiteni, acestia sunt
toti egali intre ei, iar apartenenta lor la comunitate
se bazeaza pe interiorizarea unui sistem de norme si
de valori, definit, in principal, in termeni politici. in
principiu, oricine poate s se integreze comunitatii
de cetdteni, adicd unei comunitati nationale care se
conduce dupa reguli democratice.

Este unanim astdzi recunoscut faptul ca
democratia nu este o inventie a epocii moderne.
Insa, teoria politica moderna are meritul de a fi pus
in lumind doua idei care diferentiaza fundamental
democratia modernd de cea anticd, si anume
practica reprezentdrii (care a ardtat nevoia si
importanta delegdrii puterii) si 0 noud conceptie
despre cetatenie, care capdtd un caracter universal.

Comunitatea de cetateni are la bazd toate aceste
idei, toti cei care o compun impartisesc aceleasi
valori, sunt egali, participd la exercitarea puterii
si sunt de acord ca oricine Tmpartaseste aceleasi
valori si corespunde anumitor criterii stabilite,
conform unei politici rationale, sd poata deveni,
de asemenea, cetitean, adicd membru al unei
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natiuni apartinand statului. Aceasta teorie capata,
astdzi, o importantd si mai mare, tinand cont de
migratiile unor populatii de pe un teritoriu pe altul,
determinate de factori economici, sociali, politici,
naturali sau in contextul mai larg al globalizarii.

Transcenderea particularitatilor individuale sau
de grup prin identitatea politica abstracta si comuna
tuturor este specificd natiunii civice. Capacitatea
de integrare a acesteia reiese din raportul dinamic,
prin definitie, care se stabileste intre proiectul
politic (abstract si normativ) al unei comunitati de
cetateni si din caracteristicile concrete, culturale,
istorice, sociale ale populatiilor care compun
aceastd comunitate si pe care statul le organizeaza
in societate.

Daca, din punct de vedere analitic, ideea de
natiune se bazeaza pe transcenderea prin politic,
pe depasirea asumata a identitatilor primare si pe
afirmarea identitatii politice de cetatean, pentru
a explica posibilitatea materializarii concrete a
natiunii civice, analiza sociologicd pune accentul
pe interiorizare sau pe socializare. In general,
aceasta permite insusirea normelor si a valorilor
vietii comune si face posibila integrarea individului
intr-un grup. In privinta comunititii de cetiteni, a
natiunii civice, statul a organizat Tnvatamantul
care asigura intr-o mare masurd acest proces de
socializare, mai ales de socializare politica.

Legatura sociala nationala incepe asadar prin
recunoasterea unui domeniu public, deci comun,
in care identitatile particulare sunt depdsite prin
identitatea politica, asigurand egalitatea tuturor.
Integrarea prin institutiile nationale (si mai ales
prin scoald) a creat, dupa cum spune Dominique
Schnapper?, un habitus social specific.

Analiza sociologica aratd, astfel, cd natiunea
civica a devenit concreta prin faptul ca a constituit
izvorul unei identitdti, al unei morale, al unor
pasiuni si comportamente. Dar, si mai important,
ea a devenit concretad prin aceea cd demnitatea
oamenilor nu mai este legata exclusiv de un anumit
loc, intr-un grup familial sau statutar, ci de calitatea
lor de om universal si de cetdtean.

Natiune — etnie

In viata sociald si chiar in literatura stiintifica,
nu de putine ori este folositd nediferentiat notiunea
de etnic si cea de national. Natiunea este o forma
aparte de unitate politica, ale carei specificitati se
cuvin sa fie analizate. Ca orice unitate politica,
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natiunea se defineste prin suveranitatea pe care
si-o exercitd in interiorul si in exteriorul statului.
Specificul ei este cd integreazd populatiile intr-o
comunitate de cetdteni, a carei existentd legitimeaza
actiunea interna si externa a statului.

Natiunea se diferentiaza de grupurile care, in
ceeace le priveste, nu sunt organizate politic. Astfel,
prin etnii sunt desemnate grupurile de oameni care
se considerd mostenitorii unei comunitati istorice
(adesea formulata intermeni de ascendentd comunad)
si care Tmpartasesc vointa de a o mentine. Cu alte
cuvinte, etnia se defineste prin doud dimensiuni:
comunitatea istorica si specificitatea culturala.

Renasterea conceptului de etnicitate a devenit
termen cheie al literaturii stiintifice contemporane,
mai ales in SUA, unde se mentine echivocul
dintre cele doud notiuni, de natiune si de etnie.
De exemplu, redescoperind, 1n interiorul Statelor
Unite, forta apartenentelor la niste comunitati aparte
si desemnand cu termenul de grup etnic, in acelasi
timp, negrii, irlando-americanii, italo-americanii,
evreii si indienii, sociologii puteau evita sa continue
reflectia asupra naturii apartenentei individului la
colectiv: rasiald, In cazul negrilor si al indienilor;
nationald, 1n cazul irlandezilor si al italienilor;
nationald sau/si religioasd, pentru evrei. Se putea,
astfel, neglija ridicarea problemei devenite tabu
a rasei, chiar daca se afirma ca este vorba despre
un concept social, sau a culturii — devenitd adesea
permisd social de a observa ceea ce se numea
altadata rasa — pentru a defini grupurile.

In unele situatii, etnia a stat si sti la baza
unor forme de discriminare in societate, precum
rasismul si xenofobia. Rasismul este procesul de
discriminare datorat credintelor si ideologiilor,
produse, in secolele XIX si XX, de catre francezii
Jules Soury, losef Arthur de Gobineau si Charles
Maurras sau de catre germanul Alfred Rosenberg,
conform cdrora rasele omenesti pot fi clasificate
de la inferior la superior, pe baza caracteristicilor
biologice fundamental diferite cu care par a
fi inzestrate. Rasismul presupune ca oamenii
sunt inegali, In functie de etnia careia 1i apartin,
convingerea cd popoarele sunt inegale ca atare,
iar diferentele sociale si culturale se explica prin
diferentele biologice si ereditare dintre rasele
umane.

Strans legata de rasism este xenofobia, care
se referd atat la ura fatd de o etnie, de o cultura
sau de o religie diferitd, cat si la frica de oameni
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necunoscuti si de concepte necunoscute. Xenofobia
este adesea provocatd si intetitd de inegalitatile
sociale, cand acestea se cupleazd cu diferente de
etnie sau de religie, ca in Transilvania, pe timpul
Imperiului Austro-Ungar, in Irlanda de Nord
(Ulster), intre protestanti si catolici, in Algeria,
pe timpul stapanirii franceze, in Africa de Sud, pe
vremea apartheidului, in SUA, intre afro-americani,
americanii albi si hispanici, sau in Europa, intre
populatiile sedentare si romi sau intre populatiile
crestine si evrei.

Cei care apartin unor etnii sau unor grupuri
minoritare, politic sau juridic dominate, au un
interes direct in recunoasterea egalitdtii juridice
si a drepturilor politice ale tuturor — egalitatea
care compenseaza, cel putin partial sau simbolic,
inferioritateastatutului. Deoarece populatiile juridic
sau politic minoritare au inteles mai bine decat
ceilalti ce anume le protejeaza, ele au fost deosebit
de atasate de principiile cetdteniei democratice. De
exemplu, la un nivel socioeconomic constant, afro-
americanii pastreaza o rata de participare electorala
superioard celei a altor grupuri etnice din Statele
Unite.

Natiune — stat

Sunt, de asemenea, comentarii daca este potrivit
ca natiunea sa fie confundata cu unitatea politica
(statul). Termenul de natiune desemneaza unitatile
politiceacaror suveranitate esterecunoscuta de catre
ordinea internationala. Astfel, cercetatorii de astazi
lasa deoparte o distinctie analitica pe care primii
ganditori ai natiunii nu o ignorau. Autorii francezi,
marcati de amenintarea experientei revolutionare
si de proclamarea de catre Starea a Treia, a natiunii
ca noud sursa de legitimitate politica, faceau clar
distinctia dintre unitatea politica (statul) si natiunea
civica. Astfel, Renan facea distinctie intre natiuni,
precum Franta, Anglia si majoritatea autonomiilor
moderne europene si celelalte forme ale societatii
umane, $i anume marile aglomerari de oameni,
precum China, Egiptul, vechiul Babilon — tribul,
dup@ modelul evreilor si arabilor — cetatea, dupa
modelul Atenei sau al Spartei — comunitatile fara
patrie, mentinute printr-o legatura religioasa,
precum cea a israelitilor, a persilor —confederatiilor,
dupa modelul Elvetiei, Americii — inrudiri, precum
cea pe care rasa, sau mai degraba limba, le stabileste
intre diferite ramuri de germani, diferite ramuri de
slavi®.
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Mauss explica si el cum a ajuns sa faca distinctia
intre natiune si unitatea politicd (stat). El claseaza
societdtile umane In patru mari grupuri, in functie
de nivelul lor de integrare in ordine crescatoare,
adica la nivelul de integrare politica, societdti
polisegmentare, clanice sau tribale, apoi societatile
integrate, In ordine crescatoare, prin prezenta,
forta si constanta unei puteri centrale*. Mauss
adauga asadar criteriului integrarii politice, care
caracterizeaza orice unitate politicd, organizata de
catre o putere centrald stabila, pe cel al cetateniei,
care permite diferentierea natiunii moderne de alte
unitati politice — ceea ce-1 face sd constate ca exista
inca in lume o mare cantitate de societati si de state
care nu meritd in niciun fel numele de natiune.

Reluand aceeasi distinctie in introducerea
la Paix et guerre entre nations, Raimond Aron
precizeaza canatiunea, in acest caz, este echivalentul
oricarei colectivitati politice, organizate teritorial,
si ca relatiile internationale sunt relatii intre
unitatile politice, acest din urma concept acoperind
cetdtile grecesti, Imperiul Roman sau egiptean ca
si monarhiile europene, republicile burgheze sau
democratiile populare®. Este, de altfel, sensul pe
care-] dadea natiunilor Adam Smith, atunci cand
scria The Wealth of Nations.

Tot in acest sens este folosit termenul
si in studiul disciplinei — Studiu al relatiilor
internationale. Aceeasi asimilare intre natiune si
unitatea politica (stat) l-a condus, Tn 1919 — intr-o
epocd in care natiunea democraticd parea sa fie
acceptabila ca mod universal al organizarii politice
— sa creeze Societatea Natiunilor si sd organizeze
ordinea politica In natiuni care nu erau, in unele tari
din Europa de Est, decat unitati politice. Cresterea
numadrului noilor state dupa cel de-al Doilea Razboi
Mondial, recunoscute de Organizatia Natiunilor
Unite, exprima existenta unor noi state sau a unor
noi natiuni - unitati politice.

Max Weber nu ignord, nici el, distinctia dintre
stat si natiune — in primul rand, natiunea nu este
echivalenta cu poporul unui stat, cu apartenenta la
o comunitate politicd. El acorda, in plus, o valoare
aparte micilor natiuni, in ceea ce priveste calitatea
democratica si cultura.

Statul inscrie natiunea in spatiu, natiunea este
o0 unitate politica teritorializatd. Spre deosebire de
polis-ul grec, fondat si format de cétre un grup de
oameni care il puteau transporta cu ei peste mari,
natiunea moderna leagd o organizare politicd de un
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teritoriu. Astfel, populatiile din diaspora, chiar daca
continud sa intretind, dincolo de frontiere, legaturi
culturale, religioase sau economice, nu formeaza
o natiune. Teritoriul se opune logicii organizarilor
sociale fondate pe solidaritati familiale sau de clan.
Spatiul concret defineste limitele in interiorul carora
se aplica legile si se exercita practicile comune
care definesc spatiul abstract al politicului. Dreptul
solului este in continuare partial recunoscut de
legislatia nationalitatii.

Statul constituie natiunea, in sensul deplin,
dandu-i forma si ordonand sistemul social in jurul
lui. Natiunea nu poate ramane abstractiunea pura
pe care o reprezintd o comunitate de cetateni, chiar
daca relatiile dintre societatea civild si stat au fost
de fiecare data specifice. Dupa caz, statul, valorile
colective si institutiile comune au fost cele care
au avut rolul de motor, sau una sau mai multe
dintre etnii care, de exemplu, in Europa de Est,
au revendicat constituirea lor In natiune, deci faptul
de a dispune de un stat suveran. Institutiile statului
inscriu natiunea in continuitatea istorica.

Natiune — nationalism

Trebuie facutd, in sférsit, distinctia dintre
natiune, ca realitate istorica, si nationalism. Acest
termen desemneaza, de altfel, fie revendicarile
etniilor de a fi recunoscute ca natiuni, adica de a
face sa coincida comunitatea istorico-culturala (sau
etnia) si organizarea politicd, fie vointa de putere
a natiunilor deja constituite pentru a se afirma, in
pofida altora.

Adesea, criticile aduse natiunilor privesc
nationalismele. Conflictele derulate, de exemplu,
in Balcani nu sunt conflicte nationale, ci etnice
sau nationaliste, ele ardtand inconsistenta traditiei
propriu-zis nationale a fostei lugoslavii, care
s-a incercat a fi constituitd n natiune, in 1919,
pornindu-se de la etniile sarbd, croata, slovena,
bosniacd, albaneza etc. Stiinta politicd anglo-
saxond recentd trateaza despre nationalisme, In
sensul revendicarii de a crea o natiune, si nu despre
natiunile propriu-zise®.

Efectele globalizarii asupra natiunilor

Globalizarea deschide spatiul national pentru
fluxul de persoane, bunuri, capital, tehnologie,
informatie, determinand, sub auspicii politice si
economice, stabilirea de legaturi intre diferitele
paliere (orizontale si verticale) de organizare a
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societatii. Ea poate fi masurata prin compararea
datelor statistice oferite de ultimele decenii: de
la valoarea capitalului strdin investit, densitatea
retelelor comerciale, numarul de corporatii
multinationale, organizatii neguvernamentale
internationale s§i organizatii guvernamentale,
pand la cheltuielile din domeniul militar,
multinationalitatea esafodajelor militar-industriale
si diversificarea actorilor implicati in comertul cu
armament.

Globalizarea are un caracter universal, in
sensul cd a ajuns sd afecteze structura tuturor
componentelor sistemului  social global —
subsistemul politic, economic, militar, social,
religios, ecologic etc. Din aceastd perspectiva,
putem vorbi si despre o specializare a globalizarii,
adica despre globalizarea politicd, militara, sociala,
financiara, tehnologica, ecologica si, nu in ultimul
rand, economica.

In ultimii ani, datoriti dezvoltarii si cresterii
importantei schimburilor economice internationale,
gama deciziilor politice la Indemana statelor s-a
micsorat. Globalizarea mareste nevoia obiectiva
a unei protectii sociale mai largi a populatiei, dar
reduce, in acelasi timp, capacitatea statului de a
raspunde eficace pentru satisfacerea acestei cereri.
Astfel ca, pe masurd ce globalizarea se dezvolta
si se adanceste, in unele state, consensul national,
necesar asigurdrii si mentinerii liberalizarii
schimburilor ~ economice internationale, se
erodeaza. in domeniul economic, globalizarea face
ca guvernele nationale s nu-si mai poata controla
propriile economii.

De exemplu, statele nu-si mai pot stabili
propriile rate ale dobanzilor fard a lua in calcul
ratele din celelalte state. Pietele financiare globale
pot submina valoarea monedei nationale a unui
stat, fortdnd guvernul acestuia sa-si schimbe
politica economica nationala si sa adopte masurile
si deciziile dezirabile la nivel global, dar, uneori,
indezirabile la nivel national.

Globalizarea reduce capacitatea de a exercita
puterea politicd asupra domeniilor in care
opereazd companiile multinationale. Aceasta
pierdere graduala, dar continua a controlului de
catre institutiile statului semnifica o desfiintare a
monopolului statului asupra suveranitatii nationale,
stare garantatd de detinerea controlului asupra
teritoriului national. Trecerea in patrimoniul
companiilor private a unei parti, din ce In ce
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mai mari, din avutia nationald a diferitelor state,
micsoreazd, in mod corespunzitor, capacitatea
statelor de a-gi exercita prerogativele de
suveranitate, in egald mdsurd cu reducerea
independentei nationale, ca urmare a integrarii
politice 1n institutii suprastatale.

Un alt aspect important al schimbarilor
produse de globalizare este securitatea mediului
inconjurdtor, care este o abordare cu totul diferitd a
conceptului de securitate. Securitatea mediului are
doud componente: prevenirea modificarii factorilor
de mediu, ca urmare a conflictelor armate, si
impactul degradarii globale a mediului natural
asupra bundstarii generale a populatiei, asupra
economiei nationale si asupra celei globale prin
reducerea sensibild atat a resurselor naturale, cat si
a diversitatii biologice. Astfel, specificul securitatii
mediului Inconjurdtor este dat de caracterul sau
transfrontalier, iar atunci cand problemele create
sunt globale, solutionarea lor politica trebuie sa
devina si ea de ordin global.

Asistam astazi la un paradox, diferenta absoluta
dintre veniturile populatiei din statele dezvoltate
continud sd creascd fatd de cele din statele mai
putin dezvoltate, dar diferenta standardelor de viata
dintre cele doud categorii de state are o tendinta
opusd, de reducere. Situatia economicd a unora
dintre statele sarace s-a Imbunatatit in ultimul
timp, fiindca produsul intern brut a crescut mai
repede decat numirul populatiei. In consecinti,
globalizarea are, pe langa efecte negative, si efecte
pozitive.

Din perspectiva pietei libere, globalizarea va
determina o prosperitate si in statele mai putin
dezvoltate, pe masurd ce, tot mai mult, fluxurile
tehnologice de bunuri si de capital, investitiile se
orienteaza catre zonele mai sarace, dar cu resurse
naturale si cu fortd de munca ieftina, facand, astfel,
ca tot mai multe natiuni sa ia parte la economia
globala. In acest sens, globalizarea extinde puntile
de comunicare dintre comunitdfile de cetateni.
Detine pentru aceasta suficiente canale, cum
ar fi: companiile multinationale, ONG-urile,
domeniul educational, Internetul, televiziunea prin
satelit, transporturile, care favorizeazd migratia
internationald si sporesc contactele umane.

Organizatiile transnationale (interguverna-
mentale sau nonguvernamentale) opereaza in afara
controlului statelor si totusi au o mare influenta
asupra a ceea ce se Intampla In interiorul acestora.
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Astfel, puterea care existd in afara statelor, in
contextul globalizarii, tinde sa restrictioneze
activitatile si sa limiteze puterea guvernelor
nationale. Cum fortele globale par sa slabeasca
puterea statului din exterior, ele pot face acest lucru
si din interior. Relatiile globale si transnationale pot
sa consolideze localismul sau nationalismul la scara
redusa. Grupurile etnice si nationale, care incearca
sa obtind independenta lor fata de structurile mai
largi In care sunt incluse, pot sd solicite sprijinul
organizatiilor transnationale sau al sistemelor
internationale de securitate, pentru a le ajuta in
afirmarea independentei lor si in revendicarea
caracterului national.

Efectele globalizarii asupra securitatii

nationale

Odata cu efectele pozitive ale globalizarii, se
manifestd si puternice forte, care actioneazd in
sensul fragmentarii sociale, al accentudrii nivelului
critic al vulnerabilitatilor entitdtilor statale,
creand premisele necesare manifestarii violentei
si conflictelor. Atunci cdnd se manifesta, crizele
economice au un efect de destabilizare globala.

Toate aceste implicatii ale globalizarii au
puternice conotatii Tn domeniul securitatii nationale
si internationale. In acelasi timp, pe langi efectele
sale pozitive, globalizarea faciliteazd dezvoltarea
si raspandirea, la nivel planetar, a unor efecte
negative, chiar perfide, din cauza caracterului lor
insidios. Aceste efecte perfide se intrepatrund si
se coreleaza reciproc, efectul lor cumulat asupra
stabilitatii si securitatii internationale fiind mult
mai puternic decat simpla suma a componentelor
lor.

Asigurarea securitatii unui stat cu ajutorul
propriilor mijloace, in principal militare, nu mai
este valabila, fie din cauza complexitatii si extinderii
noilor pericole si amenintdri la adresa securitatii
statelor, fie din cauza capacitdtilor, din ce in ce
mai scdzute, ale acestora de a indeplini functiuni
esentiale Tn mod autonom. Argumentul principal
este cd noile amenintari afecteaza atdt modul de
concepere a securitatii, cat si modul practic de
realizare a politicii de securitate.

Sub influenta libertatii fluxului de idei si
de populatie, generat de globalizare, existd azi
preocupari pentru extinderea conceptului de
securitate prin cuprinderea mai multor dimensiuni,
cum ar fi: cea politica, socialda, economica sau de
mediu.
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Astfel, se are In vedere construirca unui
concept, precum securitatea democratica, pentru a
incorpora si securitatea individuald, iar ca politica
de securitate, se recomanda proiectarea stabilitétii
in spatiul adiacent si promovarea conceptului de
securitate prin cooperare.

In fata riscurilor si a amenintarilor care vin
odatd cu globalizarea, extinderea terorismului
si a amenintarii folosirii armelor de distrugere in
masa, traficul de arme, crima organizata, disolutia
statelor, prin multiplicarea conflictelor etnice si prin
exacerbarea nationalismului, migratiile, miscarile
disproportionate de capital, degradarea sociala,
economicd si de mediu fac ca statele sa considere
tot mai mult cd securitatea de nivel global are
putini sorti de realizare prin cresterea traditionala
a puterii militare nationale sau a aliatilor. Toate
acestea determind statele lumii sd inteleagad ca
lupta ar putea fi dusa, la modul cel mai eficient,
prin sporirea eforturilor de promovare a securitatii
prin cooperare.

Securitatea prin cooperare oferd o perspectiva
mai optimista securitatii globale. Ea este deschisa
tuturor statelor care se opun recurgerii la forta si
care sunt interesate sd participe pentru a sprijini
actiunile de prevedere si de parteneriat. Are ca
obiective prevenirea razboiului si a posibilitatii
de constituire a mijloacelor necesare pentru
initierea si desfasurarea unei agresiuni. Securitatea
prin cooperare se realizeazd prin organizatii
internationale si regionale (ONU, OSCE, OSA,
OUA, ASEAN, Liga Araba etc.), prin guverne i
prin organizatii neguvernamentale.

Realizarea unei noi arhitecturi de securitate
la nivel global care sa tind cont de efectele atat
negative, cat si pozitive ale globalizarii presupune
reformarea institutiilor globale de securitate prin
transformarea lor in institutii mult mai puternice si
mai reprezentative.

Componenta a securitatii globale, securitatea
nationald capatd o dimensiune noud, deoarece
acum amenintarile la adresa sa devin tot mai difuze
si nu mai au un caracter exclusiv militar. Riscurile
la adresa sigurantei nationale incumba apelul la
mijloace atat militare, cat si nonmilitare, nationale
si internationale — unde are loc o Intrepatrundere a
elementului de securitate national cu cel regional
sau global. In aceste conditii, stabilitatea si
securitatea nationald se realizeaza prin mecanisme
de cooperare si de coordonare, prin regionalizare si
prin globalizarea relatiilor militare si de securitate.
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Unele implicatii ale globalizarii in domeniul

militar

Globalizarea In domeniul militar se referd la
retelele de interdependenta pe distante mari, care
implica forta si amenintarea utilizarii fortei. Mai
mult, odata cu sfarsitul Razboiului Rece, asistam la
o intensificare a contactelor si a interconexiunilor
complexe dintre grupurile de natiuni care
anterior erau ostile. Vechile aliante, create pentru
a contracara orice actiune care ar fi tintit spre
modificarea echilibrului de putere, se remodeleaza
si se restructureaza acum, tocmai pentru a face fata
noilor provocari si amenintari la adresa securitatii
nationale sau a pacii mondiale, In contextul noului
mediu, creat de interdependentele crescande dintre
natiuni.

In acelasi timp, statele isi regandesc politi-
cile nationale de securitate si aparare sau 1isi
redirectioneaza atentia spre formarea de aliante noi
ori spre integrarea in vechile aliante, restructurate,
pentru a putea contracara noile amenintari ale erei
globalizarii, care nu mai sunt exclusiv nationale si
care nu mai pot fi solutionate individual, de fiecare
tara in parte.

Problemele militare capdtd o dimensiune
globala si datorita existentei satelitilor pentru
adunarea de informatii strategice si a rachetelor
intercontinentale. In plus, sunt utilizate, din ce in
ce mai mult, notiunea de integrare a armamentelor
nationale intr-o structurd regionald sau internatio-
nald, ca si notiunea de interoperabilitate intre
fortele armate care formeaza efectivele unei armate
multinationale, regionale sau internationale.

Pentru a face fata noilor tipuri de amenintari,
Roméania a decis sa participe la realizarea
mecanismului, sub umbrela NATO. Apararea
colectivd rdmane principala misiune a Aliantei,
insd riscurile, pericolele si amenintdrile cu care
se confruntd NATO s-au schimbat substantial,
vorbindu-se, 1n prezent, despre: cooperare cu
alte organizatii de securitate, extindere, intarirea
legéturilor transatlantice, gestionarea crizelor,
misiuni non Articol 5, lupta Impotriva terorismului,
intdrirea ordinii si stabilitatii in diverse regiuni ale
lumii, specializare de rol.

In acest context, NATO subliniazi
indivizibilitatea securitatii internationale; evolutia
unei regiuni afecteazd evolutia altora, iar vechiul
concept de securitate, capacitatea de aparare
a teritoriului, este insuficient pentru a ilustra
complexitatea lumii de azi.
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Elaborarea noilor conceptii privind securi-
tatea statueaza, ca principiu de baza, asigurarea
securitatii reciproce. Acesta presupune ca natiunile
sa-si reevalueze prerogativele securitatii nationale,
sa determine unilateral nevoile si actiunile apararii
in favoarea planificarii securitatii si sd adapteze
perceptiile amenintdrii si nevoia de securitate
la coordonatele securitatii reciproce. Ideea de
cooperare in controlul asupra puterii militare este
accentuata prin aplicarea principiului cooperdrii
pentru prevenirea razboiului.

Procesul de globalizare constituie una dintre
cele mai mari provocari ale secolului al XXI-
lea la care nu s-a gasit un raspuns. Previziunile
asupra globalizarii de maine nu sunt posibile fara
o cunoastere a stadiului actual al globalizarii si al
nivelului de securitate pe care-1 genereaza.

Concluzii

Confuzia termenilor in viata sociald — natiuni,
etnii, nationalisme — este rareori rodul intdmplarii.
Cuvintele sunt si obiectele, dar si instrumentele
conflictelor ideologice si politice. De aceea, voit
sau nu, sunt folosite in mod echivoc.

In viata sociala si politica, incepand cu secolul
al XIX-lea, etnia este desemnata cu termenul de
popor. A numi etnia — concept stiintific — popor —
termen politic — inseamnd, implicit sau explicit, a-i
acorda dreptul de arevendica independenta politica,
dreptul de a deveni natiune — unitate politicd. Daca,
chiar in literatura stiintifica, se confunda adeseori
natiunea cu etnia, motivul este cd, In perioada
nationalismelor, etnia poate revendica, in numele
dreptului popoarelor de a dispune de ele insele,
recunoasterea ca natiune — unitate politica.

Dacad asimildm natiunea statului, este deoarece
fiecare stat se pretinde expresia unei natiuni
democratice. Ambiguitatea termenului de natiune
in viata sociala tine de faptul ca este legat in mod
necesar de principiul modern al legitimitatii politice
si de baza legaturii sociale.

Statul-natiune este departe de a-si fi utilizat
forta propulsiva, buna sau rea. Aceasta forta trebuie
judecatd prin prisma unui deficit de institutii
eficiente, unitare §i majoritar/unanim acceptate
pentru gestionarea problemelor globale. De peste o
generatie, tendinta politicii mondiale era aceea de
a slabi statalitatea.

Pentru perioada de dupd 11 septembrie 2001,
principala problema a politicii globale nu mai este
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aceea de a gasi modalitati de restrangere a statali-
tatii, ci de a o construi. Pentru societatile individuale
si pentru comunitatea globald, vestejirea statului
nu este un preludiu al utopiei, ci al dezastrului’.
Situdndu-se deasupra evolutiilor de pe plan
mondial si deasupra discutiilor teoretice legate de
noua abordare a relatiilor internationale, indivizii
vad sursa securitatii nationale in stat. Pentru ei,
acest fapt este posibil, datoritd intregii legislatii
existente la un moment dat, accesului liber la
justitie, increderii pe care populatia o are, de regula,
in Armata, precum si politicii externe a statului cu
segmentul sau cel mai vizibil si mai cuprinzator,
relatiile bilaterale promovate in directia cooperarii
cu entitati de aceeasi natura.

Daca sentimentele si pasiunile etnice exista in
continuare in cadrul natiunilor civice, nu trebuie
trasd de aici concluzia ca nu existd nicio diferenta
intre etnie si natiune. Natiunea nu se confunda nici
cu etnia, nici cu statul. Ea se defineste intr-o dubla
relatie dialecticd cu cele dintdi, datoritd careia ea
prinde forma in realitatea sociald. Recunoasterea
politicad a etniilor, integrate in natiune, conduce
la dezintegrare si la ideea ca statul, atunci cand
devine prea puternic, tiranic sau totalitar, absoarbe
natiunea si distruge comunitatea de cetiteni. Intre
etnie si stat trebuie facut loc natiunii.

Studiul securitatii nationale, din perspectiva
proceselor de integrare si de globalizare, cu toate
sansele si oportunitatile pe care acestea le aduc,
dar si cu atat de numeroasele sfidari impuse,
este 0 necesitate, care a obligat multi cercetdtori
ai domeniului sa-i acorde un vast spatiu de
investigatie.

NOTE:
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ABORDARI SPECIFICE SPRIJINULUI LOGISTIC,
ADECVAT UNOR CAMPANII MILITARE
ALE REGELUI FILIP AL II-LEA AL MACEDONIEI

SPECIFIC APPROACHES TO THE APPROPRIATE LOGISTIC SUPPORT
OF PHILIP Il OF MACEDON’S MILITARY CAMPAIGNS

APPROCHES SPECIFIQUES DU SUPPORT LOGISTIQUE
APPROPRIE POUR LES CAMPAGNES MILITAIRES
DU ROI PHILIPPE II DE MACEDOINE

Lt.col. Ferencz CIORVASI-FILIP*
Mr. Bogdan-Costin MATEI**

In decursul istoriei, conducitorii armatelor care au constientizat importanta covarsitoare a logisticii in actiunile militare
au fost aceia care si-au atins scopurile propuse. Importanta logisticii, in raport cu succesul actiunii militare, este evidentiata
elocvent de catre generalul francez Antoine Henri Jomini: ,,Logistica cuprinde mijloacele si aranjamentele cu care se pun in
aplicare tacticile si strategiile. Strategia decide unde sa se actioneze; logistica aduce trupele in punctul respectiv®.

Dar care este Inceputul logisticii militare in istorie?

Toate marile cuceriri s-au bazat pe o componentd logistica puternica, insa cine a fost primul conducator care i-a
recunoscut valoarea?

Throughout history, the army leaders who have realized the overwhelming importance of logistics in military action have
been those who have achieved their intended goals. The importance of logistics in relation to the success of military action
is highlighted eloquently by the French general Antoine Henri Jomini: “Logistics encompasses the means and arrangements
with which tactics and strategies are implemented. The strategy decides where to act, logistics bring troops to that point. *

But what is the beginning of military logistics in history?

All the great conquests were based on a strong logistics component, but who was the first leader to recognize its
value?

Au cours de I’histoire, seuls les chefs d’armée qui ont compris ['importance primordiale de la logistique dans les
opérations militaires avaient atteint les objectifs fixés. En effet, le général francgais Antoine Henri Jomini a souligné
I'importance de la logistique pour le succes de [’action militaire: ,, La logistique inclut les moyens et les dispositifs dont
les tactiques et les stratégies sont mises en pratique. La stratégie décide ou l’on doit agir, la logistique y améne et place
les troupes.”

Mais ou on peut placer le début de la logistique militaire dans [ histoire?

Toutes les grandes victoires reposaient sur une forte composante logistique, mais qui fut le premier dirigeant qui en
avait reconnu la valeur ?

Cuvinte-cheie: logistica militara; asigurarea trupelor; sustenabilitatea, viteza si mobilitatea fortelor; animalele de
povard; aria logistica de actiune imediata.

Keywords: military logistics; supply procurement to the forces, forces sustainability, speed and mobility; pack animals;
immediate action logistics area.

Mots-clés: logistiques de campagne; fourniture de troupes, durabilité, rapidité et mobilité des forces,; bétes de somme;
la zone logistique d’action immédiate
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Logistica militara reprezintd un ansamblu de
operatii care are ca scop asigurarea celor mai bune
conditii pentru desfasurarea actiunilor de amploare
ale unei armate’.

O alta definitie statueaza ca logistica reprezinta
unul dintre cele mai importante domenii ale artei
militare, in care este reflectatdi o mare parte a
evolutiei sau a involutiei armatei’.

De asemenea, conform terminologiei Aliantei
Nord-Atlantice, logistica militara este stiinta
planificarii si asigurdrii miscarii si intretinerii
fortelor’.

Asa cum reiese din insasi definitia ei, logistica
militard este o componenta esentiald pentru succesul
oricarei campanii militare, fiind consideratd o
ramurd importanta a artei razboiului.

O alta particularitate a conceptului de logistica
militard este ca acesta s-a conturat, evident,
din necesitatea armatelor de a avea asiguratad
aprovizionarea pe timpul ducerii actiunilor militare;
de aceea logistica a cunoscut in timp un proces de
transformare, In acord cu celelalte componente
ale artei militare. Astfel, s-a trecut treptat, de
la Asigurarea materiald la Intendenta militara,
Administrarea armatei, Spatele armatei, Serviciile
armatei si, la momentul actual, Logistica armatei®.

In consecinta, importanta logisticii a crescut
treptat, ajungand ca, in perioada contemporana,
caracterizatd printr-un mare consum de resurse, sa
cuprinda diverse domenii functionale. In prezent,
in cadrul armatelor NATO, logistica cuprinde o arie
extinsa de functii si de responsabilitati specifice’,
precum:

e aprovizionarea;

e productia sau achizitia bunurilor materiale;

easigurarea serviciilor necesare efortului
militar;

e sistemul informatic logistic;

e mentenanta echipamentelor militare;

e miscarea si transportul trupelor si materialelor
(M&T);

e receptia, stationarea si continuarea deplasarii
in cadrul dislocarii/redislocarii fortelor in/din
teatrele de operatii (RSOM);

egeniul de infrastructurd pentru logistica
(IEL);

e sprijinul medical;

e managementul contractorilor;

e sprijinul natiunii gazda (HNS).

Etimologia cuvantului logisticd provine din
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grecescul ’logisteuo”, care Inseamnd, Inainte de
toate, a administra® sau “skilled in calculating™”’,
fiind utilizat pentru prima data in vechile civilizatii,
greaca sl romand, ca parte organicd a fortelor
armate ale regatelor antice din arealul Europa —
nordul Africii — Orientul Apropiat si Mijlociu.
Imperiile Macedonean, Roman sau Bizantin aveau
componente specializate In asigurarea materiala a
trupelor, precum “’skoidos™, in civilizatia elenista,
sau “logista”, "logiste” si ’logisteo™, in civilizatia
latina. Acestia erau ofiteri Insarcinati cu logistica
trupelor, respectiv cu gestionarea fluxurilor
de aprovizionare, cu asigurarea transportului
de provizii, cu distributia materialelor, cu
mentinerea sdnatatii animalelor, cu organizarea
amplasamentelor etc.

Dupa divizarea si1 decdderea Imperiului
Roman de Rasarit, termenul de logistica dispare, ca
exprimare, din istorie, chiar daca, prin scopul si prin
functionalitatile sale, logistica fortelor militare isi
continud existenta in toate campaniile de cucerire
din Evul Mediu, indiferent de zona geografica. in
consecintd, chiar daca a fost definita altfel, logistica
militard s-a dezvoltat gradual, dar continuu, de-a
lungul timpului.

Expresia este reutilizata, pe fondul avantului
Revolutiei industriale, de catre impdaratul francez
Napoleon Bonaparte (1769-1821), 1n cadrul
amplelor masuri de reformare a “La Grande
Armée”.

Din punct de vedere etimologic, termenul
reapare din nou, n anul 1838, in “Précis de Dart
de la guerre” — lucrarea de anvergura a baronului
Antoine-Henri Jomini'® (1779-1869), general de
armatd francez, sef de stat major al ,,Corpului de
armatd al maresalului Ney” si consilier militar
al Casei Imperiale Ruse, unul dintre principalii
teoreticieni ai regulilor luptei armate si admirator
declarat al genialitatii militare a lui Napoleon.
Acesta este exemplificat ca o noud specialitate in
armata franceza imperiala, “maréchal des logis™!!
(asimilat, in epoca, cu subofiter de cazare), cu
trei gradatii ierarhice: “maréchal des logis-chef”,
“maréchal des logis-de carriere” si “maréchal des
logis-sous contrat”.

Deoarece termenul ,,logistica” — cu derivatiile
sale — nu a fost utilizat ad litteram o perioada
mare de timp, din Antichitate pand in Secolul
Luminilor, pe parcursul prezentei lucrdri, vom
utiliza preponderent expresia ,,asigurarea trupelor”,
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pentru a prezenta coerent realitatea conceptului de
logistica, in cadrul secolului al IV-lea 1.H., precum
si pentru a nu face confuzie cu teoretizarea acestuia
din epoca napoleoniana.

Izvoarele antice 1l crediteaza pe regele antic
Filip al IlI-lea, tatdl lui Alexandru cel Mare, ca
fiind cel care a introdus in istorie conceptul de
asigurare a trupelor, investind pentru prima oara
in capabilitati specifice, menite sa le ofere fortelor
atuurile necesare succesului militar.

Plusvaloarea adusd de logistica in arta
razboiului, alaturi de coeziunea implementata
cu succes de catre Filip, in cadrul trupelor,
si de carisma lui Alexandru au fost conditii
suficiente pentru ca, in nici 13 ani, fortele armate
macedonene sa strabata peste 25.000 de kilometri,
pentru ca suprematia Macedoniei sd se intinda pe
trei continente si sd cuprindd teritoriile statelor
moderne: Grecia, Turcia, Siria, Liban, Israel, Egipt,
Irak, Iran, Afganistan, Uzbekistan, Tadjikistan,
Pakistan si India'?.

larambitiainsuflata de catre Filip lui Alexandru,
ambii murind in floarea varstei, nu se oprea aici.
Ca un apogeu al cuceririlor sale, chiar Tnainte de
decesul sau, Alexandru pregatea ample expeditii in
Peninsula Araba, spre Cartagina, spre Roma si in
intregul bazin al Marii Mediterane. Numai moartea
lor prematurd si surprinzdtoare, la doar 46 de ani
si, respectiv, 33 de ani, a impiedicat realizarea unui
vast ,,Imperiu universal”'®, chiar in timpul vietii
acestora — adevaratul lor hybris.

Daca Alexandru cel Mare a rdmas in istorie
ca primul militar cu adevarat vizionar, care a
promovat fard echivoc idealul generos al unitétii
rasei umane si care a adoptat globalizarea prin
cucerire militard ca politica de stat, Filip al II-lea
a fost, pe nedrept, cvasiuitat, desi tocmai el a pus
piatra de temelie In cuceririle macedonene, prin
reformarea fundamentala a fortelor armate si prin
adoptarea progresului in domeniul militar, la un
nivel nemaiintalnit.

Ecoul in timp al izbanzilor acestor stravechi
regi a deschis drumul altor mari cuceritori militari
ai lumii: Cezar, Attila, lustinian I, Umar I, Ginghis
Han, Mahomed II, Petru I, Napoleon Bonaparte si
multi altii, a caror viata s-a ghidat dupa provocarea
macedonenilor adresatd divinitatii, inscrisd in
piatra: ,,Pamantul e sub dominatia mea; tu, Zeus,
ramai cu Olimpul”**,

Macedonia era un mic stat din nordul peninsulei
Peloponez, in care predomind relieful muntos,
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cu formatiuni tribale izolate. Acestea controlau
pasurile montane prin care invadatorii barbari
atacau orasele-state bogate ale Greciei Antice din
Iliria, pe doua directii: nord si nord-vest'”. Desi
inruditi cu grecii, chiar prin Perdiccas I — primul
rege al Macedoniei —, grecii Intotdeauna i-au
dispretuit pe macedoneni, considerandu-i salbatici
si barbari. In calea tuturor expeditiilor de jaf catre
Grecia, neajutati de conationalii lor, confruntati cu
posibilitatea extinctiei totale, macedonenii au fost
obligati sa devind puternici pentru a supravietui.

Inainte de reformarea asiguridrii trupelor,
implementatd de catre regele macedonean, in
perioada clasica a Greciei Antice, razboaiele dintre
orasele-state se duceau, de reguld, dupa anumite
conventii. Armatele combatantilor se intalneau intr-un
loc dinainte stabilit, care indeplineau conditiile
potrivite pentru lupta si care era acceptat de catre
toti beligerantii. Confruntarea nu dura niciodata o
perioada mare de timp, iar dupa terminarea acesteia,
trupele se intorceau 1n orasele-state proprii'®.

Deoarece militarii nu purtau asupra lor decat
armele folosite in luptd, pe langd combatantii
propriu-zisi, oastea era formatd din foarte multi
slujitori, femei si sclavi, care faceau marsul
impreuna cu luptatorii spre locul ales, fara sa
participe efectiv la confruntarea armatd. De aceea
ponderea necombatantilor era mult mai mare decat
cea a combatantilor. Efectele acestui fapt erau
scaderea vitezei si a mobilitatii fortelor, precum si
madrirea numarului de ratii necesare, deoarece prin
adaugarea acestora, crestea implicit si numarul
»gurilor de hranit”.

Inclusivinspatiul dacic, hranirea contingentelor
in timp de razboi se asigura din proviziile pe care
luptatorii le aduceau cu sine de acasd si care
erau, in general, carate de catre servitori. Acestea
satisfaceau necesarul armatei doar pentru cateva
zile". In cazuri exceptionale, daci luptele durau
mai mult de cateva zile, alimentele se puteau primi
din rezerve, constituite din timp de pace si pastrate
in sigurantd, In locuri ascunse sau greu accesibile.

De asemenea, armatele grecesti foloseau la
transportul proviziilor carele trase de boi, fapt
care conducea la o drastica scadere a vitezei si a
mobilitatii fortelor, iar traversarea zonelor de teren
accidentatse faceape o perioada foarte mare de timp.
Toate aceste cauze faceau imposibild o campanie
militarda de duratd, razboaiele desfasurandu-se
intr-un interval scurt de timp si la o distanta mica
fatd de orasele-state.
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Filip al II-lea (382 1.H. - 336 i.H.), regele
Macedoniei, din 359 1.H., a realizat ca toate acestea
trebuiau sd se schimbe rapid. Astfel, a inteles
ca trebuie sa creeze un nou sistem de asigurare
a trupelor din cadrul armatei sale, bazat pe
sustenabilitate, mobilitate si viteza.

Precedentul a fost constituit de actiunea
conducatorului militar atenian Xenofon (431 1.H. —
3541.H.), care, in timpul retragerii catre meleagurile
natale a celor 10.000 de mercenari greci, dupa
batalia de la Cunaxa (401 1.H.) din inima Persiei,
prin Babilonia, Asiria si Armenia cdtre Trebizond
(actual Trabzon —Turcia), unde i astepta flota elena,
a ordonat abandonarea tuturor bagajelor armatei,
cu exceptia celor strict necesare luptei si a hranei'®.
Aceastd decizie a asigurat succesul marsului de
peste 1.500 km', deoarece a adus plusul necesar
de viteza si de mobilitate grecilor aflati in teritoriu
ostil, hartuiti permanent de armata persand, ramasi
fara provizii, decimati de boli si demoralizati, asa
cum Tnsusi Xenofon descrie in memoriile sale.

Mai mult ca sigur inspirat de aceastd decizie,
Filip al IlI-lea interzice folosirea carelor cu boi in
armata macedoneana, utilizand, in schimb, calul
si magarul ca animale de povard®® pentru toate
sarcinile unde era utilizat boul. Este pentru prima
data in istorie cand un comandant militar din Europa
adopta o astfel de masura, menita sa ofere armatei
sale mobilitatea necesara si posibilitatea divizarii
fortelor pe timpul deplasarii.

O comparatie edificatoare?': chiar daca o caruta
trasd de un bou poate duce 452 kg pe zi, iar un cal
echipat corespunzator doar o incarcaturd de 113
kg, diferenta esentiala este data de faptul cd cinci
cal pot cara cu usurintd aceeasi cantitate 51 de
transportului cu bovine — si cu utilizarea a jumatate
din cantitatea necesara de furaje.

Estimativ, fiecare cal consuma zilnic
aproximativ 4,5 kg de nutret si o cantitate egala
de graunte. Hrana animalelor era asigurata astfel:
nutretul era adunat din zonele tranzitate, iar fiecare
animal cdra cu el 104 kg de graunte, suficiente
pentru hrana proprie, pe parcursul a 23 de zile*.

De asemenea, pentru a reduce incarcatura
transportata de catre animalele de povara, Filip
al II-lea mareste si cantitatea de materiale pe care
luptatorul le va cdra cu el in permanentd. Fiecare
soldat macedonean va duce pe langd armele
necesare luptei, echipamentul propriu si ratia de
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hrana*. Astfel, pe langa sabie, coif, scut, armura,
sarisa (lancea lungd de 6 m, care, pentru a fi usor
transportabild, se dezasambla in doud parti), in
sacul de spate al acestuia se aflau si unelte de sdpat,
paturd, imbracamintea personald, medicamente,
ustensilele de mancat, alimente si 18 kg de faina,
necesara hranei proprii, pe o perioadd de 30 de
zile*.

Toate materialele enumerate mai sus cantareau
impreund aproximativ 37 kg, iar aceasta reprezinta
intr-adevar greutatea optimd pe care un soldat o
poate duce pe distante lungi, fara a-i fi afectata
sandtatea. De exemplu, soldatul roman céra 27 kg
fara arme (aproximativ 34 kg in total), tot atat cat
unul francez participant la Waterloo (1815), iar un
soldat englez din Batalia de la Bunker Hill (1775)
ducea 36 kg, pe cand in epoca moderna un soldat
american, In Debarcarea din Normandia (1944),
avea 37 kg?. Aceasta paralela de-a lungul timpului
releva cel mai bine spiritul vizionar al regelui
macedonean.

Chiar daca oamenii au preluat o bund parte din
incdrcatura transportatd de animalele de povara,
totusi erau materiale si echipamente care nu puteau
fi transportate decat cu ele, precum obiectele
voluminoase, i anume: partile componente ale
armelor de asediu, corturile, lemnele, rasnitele
de piatrd pentru prepararea hranei, surplusul de
alimente care nu era dus de catre soldati, rezervele
de hrand, furajele proprii animalelor etc. S-a estimat
ca greutatea materialelor necomestibile transportate
de un animal de povard, raportatd la numarul de
luptatori, cdrora acestea le sunt destinate, este de
1:50 (un animal cara obiecte necesare pentru 50 de
oameni)?.

Astfel, in prima sa campanie militarda de
anvergurd, cea din Iliria (358-357), impotriva
socrului sdu Bardilis, regele Dardanilor, regele
macedonean a utilizat doar 200 de animale de
povara, pentru o fortd expeditionard de 10.000 de
oameni?’.

Totodata, femeilor, sotiilor si altor civili le-a fost
interzisa insotirea trupelor. De asemenea, servitorii
se limitau la cate unul pentru fiecare luptator célare
si cate unul pentru fiecare zece pedestrasi®®. Acestia
carau instrumente pentru pregatirea alimentelor,
franghii etc., Impreuna cu propriile lor echipamente
si ratii de hrand. Tot ei indeplineau alte sarcini,
cum ar fi Intretinerea drumurilor, procurarea hranei
pentru oameni sau pentru animale si paza taberei.
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Doar uneori luau parte la lupta propriu-zisa, in
corpuri distincte de infanterie usoara.

Aceste mdsuri au determinat reducerea drastica
a personalului necombatant care insotea, In mod
traditional, fortele armate. Pentru prima data in
istorie, armata macedoneana, formata din 10.000 de
infanteristi si 600 de calareti”, era insotita de doar
1.600 de personal auxiliar®, ceea ce i-a conferit
lui Filip capabilitatea deplasarii trupelor mai rapid
si mai departe, precum si posibilitatea sustinerii
acestora pe campul de lupta, cateva sdptamani,
doar cu hrana pe care si-o carau singuri.

Amplele reforme din domeniul asigurarii
trupelor militare, implementate de catre Filip al II-lea,
au marit substantial raza de actiune imediata a
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luptatorii célare faceau marsul pe jos, alaturi de
caii lor, impreuna cu restul ostirii.

Un calcul simplu relevd ca, la o medie de
24 km de mars pe zi, purtand provizii pentru 25 de
zile, armata lui Filip putea, cu usurinta, sd parcurga
480 km fara a fi aprovizionati si sd mai aiba incd o
rezerva de hranad de cinci zile.

Acum, Filip al II-lea putea lovi fulgerator orice
rival intre Marea Adriaticd, Marea Egee si fluviul
Dunarea, intr-un areal cu raza de 240 km sau zece
zile de mars®* de la Pella, capitala regala. Aria
logistica de actiune imediatad a armatei macedonene
este prezentatd in Figura 1.

Un alt atu era cd, odatd ajunsa in locul dorit,
armata macedoneana putea stationa incd doud

saptamani fara a fi necesara reaproviziona-
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rea acesteia (consumand proviziile proprii
care erau transportate) sau, dupd caz, se
putea opta pentru continuarea marsului*.

Pe masurd ce sfera de influenta
macedoneand crestea, Filip al Il-lea
stabilea punctele cheie din toate directiile
— forturi si intariri cu rol preponderent de
asigurare a trupelor, unde stoca rezerve de
provizii pentru campaniile sale viitoare.

In epoca, o atentie deosebita se acorda
efectivelor care se apdrau in cetiti; acestea
erauaprovizionatedindepozitedealimente,
organizate in interiorul acestora®.

De asemenea, pentru ca sudul
Peninsulei Balcanice este un important
bazin hidrografic, strabatut de cursuri de
apa majore, ca Nestus, Struma, Vardar,
Haliacmon, Pineios, Erigon, Apsus etc.,

\

cu sigurantd cd o parte dintre aceste

Figura 1. Aria logistica de actiune imediata a armatei macedonene fyrtificatii au fost construite langa poduri fixe

Sursa: "Map. 2, Logistical Range of Philip’s Army”,
Gabriel A. Richard, Potomac Books, ”Philip II of Macedonia

Greater than Alexander”, 2010, p. 89.

armatei macedonene, facdnd-o mult superioard
oricarei armate contemporane. Astfel, intr-o
singurd zi, fortele sale armate puteau parcurge 24
km in marg normal, iar intr-unul fortat, 32 km?',
cifre absolute pentru acea perioada de timp.

De asemenea, pe toata perioada zilei de mars,
etapele de odihnd pentru mentinerea sanatatii
animalelor erau bine definite. La fiecare ora,
existau halte de 10 minute, iar la fiecare trei ore de
mars, o halta de o jumatate de ora, cand animalelor
de povara le era scoasd incarcatura®’. Chiar si

sau plutitoare, pentru a asigura paza acestor
puncte obligate de trecere.

O altd idee inovatoare, implementata
de catre Filip in domeniul asigurarii trupelor, a
fost stationarea armatei intre etapele de mars in
raioanele fortificate — una dintre lectiile invatate
de catre regele macedonean din primele sale
campanii, cand atacurile triburilor din munti se
realizau preponderent in perioadele de odihna a
trupelor, surprinzandu-1¥’.

Pentru a evita ambuscadele si pentru a asigura
conditiile necesare refacerii puterii de lupta a
militarilor sai*®, Filip a dispus constructia, in fiecare
noapte, de tabere inconjurate de santuri adanci si
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de palisade, formate din garduri de pari ascutiti.
In zonele in care nu exista vegetatie, care putea fi
utilizatd in acest scop, lemnul era transportat cu
animalele de povara. Datorita plusului evident adus
protectiei fortelor luptdtoare pe timpul campaniilor
militare, romanii au adoptat de la macedoneni
madsura inovatoare a fortificarii dispozitivelor de
stationare pe timpul noptii.

Combinatia letald dintre viteza, mobilitate,
asigurarea trupelor si spirit combativ al armatei
macedonene a fost clar demonstrata in campania
balcanica, purtata de catre Alexandru cel Mare,
la o jumatate de an de la asasinarea tatalui sau, in
primavara lui 335 1.H. %

Plecatda din Amfipolis (in nordul Greciei de
azi), armata macedoneana, cu Alexandru in frunte,
a trecut peste muntii Stara Planina si a repurtat
doud victorii, la sud de Dunare: prima, impotriva
tracilor, de pe muntele Haemus, si a doua impotriva
tribalilor, 1anga raul Lyginis (un afluent al Dunarii).
Dupa un mars de trei zile, a trecut noaptea fluviul
Dunarea si i-a surprins pe geti, fortandu-i sa se
retragd, dupa o prima inclestare a cavaleriei. Cum
a primit vesti despre revolta regelui Cleitus al
Iliriei si a regelui Gaucias al Taulantilor, Alexandru
s-a indreptat spre acestia si i-a invins pe rand, in
batalia de la Pelion (situat in sudul lacului Prespa,
din Albania de azi). Astfel, intreaga granitd nordica
a Macedoniei era pacificata.

Din nou a primit vesti despre revolta unor
cetdti-state din Grecia, in frunte cu Teba si cu
Atena. Alexandru a plecat imediat, iar prezenta
surprinzator de rapidd a armatei macedonene a
descurajat rebeliunea. Doar Teba a ales sa lupte si
a fost infranta, iar razbunarea lui Alexandru a fost
cruntd: intreg orasul — candva puterea dominanta
din Grecia — a fost distrus, toti locuitorii, vanduti
in sclavie, iar teritoriile sale au fost impartite intre
celelalte cetdti din Boetia. Astfel, a fost pacificata
si Grecia.

Marsul armatei macedonene si, implicit, efortul
aferent de asigurare a trupelor au acoperit doud mii
de kilometri, dintre care ultimii cinci sute au fost
realizati in doar 13 zile — cifre incredibile pentru
acea perioadd. Totodatd, campania balcanica,
din primavara anului 335 i.H., i-a dezvaluit lui
Alexandru adevaratele calitdti ale armatei sale si
i-a dat incredere in puterea acesteia.

Prin introducerea vizionarelor sale reforme
in logistica militara, Filip al II-lea a reusit, pentru
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prima data in istorie, ridicarea artei razboiului pe
un nivel mult superior contemporanilor sai, creand
premisele marilor cuceriri ale fiului sdu.
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RELIGIA SI FUNCTIONAREA
SOCIETATII MODERNE

RELIGION AND THE FUNCTIONING
OF MODERN SOCIETY

LA RELIGION ET LE FONCTIONNEMENT
DE LA SOCIETE MODERNE

Mr.conf.univ.dr. Andi Mihail BANCILA*

Factorul religios este elementul cu cea mai lunga continuitate din intreg spectrul spatiului social. Asocierea diverselor
practici din viata cotidiand cu obiceiuri mistice si, ulterior, cu forme institutionalizate de credinta a contribuit la formarea unei
legaturi puternice intre om si divinitate, intermediata de catre institutia religioasa. Acest lucru a permis formarea unor sisteme
sociale puternice (state, imperii), conduse prin intermediul unui sistem normativ, dependent de factorul religios. Sfarsitul
secolului al XVIII-lea a produs prima reasezare a societatii unor noi norme de convietuire, care aveau drept fundament noi
principii distincte de cele In baza carora functionasera pana in acel moment statele. Secolele XIX si XX reprezinta o perioada
a contrastelor, caracterizata printr-o lupta asidua a statelor nationale de desprindere fata de biserica.

The religious factor is the element with the longest continuity in the whole spectrum of the social space. The combination
of various practices in everyday life with mystical habits and later with institutionalized forms of faith has contributed to the
formation of a strong bond between man and divinity interceded by the religious institution. This has enabled the formation
of powerful social systems (states, empires) led through a religious system-dependent normative system. The end of the
eighteenth century produced the first re-establishment of the society of new norms of coexistence that were based on new
principles distinct from those on which the states had functioned up to that point. The nineteenth and twentieth centuries
represent a period of contrasts characterized by a strenuous struggle of the state s detachment towards the church.

Le facteur religieux est [’éléement avec la plus longue continuité dans tout le spectre de [ 'espace social. La combinaison de
diverses pratiques de la vie quotidienne avec des coutumes mystiques et, ensuite, avec des expressions de foi institutionnalisées
a contribué a la formation d’un lien puissant entre ['homme et la divinité, facilitée par l'institution religieuse. Cela a permis
la formation de systémes sociaux puissants (Etats, empires), dirigés au moyen d’un systéme normatif dépendant du facteur
religieux.

La fin du XVIlle siecle a marqué le premier rétablissement de nouvelles normes sociales de coexistence, fondées sur de
nouveaux principes distincts de ceux sur lesquels les Etats avaient jusque-la fonctionné. Les XIXe et XXe siécles représentent
une période des contrastes, caractérisée par la lutte acharnée menée par les états-nations en vue de se détacher de 1’église.

Cuvinte-cheie: religie; societate; educatie; stat national; revolutie.
Keywords: religion; society; education; national state; revolution.
Mots-clés: religion; societé; formation, état-nation, révolution.

Inca de la inceputul civilizatiei umane, factorul unei colectivitati sociale (triburile, orasele-state

religios a jucat un puternic rol In procesul crearii
identitatii colective a unor mase largi de indivizi.
Nevoile primare ale indivizilor, precum asigurarea
hranei si a securitatii personale, i-au motivat
pe acestia sd se organizeze si sd caute protectia

*Academia Tehnica Militara
e-mail: bancila.andi@gmail.com

si, ulterior, statele). Cu toate ca aceste structuri
asigurau un cadru normativ necesar functionarii
grupului, existau si alte solicitari de ordin spiritual
care le depaseau competentele. Acest tip de nevoie a
fost puternic exploatata de numeroase entitati, care,
prin diverse mijloace, au determinat formarea unor
structuri capabile sd satisfaca asteptarile indivizilor.
La fel ca si in cazul identitatii de grup create de
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state, institutiile ecleziastice au fost organizate
dupa un anumit tipic (ceremonial, vestimentatie,
limbaj comun), care, ulterior, a generat un puternic
sentiment de identitate. Cele mai multe astfel de
institutii s-au rezumat sa-si transmitd Invatatura
intr-un areal geografic restrans. Odatd cu
dezvoltarea mijloacelor tehnologice s-a produs
expansiunea unora dintre aceste idei la distante
geografice foarte mari, valorile promovate de ele
contribuind semnificativ la aparitia asa-numitelor
religii cu valente universale (crestinismul si
islamul). Analizand evolutia societdtii globale din
punctul de vedere al factorilor care au contribuit
la modelarea gandirii de grup, religiozitatea a
constituit unul dintre factorii determinanti in
crearea de norme si de reguli.

Aparitia si dezvoltarea principiilor

de conducere de inspiratie religioasa

Perioada Antichitdtii a fost caracterizata de
existenta unei culturi religioase de tip politeist,
capabild sa creeze influentda la nivelul unor
comunitdti reduse de indivizi. Pe madsurda ce
granitele imperiilor antice se indepartau de centrul
dominant din punct de vedere politic, economic
si cultural, exista si o tendintd de expansiune a
religiozitatii, culturile puternice impunandu-se, in
raport cu cele mai putin reprezentative.

In perioada sa de glorie, intre granitele
Imperiului Roman rezidau o multitudine de entitati
religioase, specifice tuturor pdartilor imperiului,
care, din punct de vedere oficial, trebuiau sd se
tolereze reciproc’.

Marea schimbare care a produs o scindare
a acestei lumi a survenit in urma aparitiel
crestinismului. Acesta a produs o rupturd in
aceastd ordine bine stabilita in interiorul lumii
romane, in spatiul cdreia puteau coexista relativ
pasnic toate formele de manifestare spirituala,
create de popoarele din imperiu sau de cele din
imediata vecinatate’. Noua filosofie religioasa
a oferit adeptilor sdi o viziune de tip integralist,
care propovaduia unicitatea si excludea celelalte
forme de manifestare religioasa. Aceastd viziune
unificatoare a intrat in contradictie cu normele si
cu institutiile in baza carora functiona societatea
romana.

Intr-o prima fazi, Roma a dispus eliminarea
prin forta a potentialului pericol la adresa
stabilitatii sale politice, incercand distrugerea noii
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credinte chiar in spatiul sau de formare, Palestina.
Beneficiind insa de o structura organizatorica foarte
bine pusa la punct si exploatind vulnerabilitatile
lumii romane, crestinismul a depasit foarte repede
limitele spatiului sau de formare® si a reusit sa
castige foarte multi adepti, proveniti 1n special din
randul categoriilor defavorizate (sclavi si oameni
lipsiti de mijloace financiare).

Dinpunctul de vedere al analizei functionalitatii
sistemului de norme de tip religios Intr-un anumit
spatiu, continentul european constituie un studiu de
caz interesant. Chiar daca el nu a reprezentat spatiul
de formare a crestinismului, la finalul secolului
al XI-lea, era considerat, in Intregime, un continent
crestinat. Acest proces s-a desfasurat in doua
etape distincte, prima avand ca punct de plecare
chiar secolul I, cand, concomitent cu raspandirea
crestinismului in Orientul Mijlociu, in Africa sau
in Asia, misionarii au propovaduit evanghelia si
in Grecia, 1n Italia sau in Galia (Franta de astazi).
Cea de-a doua etapa s-a desfasurat intre secolul
al IX-lea si al XI-lea, cand s-a reusit convertirea
triburilor slave, a maghiarilor si a celorlalte triburi
de migratori sedentarizati pe teritoriul din estul
continentului, precum si a populatiilor, ramase
pagane, din nordul Europei*.

Reusind sa depaseasca momentele tensionate,
care aparusera ca urmare a interactiunii violente cu
autoritatile romane, din prima parte a procesului de
extindere n interiorul granitelor acestui imperiu, in
anul 313, prin Edictul de la Milano, imparatul roman
Constantin cel Mare a recunoscut crestinismul ca
religie tolerata. Noua religie reuseste sa-si impuna
primatul, in raport cu celelalte forme de manifestare
spirituald, in anul 380, cand imparatul Teodosie
aproba Edictul de la Tesalonic, prin care acest cult
devine religia oficiala a imperiului.

Lupta pentru suprematie din interiorul
bisericii crestine s-a manifestat timpuriu, initial
aceastd institutie a recunoscut trei episcopii la
Roma, la Alexandria si la Antiohia, carora le-au
fost adaugate, in anul 451, dupa Conciliul din
Calcedon, si episcopiile de la Constantinopol si de
la Ierusalim®.

Pe parcursul timpului, s-au detasat doi centri
de putere care au corespuns celor doud capitale
ale imperiului — Roma si Constantinopol. Fiecare
dintre cele doud episcopii a incercat sa atragd un
numadr cat mai mare de credinciosi In propria sfera
de influentd fie prin convertirea directd a unora
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dintre popoarele pagane, fie chiar prin atragerea, de
partea lor, a unora dintre conducatorii crestinati care
recunosteau primatul celeilalte episcopii. Odata cu
consolidarea puterii politice si economice, fiecare
dintre cei doi lideri religiosi, papa si patriarhul,
ausustinut cu tdrie ca reprezintd ,,singura expresie
autenticad a adevarului crestin®’.
Contrar tuturor acestor neintelegeri, biserica
a continuat sd functioneze unitar pana in a doua
jumatate a secolului al XI-lea, in special ca urmare
a faptului ca Episcopia de la Roma a trebuit sa
depaseascd perioada grea prin care a trecut, din
cauza pierderii sprijinului autoritdtii imperiale
(Imperiul Roman de Apus s-a prabusit in anul 476).
Puterea papala s-a refacut treptat, ca urmare a
convertirii si, ulterior, a impozitdrii celei mai mari
parti a populatiei Europei de Vest, precum si ca
urmare a recunoasterii de catre principi a autoritatii
sale. Ca o consecintd a acestui fapt, in anul 1054
s-a produs prima rupturd a celor doi centri de putere
si formarea celor doua biserici crestine, catolica
si ortodoxd. Acest eveniment a rdmas cunoscut
posteritatii sub denumirea de ,,Marea Schisma”.?
Concomitent cu divizarea religioasd a Europei,
lumea musulmana a reusit performanta de a ingloba
sideaconverti,lanouaparutareligieislamica, oparte
importantd a lumii crestine. Acest aparent dezastru
a contribuit, ulterior, la reconstructia culturala a
Europei. Chiar dacd astazi suntem obisnuiti sa
privim acest spatiu ca unul profund conservator
si traditionalist, in momentul expansiunii sale
noua religie s-a dovedit mult mai permisiva decat
crestinismul, acceptand sd conserve o mare parte a
operei stiintifice, conceputd in perioada Antichitatii
si care, In acel moment, era condamnata uitarii si
interzisa publicului larg de catre biserica crestina.
In perioada 750-1100, spre deosebire de
crestinism, islamismul a ramas foarte mult timp
deschis catre stiintd si tehnologie, permitand
dezvoltarea unor importante centre culturale.
Incepand cu secolul al Xll-lea, fundamentalistii
religiosi isi impun punctul de vedere, rupand
lumea musulmana de noile descoperiri stiintifice.
Una dintre cauzele care au dus la regresul stiintific
al Orientului Mijlociu l-a constituit faptul ca nou
creata religie nu separa componenta laica de cea
religioasd. In viziunea conducitorilor spirituali:
»Statul ideal ar fi o teocratie, iar in absenta unei
astfel derealizari, un bun conducator lasa chestiunile
care tin de spirit si de minte pe seama teologilor de
seama‘®.
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In timp, disensiunile din interiorul celor doi
centri de putere religiosi ai lumii crestine au crescut
in intensitate si au contribuit la noi rupturi, cea mai
importantd fiind reforma protestanta din secolul
al XVlI-lea.

In momentul de fata, pe teritoriul Europei,
putem distinge cel putin cinci spatii de cultura
de sorginte religioasd distincte: zona -catolica,
ortodoxa, luterana, calvinista si musulmana, carora
li se pot adduga spatiile intercalate in interiorul
acestora, unde influenta cultelor neoprotestante
a crescut puternic, mai ales in ultima jumatate de
secol. Chiar daca astazi, din cauza numarului redus
de credinciosi si a fragmentarii acestei comunitati,
evreil nu mai pot forma un spatiu cultural distinct,
nu trebuie minimizat impactul pe care cultura
iudaica l-a avut pe continentul european, timp de
aproape doud mii de ani.

Spre deosebire de ortodoxism, care a coabitat cu
imparatii bizantini si, ulterior, cu principii crestini
la conducerea statelor din spatiul Europei de Est si
de Sud-Est, Biserica Catolicd a reusit performanta
de a domina in mod efectiv puterea laicd. Pentru
o lunga perioada de timp, a reusit sd-si impuna
primatul, obligdnd regii si principii din Europa
Centrala si de Vest sd le recunoasca statutul de
»societate perfecta” si sa-i sprijine in mod direct,
militar sau financiar, in actiunile pe care doreau sa
le intreprinda'.

Papalitatea a reusit sa creeze un cadru normativ
(asa-numita teorie a puterii indirecte, simbolizata
prin tripla coroand purtatd de suveranul pontif)'’,
prin care a obligat pe acesti monarhi sa ia parte la
razboaiele sfinte (Cruciadele) si, ulterior, le-a impus
acestora obligatia de a acorda un sprijin consistent
misionarilor catolici, care au propovaduit credinta
catolica in afara spatiului de influentd, in special pe
continentul american.

inceputurile consolidirii puterii laice

a statului national

Legitimarea pozitiei bisericii crestine in
societateaeuropeandaprodus, pe parcursul secolelor
urmatoare, puternice efecte atat asupra normelor
de functionare a statelor, cat si asupra regulilor
de convietuire, la nivelul micilor comunitati.
Construirea unor lacase de cult pe teritoriul tuturor
localitatilor, indiferent de dimensiunea acestora,
a unor troite sau statui ale Fecioarei Maria, la
raspantiile drumurilor si alte elemente distinctive
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ale noii credinte au devenit foarte rapid cutume de
la care nu se putea face exceptie'”.

Aceasta etapd a fost completatd prin
introducerea unor noi norme de convietuire sociala
care nu mai faceau trimitere la dreptul roman, ci
la principii de morald crestina, care, ulterior, au
constituit fundamentele de functionare a societatii.

Autoritatile romane au pierdut treptat
majoritatea privilegiilor, inclusiv dreptul, pe
care il exercitaserd anterior, de a fixa punctele de
interes 1n viata comunitatii'’. Masurarea timpului,
unul dintre elementele fundamentale ale oricarei
societati, a imbracat haina religioasa, evenimentele
majore din viata comunitatii fiind sarbatorite in
conformitate cu prevederile calendarului liturgic'.
Conform normelor impuse de catre reprezentantii
bisericii, timpul alocat zilei si noptii era impartit
in mod egal, lucru care determina ca orele care se
scurgeau 1n aceste intervale de timp sa aiba diferite
valori, in functie de anotimp (exceptie faceau
echinoctiile). Aceastd cutuma a impiedicat, pentru
o perioada foarte lunga de timp, pe Intreprinzatorii
europeni sd poatd sa-si faca o planificare judicioasa
a timpului de lucru. Lipsa unui instrument etalonat
de masurare a timpului a ingradit indivizilor si
colectivitdtii in care traiau posibilitatea de a stabili
intruniri de lucru sau de a putea norma activitatea
proprie sau a angajatilor. Aceste neajunsuri au
fost corectate abia in momentul in care societatea
europeanaapermis construirea de ceasuri mecanice,
al caror cadran indica intervale orare egale.

Aceasta inovatie a fost aplicata intr-o prima
faza doar in statele din Europa de Nord (majoritar
protestante), ca urmare a faptului ca reprezentantii
Bisericii Catolice au opus o rezistentd puternica
timp de aproape un secol'. Initial, noile ceasornice
au fost amplasate in turnurile primariilor, marcand
in acest fel o consolidare a puterii laice, in
detrimentul celei ecleziastice. Incepand cu acest
moment, capitalistii europeni au putut dispune mai
bine de timpul angajatilor, sporind productivitatea
muncii acestorasi, in acelasi mod, crescand constant
cantitatea de marfd, pentru fiecare interval orar.
Adam Smith a remarcat in modul cel mai corect
aceastd modificare de gandire, concluzioniand
astfel: ,,Cresterea avutiei natiunilor decurge in
mod direct din dezvoltarea fortelor eficiente de
munca’'c.

Un episod interesant, desfasurat in perioada
combaterii reformei protestante, este ,,iesirea din

.\
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rand*“ a unora dintre principii i regii catolici,
care, intr-o prima faza, au ezitat si, ulterior, s-au
impotrivit anumitor masuri propuse de papalitate,
in scopul reinstaurdrii vechii ordini sociale.
Primatul national a Inceput sd se impuna in fata
principiilor religioase, determinand formarea unor
aliante militare, pe baza unor principii moderne,
ce ignorau normele dupd care functionase, pana
in acel moment, societatea. Cu toate ca, inca din
secolul al XIV-lea, regele Frantei primise titulatura
de ,,Rege Preacatolic”, in timpul marilor prefaceri
sociale din secolul al XVII-lea, el a ezitat sd sprijine
papalitatea si, ulterior, a sustinut deschis coalitia
statelor protestante, formata din Suedia, din Prusia,
si pe principii din nordul Germaniei, in lupta lor
impotriva Imperiului Habsburgic catolic, dar, in
acelasi timp, si adversar declarat al Frantei'’.

Unul dintre cei mai importanti oameni politici
ai acestui secol, cardinalul francez Richelieu,
devenit prim-ministru al regatului condus de regele
Ludovic al XIII-lea, construieste o noua strategie
de politica externd, care promoveazad principiul
ratiunii de stat, unitatea de credinta si care ignora
directivele ecleziastice. Politica sa a sustinut
principiul centralizarii puterii §i crearea unor
instrumente moderne care sa permita regalitatii
si-si administreze direct veniturile obtinute. In
acest sens, el a dispus crearea functiei de intendent,
reprezentant al guvernului in teritoriu, responsabil
cu incasarea de taxe si impozite's.

Acuzat de catre adversarii sai pentru ca nu isi
onoreaza indatoririle de om al bisericii, Richelieu a
motivat actiunile sale prin intaietatea indatoririlor
laice fatd de cele religioase, pe care le considera ca
fiind probleme personale: ,,Omul este nemuritor,
mantuirea sa este in lumea de apoi”. ,,Statul nu este
nemuritor, iar salvarea sa este acum sau niciodata”".
Prin faptul cd a decis sd sprijine principii protestanti,
el a incercat sd evite crearea unui colos in centrul
Europei (Imperiul Habsburgic), care, la un moment
dat, ar fi contestat pozitia Frantei. Actiunea sa a
fost justificatd pe deplin, deoarece Franta a reusit
in acest fel sd-si conserve pozitia pe continent
pentru mai bine de 200 de ani, pana in momentul
in care ,inevitabilul s-a produs”, iar cancelarul
Prusiei, Otto von Bismarck, a reusit, in anul 1870,
sa reunifice spatiul german dupd modelul statului
national.

Ludovic al XIV-lea a continuat politica de
consolidare a puterii centrale prin fidelizarea unei

G I,  [unie, 2019
\/



noi clase politice, constituitd nu pe principiul
ereditatii, ci pe cel al competentei si al fidelitatii
fatd de monarh. El a eliminat o parte dintre
prerogativele vechilor seniori feudali pentru
a combate eventualele razmerite si a dispus
constituirea Curtii de la Versailles, unde fiecare
dintre acesti aristocrati avea ,,privilegiul” de a face
parte si de a trimite pe unul dintre reprezentantii
familiei sale. In acest mod el a incartiruit nobilimea
si i-a impus sa ii acorde sprijin financiar sau militar,
fara a mai putea conditiona in vreun fel acest lucru.
Ducele Saint-Simon consemna, in memoriile sale,
acest trist moment pentru aristocratia franceza: ,,El
(Ludovic) era pe deplin constient ca, desi putea
strivi un nobil cu povara dizgratiei sale, nu-1 putea
distruge nici pe el, nici filiatia sa nobiliara, in timp
ce un secretar de stat sau un politician similar putea
fi adus impreund cu Intreaga sa familie la nimicirea
sociala din care fusese ridicat™.

Reforma religioasa si nasterea statului

modern

Istoricii din intreaga lume agreeaza ideea ca
perioada Evului Mediu s-a finalizat la inceputul
secolului al XVI-lea, moment in care micile entitati
teritoriale au fost comasate fortat in cadrul unor
imperii multinationale (in zona Europei de Est
s-au dezvoltat Imperiile Otoman, Habsburgic si,
mai tarziu, cel Rus, 1n India s-a format Imperiul
Mogul, iar Imperiul Chinez a reusit sa recupereze
teritoriile care, pentru o perioadd de timp, au putut
sa functioneze autonom)?'.

Singura exceptie notabild de la aceastd regula
a constituit-o Europa de Vest, spatiu in care
entitatile feudale au reusit sa 1si pastreze o parte a
vechilor privilegii, care mai tarziu au evoluat spre
unitati teritorial-administrative si care, astazi, sunt
cunoscute ca state nationale. Tentativa Imperiului
Habsburgilor spanioli de a-si instaura hegemonia
in vestul Europei s-a lovit de o rezistentd dura a
micilor entitati teritoriale specifice organizdrii de
tip medieval (micile regate si principate, ducatele
si republicile italiene si cantoanele elvetiene), care
au anulat posibilitatea ca sistemul politic global
sd evolueze spre structuri de mari dimensiuni,
autocrate, in care cu foarte mare greutate s-ar fi
putut implementa reformele economice, generate
de reforma protestanta.

Aceasta evolutie distincta a statelor din Europa
de Vestapermis crearea sistemului de state moderne,
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bazat pe cele trei mari principii: ,,capitalismul, statul
national si drepturile cetatenesti”*. Constientizand
necesitatea introducerii unor ample reforme sociale,
o parte dintre marile imperii au cautat sa imite
modelul creat de cétre vest-europeni (reformele
generate de tarul Petru I, in Rusia, sau Reformele
Tanzimatului, care au incercat sa produca o
regenerare administrativd in cadrul Imperiului
Otoman), insd, ca urmare a spatiului teritorial urias
pe care il administrau si a lipsei unui sistem de
comunicatii eficient, ele au fost sortite esecului.

Influenta idealurilor generate de Revolutia

Franceza din anul 1789 asupra miscarii

de secularizare a statului

Revolutia franceza din anul 1789 a produs o
adevdrata reforma a spatiului civic, foarte multe
dintre normele de morala crestina, care, la acel
moment, aveau statutul de norme de comportare
civicd, au fost Inlocuite de legi, aprobate de noua
Adunare Nationala, infiintata la 13 iunie 1789. Noua
adunare legislativd a preluat in totalitate functiile
sociale pe care le indeplineau in acel moment
reprezentantii clerului. A fost creata ,,starea civila”
care, prin intermediul functionarilor sdi, a exercitat
atributul inregistrarii cetatenilor, inclusiv in ceea ce
priveste legalizarea casatoriilor, Tnlocuind, astfel,
»sfanta taind” cu un contract civil intre parteneri
egali Tn drepturi.

De asemenea, recenzarea cetdtenilor nu se
mai efectueazd prin intermediul botezului, ci prin
declararea nou-nascutului la primarie. Cele doua
taine ale bisericii nu sunt abrogate in totalitate,
ci rdman, avand insd un caracter optional, fiind
conditionate de efectuarea lor anterior procedurilor
civile. Lucrurile au evoluat foarte mult in anumite
state, producand o rupturd aproape totald fata de
vechea ordine. Pentru a inldtura orice sursa de
instabilitate, avand ca motiv diferentele religioase
existente intre cetdteni, Franta a eliminat efectiv
de pe listele de recensdmant orice referire la
apartenenta religioasa®.

Urmatorul pas in ceea ce priveste reformarea
statului francez a fost o separare stricta a clerului
secular, care era, laacel moment, aservit unei biserici
nationale autonome fata de Sfantul Scaun. Singurele
structuri care au continuat sd aiba o legatura stransa
cu papalitatea au fost ordinele monastice. Prin
legile pe care le-au elaborat, autoritatile civile au
adus atingere unor principii, considerate, pana in
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acel moment, tabu, precum desfacerea casatoriilor,
un element interzis de normele ecleziastice, dar
care a fost acceptat de noua putere. Acest element
a constituit una dintre cele mai dificile probleme cu
care s-a confruntat noua societate laicizata. Asupra
lui s-a revenit in mod repetat, pe parcursul secolului
al XIX-lea, fiind abrogat in 1816 si reintrodus,
ulterior, in 1884%**. Ruptura definitiva dintre stat si
biserica s-a realizat pentru prima data tot in Franta,
in anul 1905.

Institutia ecleziastici a refuzat constant
sa recunoasca diminuarea rolului sdau social,
care, incepand din acel moment, s-a rezumat la
efectuarea serviciului divin si la stabilirea unor
legaturi personale cu indivizii care apelau la
serviciile sale. Reprezentantii clerului catolic au
sustinut, in continuare, dreptul de a participa la
viata comunitdtii, solicitand dreptul de a stabili
reperele morale si de a se pronunta in ceea ce
priveste respectarea acestor norme, inclusiv in ceea
ce priveste sanctionarea celor care Incalcad aceste
principii.

Vaticanul s-a implicat direct in rezolvarea crizei
provocate de decizia statului francez de a transfera
o parte a bunurilor Bisericii Catolice din Franta
spre organizatii culturale laice, create cu scopul
de a inlocui reprezentantii bisericii care actionau
in acele sectoare de activitate. Lipsit de sustinere
populard, parlamentul francez a fost obligat, dupa
anul 1918, sa recunoasca acel caracter distinct al
institutiei ecleziastice in cadrul societatii civile.
Prin legea de separare, statul francez a acordat
institutiilor ecleziastice dreptul de a interveni in
problemele sale in ceea ce priveste administrarea
institutiilor considerate inchise (internate scolare,
institutia militara, penitenciare si spitale)®”. Mai
mult decat atat, cultelor religioase recunoscute,
indiferent de pozitia pe care o ocupaserd, anterior
Revolutiei Franceze, in societate, le-a fost ingaduit
sa Intretind, pe cheltuiala statului, preoti care sa se
ingrijeascd de aceste institutii.

Modelul de coabitare a statului cu institutia
ecleziasticd, bazat pe o separare clard a rolului jucat
in functionarea societdtii, a fost rapid implementat
in majoritatea statelor lumii, punand, astfel, bazele
sistemelor laice de guvernare. Timp de aproape o
sutd de ani, acest model a reprezentat cea mai buna
formuld de cooperare intre indivizi si structurile
administrative, care le normau comportamentul
social. In ciuda multiplelor sale imperfectiuni,
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sistemul de guvernare, bazat pe principiul separatiei
dintre stat si biserica, a ramas un model al lucrului
bine facut si totodatd un reper de urmat pentru
generatiile viitoare.
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EFECTE ALE SEDENTARISMULUI
ASUPRA CORPULUI UMAN

THE EFFECTS OF SEDENTARISM
ON THE HUMAN BODY

EFFETS DE LA VIE SEDENTAIRE
SUR LE CORPS HUMAIN

Lt.col.lect.univ.dr. Gabriel Constantin CIAPA*

Ultimele decenii ne-au aratat cd modul de supravietuire a omului a suferit schimbari, in unele situatii aceste modificari
fiind radicale. Dezvoltarea si evolutia tehnologica, dezvoltarea societatii, modificarile de mediu si influentele sociale au
oamenilor si nevoia lor de socializare, au realizat schimbari categorice in felul in care oamenii percep deplasarea si calatoria,
in modul in care lucram si realizam cumparaturile etc. Aceste modificari influenteaza comportamentul uman. Asocierea dintre
comportamentul omului modern fie acasa, fie in societate si inactivitatea fizica se regaseste, ca efecte, in modificarile de ordin
structural, fiziologic si psihologic, uneori, ireversibile. Prezentul articol sintetizeazd o parte dintre efectele sedentarismului
asupra organismului uman, evidentiind totodata si posibilele boli la care ne expunem, din cauza inactivitatii fizice.

The last decades have shown us that the human s survival means has undergone changes, and in some cases these
changes are radical. Technological development and evolution, the development of the society, environmental changes,
social influences have produced changes in everyday human behaviour, they have altered or changed the communication
possibilities of people and their need for socialization, have made categorical changes in the way people perceive movement
and travel, the way we work and shop etc. These changes definitely influence human behaviour. The association between the
behaviour of modern man, either at home or in the society, and physical inactivity, can be found, as effects, in structural,
physiological and psychological changes, sometimes irreversible. This material synthesizes some of the effects of sedentarism
on the human body, while also highlighting the possible diseases to which we are exposed because of the lack of physical
activity.

Les derniéres décennies ont démontré que la survie humaine avait subi des changements, et dans certains cas, des
changements radicaux. L’évolution et le développement technologique, le développement de la société, les changements
environnementaux, les influences sociales ont modifié le comportement humain quotidien, ont modifié ou changé les possibilités
de communication des individus et leur besoin de socialisation, ont produit des changements radicaux de la maniere dont
les individus parviennent a comprendre le mouvement et les voyages, la manieére de travailler et de faire des achats etc. Tous
ces changements exercent une forte influence sur le comportement humain. L association entre le comportement de [’homme
moderne, chez soi ou dans la société, et 'inactivité physique peut se retrouver, comme des effets, dans des changements
structurels, physiologiques et psychologiques, parfois irréversibles. Le présent article synthétise certains des effets de la vie
sédentaire sur le corps humain, en mettant aussi en évidence les possibles maladies auxquelles nous sommes exposés a cause
de l'inactivité physique.

Cuvinte-cheie: sedentarism; miscare; corp uman; activitate fizica; comportament sedentar; inactivitate.
Keywords: sedentarism; movement; human body; physical activity, sedentary behaviour, inactivity.
Mots-clés: vie sédentaire; mouvement,; corps humain, activité physique; comportement sédentaire; inactivite.
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Comportamentelesiobisnuintele lumiimoderne
determind modificari importante in evolutia omului
pe parcursul vietii. Daca inceputul vietii este marcat
de descoperire, de joaca, de studiu, in partea a doua
viata este condusa de nevoia de supravietuire, de
existenta propriu-zisd. Nevoia de a exista, nu de
putine ori, se regaseste in comportamentele dictate
de ratiunea unui loc de munca, de stabilitatea
acestuia, de comoditate, de liniste si, nu in ultimul
rand, de siguranta fizicd, oferitd prin neimplicarea
in diferite activitati motrice.

Dacalaacesteaadaugam lectura(dinperspectiva
lipsei de miscare, a inactivitatii), vizionarea de
programe TV sau alte activitti de divertisment
care solicitd prezenta unui ecran (telefon, monitor,
tabletd etc.), categoric se creeazd premisele unei
vieti sedentare, din care lipseste aportul benefic al
migcarii. De altfel, ,,miscarea este o caracteristica a
materiei vii; omul, ca forma de existenta a materiei
vii, este definit de miscare. Adaptarea la conditiile
externe ale mediului inconjurator, la conditiile
sociale, se afla sub efectul miscarii omului’™.

Efecte ale sedentarismului asupra corpului

uman

Dupa cum mentionam anterior, miscarea
inseamnd viatd. Dacad evolutia sociala ne indica
sau ne determind modul de comportare, atunci ar
trebui sa privim activitdtile care presupun o forma
de migcare si care implicd cheltuieli energetice
din partea noastra drept modalitati de combatere a
sedentarismului.
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fel de activitate motrica, nu realizeaza nicio actiune
alta decat in a sta asezat pe scaun (fotoliu, canapea
etc.), intins (exceptie perioadele de somn nocturn)
sau inclinat, un comportament caracterizat, pur si
simplu, de posibilitatea noastra de a nu face nimic.

Intr-o viziune precisi, comportamentul sedentar
este Inteles ca fiind caracterizat de o cheltuiala
energeticd redusd, in care consumul metabolic
este mai mic decat valoarea de 1,5 MET. ,,Un
echivalent metabolic (MET) este definit ca fiind
cantitatea de oxigen consumata in timp ce stati in
repaus si este egald cu 3,5 ml O, per kg greutate
corporala x min”2. Conceptul MET reprezinta o
procedura simpla, practica si usor de inteles, pentru
exprimarea costului energetic al activitatilor fizice,
ca un multiplu al ratei metabolice in repaus. Acest
consum de O,, transpus in kcal, ar reprezenta,
pentru un om sedentar cu masa de 70 kg, in 24 de
ore, circa 2.300 kcal, in conditiile in care, pe timpul
somnului, consumul energetic este mai redus, el
atingand valoarea de 0,9 MET. Altfel spus, unui
sedentar cu masa de 70 kg ii sunt suficiente cele
aproximativ 2.300 kcal pentru a trdi. La polul opus,
putem afirma ca orice necesar energetic mai mare
decat aceasta valoare de 1,5 MET este o consecinta
a modificdrilor comportamentului sedentar prin
aparitia diferitelor activitdti care presupun miscare,
activitate motricd, activitate neuropsihicd, sau o
combinatie a acestora.

Potrivit Organizatiei Mondiale a Sanatatii, un
adult din patru nu desfdsoard suficientd activitate
fizica, inactivitatea reprezentand una dintre marile

Diferente ale comportamentului sedentar
dintre o zi de odihni si doui zile lucriatoare
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Figura 1. Exemple de activitati zilnice si timpul alocat pentru acestea’

Dar ce este sedentarismul? Intr-o acceptiune
larga, sedentarismul poate fi inteles ca fiind acea
stare 1n care organismul nu este implicat Tn niciun

amenintari la adresa populatiei, fiind catalogata
drept a patra cauza de deces la nivel global. Nu
trebuie sa cdutam in statistici pentru a deveni simpli
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observatori ai acestei stdri. Este suficient sa privim
in anturajul nostru pentru a ne forma o idee din acest
punct de vedere. Este mult mai simplu, comod si
accesibil sd nu facem nimic decat sa iesim in parc
la plimbare, sd mergem la cumparaturi pe jos, sa ne
ridicam de pe canapea si sa dansam pe o serie de
melodii care ne plac, sd mergem la un bazin de inot
sau la o sala de fitness.

Dacd privim si analizam Figura 1, putem
observa cateva exemple de activitati pe care
omul le poate desfasura zilnic, precum si timpul
aproximativ pe care il aloca acestora.

Consecinta acestor minute petrecute in regim
de inactivitate fizica, sedentar, se poate regasi intr-o
serie de efecte negative asupra organismului, unele
dintre ele cu efecte ireversibile asupra sanatatii.
Un prim efect al comportamentului sedentar, nu
neapdrat ca importantd, se regaseste in modificari
ale sistemului circulator.

In sensul inactivititii, aceste schimbari in
sistemul circulator se concretizeazd prin aparitia
bolilor cardiovasculare. Exista studii* care aratad
ca sedentarismul are o incidentd cuprinsd intre
2% si 17%, 1n sensul de crestere a posibilitdtilor
de aparitie a incidentelor cardiace si vasculare, a
tensiunii arteriale la adulti, la tineri si la copii.

De asemenea, existd o legaturd directd intre o
cauza a mortalitatii cardiovasculare si sedentarism.
Acesta  favorizeaza  aparitia  embolismului
pulmonar®, drept consecintd a unei tromboze
venoase profunde.

Un alt efect al sedentarismului este cancerul.
O analiza profunda a peste 40 de studii, care au
inclus mai mult de patru milioane de oameni, cifra
semnificativd pentru orice cercetare, a aratat ca
sedentarismul poate fi o cauza pentru mai multe
tipuri de cancer: de colon — risc de circa 24% —,
cancer pulmonar — risc de aproximativ 21% —,
cancer endometrial — risc de 32% — si chiar cancer
mamar. Riscul mortalitatii este accentuat cu cat
activitatea fizica este mai redusa.

De altfel, o cauza a acestei inactivitati este
reprezentatd de televizor. Cei care petrec mai mult
de sapte ore in fata acestuia prezinta un risc evident
de a face una dintre formele de cancer, prezentate
mai sus, comparativ cu cei care vizioneaza
programe TV pana la o ord pe zi®. Studiile arata,
legat de petrecerea timpului in fata televizorului,
ca, pentru fiecare ord petrecuta In fata acestuia,
daca existd un comportament regulat de a-1 utiliza
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intre doud si patru ore fara pauza, zilnic, poate
creste riscul de aparitie a diabetului, a cancerului
sau a bolilor cardiovasculare, cu valori cuprinse
intre 9% si 11%, pentru fiecare caz in parte.

Inactivitatea poate duce la aparitia diabetului
de tip 2, un alt efect al sedentarismului. Chiar daca
avem o alimentatie rationala si greutatea corporala
este buna, cantitatea de zahdr din sange poate
creste, cu atdt mai mult daca lipseste o forma de
consum al acestuia. Altfel spus, nivelul glicemiei
poate depasi limitele normale. La un adult, nivelul
glicemiei are intervalul de referinta cuprins intre 75
si 110 mg/dl, masurat dimineata, fard aport caloric
sau hidric.

Dar ce este diabetul zaharat de tip 27
Diabetul zaharat reprezintd o disfunctionalitate a
pancreasului, organ intern care secretd insulina in
organism. Rolul insulinei este de a regla cantitatea
de glucoza din sange, care tinde sd creascd, ca
urmare a aportului glucidic sau a produselor
care contin zahar. Din cauza disfunctionalitatii
pancreasului, cantitatea de glucoza din sange nu
se mai poate afla sub control, aceasta determinand
cresterea glicemiei peste valoarea de 110 mg/dl.

Aceastd crestere poate duce la instalarea
diabetului zaharat. In situatia incapacititii complete
a pancreasului de a secreta insulind, se instaleaza
diabetul zaharat de tip 1 — 1n acest caz, pentru a
se continua viata, insulina se administreazd ca
tratament. In varianta in care apare doar o scadere a
cantitatii de insulind, ca vorbim fie despre o secretie
redusad, fie despre o altd actiune independenta de
pancreas care impiedica functionarea corecta a
acestuia, vorbim de diabet zaharat de tip 2. In cazul
acestui tip de diabet, poate sd apara hiperglicemia
cu valori de peste 300-350 ml/dl, caz care ar duce
la instalarea unui tip de coma.

Intelegind ce inseamna diabetul, putem
asocia sedentarismul cu riscul aparitiei si instaldrii
diabetului zaharat de tip 2, stiind ca@ activitatile
fizice pot fi potentiale consumatoare de zaharuri
din sange. Avand in vedere faptul ca, la o medie
de crestere a riscului instalarii unei boli cu 10%/
ora petrecuta In fata televizorului timp de doud
ore, riscul aparitiei diabetului de tip 2 creste cu
aproximativ 20%.

Studiul ”Breaking prolonged sitting reduces
postprandial glycemia in healthy, normal-weight
adults: A randomized crossover trial” afirmd ca
0 pauzd scurta de circa 1 minut si 40 de secunde,
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la fiecare 30 de minute de inactivitate, este mai
eficienta decét o perioadd de 30 de minute de mers,
in combaterea cresterii concentratiei de glucoza.

Un alt efect al comportamentului sedentar
il regasim in modificarile cantititii de grasime
din organism, in sensul cresterii acesteia, ducand
la obezitate si la supraponderabilitate. De altfel,
obezitatea si supraponderabilitatea sunt definite ca
fiind acumulari de grasime excesiva in organism atat
in jurul organelor interne, cat si subcutanat, fapt care
ar putea determina aparitia unor boli grave, precum
hipertensiune arteriald, dislipidemie, diabet de
tip 2, boli cardiace, osteortroza, boli cerebrovascu-
lare, respiratorii, diferite tipuri de cancer sau poate
chiar moartea. Se estimeaza ca 35% dintre decesele
cauzate de boala coronariand, 32% dintre decesele
cauzate de cancerul colorectal si 35% dintre
decesele cauzate de diabet pot fi atribuite direct
sedentarismului si excesului de greutate, potrivit
studiului ”The public health burdens of sedentary
living habits: theoretical but realistic estimates’”.

Lipsa miscarii, cumulatd cu un consum
alimentar impropriu pentru activitatea pe care un
om o desfisoara, poate duce la obezitate. Acest
fapt nu este unul general valabil, stiut fiind faptul
ca aproximativ jumdtate din populatia globului
este caracterizatd de un metabolism rapid — asta
nu inseamnd cd organismul nu functioneaza
corect, dimpotriva el arde sau consuma surplusul
de nutrienti si nu creeaza depozite energetice (a se
intelege si acumulari in exces de grasime).

Daca, simultan cu aceastd acumulare de
grasime, produsa 1n zona taliei (obezitate centrald),
apar o crestere a tensiunii arteriale, un numar
mare de trigliceride, reducerea colesterolului bun
(HDL) si cresterea usoara a glicemiei, trebuie sa
admitem ca oamenii sunt susceptibili de instalarea
sindromului metabolic. Acesta poate fi si un efect
al statului prelungit la TV. Studiul “Sedentary
behavior and health outcomes: An overview
of systematic reviews” sustine legatura dintre
alimentatia nerationala si nesdnatoasa, inactivitatea
fizica si TV. Barbatii sau femeile care nu au activitate
fizica pot avea un risc crescut de instalare a acestui
sindrom, cuprins intre 73% si 76%, raportat la cei
care desfasoara orice fel de activitate®.

In paralel cu toate aceste aspecte care vizeazi
obezitatea, caefectal sedentarismului, Universitatea
Harvard afirma ca barbatii care au o burtd mai mare
de 107 cm (42 inch) sunt predispusi la disfunctii
erectile.
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De asemenea, comportamentul sedentar poate
fi cauza pentru aparitia osteoporozei, a degenerarii
grupelor musculare, a durerilor coloanei vertebrale.
In ceea ce priveste osteoporoza’, metabolismul
oaselor este un proces dinamic mult mai eficient,
daca organismul uman executa mai multe miscari.
,,Prin aceasta, oasele angajate direct in actiune sunt
mai dezvoltate. Lipsa de activitate duce la subtierea
lor”!. Unele activitati sedentare pot fi asociate cu
aceastd degenerare a oaselor. Stiind unul dintre
rolurile oaselor, de a sustine corpul si a de asigura
locomotia acestuia, se poate deduce destul de
simplu importanta mentinerii sanatatii lor.

In situatia grupelor musculare inactive, acestea
isi reduc din elasticitate, din extensibilitate, din
contractilitate, din fortd. Muschii, prin functia
lor fundamentald de a asigura miscarea corpului,
cumulat cu agrearea postulatului cum ca ,,orice
organ care nu se foloseste se atrofiazd”, putem
admite ca acestia sunt o cheie 1n asigurarea
supravietuirii omului.

Pozitia sezand este asociata, in multe situatii,
cu dureri ale spatelui, in zona lombara — cel mai des
si in zona cervicala. Potrivit studiului ”Breaking up
workplace sitting time with intermittent standing
bouts improves fatigue and musculoskeletal
discomfort in overweight/obese office workers”,
unor lucratori care-si desfasurau activitatea in
pozitia sezand li s-a cerut ca, la fiecare 30 de
minute, sd-si opreascd munca pentru o perioada
scurtd de timp. In acest mod, in cazul acelora care
realizau intreruperea muncii s-a constat o reducere
a disconfortului de spate cu pana la 32%. De
asemenea, pozitia sezand poate accentua curburile
anterioposterioare ale coloanei, creand o presiune
suplimentara pe discurile intervertebrale. In timp,
aceste presiuni pot duce la degradarea discurilor si
la aparitia herniilor de disc (deplasare a unui disc
intervertebral).

Un alt efect major pe care sedentarismul il
poate avea asupra noastrd se regdseste si asupra
sandtatii mentale. Inactivitatea poate fi premisa
pentru aparitia depresiei, prin cresterea timpului
alocat gandurilor negative dominante. Stiind
caracterul social al activitatilor sportive, acestea
desfasurandu-se de cele mai multe ori in grupuri sau
in preajma oamenilor, putem admite ca activitatea
fizica este o solutie pentru combaterea depresiei.
De asemenea, a fost constatat faptul cd performanta
cognitivd se imbunatdteste cu pana la 18%, in
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Tabelul 1

EXEMPLE DE ACTIVITATI SI POSIBILITATI DE ALEGERE
A COMPORTAMENTULUI"

PLASAREA

DOMPORTAMENTLILLI

Spatii publice |parc, plaja}
Baze sportive

Magazine

Spati sociale (cafenehe,
restaurantes etc.)

Interior

Exterior Relaxare

Birou
Comert 5i industrie
Servicii

Productie

Scoala
Alte forme de pregatire

Strazi

{3i de acoes pentru mersul pe jos
=i ou bicicleta

Metrou

Mavetd

urma unei activitati fizice moderate ca intensitate,
desfasuratd pe o perioada de 12 saptamani. Tot
pentru aceeasi perioada, s-a constatat si o reducere
a varstei biologice, cu 6-8 ani.

Cu toate ca inactivitatea sau comportamentul
sedentar tinde sa devina un stil de viata, iar efectele
sale negative ne pot influenta desfasurarea acesteia,
combaterea sedentarismului se poate realiza destul
de usor, avand in vederea multiplele posibilitati de
alegere a modului de abordare a diferitelor sarcini
cotidiene. Sunt suficiente mijloacele dintre care
noi putem face o alegere, pentru a combate acest
comportament. In Tabelul 1 sunt prezentate mai
multe tipuri de activitati, din viata de zi cu zi, si,
totodata, variante de prevenire a comportamentului
sedentar.

Recreere /
Socializare

Programe recrastionake
organizate

Munci gospodaresti §

Comunicare, servicii

Activitati ecazionale

Activitas extracurriculare

Activitate
fizica

Lamportament
sedentar

ALEGERI
COMPORTAMENTALE

Pozitia sezand

si sociafizare, TV,
spectator la evenimente,
activitatea de hranire,

Mers, alergare usoara,
participare la activitati

sportive, dans, mers cu grupul fas
activitate pe calculator,

jacuri video

Activitatea de citit

in cadrul unui grup,
activitdti de mestesugit
in grup

Mers cu grupul,
exercitii in 5i cu grupul

Spakstul wasalor

la masina sutomata,
calcatul hainelor,
pozitia sezrind i intins

Dat cu aspiratorul, curdtenis
generald, muncd in grading

i - Comertul electronic,
eSS, TSR e A UAL utilizarea liftulsi

Mers la colegi de munca E-mail, telefon

Mers, folosirea scarilor Folosirea liftului, serdnd

Utdizarea Internetulud
si @ calculatarului,
activitdti de relakare
5i de socializare

Educagie fizicd in cadrul
programului scolar, activitdti
sportive extracurriculare

Condusul mazinii,

Mders, utilizarea bicicletei :
transpartul public

Concluzii

Am observat o serie de efecte pe care
sedentarismul le poate avea asupra corpului
omenesc. Aceste efecte, in unele situatii, au un
caracter ireversibil, iar daca sunt tratate superficial,
potcauza chiar deces. Obezitatea, cancerul, diabetul
sau bolile cardiovasculare nu sunt doar simple
boli. Ele reprezinta cauze evidente pentru decesul
a milioane de oameni anual, la nivel global.

Rolul activitatilor care implica efort fizic se
regaseste Intr-o serie de efecte benefice asupra
organismului si in combaterea celor negative. Mai
mult decét atat, practicarea unor activitdti sportive,
chiar si descentralizat, vor ,,influenta pozitiv unele
componente structural-functionaleale organismului
(sfera somaticd, marile functii, rezervele energetice,
resursele psihice), avand efecte benefice”!?, intre
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anumite limite, asupra organismului, indiferent de
varsta si sex, indiferent de zona geografica in care
omul se afla.

In tot acest amalgam social, ceva nu poate fi cu
adevarat de neglijat. Acest ,,ceva” este reprezentat
de comportamentul copiilor. Copiii, cu totii o
cunoastem, au o capacitate incredibild de a copia
sau de a imita comportamentul nostru, al adultilor,
cautand si vazand in noi niste exemple. Ori, in
aceastd situatie, categoric se poate instala tendinta
sedentara in randul lor, cu atat mai mult daca si noi,
in calitate de parinti sau de adulti, suntem dominati
de acest tip de comportament, de inactivitate
fizica.

Fard o implicare activa a adultilor in autoedu-
carea si in schimbarea comportamentului sedentar,
in educarea si modificarea comportamentului
copiilor, vom deveni o societate de obezi, de
bolnavi, in care problemele de sanatate vor fi din
ce in ce mai dese si, din pacate, mai grave.
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