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In decursul istoriei, conducitorii armatelor care au constientizat importanta covarsitoare a logisticii in actiunile militare
au fost aceia care si-au atins scopurile propuse. Importanta logisticii, in raport cu succesul actiunii militare, este evidentiata
elocvent de catre generalul francez Antoine Henri Jomini: ,,Logistica cuprinde mijloacele si aranjamentele cu care se pun in
aplicare tacticile si strategiile. Strategia decide unde sa se actioneze; logistica aduce trupele in punctul respectiv®.

Dar care este Inceputul logisticii militare in istorie?

Toate marile cuceriri s-au bazat pe o componentd logistica puternica, insa cine a fost primul conducator care i-a
recunoscut valoarea?

Throughout history, the army leaders who have realized the overwhelming importance of logistics in military action have
been those who have achieved their intended goals. The importance of logistics in relation to the success of military action
is highlighted eloquently by the French general Antoine Henri Jomini: “Logistics encompasses the means and arrangements
with which tactics and strategies are implemented. The strategy decides where to act, logistics bring troops to that point. *

But what is the beginning of military logistics in history?

All the great conquests were based on a strong logistics component, but who was the first leader to recognize its
value?

Au cours de I’histoire, seuls les chefs d’armée qui ont compris ['importance primordiale de la logistique dans les
opérations militaires avaient atteint les objectifs fixés. En effet, le général francgais Antoine Henri Jomini a souligné
I'importance de la logistique pour le succes de [’action militaire: ,, La logistique inclut les moyens et les dispositifs dont
les tactiques et les stratégies sont mises en pratique. La stratégie décide ou l’on doit agir, la logistique y améne et place
les troupes.”

Mais ou on peut placer le début de la logistique militaire dans [ histoire?

Toutes les grandes victoires reposaient sur une forte composante logistique, mais qui fut le premier dirigeant qui en
avait reconnu la valeur ?
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Logistica militara reprezintd un ansamblu de
operatii care are ca scop asigurarea celor mai bune
conditii pentru desfasurarea actiunilor de amploare
ale unei armate’.

O alta definitie statueaza ca logistica reprezinta
unul dintre cele mai importante domenii ale artei
militare, in care este reflectatdi o mare parte a
evolutiei sau a involutiei armatei’.

De asemenea, conform terminologiei Aliantei
Nord-Atlantice, logistica militara este stiinta
planificarii si asigurdrii miscarii si intretinerii
fortelor’.

Asa cum reiese din insasi definitia ei, logistica
militard este o componenta esentiald pentru succesul
oricarei campanii militare, fiind consideratd o
ramurd importanta a artei razboiului.

O alta particularitate a conceptului de logistica
militard este ca acesta s-a conturat, evident,
din necesitatea armatelor de a avea asiguratad
aprovizionarea pe timpul ducerii actiunilor militare;
de aceea logistica a cunoscut in timp un proces de
transformare, In acord cu celelalte componente
ale artei militare. Astfel, s-a trecut treptat, de
la Asigurarea materiald la Intendenta militara,
Administrarea armatei, Spatele armatei, Serviciile
armatei si, la momentul actual, Logistica armatei®.

In consecinta, importanta logisticii a crescut
treptat, ajungand ca, in perioada contemporana,
caracterizatd printr-un mare consum de resurse, sa
cuprinda diverse domenii functionale. In prezent,
in cadrul armatelor NATO, logistica cuprinde o arie
extinsa de functii si de responsabilitati specifice’,
precum:

e aprovizionarea;

e productia sau achizitia bunurilor materiale;

easigurarea serviciilor necesare efortului
militar;

e sistemul informatic logistic;

e mentenanta echipamentelor militare;

e miscarea si transportul trupelor si materialelor
(M&T);

e receptia, stationarea si continuarea deplasarii
in cadrul dislocarii/redislocarii fortelor in/din
teatrele de operatii (RSOM);

egeniul de infrastructurd pentru logistica
(IEL);

e sprijinul medical;

e managementul contractorilor;

e sprijinul natiunii gazda (HNS).

Etimologia cuvantului logisticd provine din
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grecescul ’logisteuo”, care Inseamnd, Inainte de
toate, a administra® sau “skilled in calculating™”’,
fiind utilizat pentru prima data in vechile civilizatii,
greaca sl romand, ca parte organicd a fortelor
armate ale regatelor antice din arealul Europa —
nordul Africii — Orientul Apropiat si Mijlociu.
Imperiile Macedonean, Roman sau Bizantin aveau
componente specializate In asigurarea materiala a
trupelor, precum “’skoidos™, in civilizatia elenista,
sau “logista”, "logiste” si ’logisteo™, in civilizatia
latina. Acestia erau ofiteri Insarcinati cu logistica
trupelor, respectiv cu gestionarea fluxurilor
de aprovizionare, cu asigurarea transportului
de provizii, cu distributia materialelor, cu
mentinerea sdnatatii animalelor, cu organizarea
amplasamentelor etc.

Dupa divizarea si1 decdderea Imperiului
Roman de Rasarit, termenul de logistica dispare, ca
exprimare, din istorie, chiar daca, prin scopul si prin
functionalitatile sale, logistica fortelor militare isi
continud existenta in toate campaniile de cucerire
din Evul Mediu, indiferent de zona geografica. in
consecintd, chiar daca a fost definita altfel, logistica
militard s-a dezvoltat gradual, dar continuu, de-a
lungul timpului.

Expresia este reutilizata, pe fondul avantului
Revolutiei industriale, de catre impdaratul francez
Napoleon Bonaparte (1769-1821), 1n cadrul
amplelor masuri de reformare a “La Grande
Armée”.

Din punct de vedere etimologic, termenul
reapare din nou, n anul 1838, in “Précis de Dart
de la guerre” — lucrarea de anvergura a baronului
Antoine-Henri Jomini'® (1779-1869), general de
armatd francez, sef de stat major al ,,Corpului de
armatd al maresalului Ney” si consilier militar
al Casei Imperiale Ruse, unul dintre principalii
teoreticieni ai regulilor luptei armate si admirator
declarat al genialitatii militare a lui Napoleon.
Acesta este exemplificat ca o noud specialitate in
armata franceza imperiala, “maréchal des logis™!!
(asimilat, in epoca, cu subofiter de cazare), cu
trei gradatii ierarhice: “maréchal des logis-chef”,
“maréchal des logis-de carriere” si “maréchal des
logis-sous contrat”.

Deoarece termenul ,,logistica” — cu derivatiile
sale — nu a fost utilizat ad litteram o perioada
mare de timp, din Antichitate pand in Secolul
Luminilor, pe parcursul prezentei lucrdri, vom
utiliza preponderent expresia ,,asigurarea trupelor”,
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pentru a prezenta coerent realitatea conceptului de
logistica, in cadrul secolului al IV-lea 1.H., precum
si pentru a nu face confuzie cu teoretizarea acestuia
din epoca napoleoniana.

Izvoarele antice 1l crediteaza pe regele antic
Filip al IlI-lea, tatdl lui Alexandru cel Mare, ca
fiind cel care a introdus in istorie conceptul de
asigurare a trupelor, investind pentru prima oara
in capabilitati specifice, menite sa le ofere fortelor
atuurile necesare succesului militar.

Plusvaloarea adusd de logistica in arta
razboiului, alaturi de coeziunea implementata
cu succes de catre Filip, in cadrul trupelor,
si de carisma lui Alexandru au fost conditii
suficiente pentru ca, in nici 13 ani, fortele armate
macedonene sa strabata peste 25.000 de kilometri,
pentru ca suprematia Macedoniei sd se intinda pe
trei continente si sd cuprindd teritoriile statelor
moderne: Grecia, Turcia, Siria, Liban, Israel, Egipt,
Irak, Iran, Afganistan, Uzbekistan, Tadjikistan,
Pakistan si India'?.

larambitiainsuflata de catre Filip lui Alexandru,
ambii murind in floarea varstei, nu se oprea aici.
Ca un apogeu al cuceririlor sale, chiar Tnainte de
decesul sau, Alexandru pregatea ample expeditii in
Peninsula Araba, spre Cartagina, spre Roma si in
intregul bazin al Marii Mediterane. Numai moartea
lor prematurd si surprinzdtoare, la doar 46 de ani
si, respectiv, 33 de ani, a impiedicat realizarea unui
vast ,,Imperiu universal”'®, chiar in timpul vietii
acestora — adevaratul lor hybris.

Daca Alexandru cel Mare a rdmas in istorie
ca primul militar cu adevarat vizionar, care a
promovat fard echivoc idealul generos al unitétii
rasei umane si care a adoptat globalizarea prin
cucerire militard ca politica de stat, Filip al II-lea
a fost, pe nedrept, cvasiuitat, desi tocmai el a pus
piatra de temelie In cuceririle macedonene, prin
reformarea fundamentala a fortelor armate si prin
adoptarea progresului in domeniul militar, la un
nivel nemaiintalnit.

Ecoul in timp al izbanzilor acestor stravechi
regi a deschis drumul altor mari cuceritori militari
ai lumii: Cezar, Attila, lustinian I, Umar I, Ginghis
Han, Mahomed II, Petru I, Napoleon Bonaparte si
multi altii, a caror viata s-a ghidat dupa provocarea
macedonenilor adresatd divinitatii, inscrisd in
piatra: ,,Pamantul e sub dominatia mea; tu, Zeus,
ramai cu Olimpul”**,

Macedonia era un mic stat din nordul peninsulei
Peloponez, in care predomind relieful muntos,
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cu formatiuni tribale izolate. Acestea controlau
pasurile montane prin care invadatorii barbari
atacau orasele-state bogate ale Greciei Antice din
Iliria, pe doua directii: nord si nord-vest'”. Desi
inruditi cu grecii, chiar prin Perdiccas I — primul
rege al Macedoniei —, grecii Intotdeauna i-au
dispretuit pe macedoneni, considerandu-i salbatici
si barbari. In calea tuturor expeditiilor de jaf catre
Grecia, neajutati de conationalii lor, confruntati cu
posibilitatea extinctiei totale, macedonenii au fost
obligati sa devind puternici pentru a supravietui.

Inainte de reformarea asiguridrii trupelor,
implementatd de catre regele macedonean, in
perioada clasica a Greciei Antice, razboaiele dintre
orasele-state se duceau, de reguld, dupa anumite
conventii. Armatele combatantilor se intalneau intr-un
loc dinainte stabilit, care indeplineau conditiile
potrivite pentru lupta si care era acceptat de catre
toti beligerantii. Confruntarea nu dura niciodata o
perioada mare de timp, iar dupa terminarea acesteia,
trupele se intorceau 1n orasele-state proprii'®.

Deoarece militarii nu purtau asupra lor decat
armele folosite in luptd, pe langd combatantii
propriu-zisi, oastea era formatd din foarte multi
slujitori, femei si sclavi, care faceau marsul
impreuna cu luptatorii spre locul ales, fara sa
participe efectiv la confruntarea armatd. De aceea
ponderea necombatantilor era mult mai mare decat
cea a combatantilor. Efectele acestui fapt erau
scaderea vitezei si a mobilitatii fortelor, precum si
madrirea numarului de ratii necesare, deoarece prin
adaugarea acestora, crestea implicit si numarul
»gurilor de hranit”.

Inclusivinspatiul dacic, hranirea contingentelor
in timp de razboi se asigura din proviziile pe care
luptatorii le aduceau cu sine de acasd si care
erau, in general, carate de catre servitori. Acestea
satisfaceau necesarul armatei doar pentru cateva
zile". In cazuri exceptionale, daci luptele durau
mai mult de cateva zile, alimentele se puteau primi
din rezerve, constituite din timp de pace si pastrate
in sigurantd, In locuri ascunse sau greu accesibile.

De asemenea, armatele grecesti foloseau la
transportul proviziilor carele trase de boi, fapt
care conducea la o drastica scadere a vitezei si a
mobilitatii fortelor, iar traversarea zonelor de teren
accidentatse faceape o perioada foarte mare de timp.
Toate aceste cauze faceau imposibild o campanie
militarda de duratd, razboaiele desfasurandu-se
intr-un interval scurt de timp si la o distanta mica
fatd de orasele-state.
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Filip al II-lea (382 1.H. - 336 i.H.), regele
Macedoniei, din 359 1.H., a realizat ca toate acestea
trebuiau sd se schimbe rapid. Astfel, a inteles
ca trebuie sa creeze un nou sistem de asigurare
a trupelor din cadrul armatei sale, bazat pe
sustenabilitate, mobilitate si viteza.

Precedentul a fost constituit de actiunea
conducatorului militar atenian Xenofon (431 1.H. —
3541.H.), care, in timpul retragerii catre meleagurile
natale a celor 10.000 de mercenari greci, dupa
batalia de la Cunaxa (401 1.H.) din inima Persiei,
prin Babilonia, Asiria si Armenia cdtre Trebizond
(actual Trabzon —Turcia), unde i astepta flota elena,
a ordonat abandonarea tuturor bagajelor armatei,
cu exceptia celor strict necesare luptei si a hranei'®.
Aceastd decizie a asigurat succesul marsului de
peste 1.500 km', deoarece a adus plusul necesar
de viteza si de mobilitate grecilor aflati in teritoriu
ostil, hartuiti permanent de armata persand, ramasi
fara provizii, decimati de boli si demoralizati, asa
cum Tnsusi Xenofon descrie in memoriile sale.

Mai mult ca sigur inspirat de aceastd decizie,
Filip al IlI-lea interzice folosirea carelor cu boi in
armata macedoneana, utilizand, in schimb, calul
si magarul ca animale de povard®® pentru toate
sarcinile unde era utilizat boul. Este pentru prima
data in istorie cand un comandant militar din Europa
adopta o astfel de masura, menita sa ofere armatei
sale mobilitatea necesara si posibilitatea divizarii
fortelor pe timpul deplasarii.

O comparatie edificatoare?': chiar daca o caruta
trasd de un bou poate duce 452 kg pe zi, iar un cal
echipat corespunzator doar o incarcaturd de 113
kg, diferenta esentiala este data de faptul cd cinci
cal pot cara cu usurintd aceeasi cantitate 51 de
transportului cu bovine — si cu utilizarea a jumatate
din cantitatea necesara de furaje.

Estimativ, fiecare cal consuma zilnic
aproximativ 4,5 kg de nutret si o cantitate egala
de graunte. Hrana animalelor era asigurata astfel:
nutretul era adunat din zonele tranzitate, iar fiecare
animal cdra cu el 104 kg de graunte, suficiente
pentru hrana proprie, pe parcursul a 23 de zile*.

De asemenea, pentru a reduce incarcatura
transportata de catre animalele de povara, Filip
al II-lea mareste si cantitatea de materiale pe care
luptatorul le va cdra cu el in permanentd. Fiecare
soldat macedonean va duce pe langd armele
necesare luptei, echipamentul propriu si ratia de
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hrana*. Astfel, pe langa sabie, coif, scut, armura,
sarisa (lancea lungd de 6 m, care, pentru a fi usor
transportabild, se dezasambla in doud parti), in
sacul de spate al acestuia se aflau si unelte de sdpat,
paturd, imbracamintea personald, medicamente,
ustensilele de mancat, alimente si 18 kg de faina,
necesara hranei proprii, pe o perioadd de 30 de
zile*.

Toate materialele enumerate mai sus cantareau
impreund aproximativ 37 kg, iar aceasta reprezinta
intr-adevar greutatea optimd pe care un soldat o
poate duce pe distante lungi, fara a-i fi afectata
sandtatea. De exemplu, soldatul roman céra 27 kg
fara arme (aproximativ 34 kg in total), tot atat cat
unul francez participant la Waterloo (1815), iar un
soldat englez din Batalia de la Bunker Hill (1775)
ducea 36 kg, pe cand in epoca moderna un soldat
american, In Debarcarea din Normandia (1944),
avea 37 kg?. Aceasta paralela de-a lungul timpului
releva cel mai bine spiritul vizionar al regelui
macedonean.

Chiar daca oamenii au preluat o bund parte din
incdrcatura transportatd de animalele de povara,
totusi erau materiale si echipamente care nu puteau
fi transportate decat cu ele, precum obiectele
voluminoase, i anume: partile componente ale
armelor de asediu, corturile, lemnele, rasnitele
de piatrd pentru prepararea hranei, surplusul de
alimente care nu era dus de catre soldati, rezervele
de hrand, furajele proprii animalelor etc. S-a estimat
ca greutatea materialelor necomestibile transportate
de un animal de povard, raportatd la numarul de
luptatori, cdrora acestea le sunt destinate, este de
1:50 (un animal cara obiecte necesare pentru 50 de
oameni)?.

Astfel, in prima sa campanie militarda de
anvergurd, cea din Iliria (358-357), impotriva
socrului sdu Bardilis, regele Dardanilor, regele
macedonean a utilizat doar 200 de animale de
povara, pentru o fortd expeditionard de 10.000 de
oameni?’.

Totodata, femeilor, sotiilor si altor civili le-a fost
interzisa insotirea trupelor. De asemenea, servitorii
se limitau la cate unul pentru fiecare luptator célare
si cate unul pentru fiecare zece pedestrasi®®. Acestia
carau instrumente pentru pregatirea alimentelor,
franghii etc., Impreuna cu propriile lor echipamente
si ratii de hrand. Tot ei indeplineau alte sarcini,
cum ar fi Intretinerea drumurilor, procurarea hranei
pentru oameni sau pentru animale si paza taberei.
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Doar uneori luau parte la lupta propriu-zisa, in
corpuri distincte de infanterie usoara.

Aceste mdsuri au determinat reducerea drastica
a personalului necombatant care insotea, In mod
traditional, fortele armate. Pentru prima data in
istorie, armata macedoneana, formata din 10.000 de
infanteristi si 600 de calareti”, era insotita de doar
1.600 de personal auxiliar®, ceea ce i-a conferit
lui Filip capabilitatea deplasarii trupelor mai rapid
si mai departe, precum si posibilitatea sustinerii
acestora pe campul de lupta, cateva sdptamani,
doar cu hrana pe care si-o carau singuri.

Amplele reforme din domeniul asigurarii
trupelor militare, implementate de catre Filip al II-lea,
au marit substantial raza de actiune imediata a
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luptatorii célare faceau marsul pe jos, alaturi de
caii lor, impreuna cu restul ostirii.

Un calcul simplu relevd ca, la o medie de
24 km de mars pe zi, purtand provizii pentru 25 de
zile, armata lui Filip putea, cu usurinta, sd parcurga
480 km fara a fi aprovizionati si sd mai aiba incd o
rezerva de hranad de cinci zile.

Acum, Filip al II-lea putea lovi fulgerator orice
rival intre Marea Adriaticd, Marea Egee si fluviul
Dunarea, intr-un areal cu raza de 240 km sau zece
zile de mars®* de la Pella, capitala regala. Aria
logistica de actiune imediatad a armatei macedonene
este prezentatd in Figura 1.

Un alt atu era cd, odatd ajunsa in locul dorit,
armata macedoneana putea stationa incd doud

saptamani fara a fi necesara reaproviziona-

Logistica i Ra nge

ragius = c. 150 miles.
(10 days’ march @ 15 milesiday)

AGRIANIA

PAEONIA

o

LEucos,

a
ceprALLENA
z,mmm@%;

lonian

YINgssIn

w
PN
siprnvos DD

Sea

Cape Taenarun

>
Kanarmales 2010 QuCYTHERA

rea acesteia (consumand proviziile proprii
care erau transportate) sau, dupd caz, se
putea opta pentru continuarea marsului*.

Pe masurd ce sfera de influenta
macedoneand crestea, Filip al Il-lea
stabilea punctele cheie din toate directiile
— forturi si intariri cu rol preponderent de
asigurare a trupelor, unde stoca rezerve de
provizii pentru campaniile sale viitoare.

In epoca, o atentie deosebita se acorda
efectivelor care se apdrau in cetiti; acestea
erauaprovizionatedindepozitedealimente,
organizate in interiorul acestora®.

De asemenea, pentru ca sudul
Peninsulei Balcanice este un important
bazin hidrografic, strabatut de cursuri de
apa majore, ca Nestus, Struma, Vardar,
Haliacmon, Pineios, Erigon, Apsus etc.,

\

cu sigurantd cd o parte dintre aceste

Figura 1. Aria logistica de actiune imediata a armatei macedonene fyrtificatii au fost construite langa poduri fixe

Sursa: "Map. 2, Logistical Range of Philip’s Army”,
Gabriel A. Richard, Potomac Books, ”Philip II of Macedonia

Greater than Alexander”, 2010, p. 89.

armatei macedonene, facdnd-o mult superioard
oricarei armate contemporane. Astfel, intr-o
singurd zi, fortele sale armate puteau parcurge 24
km in marg normal, iar intr-unul fortat, 32 km?',
cifre absolute pentru acea perioada de timp.

De asemenea, pe toata perioada zilei de mars,
etapele de odihnd pentru mentinerea sanatatii
animalelor erau bine definite. La fiecare ora,
existau halte de 10 minute, iar la fiecare trei ore de
mars, o halta de o jumatate de ora, cand animalelor
de povara le era scoasd incarcatura®’. Chiar si

sau plutitoare, pentru a asigura paza acestor
puncte obligate de trecere.

O altd idee inovatoare, implementata
de catre Filip in domeniul asigurarii trupelor, a
fost stationarea armatei intre etapele de mars in
raioanele fortificate — una dintre lectiile invatate
de catre regele macedonean din primele sale
campanii, cand atacurile triburilor din munti se
realizau preponderent in perioadele de odihna a
trupelor, surprinzandu-1¥’.

Pentru a evita ambuscadele si pentru a asigura
conditiile necesare refacerii puterii de lupta a
militarilor sai*®, Filip a dispus constructia, in fiecare
noapte, de tabere inconjurate de santuri adanci si

H 76 I,  [unie, 2019
\/



de palisade, formate din garduri de pari ascutiti.
In zonele in care nu exista vegetatie, care putea fi
utilizatd in acest scop, lemnul era transportat cu
animalele de povara. Datorita plusului evident adus
protectiei fortelor luptdtoare pe timpul campaniilor
militare, romanii au adoptat de la macedoneni
madsura inovatoare a fortificarii dispozitivelor de
stationare pe timpul noptii.

Combinatia letald dintre viteza, mobilitate,
asigurarea trupelor si spirit combativ al armatei
macedonene a fost clar demonstrata in campania
balcanica, purtata de catre Alexandru cel Mare,
la o jumatate de an de la asasinarea tatalui sau, in
primavara lui 335 1.H. %

Plecatda din Amfipolis (in nordul Greciei de
azi), armata macedoneana, cu Alexandru in frunte,
a trecut peste muntii Stara Planina si a repurtat
doud victorii, la sud de Dunare: prima, impotriva
tracilor, de pe muntele Haemus, si a doua impotriva
tribalilor, 1anga raul Lyginis (un afluent al Dunarii).
Dupa un mars de trei zile, a trecut noaptea fluviul
Dunarea si i-a surprins pe geti, fortandu-i sa se
retragd, dupa o prima inclestare a cavaleriei. Cum
a primit vesti despre revolta regelui Cleitus al
Iliriei si a regelui Gaucias al Taulantilor, Alexandru
s-a indreptat spre acestia si i-a invins pe rand, in
batalia de la Pelion (situat in sudul lacului Prespa,
din Albania de azi). Astfel, intreaga granitd nordica
a Macedoniei era pacificata.

Din nou a primit vesti despre revolta unor
cetdti-state din Grecia, in frunte cu Teba si cu
Atena. Alexandru a plecat imediat, iar prezenta
surprinzator de rapidd a armatei macedonene a
descurajat rebeliunea. Doar Teba a ales sa lupte si
a fost infranta, iar razbunarea lui Alexandru a fost
cruntd: intreg orasul — candva puterea dominanta
din Grecia — a fost distrus, toti locuitorii, vanduti
in sclavie, iar teritoriile sale au fost impartite intre
celelalte cetdti din Boetia. Astfel, a fost pacificata
si Grecia.

Marsul armatei macedonene si, implicit, efortul
aferent de asigurare a trupelor au acoperit doud mii
de kilometri, dintre care ultimii cinci sute au fost
realizati in doar 13 zile — cifre incredibile pentru
acea perioadd. Totodatd, campania balcanica,
din primavara anului 335 i.H., i-a dezvaluit lui
Alexandru adevaratele calitdti ale armatei sale si
i-a dat incredere in puterea acesteia.

Prin introducerea vizionarelor sale reforme
in logistica militara, Filip al II-lea a reusit, pentru

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

prima data in istorie, ridicarea artei razboiului pe
un nivel mult superior contemporanilor sai, creand
premisele marilor cuceriri ale fiului sdu.
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