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ORGANIZAREA SI ASIGURAREA SERVICIILOR
DE CAMPANIE iN OPERATIILE BRIGAZII MECANIZATE

ORGANIZING AND PROVIDING CAMPAIGN OPERATING SERVICES
OF THE MECHANIZED BRIGADE

ORGANISATION ET ASSURANCE DES LOGISTIQUES DE CAMPAGNE
DANS L’OPERATION AU NIVEAU DE LA BRIGADE MECANISEE

Lt.col.drd. Romulus MUNTEANU*

in operatie, realizarea sprijinului logistic necesar fortelor se realizeaza corespunzitor urmitoarelor domenii functionale
ale logisticii: aprovizionarea, miscarea §i transportul, mentenanta, sprijinul medical, infrastructura, serviciile de campanie,
contractarea, Sprijinul Natiunii Gazda si domeniile conexe.

Domeniul serviciilor de campanie este, in prezent, cel mai complex domeniu al sprijinului logistic, deoarece acopera o
gama variatd de servicii, necesitd cooperare intre organismele militare si alte institutii, entitati implicate in asigurarea acestora
si solicitd promptitudine din partea organelor de planificare si de conducere logistica in rezolvarea imediata a problemelor
diverse care pot aparea.

During an operation, the logistic support necessary for the armed forces is realized according to the following functional
areas of logistics: supply, movement and transportation, maintenance, medical support, infrastructure, campaign services,
contracting, Host Nation Support and related fields.

The field of campaign services is currently the most complex area of logistical support as it covers a wide range of
services, it requires cooperation between military bodies and various institutions, entities involved in their ensuring, and it
prompts logistics planning and leadership promptness in solving immediate problems that may arise.

Dans le cadre de I'opération, le support logistique nécessaire aux forces militaires est réalisé dans les domaines
fonctionnels de logistique suivants: approvisionnement, déplacements et transport, maintenance, assistance médicale,
infrastructure, logistiques de campagne, engagement contractuel, soutien du pays hote et les domaines connexes.

Le domaine des logistiques de campagne est actuellement le domaine le plus complexe du support logistique, car il
couvre un large éventail de services, nécessite une coopération entre les organismes militaires et de diverses institutions, des
entités impliquées dans leur assurance, et exige rapidité de la part des organes de direction et de planification logistique pour
la résolution au plus brefs délais de divers problémes qui pourraient surgir.

Cuvinte-cheie: operatie; asigurare; sprijin logistic; servicii de campanie.
Keywords: operation; ensuring; logistic support, campaign services.
Mots-clés: opération; assurance, support logistique, logistiques de campagne.

militara a termenului,
logistic ~ presupune

Conform definitiei oferite de Dictionarul In  acceptiunea
explicativ al limbii romdne, actiunea de ,,a organiza” organizarea  sprijinului

arescopulde,,aface caungrupsocial, oinstitutie etc.
sa functioneze sau sd actioneze organic (repartizand
insarcindrile si coordonandu-le conform unui plan
adecvat); a stabili si a coordona mijloacele tehnice,
economice, administrative, astfel incat sa permita
executarea in conditii optime a unui proces”".
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transmiterea misiunilor la subordonati si realizarea
masurilor care sd ducad la indeplinirea prevederilor
din planul de sprijin logistic. Acest proces de
organizare se desfasoara, de regula, dupa validarea
planului de sprijin logistic, dar, cand timpul scurt
avut la dispozitie impune, anumite mdasuri de
organizare se pot adopta in paralel cu derularea
procesului de planificare a sprijinului logistic?.
Din perspectiva asigurdrii serviciilor de
campanie, ,,organizarea presupune actiunile
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intreprinse in vederea folosirii eficiente a resurselor
specifice, determinarea, enumerarea si gruparea
activitatilor pentru indeplinirea obiectivelor pe
fiecare serviciu de campanie, altfel spus, corelarea
eforturilor organelor de sprijin logistic pentru
indeplinirea scopului propus™.

Pornind de la definitiile mai sus-mentionate,
sunt de parere cd organizarea, din punctul de
vedere al asigurarii serviciilor de campanie, are
in vedere activitatile desfdsurate de structurile
de conducere pentru identificarea, stabilirea si
repartizarea sarcinilor specifice fiecarui serviciu de
campanie catre structurile de executie, astfel incat
actiunile acestora sa sprijine 1n cel mai eficient mod
indeplinirea misiunilor unei structuri de tip brigada
mecanizatd in operatie.

Organizarea sprijinului logistic si, implicit,
a serviciillor de campanie, la nivelul brigazii
mecanizate, se realizeaza pe baza Ordinului de
Sprijin Logistic/Anexei de sprijin logistic la Ordinul
de Operatie al esalonului superior, iar asigurarea se
executd de catre fortele de logisticd din compunerea
brigdzii, pe baza deciziei comandantului®.

Prin asigurarea oportuna si fard sincope a
serviciilor de campanie, structurile de sprijin logistic
ale brigazii mecanizate contribuie semnificativ la
asigurarea conditiilor necesare structurilor lupta-
toare pentru indeplinirea misiunilor Incredintate.

Casiconceptie generald derealizareasprijinului
logistic in operatiile conduse de NATO, in timp ce
fiecare natiune 1si asuma responsabilitatea pentru
asigurarea sprijinului logistic necesar fortelor
proprii, de reguld, la operatii desfasurate in afara
teritoriului national, serviciile de campanie pot
fi asigurate atdt prin forte proprii (cu sprijinul
operatorilor economici §i al contractorilor
internationali disponibili in zona de desfasurare a
operatiei), cat si cu sprijin multinational. Sprijinul
multinational poate fi asigurat prin natiunea lider,
prin natiunea cu rol specializat, prin acorduri
de sprijin reciproc/de cooperare intre natiunile
participante sau prin Sprijinul Natiunii Gazda,
acolo unde aceste optiuni sunt disponibile si sunt
considerate mai avantajoase’. Sprijinul Natiunii
Gazda si al contractorilor se asigura cu precadere in
zonele din spate ale ariei de operatii, in afara zonelor
in care militarii proprii se gasesc la contact.

Pentru desfasurarea operatiilor ofensive,
asigurarea serviciilor de campanie se face pe baza
nevoilor de sprijin anticipate ale fiecarei structuri
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subordonate. Serviciile de campanie vor fi integrate
in schema de manevra a brigazii mecanizate, pentru
a asigura sincronizarea operatiilor si pentru a evita
interferarea cu actiunile de manevra probabile sau
planificate.

Activitatile specifice, desfasurate pentru
asigurarea serviciilor de campanie, vor avea loc,
pe cat posibil, in locatii ascunse, mascate (natural
sau artificial). Vor fi planificate puncte de decizie
(trigere) pentru activarea sau dezactivarea punctelor
de colectare, pe baza miscarilor sau actiunilor
planificate de cétre brigada mecanizatd. Pentru
asigurarea promptd a serviciillor de campanie,
personalul implicat va cunoaste in permanenta
misiunile si locatiile de dispunere ale structurilor/
subunitétilor si mijloacelor tehnice care asigura
aceste servicii. Pot fi utilizate echipamente specifice
altor arme (geniu sau CBRN) pentru substituirea
echipamentelor necesare asigurdrii unor servicii
de campanie (imbaiere, spalarea lenjeriei etc.),
in vederea reducerii amprentei logistice la teren
a structurilor participante la operatie. Pe timpul
executdrii operatiilor ofensive, o parte dintre
serviciile de campanie sunt temporar suspendate,
acestea asigurandu-se pe perioada pregatirii sau
dupa finalizarea operatiei. Exceptie fac serviciile
funerare, carora li se acordd o atentie deosebita,
ca urmare a pierderilor mai mari, estimate pentru
acest tip de operatie.

Pe timpul desfasurarii operatiilor de aparare,
se va evita stabilirea unor paternuri (modele)
de sprijin logistic (prin planificarea activitatilor,
desfasurate in zile diferite, la ore diferite), pentru
a reduce vulnerabilitatea structurilor logistice la
actiunile inamicului. De asemenea, activitatile
logistice de rutind vor fi planificate pentru a se
desfasura pe timpul noptii sau pe timpul perioadelor
cu vizibilitate redusa.

Structurile logistice se vor dispune in aria
de operatii, in locatii pozitionate cat mai in spate
posibil, dar la o distantd care sa permitd asigurarea
unui sprijin oportun unitatilor de manevra. Se va
evita, de asemenea, dispunerea acestora in culoarele
de zbor ale aviatiei inamice, in zone vulnerabile
atacului artileriei sau al CBRN. Pentru aceasta,
este necesara coordonarea modulului S-4 Logistica
cu modulele S-2 Informatii si S-3 Operatii, care
controleaza manevra, pentru ca manevra logistica sa
fie integrata in planurile de manevra ale brigazii.
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Periodic, in general, la fiecare 72 de ore, in
baza nivelului de amenintare cunoscut, se impune
mutarea structurilor care asigurda serviciile de
campanie, pentru a reduce vulnerabilitatea lor la
detectie. Se va maximiza utilizarea acoperirilor, a
mascarilor naturale, dispersarea si protectia oferite
de teren (copaci, santuri, alte forme naturale de
camuflaj). De asemenea, militarii din structurile
de logisticd sau contractorii nu vor discuta cu
localnicii despre miscarile viitoare ale structurilor
de logistica.

In vederea asiguririi serviciilor de campanie
necesare desfasurdrii operatiei de apdarare, se
impune cooperarea cu structurile de geniu pentru
logistica, pentru pregdtirea locatiilor de dispunere
a structurilor de hranire, de imbdiere si de spalare
a lenjeriei (canale de scurgere, de evacuare a apei
menajere, platforme betonate pentru amplasarea
echipamentelor de logisticd etc.) si pentru
asigurarea cu apa (saparea puturilor).

In cazul operatiilor de stabilitate, in faza
initiala sunt utilizate, la scara larga, serviciile de
campanie, asigurate de catre structurile militare.
Ulterior, amprenta structurilor de logistica militare
se reduce, in functie de posibilitatile oferite de
zona in care se desfdsoard operatia, serviciile
de campanie tranzitand catre contractorii civili
sau catre Sprijinul Natiunii Gazda (Host Nation
Support — HNS). Pe timpul acestor operatii, pot
apdrea cerinte de sprijin intrunit, multinational
sau interagentii. Ca o particularitate, se va avea
in vedere faptul ca asistenta logistica acordatd
unei parti poate afecta relatiile cu celelalte parti
implicate.

In operatiile de sprijin, la fel ca in cele de
stabilitate, la inceputul operatiei sunt utilizate, cu
preponderenta, serviciile de campanie asigurate de
structurile militare specializate. Tranzitia asigurarii
acestor servicii de catre contractorii civili depinde
de perioada de desfasurare a operatiei. Pe timpul
acestor operatii, pot aparea cerinte de sprijin
logistic la nivel intrunit sau interagentii.

In operatiile multinationale, actiunile logisticii
pentru asigurarea serviciilor de campanie necesare
fortelor combatante, precum si a celor de sprijin
de lupta vizeaza actiuni, cum ar fi contractarea
pe plan local sau Sprijinul Natiunii Gazda. Se
urmareste, astfel, reducerea costurilor impuse de
deplasarea in teatrele de operatii a personalului sau
a unor operatori economici specializati din tarile
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de origine ale structurilor participante la operatie,
prin recrutarea, pe plan local, a fortei de munca,
capabila sa asigure anumite servicii de campanie®.

In cadrul operatiilor desfasurate in context
aliat, NATO si natiunile participante raspund de
asigurarea serviciilor de campanie pentru sprijinul
operatiilor. Aceastd responsabilitate colectiva
trebuie sa incurajeze stabilirea si folosirea in comun
a capabilitatilor si a resurselor logistice pe baza de
cooperare, in scopul sprijinirii eficiente a fortei
multinationale. Cu toate acestea, fiecare natiune
in parte are, in ultimd instan{d, responsabilitatea
asigurarii resurselor logistice pentru fortele
proprii.

In ceea ce priveste asigurarea serviciilor de
campanie in operatiile multinationale de stabilitate
si de sprijin, conduse de Alianta, natiunile membre
si NATO (datorita responsabilitatilor comune) au
cazut de acord ca aceasta sa faca fie individual,
fie prin memorandumuri acorduri tehnice sau
intelegeri mutuale.

In functie de tipul de operatie la care participa
brigada mecanizatd si de alti factori care pot
influenta asigurarea serviciillor de campanie
(conditiile de clima, de mediu in care se desfasoara
operatia), unele dintre servicii pot capata o
importantd mai mare, in raport cu celelalte. De
exemplu, in situatia desfasurdrii unor operatii
intr-un mediu cu climd desertica, asigurarea
facilitatilor de Tmbaiere a militarilor sau a celor de
spalare a echipamentului individual poate deveni
prioritara pentru comandantul fortei.

Cu toate acestea, desi teoreticienii militari au
incercat o ierarhizare a serviciilor de campanie,
experienta acumulata in operatiile desfasurate de
structurile Armatei Romaniei in afara teritoriului
national a aratat faptul ca aceste servicii nu pot fi
ierarhizate din punctul de vedere al importantei,
fiecare dintre ele avand importanta cuvenitd in
mentinerea unui moral ridicat al trupelor.

In cele ce urmeazi, vom prezenta cateva
aspecte teoretice, care reglementeazd modalitatea
in care se organizeaza si se asigura o parte dintre
serviciile de campanie 1n operatie.

Hranirea efectivelor

Ca parte componenta a serviciilor de campanie,
hranirea efectivelor in cantitatea si la standardele
de calitate prevazute de instructiuni influenteaza
in mod direct starea de sanatate a militarilor si
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contribuie la mentinerea unui moral ridicat al
acestora.

Atat la nivelul brigazii mecanizate, cat si la
nivelul fiecarui batalion din organica acesteia,
organizarea hranirii efectivelor este atributul
sefului modulului logistic si al ofiterului specialist
responsabil cu hranirea efectivelor.

Pe timpul desfasurarii operatiilor, pentru
organizarea  hranirii  personalului  brigazii
mecanizate, se va {ine seama de urmatoarele: gradul
de asigurare a stocurilor de produse agroalimentare
existente la nivelul structurilor si posibilitatea
completarii acestora; rolul, locul si misiunile
unitatilor care intrda in compunerea brigazii
mecanizate; posibilitatea adaptarii regimului de
hranire la specificul situatiei tactice; mijloacele
de preparare a hranei existente si posibilitatile de
aprovizionare; posibilitatile de folosire amijloacelor
mecanizate; rationalizarea consumului, in situatia
limitdrii sau dispunerii resurselor la distante mari;
posibilitatile de asigurare a apei potabile, necesara
pentru prepararea hranei; posibilitatile limitate de
asigurare a hranirii personalului care duce actiuni
de lupta izolate; posibilitatile de transport al hranei
preparate, astfel incat aceasta sd poatd ajunge la
timp si In conditii igienico-sanitare la militari.

Referitor la procesul de organizare a hranirii
efectivelor, acesta consta in: stabilirea regimului de
hranire, in functie de misiune si de efort; intocmirea
meniurilor si a tabelului de repartitie a produselor
agroalimentare; organizarea depozitarii, distributiei
siprelucrariiproduseloragroalimentare; organizarea
prepardrii hranei; transportul si distributia hranei la
luptatori; organizarea servirii hranei.

In functie de situatia tacticd in care se afla
unitagile si subunititile brigdzii mecanizate,
comandantul brigdzii mecanizate, la propunerea
sefului modulului logistic, stabileste unul dintre
urmatoarele regimuri de hranire, cu trei mese, in
timp de 24 de ore: regim de hranire normal, cu hrana
calda (atunci cand existd posibilitatea prepararii
termice a produselor agroalimentare, pentru cele
trei mese zilnice), regim de hranire de lupta, cu
ratii individuale (atunci cand se desfasoara actiuni
de luptd) si regim de hranire cu hrand rece, atunci
cand nu se poate asigura hrana calda.

Hranirea efectivelor se realizeaza curespectarea
plafoanelor calorice si valorice, in functie de
normele de hrana, prevazute pentru fiecare
categorie de militari In parte. Alimentele asigurate
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prin normele de hranad la care au dreptul militarii se
acorda gratuit.

In situatiile in care anumite unititi sau
subunitati executa misiuni izolate, comandantul
structurii respective, in functie de situatia concreta,
poate schimba regimul de hranire a militarilor, pe
care 1l comanda.

Pentru unitatile si  subunitatile brigazii
mecanizate care intrd In compunerea forfei de
angajare imediatd s1 a fortei de sprijin, hranirea
militarilor se realizeaza diferit, pe timpul pregatirii
si desfasurarii actiunilor militare. In perioada de
pregatire a operatiei, aceasta activitate se realizeaza
in regim de hrana calda, iar in perioada de ducere a
operatiei, in regim de ratie de lupta.

Pentru unitatile din fortele din esalonul I si
pentru unitatea (subunitatile) de sprijin logistic,
hranirea se poate executa pe timpul atat al pregatirii,
cat si al ducerii operatiei, In regim de hrana calda,
pentru toate cele trei mese.

Hranirea ranitilor si a bolnavilor, spitalizati
in cadrul raioanelor de dispunere a facilitailor
medicale de tratament, se executd cu respectarea
dietelor prescrise de catre medic, farda a depasi
cantitatile de alimente prevazute de norme.

Asigurarea cu apa a trupelor

Organizarea asigurarii cu apa a trupelor este
un proces complex, care solicitd expertizd de
specialitate, din cel putin trei domenii distincte
(geniu, medical, logisticd). La nivelul brigazii
mecanizate, organizarea acestui proces complex
presupune implicarea a trei factori de decizie
din cadrul comandamentului brigazii: ofiterul
specialist pe linie de geniu, pentru forarea puturilor
de apa, pentru aducerea la suprafatd a apei si
pentru purificarea acesteia; medicul sef, pentru
avizul de potabilitate a apei si seful logisticii,
pentru depozitarea, transportul si distributia apei la
unitatile si subunitatile din organica marii unitati’.

In vederea organizarii asigurdrii cu api a
fortelor pe timpul desfasurarii operatiilor, la nivelul
structurilor specializate din organica brigazii
mecanizate se intreprind urmatoarele masuri: se
evalueaza existenta facilitatilor de alimentare
cu apa din surse publice sau private; se recunosc
si se evalueaza alte surse de apa, pana acum
nedescoperite, pentru extragerea apei atat din surse
de suprafata, cat si de adancime; se examineaza
calitatea apei si se decide daca apa este potabild sau
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necesita purificare; se purifica si se potabilizeaza
apa, cu ajutorul instalatiei de purificare a apei; se
stabileste dacd apa este potabild, in urma procesului
de purificare; se depoziteaza apa purificatd; se
transportd i se distribuie apa la unitdtile din
organica brigazii mecanizate.

Sursele folosite pentru asigurarea cu apa
a fortelor in operatie sunt urmatoarele: sursele
amenajate existente (retele de apa, fantani, captari
subterane); sursele de suprafatd (rauri, fluvii,
1azuri, balti, lacuri, mari); sursele de apa subterane;
precipitatiile atmosferice (ploi, zdpezi si gheata de
la suprafata solului sau din subteran).

Aprovizionarea cu apa se face, preferabil,
din sistemul public de alimentare cu apa sau din
surse locale. Atunci cand, in zona de desfasurare
a actiunilor militare, aceste surse lipsesc sau cand,
pe timpul desfdsurarii operatiilor, se intrerupe
aprovizionarea cu apa prin sistemul public de
alimentare, fortele de geniu pentru logistica trebuie
sda fie Tn masurd sa satisfaca necesitatile de apa
potabila si de apa menajerd, pentru mentinerea
capacitatii operationale, prin alimentarea de urgenta
cu apa, din resursele proprii®.

Specialistii din domeniul geniului pentru
logisticd joaca un rol major in obtinerea si in
purificarea apei, contribuind in mod direct la
completarea deficitului de apa, inregistrat la nivelul
brigdzii mecanizate.

in aceastd situatie, se au in vedere, in prima
faza, sursele subterane disponibile, deoarece
necesita un proces minim de purificare sau asigura
in mod direct apa potabila. Apa din aceste surse
subterane se obtine prin forarea, pand la panza
freatica, a unor puturi de apa. Puturile vor fi, de
reguld, forate de catre grupa de foraj din compania
geniu, aflatd in structura batalionului de geniu al
diviziei, in zona de dispunere a unitatilor brigazii
mecanizate, la solicitarea acestora.

Daca sursele subterane lipsesc, aprovizionarea
de urgentd cu apa se face de catre structurile
specializate din organica batalioanelor brigazii
sau din organica esalonului superior, folosind alte
surse ca: apa de suprafata, apa din precipitatii sau
chiar apele uzate, acestea din urmd numai pentru
obtinerea apei tehnologice.

Pentru asigurarea apei potabile, sursele de
suprafatd se vor exploata limitat si vor functiona
pana la darea in exploatare a apei din sursele
subterane; aceste surse se vor folosi insa cu prioritate
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in vederea procurarii apei pentru nevoi tehnice, de
decontaminare si pentru stingerea incendiilor’.

Apa potabilda trebuie sa indeplineasca
standardele de calitate, stabilite pentru apa din
sistemul public de alimentare cu apa. In situatii de
urgenta, trebuie sa se asigure o cantitate minima de
5 - 7 litri pe zi, de persoand, pentru o perioada de
pana la sapte zile.

Informatiile necesare referitoare la existenta,
la disponibilitatea, la locatia si la tipul surselor de
apa (dezvoltate — retele de aprovizionare cu apa
publice si private — sau nedezvoltate — izvoare, apa
subterana, surse de apa dulce, sarata, de suprafatd)
sunt obtinute de subunitatile de cercetare de geniu
din organica companiei geniu luptd a brigazii
sau din organica companiilor sprijin ale fortelor
luptatoare ale brigazii, iar detaliile referitoare la
cantitatea de apa care poate fi furnizata, la debitul,
la facilitatile de captare, de extragere, de depozitare
si de distributie, de transport si de asigurare a apei
sunt stabilite de structurile specializate (geniu
pentru logistica, logisticd, medical) din cadrul
marii unitati'’.

Verificarea calitatii apei se executd atat cu
mijloacele de verificare, existente la nivelul
structurilor specializate, cat si 1n laboratoarele
specializate, prin analizele efectuate pe probele de
apa, recoltate zilnic, prin serviciul medical. Apa se
da in consum numai dupa verificarea din punctul
de vedere al contaminarii chimice, bacteriologice
si radiologice (CBR) si dupa obtinerea avizului
medical de la medicul sef al unitatii/marii unitéti
beneficiare!'. Determinarea calitatii apei din
punctul de vedere al contamindrii acesteia se
realizeaza 1n urma verificarii CBR, efectuata de
structurile specializate din organica unitatilor
brigazii mecanizate.

Pe timpul desfasurarii operatiilor, pentru
depozitarea apei se pot folosi si alte capacitati
de stocare disponibile in zona de responsabilitate
logistica a brigazii sau se pot executa, cu
sprijinul structurilor de geniu pentru logistica,
bazine in pamant, care se captusesc $i se acopera
corespunzator, capacitatile acestor  bazine
determinandu-se conform nevoilor de depozitare.

Privitd din perspectiva organelor de logistica
ale unitatilor din compunerea brigazii mecanizate,
nevoile de asigurare cu apa au in vedere apa
necesard pentru prepararea hranei militarilor,
pentru bdut, pentru igiend personald, pentru
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nevoile serviciului medical, dar si pentru nevoile
menajere, cum ar fi: spalarea veselei, a lenjeriei sau
pentru nevoile tehnice (completarea plinurilor de
lichid in instalatiile de racire ale tehnicii). Toate
aceste nevoi implica un consum de apa major si ne
aratd ca asigurarea cu apa este esentiald in special
pentru satisfacerea necesitatilor individuale ale
militarilor.

Apa pentru consum §i pentru prepararea hranei
se va asigura din sursele autorizate de organele
sanitare militare si teritoriale, cu respectarea
standardelor de potabilitate.

La nivelul brigazii mecanizate, persoana
responsabild, iInmoddirect, de organizarea efectuarii
testelor de omologare a calitatii apei destinate
consumului, obtinuta din surse de suprafatd sau de
adancime, cu atributii de monitorizare permanenta
a calitatii ei si de interpretare a rezultatelor testelor
efectuate, este medicul sef al marii unitati. Pentru
aprobarea distribuirii apei necesare asigurarii
hranirii efectivelor, serviciilor funerare, imbaierii
efectivelor si spalarii lenjeriei, structura de logistica
va coopera si se va coordona cu specialistii in
medicind preventiva.

Prepararea si distribuirea la timp si in conditii
igienico-sanitare a hranei la militari depind de
modul in care se realizeazd asigurarea cu apa
potabila a brigazii mecanizate.

De asemenea, activitatea de imbaiere a
efectivelor si de spalare a lenjeriei este influentata
in mod direct de existenta surselor de aprovizionare
cu apa si de cantitatea de apa care se poate asigura
brigazii mecanizate.

imbiierea efectivelor

Imbaierea efectivelor din compunerea unitatilor
si subunitatilor brigdzii mecanizate se executa,
de reguld, in raport cu situatia tacticd In care se
gasesc structurile respective. De regula, imbaierea
militarilor se executa la doua zile, iar daca situatia
nu permite, sdptdmanal, in facilitdfi permanente
sau mobile, special destinate.

In prezent, in organica brigizii mecanizate nu
sunt prevazute structuri specializate care sa asigure
imbaierea efectivelor marii unitati. Instructiunile
de specialitate in vigoare precizeaza ca Imbadierea
efectivelor se organizeaza si se executd, de regula,
prin forte proprii, fiind Tnsd specificat faptul ca, in
situatia 1n care acest lucru nu este posibil, unitatile
pot incheia contracte cu operatorii economici din
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zona de desfasurare a actiunilor militare, care au ca
obiect de activitate aceste servicii.

In cazuri deosebite, cand situatia tactici sau
timpul avut la dispozitie nu permite Imbaierea
militarilor prin una dintre modalitatile prezentate
anterior, se pot utiliza si instalatiile de dus si
de dezinfectie, montate pe autospecialele de
decontaminare din dotarea subunitatilor de protectie
CBRN.

Pe timpul executdrii recunoasterilor de
logistica, personalul de specialitate participant la
activitate va identifica posibilitdtile de imbaiere
disponibile in zona de responsabilitate logistica a
brigazii mecanizate, in vederea repartizarii acestora
structurilor din subordine, prin ordinul de sprijin
logistic.

Selectarea locului de dispunere a facilitatilor
pentru imbaierea militarilor sau pentru spalarea
lenjeriei si curatatul echipamentului se face {inand
cont de numarul de militari care vor beneficia
de aceste servicii, de locatiile disponibile si de
constrangerile de timp. Locatia de dispunere trebuie
sa fie cdt mai aproape de structurile sprijinite, terenul
sa fie usor Inclinat (pentru a facilita evacuarea apei
reziduale), sa fie in apropierea unei surse de apa
curatd si in apropierea unor cdi de comunicatie si
sa asigure posibilitati naturale de acoperire si de
mascare. De asemenea, pentru a nu contamina
panza freatici de suprafatd, evacuarea apelor
menajere trebuie sa se faca printr-un sang sdpat sau
folosind un sistem de evacuare disponibil in zona.

Daca apa disponibila Tn zonad nu este potabila,
pentru imbaiere si pentru spalat se poate folosi si
apa nepotabild, fara impuritati si dezinfectatd in
prealabil cu clor.

Pentru pastrarea unei igiene corespunzatoare
si pentru a evita aparitia bolilor, dupa efectuarea
imbaierii efectivelor este necesard schimbarea
lenjeriei.

Spalarea lenjeriei si curatatul echipamentului

Spalarealenjeriei sia echipamentului individual
sunt servicii esentiale in mentinerea moralului
ridicat §i a unui nivel corespunzator de igiena
personald pentru militari. Schimbarea lenjeriei
militarilor se executa, de reguld, la doua zile, iar
daca acest lucru nu este posibil, la cel mult sapte
zile.

Ca si In cazul imbaierii efectivelor, desi
spalarea lenjeriei §i curdtatul echipamentului pot
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fi asigurate prin forte proprii, la nivelul unitétilor
din brigada mecanizatd nu sunt prevazute structuri
organice specializate in asigurarea acestor servicii.
In situatia in care nu se pot realiza prin forte
proprii, este mentionatd si posibilitatea Incheierii
unor contracte cu operatori economici (spalatorii
si curatatorii) din zona de desfasurare a actiunilor
militare, care au ca obiect de activitate aceste
servicii.

O altd modalitate prin care se poate organiza
asigurarea acestor servicii la nivelul brigazii
mecanizate este instalarea n raioanele de dispunere
a unitatilor din subordinea brigazii, atunci
cand situatia permite, a spalatoriei din organica
batalionului de sprijin al diviziei. Instalarea acestei
spalatorii presupune existenta acoperirilor naturale
ale terenului care sa ofere conditii bune de mascare
si a surselor de apa curgatoare, cu un debit suficient
de puternic pentru a permite functionarea acesteia
in bune conditii. Spalatoria va functiona dupa un
program Intocmit de modulul logistic i aprobat de
catre seful de stat major al brigazii.

Cand situatia impune, ca o varianta la solutiile
mentionate anterior, se pot amenaja spaldtorii
improvizate, spalarealenjeriei putand fi executata cu
personal pus la dispozitie de organele administratiei
publice locale, din zona de responsabilitate a
brigazii mecanizate.

In situatii  deosebite, cu  aprobarea
comandantului, se poate executa spalarea lenjeriei
cu ajutorul autospecialelor pentru decontaminarea
echipamentului, existente la compania CBRN a
brigazii mecanizate'?.

Spalarea lenjeriei militarilor bolnavi sau
raniti se executd prin grija structurilor medicale in
care sunt spitalizati, la spalatoriile de care aceste
structuri dispun. Atunci cand structurile medicale
nu au In dotare astfel de spalatorii, spdlarea
lenjeriei se realizeaza la structurile medicale de la
nivelul superior sau la spalatoriile civile din zona
de dispunere.

Ca o regula generala, atunci cand intensitatea
activitatilor militare este redusa, aceste servicii
pot fi asigurate foarte usor de contractorii locali
disponibili in zona de desfisurare a operatiei. In
situatia in care intensitatea activitatilor militare
este crescutd, de regula, serviciile de spalare sunt
asigurate la contactul cu adversarul prin forte
proprii sau de catre structuri militare specializate,
iar pentru unitatile din esalonul al doilea, de catre
operatori economici specializati, prin contractare.

7"\
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Serviciile postale si de curierat

In functie de teritoriul pe care se desfisoard
operatia (pe teritoriul national sau 1n afara acestuia)
si de tipul de operatie la care participa brigada
mecanizatd, modalitatea de asigurare a serviciilor
postale si de curierat are anumite particularitati. La
modul general, serviciile postale si de curierat se
organizeaza prin intermediul societdtii nationale de
posta, al agentiilor private, a natiunii lider (Lead
Nation) sau al natiunii cu rol specializat (Role
Specialist Nation), in situatia n care s-a desemnat
un stat pentru a furniza acest serviciu sau cand acest
serviciu este inclus pe lista celor oferite de catre un
alt stat cu care Romania a incheiat, in prealabil, un
acord tehnic privind sprijinul in teatru.

In baza Conventiei privind asigurarea cu
servicii postale a unitdtilor militare pe timp de
pace, in situatii de criza si la razboi, Incheiata
intre Ministerul Apararii Nationale si Ministerul
Comunicatiilor si  Societatii  Informationale,
aprobatd prin Ordinul ministrului apararii nationale
nr. M-61, din 02.06.2009, pregatirea sistemului
postal national pentru apdrare se asigurd prin
Serviciul Asigurarea Continuitatii Comunicatiilor
Pogtale si se materializeazd prin Planul de
Mobilizare al Companiei Nationale Posta Romana
SA.

In operatiile desfasurate pe teritoriul national,
pentru asigurarea serviciilor postale, unitatile
militare se Inscriu in evidenta subunitatilor postale,
pe baza de cerere. Prin aceasta cerere, structurile
semnaleazd prezenta in zona, putand solicita
si deschiderea unei casute postale. La centrele
regionale de tranzit, la oficiile judetene postale
si la directiile regionale de postd se pastreaza si
se actualizeaza de catre seful subunitdtii postale
respective o evidentd a unitdtilor militare din
zonele acestora de responsabilitate, cu respectarea
masurilor de confidentialitate.

In conditiile instituirii stirii de asediu, de
urgenta si de razboi, trimiterile postale pe care sunt
inscrise numai indicativele unitatilor militare, fara
precizarea localitatilor, sunt cartate, cu sprijinul
structurilor de postd militara, la nivelul Centrului
National de Tranzit Brasov, si sunt redirectionate in
reteaua postald nationald 1n vederea redistribuirii,
in conformitate cu dislocarile precizate.

La declararea starii de crizd, pe timp de
razboi, subunititile Companiei Nationale Posta
Romana SA vor permite instalarea si functionarea

W 38 I,  [unie, 2019
\/



formatiunilor de postd militara in spatiile detinute
de acestea. In cazul evacuirii institutiilor din zonele
de operatii, sediile oficiilor postale vor fi preluate,
pe bazd de proces-verbal de predare primire, de
catre formatiunile de posta militara care opereaza
in zona respectiva.

La dislocarea in teatrele de operatie de pe
teritoriul altor state, asigurarea cu servicii postale
a unitdtilor militare si a personalului acestora se
face astfel: din tard, corespondenta se transporta,
prin grija Companiei Nationale Posta Romana
SA, pana la cel mai apropiat punct de deservire
al administratiei postale cu care Posta Roméana
are relatii comerciale; din acest punct, transferul
trimiterilor postale se face conform intelegerii
dintre unitatea militarad si administratia postala din
acea tara, dupa inscrierea, in prealabil, a unitatii
militare dislocate la cel mai apropiat punct de lucru
din reteaua postald a tarii respective. Compania
Nationald Posta Roméana SA va asigura verificarea
antiteroristd a acestor trimiteri postale.

Asigurarea serviciilor postale se face prin
reteaua de subunitdti postale, precum si de catre
postasii militari sau persoanele imputernicite din
unitatile militare. Postasii militari asigurd primirea
la/de la subunitatile postale, unde fiecare unitate
militard s-a inscris pentru a fi deservita.

In sistemul NATO, la nivelul comandamentului
fortei, de regula, se organizeaza o structura, care
are rolul de a coordona, in mod deosebit, serviciile
postale si de curierat.

Fiecare natiune este responsabild de organizarea
si de controlul propriului sistem militar de asigurare
a serviciilor postale si de curierat. Pentru asigurarea
serviciilor de curierat, printre alte responsabilitati
specifice, natiunile sunt responsabile pentru
asigurarea masurilor de securitate care sa previna
accesul terorist la corespondentd, prin verificari
de securitate, prin procesarea fizica a itemilor prin
scanare, pentru a detecta agenti chimici, biologici,
substante explozive sau dispozitive improvizate, si
prin asigurarea carantinei itemilor suspecti.

Pentru a indeplini cerintele de securitate si
pentru a asigura facilitatile adecvate, s-a convenit
ca sistemul postal militar si de curierat al unui
stat membru care actioneazad pe teritoriul unui alt
stat membru sa beneficieze de o serie de facilitati,
cum ar fi stabilirea si operarea unor oficii postale
militare.

Unitatile sau detasamentele care nu au propriul
oficiu postal al fortelor vor fi deservite de oficiul
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postal al fortelor, operat de natiunea responsabila
pentru asigurarea serviciilor In localitatea/ zona de
dispunere a acelor structuri.

Responsabilul cu serviciile postale din
organizatia care administreaza zona respectiva
raspunde de pregatirea aranjamentelor necesare
in acest sens. Pe bazd de reciprocitate, personalul
fortelor NATO beneficiaza, din partea oficiului
postal al fortelor, de aceleasi privilegii pe care le
are personalul fortelor armate ale natiunii care
opereaza acest oficiu.

Punctele de transfer pentru corespondenta
transmisa intre fortele armate si autoritdtile postale
civile vor fi stabilite Tn urma discutiilor, pe baza de
acorduri intre partile implicate.

Fiecare natiune implicata va asigura mijloacele
pe care le considera necesare pentru transportul
corespondentei. Totusi, oricand situatia impune
folosirea In comun de cétre natiunile NATO a unor
mijloace de transport limitate, aceasta se va realiza
in mod echitabil.

In operatiile desfasurate sub egida ONU si
sub comanda ONU, serviciul postal si de curierat
poate fi asigurat pe baza de HNS, prin intermediul
serviciului postal existent in tara de desfasurare
a actiunilor militare. Corespondenta sositd in
tard pentru militarii care incadreaza contingentul
propriu se livreaza gratuit, beneficiu asigurat de
catre autoritatile postale nationale.

In vederea cresterii sau mentinerii moralului
trupelor, se va depune orice efort pentru asigurarea
livrarii corespondentei personale a militarilor din
subordine. Sistemul logistic al brigdzii poate asigura
serviciile postale pentru unitdfile angajate, prin
intermediul lanfului de aprovizionare. Reteaua de
livrare trebuie s mentind, prin activitati postale si
de curierat zilnice, legatura dintre comandamentul
brigazii mecanizate si unitatile din subordine.

Serviciile funerare

Avand in vedere participarea armatei noastre, in
ultimii ani, la tot mai multe misiuni internationale si
cunoscand faptul ca aceastd participare a presupus
si inregistrarea unor pierderi de vieti omenesti din
randul militarilor romani, asigurarea serviciilor
funerare a capatat o importantd tot mai mare, prin
influenta pe care o are asupra moralului trupelor si
asupra opiniei publice.

Conform legislatiei nationale in vigoare, 1n
operatiile 1intrunite, serviciile funerare sunt in
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responsabilitatea nationala si presupun ,,inhumarea
militarilor decedai in zona de desfasurare a
operatiilor, dupa evacuarea acestora de pe campul
de luptd de cétre echipe apartinand formatiunilor
necombatante, [...] cu asigurarea asistentei
religioase corespunzatoare confesiunii de care
apartin, dupa ce au fost adunati, identificati si
inregistrati”!®.

Formalitatile, in caz de deces, reprezinta
responsabilitate nationald, iar fiecare natiune
trebuie sa aiba propriile instructiuni specifice pe
aceasti linie. In general, serviciile de evidentd
a mormintelor includ toate etapele, incepand cu
procesul de cautare si de recuperare a ramasitelor
persoanelor decedate, pand la inmormantarea de
urgenta pe campul de luptd sau returnarea acestora
rudelor apropiate.

Responsabilitatile  pe  linia  evidentei
mormintelor incep cu unitatea in care are loc
decesul militarului. Unitéagile 1si vor recupera
propriile persoane decedate si le vor evacua la
punctul cel mai apropiat de colectare si de evidenta
a mormintelor. Situatiile de urgente tactice pot
impune proceduri urgente, in acest sens'*.

Inhumarea militarilor din fortele proprii sau din
cele ale inamicului, decedati in zona de desfasurare
a operatiei, se executa potrivit reglementarilor in
vigoare, cu asigurarea, atunci cand este posibil, a
asistentei religioase corespunzatoare confesiunii de
care apartin, dupa ce au fost adunati de personalul
destinat de catre comandantul unitatii, identificati
si Inregistrati.

Militarii decedati care fac parte din armatele
aliate care actioneaza pe teritoriul tarii noastre,
cu aprobarea esalonului superior, in functie de
situatie, se predau reprezentantilor acestora sau
sunt Tnhumati prin grija comandantului unitatii,
tinandu-se si evidenta lor.

Militarii decedati din randul fortelor armate ale
inamicului se identifica, se inscriu intr-o evidenta
separata, intocmita de marea unitate in fasia careia
au fost gasifi si sunt inhumati in locuri separate,
individual, cu exceptia cazurilor de fortd majora,
care impun un loc de inhumare colectiv'®.

Evacuarea decedatilor din zona de operatii a
brigazii mecanizate spre locul de provenientd a
acestora se va face pe circuite de transport special
destinate in acest sens. Transportul decedatilor din
zona de adunare spre cimitirele constituite se va
face cu alte autovehicule decat cele sanitare.

7\
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Locurile in care se inhumeaza militarii decedati
sunt trecute pe harti sau in planuri §i se marcheaza
cu semne vizibile. Hartile sau planurile respective
intrd in arhiva brigazii mecanizate care a efectuat
inhumarea.

Mortii contaminati care provin din zona de
operatii a brigdzii mecanizate vor fi evacuati sau
inhumati temporar, cu acordul autoritatilor locale,
iar locul de inhumare temporard a acestora va fi
indicat pe o hartd speciala.

Lucrurile personale ale militarilor decedati si
care au fost identificati sunt expediate, prin canalele
normale de sprijin logistic, familiilor acestora
sau, 1n cazul militarilor decedati care au apartinut
inamicului, autoritatilor nationale abilitate.

Conform doctrinei logistice NATO pentru
fortele terestre, organizarea acestui serviciu
presupune ca fiecare natiune sd aibd instructiuni
specifice pe aceasta linie, care sa detalieze intregul
proces desfasurat, de la cdutarea si recuperarea
ramagitelor persoanelor decedate, pana la
inmormantarea de urgentd pe campul de lupta sau
returnarea acestora rudelor apropiate.

Legislatia nationald face referiri foarte sumare
la aceste servicii, in momentul actual, la nivelul
Armatei Romaniei nefiind elaborate instructiuni
specifice, care sd detalieze acest proces complex
de gestionare a personalului decedat pe timpul
desfasurarii actiunilor militare.

Mai mult, desi serviciile funerare intrd n
responsabilitatea nationala, la nivelul armatei
noastre nu exista personal sau structuri specializate
in astfel de servicii. De aceea sunt de parere ca se
impune adoptarea unor masuri imediate pe aceastd
linie, in vederea reglementdrii cu o mai mare
claritate a serviciilor funerare.

Avand in vedere experienta dobandita de
militarii armatei noastre, in misiunile executate
in comun cu alte armate ale statelor membre ale
NATO, consider cd un punct de plecare si o posibila
solutie la Indemadnd pentru rezolvarea acestei
probleme este studierea, intelegerea, adaptarea
la cerintele armatei noastre si, ulterior, adoptarea
unui model viabil, folosit de unul sau de mai multe
state membre ale NATO, pentru organizarea si
asigurarea serviciilor funerare.

Concluzii
Parte integrantd a planului de operatii, sprijinul
logistic al fortelor participante la operatii este
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fundamental pentru asigurarea succesului misiunii.
Realizarea sprijinului logistic si a serviciilor de
campanie necesare militarilor solicitd o atentie
sporitd, In conditiile schimbatoare ale campului de
lupta.

Ca urmare a acestei dinamici permanente,
sistemul prin care se asigura serviciile de campanie
trebuie sa fie flexibil i in masura sa sprijine deciziile
comandantilor fortei.

De asemenea, este necesar ca asigurarea
serviciilor de campanie sd fie rezultatul unui
proces cu caracter anticipativ, rezolvarea oportuna
a sarcinilor logistice fiind una dintre misiunile de
baza ale structurilor logistice.
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