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FIZIONOMIA OPERATIEI INTRUNITE
MULTINATIONALE

PHYSIOGNOMY OF JOINT MULTINATIONAL OPERATIONS

LA PHYSIONOMIE DE L’OPERATION INTEGREE MULTINATIONALE

Lt.col.conf.univ.dr. Alexandru HERCIU*

Doctrina pentru operatiile intrunite multinationale stabileste ansamblul notiunilor si principiilor de Intrebuintare a
fortelor armate ale Romaniei in operatiile intrunite multinationale. Aceastd doctrina prezinta operatiile multinationale la care
Romania poate participa in cadrul unei aliante, coalitii sau altor angajamente convenite si evidentiaza structurile organizatorice
intrunite, necesare coordonarii operatiilor de securitate (aparare) colectiva terestre, aeriene, maritime si speciale, Intr-un
mediu multinational.

In acest context, articolul isi propune s analizeze caracteristicile si fizionomia operatiilor intrunite multinationale, unde
fortele care apartin Armatei Romaéniei pot participa in context de alianta sau de coalitii de vointa, din perspectiva specificitatii
mediului operational actual.

In general, the doctrine for joint multinational operations establishes the set of notions and principles of the use of the
Romanian armed forces in the joint multinational operations. It presents the multinational operations to which Romania can
participate in an alliance, coalitions or other agreed commitments and highlights the joint organizational formations needed
to coordinate land, air, maritime and special joint security operations (defense) in a multinational environment.

In this context, the present paper aims to analyze the characteristics and physiognomy of the joint multinational
operations in which forces belonging to the Romanian Army can participate in the context of alliance or coalitions of will,
given the specificity of the current operational environment.

La doctrine des opérations intégrées multinationales envisage I’ensemble des concepts et des principes sur [ utilisation
des forces armées roumaines dans des opérations multinationales conjointes. La doctrine présente les opérations
multinationales auxquelles la Roumanie peuvent prendre part dans le cadre d’une alliance, d’une coalition ou d’autres
engagements convenus, et met en évidence les structures organisationnelles conjointes nécessaires pour la coordination des
opérations intégrées de sécurité (de défense) terrestres, aériennes, maritimes et de sécurité spéciale, dans un environnement
multinational.

Ainsi, le présent article vise a analyser les caractéristiques et la physionomie des opérations intégrées multinationales
auxquelles les forces de I’armée roumaine peuvent participer dans le cadre d’une alliance ou des coalitions, vu la spécificité
de I’environnement opérationnel actuel.
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Realitatea evidentiatd de conflictele recente Indiferent ca vorbim despre adversari de tipul

demonstreaza faptul ca, in actualul mediu de
securitate, operatiile militare au caracter intrunit
si multinational, iar actiunile conventionale se
intrepatrund cu cele neconventionale si asimetrice.
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actorilor statali, actorilor nonstatali, sau despre o
combinatie intre acestia, intr-un eventual conflict
de tip hibrid acestia vor utiliza o paleta larga de
actiuni asimetrice pentru a exploata vulnerabilitatile
oponentului. In aceasti categorie sunt incluse
actiunile teroriste, insurgente, separatiste si ale
criminalitatii organizate, ca parte a unei mixturi
dinamice si diversificate, sintetizatd de catre
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analistii fenomenului militar in conceptul ,,conflict
hibrid”.

Angajarea capabilitdfilor specifice fiecarui tip
de operatii se va produce sub influenta unui set de
factori, conditii, conjuncturi $i presiuni particulare
care definesc mediul de securitate actual. Acesta
cuprinde beligerantii si actorii neutri, mediul fizic
si mediul informational (virtual).

Aspecte teoretice privind operatia intrunita
multinationala

Operatia militara

Operatia militara poate fi definitd ca
reprezentand totalitatea actiunilor de luptd duse de
catre structurile militare in vederea indeplinirii unor
scopuri, la diferite niveluri ale artei militare: tactic,
operativ sau strategic. Preluand definitia din 44 P-6,
Glosarul de termeni si definitii NATO, prevederile
doctrinare roménesti definesc operatia ca fiind o
»actiune militard sau procesul de executare a unei
misiuni strategice, tactice, specifice unei categorii
de forte, administrative, de antrenament sau de
serviciu; procesul de ducere a unei lupte, incluzand
migcarea, sustinerea, atacul, apararea si manevrele
necesare pentru a Indeplini obiectivele unei batalii,
operatii sau campanii'.

Unele publicatii mai vechi precizeaza faptul
ca operatia reprezinta totalitatea actiunilor de lupta
duse de catre mari unitati operative si tactice dupa
un plan unic in vederea indeplinirii unui scop
operativ sau strategic si se compune, de regula,
dintr-un sir de lupte, coordonate in timp si spatiu,
in baza unei conceptii unitare’.

Operatia intrunita

Adjectivul ,intrunit” este utilizat pentru a
descrie cadrul coordonat in care se desfasoara
activitatile militare, unde sunt implicate cel putin
doud arme, componente sau categorii de forte cu
destinatie diferita.

Operatia intrunita este definita ca fiind
,totalitatea actiunilor terestre, acriene si maritime
duse de o grupare constituita din forte sau elemente si
mijloace apartindnd mai multor categorii de forte ale
armatei, in mediul corespunzator specific fiecareia
dintre ele, intr-o zona geograficd determinata, intr-o
conceptie unitard si sub comanda unica, exercitata
de un comandament operational intrunit in scopul
indeplinirii unor obiective strategice™.
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O definire mai cuprinzitoare a operatiei
intrunite stipuleaza faptul ca, in cadrul acesteia,
efortul se concentreaza pentru sincronizarea fortelor
si capabilitatilor asigurate de componenta ,.terestra,
navald, aeriand, spatiu, spatiul cibernetic, operatiile
speciale si alte forte functionale™, una/unele dintre
acestea putand sa predomine intr-o anumita etapa
a operatiei.

Aceastd definitie este mai cuprinzdtoare,
deoarece nu se limiteazd doar la caracterul fizic al
actiunii, ciiaincalculsialte componente participante
la operatie, cum ar fi cea informationala.

In consecintd, consider ci procesul de analizi
a operatiei intrunite nu se poate realiza decét in
contextul Intelegerii noii fizionomii a conflictelor
militare moderne, care presupune desfasurarea lor
intr-un mediu operational extins — in care mediul
social este o componentd de bazd — si include o
componentd informationala extrem de activa.

In aceste conditii, actiunile desfisurate pre-
supun implicarea integratd si intrunitd a tuturor
categoriilor de forte care se intersecteaza, se suprapun,
se completeazd reciproc si se intercondifioneaza
dimensional, informational si actional, precum si cu
celelalte entitati sociale participante la operatie.

Operatia intrunitd se executd intr-o perioada
determinatd de timp, In limitele fizice ale unei zone
geografice, denumitd zona de operatii intrunitd
(ZOl), in care comandantul fortei intrunite planifica
si executd o misiune la nivel operativ’.

Publicatiile militare de referinta includ fortele
pentru operatii speciale (FOS) ca fiind una dintre
componentele operatiei Intrunite.

Prin urmare, componentele operatiei Intrunite
sunt: componenta terestrd, componenta aeriand,
componenta navald si componenta pentru operatii
speciale.

Operatia intrunitd are caracter preponderent
ofensiv si este indreptata spre centrele de greutate
la nivel strategic si operativ ale adversarului.
Sincronizarea si coordonarea fortelor si activitatilor
in cadrul operatiei Intrunite se asigura permanent in
cadrul procesului operatiilor, pe timpul planificarii,
pregatirii, executiei si evaludrii acesteia.

In contextul dat, succesul operatiilor militare
are labaza efortul conjugat al tuturor componentelor
fortei (componenta terestrd, componenta aeriana,
componenta navald si componenta pentru operatii
speciale sau pe efortul intrunit a cel putin doua
dintre acestea) sub un singur comandant, structura
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pregatitd pentru angajarea Intr-o operatie de tip
hibrid.

Operatia integrata

Operatia integrata este actiunea militara in care
sunt angajate Tn mod coordonat structuri civile si
militare cu roluri si pozitii dintre cele mai diferite,
care pot contribui, prin implicarea in domeniul
specific de activitate, la solutionarea conflictului
si la atingerea scopurilor operatiei militare. Prin
urmare, actiunea integratd presupune, in opinia
mea, o conjugare a efortului individual al entitatilor
pentru realizarea unui scop comun, rezultat din
asamblarea finalitatilor proprii.

Acest faptimpune, in primul rand, o identificare
a tuturor actorilor care actioneazd in mediul
operational de securitate, a motivatiilor/intereselor,
a influentelor si a resurselor fiecaruia dintre acestia
si coagularea fortelor care prezintd interes pentru
actiunea proprie. Acesti actori pot fi: forte militare
conventionale; forte militare neconventionale;
oponenti asimetrici, neutri sau indecisi; organisme
internationale; organizatii internationale (OI);
organizatii neguvernamentale (ONG); institutii si
autoritati locale si nationale; mass-media; agenti
economici; societati de securitate private; populatia
civila.

In al doilea rind, procesul de integrare
presupune o abordare diferitd a fiecdrui actor
in parte si gdsirea unei modalitdfi adecvate de
interfatare intre forta intrunitd multinationala care
opereaza in teatrul de operatii si acesta. Acest fapt
poate constitui o importantd provocare pentru
comandantul fortei intrunite multinationale, situatie
care poate fi depdsitd prin cunoasterea foarte
buna a tuturor actorilor, a relatiilor dintre acestia
si prin fructificarea abilitatilor de comunicare si
negociere. In plus, integrarea solicitd din partea
acestuia activitati de mediere si armonizare a
relatiilor dintre anumiti actori, care pot manifesta
adversitati in planul relatiilor interpersonale, dar
care sunt deopotriva benefici scopului militar.

Nu in ultimul rand, consider ca procesul de
integrare este unul continuu, dinamic care trebuie
avut 1n vedere in toate etapele conflictului, inainte
de declansarea confruntdrii armate, pe timpul
operatiilor militare i dupa stingerea acestora, in
stransa corelatie cu evolutia mediului operational
de securitate. Un alt element demn de remarcat
este acela cd operatiile militare au capatat un aspect
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intrunit de-a lungul intregului spectru al conflictului
si la toate nivelurile la care se desfasoara.
Procesul de integrare trebuie inteles si abordat
in toate planurile sale de manifestare: structural,
cognitiv, actional si logistic. Astfel, organizatiile,
intelegerea comuna corecta a realitatii, activitatile
desfasurate si resursele puse la dispozitie si
utilizate in comun vor putea fi canalizate, pe baza

design-ului operational conturat, 1n sensul
indeplinirii scopurilor operatiei.

Operatia multinationala

Astdzi, majoritatea  operatiilor  militare

se desfagoara in cadru multinational, datorita
necesitatii vizibilitatii consensului politic si doban-
dirii legitimitatii actiunii militare. Cooperarea in
cadrul operatiei multinationale se realizeaza atat cu
membri si parteneri traditionali in cadrul aliantelor,
cat si cu altii mai putin familiari, forte In cadrul
coalitiilor de state’.

Operatia multinationala este operatia militara in
care sunt implicate forte din cel putin doud natiuni,
care actioneazd impreuna pentru indeplinirea unei
misiuni. Adjectivul ,,multinational” este utilizat
pentru a desemna atdt participarea elementelor
nationale la constituirea fortei, cat si angajarea
acestora in activitati si operatii. In cadrul NATO,
pentru operatia multinationald se acceptd atat
sintagma ,,forta combinata” ("combined force”), cat
si forta ,,multinationald combinatd” (multinational
combined force”), pentru a descrie o operatie
desfasurata de catre o fortd compusa din doud sau
mai multe natiuni care actioneaza impreuna si din
care fac parte elemente din cel putin doua categorii
de forte ale armatei®.

Caracteristicile operatiei intrunite

desfiasurate in context multinational

,.Structurile militare ale viitorului vor fi
concepute si antrenate pentru a desfasura actiuni
militare complexe, in context Intrunit, de foarte
multe ori cu o structurd multinationala, modulara,
care poate fi adaptata in timp scurt la misiune si la
conditiile concrete de manifestare™.

Conceptul de operatie intrunitd nu este cu totul
nou pentru teoria si practica militara romaneasca.
Cunoscut, in ultimele decenii, sub denumirea
de ,batalia aeroterestra”, acest concept a fost
studiat doar din punctul de vedere al aparatorului,
respectiv al partii care trebuia sd contracareze
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o actiune militara intrunitd. Aplicatiile de nivel
operativ si strategic desfasurate in armata romana,
in ultimii doudzeci de ani, au constituit un model in
aceastd privintd, reglementarile In vigoare obligand
esaloanele de conceptie sau de executie la crearea
unui cadru tactic, operativ sau strategic complex, in
care actiunile planificate, indiferent de arma sau de
categoria de forte participante, trebuiau integrate.

Dinpunctde vedereistoric, actiunile desfasurate
in comun de doud sau mai multe categorii de forte
au avut loc inca de la prima diviziune a armatelor
(infanteria si cavaleria), la care s-au adaugat,
mai tarziu, artileria si navele de luptd. Dar ele au
reprezentat actiuni militare complementare sau de
sprijin reciproc, si nu actiuni militare de tip joint.

Doua evenimente au precedat punerea oficiala
in discutie a conceptului de actiuni militare tip joint.

Primul a fost razboiul din Falkland/Malvine,
din 1982, in care fortele militare regale britanice
moderne au avut de confruntat armata argentiniana
mai greoaie, dar avand imensul avantaj al terenului
de partea sa. Lipsa de protectie aeriand a convoaielor
britanice de catre RAF a produs numeroase
pierderi umane si de echipament si s-a constituit,
cu rapiditate, intr-un factor aproape destabilizator.

Al doilea exemplu l-a reprezentat misiunea
de salvare americana din Grenada, din 1983, in
care incompatibilitatea mijloacelor de comunicatii,
procedurilor de luptd si chiar a hartilor a slabit
intensitatea operatiilor aeriene desfasurate. Ca
rezultat al lectiilor desprinse in urma acestor
conflicte, in 1986 Congresul american a aprobat
asa-numitul Act Goldwater-Nichols, care a
reprezentat piatra de temelie a viitoarei integrari a
categoriilor de forte americane si crearea USJCOM,
la 7 octombrie 1999.

Urmand modelul american, in acelasi an
Guvernul britanic a aprobat constituirea unui
comandament permanent de tip joint la nivel
strategic (PJHQ) si transformarea colegiilor
militare ale categoriilor de forte Intr-un singur
colegiu militar de stat major tip joint (JSCSC)".

Din analiza semanticd a sintagmei ,,caracter
integrat”, prin asocierea intelesului celor doua
notiuni rezultd cd aceasta reprezintd o trasatura
distinctiva, care constituie specificul unei actiuni
militare ,,armonizate intr-un tot”''. Altfel spus,
caracterul integrat al actiunilor militare exprima
gradul de armonizare si de sincronizare a tuturor
elementelor care compun un sistem actional de
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tipul lupta, batalie, operatie, campanie, intelegand
prin aceasta toate fortele si mijloacele, indiferent
de genul de arma si de categoria de forte din care
fac parte, participante la actiunile mentionate.
Caracterul integrat al actiunilor militare
constituie o trasdturd a operatiilor, a carei aparitie
a fost determinatda de multiplicarea cuplurilor
actionale care o compun, fiind o consecintd
fireascd a cresterii numarului de genuri de
arma §i a organizdrii armatelor moderne pe
categorii de forte ale armatei. Totodatd, aceasta
caracteristicd reprezintd o consecintd normald a
evolutiei fenomenului razboi, care, ca urmare a
dezvoltarii stiintei si tehnicii, a crescut permanent
in complexitate, rezultand o continud amplificare a
conexiunilor dintre elementele componente.
Operatiile intrunite sunt inevitabil componente
importante (campanii, batalii sau operatii) ale
razboiului, stiut fiind faptul ca razboiul are o arie
foarte extinsa, depasind cu mult sfera confruntarilor
violente. Astfel, aparitia conceptului de operatie
intrunita este o consecintd a procesului evolutiv-
istoric al artei militare. Acceptiunea actuala a
sintagmei operatie intrunita inglobeaza aspectele
multiple si complexe ale acesteia, definind, in
principiu, suma actiunilor militare, si nu numai,
desfasurate la nivel operativ, strategic si tactic,
din compunerea mai multor categorii de forte ale
armatelor moderne, sub o conducere unica, dupa o
conceptie unitard si avand un obiectiv/misiune unic.
Procedand la o translatie a problematicii din
domeniul teoriei in cel al practicii, este de remarcat
faptul ca acest caracter integrat a implicat o sporire
considerabild a importantei cooperarii dintre fortele
participante la actiunile militare integrate, pentru
indeplinirea scopului operatiei. Ca urmare, in
continutul regulamentelor de luptd proprii fiecarui
gen de arma si categorie de forte ale armatei au
inceput sd aparda prevederi privind modalitatile,
formele s§i procedeele concrete de cooperare in
vederea indeplinirii in comun a unor misiuni de lupta.
Necesitatea interconectarii modului specific de
indeplinire a misiunilor proprii cu cel caracteristic
celorlalte arme a aparut nu numai in interiorul unei
categorii de forte, care, de reguld, duce actiuni in
acelasi mediu si impotriva aceluiasi adversar, ci si
intre genuri de arma apartinand diferitelor categorii
de forte ale armatei.
De aceeasi maniera poate fi analizat si caracterul
intercategorii de forte ale armatei al actiunilor
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militare moderne, trasatura care exprima relatiile
functionale dintre cel putin doua categorii de forte
in cadrul operatiilor care pot fi de nivel strategic,
dar si operativ.

In cadrul esaloanelor strategice, caracterul
interarme al actiunilor este aproape implicit, datorita
participarii, de reguld, a mai multor categorii de
forte ale armatei si, prin urmare, a genurilor de
arma care le compun.

In acelasi context, caracterul integrat,
intercategorii de forte ale armatei se manifesta, in
principal, in cadrul operatiilor strategice, dar nu
trebuie exclusa posibilitatea materializarii sale si
la nivel operativ, ca de pilda in cazul constituirii
unor grupari operationale, formate din mari unitati
sl unitdti tactice sau/si operative apartindnd mai
multor categorii de forte ale armatei.

Adancind analiza, caracterul integrat interarme
si intercategorii de forte ale armatei poate fi pus
in evidentd si va trebui realizat in toate etapele
pregatirii si ducerii actiunilor militare. Astfel, pe
timpul pregatirii actiunilor militare, realizarea
caracterului integrat interarme §i intercategorii
de forte are o insemnatate deosebita si trebuie sa
se regaseasca in fiecare dintre activitatile care se
desfasoara la nivelul comandamentelor. Ca atare,
elaborarea conceptiei de intrebuintare in operatie,
dimensionarea fortelor, realizarea dispozitivelor
etc. trebuie sa porneasca de la o analiza temeinica a
misiunilor, a adversarului, a spatiului si a timpului
avut la dispozitie.

Pe aceasta baza, in etapa analizata trebuie sa se
realizeze o corelare si o interconectare a misiunilor,
in raport cu posibilitatile fortelor si mijloacelor
avute la dispozitie si pe baza caracterului
complementar al actiunilor diferitelor genuri de
arma si de categorii de forte participante.

Finalitatea acestor preocupdri o va constitui
focalizarea eforturilor, in vederea indeplinirii
scopurilor operatiei intrunite, prin punerea in
valoare a tuturor elementelor care confera caracter
unitar luptei armate, in general. Toate aceste
elemente de conceptie vor fi materializate intr-un
plan al operatiei unic si unitar, pe baza caruia se
emit ordine si dispozitii pentru toate structurile
subordonate.

Important de mentionat este si faptul ca,
intr-o conceptie integratoare asemanatoare, vor
fi rezolvate si problemele de logistica, detaliate
intr-un plan unic, chiar daca responsabilitatile
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asigurdrii materiale vor apartine in continuare
altor structuri neangajate nemijlocit in actiunile
militare. O sincronizare si o interconectare reale,
complementaritatea si sinergia actiunilor militare
se vor manifesta, indeosebi, pe timpul ducerii
operatiilor intrunite.

Armonizarea eforturilor tuturor marilor unitati
si unitdtilor participante, in scopul indeplinirii
obiectivelor operatiilor intrunite, se va realiza prin
conducerea unica a actiunilor §i prin coordonarea
permanentd a acestora. Baza realizarii acestui
deziderat, care confera caracterul integrat interarme
si intercategorii de forte ale armatei, o va constitui
organizarea $i mentinerea unei permanente
cooperari.

Operatia intrunita reprezintd un ansamblu de
actiuni militare, duse concomitent pe uscat, in aer,
uneori, si pe mare (fluviu), pe mare adancime si
pe front larg, de catre grupari de forte intrunite cu
rol operativ, pregitite si desfasurate in baza unei
conceptii unitare si a unui plan unic, in una sau
mai multe zone de operatii care includ obiective de
importanta politicd, economica si militara, a céror
mentinere sau eliberare permite realizarea unor
scopuri partiale ale razboiului. Operatiile intrunite
desfasurate de fortele militare sunt planificate si
executate pe trei niveluri: strategic, operativ si
tactic.

In conceptia unor armate striine, ulterior
preluatd si de doctrinele romanesti in vigoare,
scopul desfasurarii cu succes a operatiei intrunite
urmareste cu consecventa ,,... angajarea si lovirea
simultand a inamicului pe intreaga adancime a
spatiului de lupta, astfel incat dispozitivul de lupta
advers sa fie blocat si, In consecintd, reactiile
acestuia sa fie incetinite, desincronizate si, in final,
paralizate, creandu-se astfel conditiile necesare
pentru continuarea cu succes a actiunilor ofensive
viitoare™'?.

Actiunile intrunite actuale necesitd o doctrina
corespunzatoare si forte capabile, care sa actioneze
impreund, intrunit si integrat, care sd se completeze
si sd se sprijine reciproc in toate fazele angajarii
si desfasurarii luptei. Pentru a putea sa conduca o
fortd Intrunita capabila sa actioneze in timp scurt,
comandantul comandamentului fortei trebuie sa
aiba la dispozitie un suport tehnic corespunzator,
adaptat tipului de operatie si cerintelor spatiului de
lupta modern. Fara un sistem integrat de comanda,
control, comunicatii si informaticd, capabil sa
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integreze fluxul informational si sa asiste statul
major in elaborarea deciziei, nu se vor putea crea
conditiile optime organizarii si functiondrii unui
comandament intrunit.

Un raspuns satisfacdtor pentru rezolvarea
unor situatii de criza poate fi oferit de interventia
comunitatii internationale prin mijloace politice,
diplomatice si economice. Folosirea instrumentelor
militare in cadrul operatiilor intrunite multinationale
este o ultimd solutie. Actiunea integratd a
fortelor in operatiile intrunite multinationale este
rezultatul constituirii unor aliante sau coalitii intre
natiuni, care asigurd cadrul necesar indeplinirii
scopurilor si obiectivelor comune, avand in vedere
realitatile diplomatice, constrangerile, limitarile si
obiectivele tarilor membre, ale celor participante
sau contributive.

Alianta este o Intelegere, incheiatd pe baza unor
acorduri oficiale intre doua sau mai multe state,
cu obiective politice si militare pe termen mediu
si lung, care urmareste realizarea unor interese si
scopuri comune, precum si promovarea valorilor
nationale ale membrilor sai.

Coalitia reprezintd un aranjament politic si
militar ad-hoc intre doud sau mai multe state
in vederea desfisurdrii unor actiuni comune. In
coalitie, actiunea multinationala are loc in afara
legaturilor stabilite in cadrul aliantei si se refera la
situatii unice sau la o cooperare de duratd intr-un
domeniu specific, unde exista un interes comun.

Réazboiul de coalitie presupune abordarea
si rezolvarea urmatoarelor probleme principale:
crearea unei forte militare multinationale Intrunite,
sub egida natiunii conducatoare; constituirea
organelor de conducere multinationale; coordonarea
eforturilor politice, economice, militare, tehnico-
dezvoltarea infrastructurii.

Operatiile intrunite multinationale sunt acele
actiuni militare la care participa doud sau mai multe
state cu forte militare de marimi diferite aparfinand
mai multor categorii de forte ale armateit, aflate sub
control politic si comandad unicd si pentru care a
fost stabilit un obiectiv unic.

Multinationalitatea reflecta necesitatea politica
de a cauta consensul international si legitimitatea
actiunilormilitare!*. NATO trebuie sa fie intotdeauna
pregatitd sa conlucreze cu membrii §i partenerii
traditionali, dar si cu alte forte, mai putin familiare,
in coalitii. Increderea reciproca este esentiala cand
se lucreaza in mediul multinational.
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Scopul fundamental al wunei operatii
multinationale este de a directiona efortul militar
pentru atingerea obiectivului comun. Operatiile
multinationale sunt unice. Fiecare comandant
national este responsabil in fata comandantului
fortei multinationale, in fata lantului sau national
de comanda si, nu in ultimul rand, este responsabil
pentru indeplinirea misiunii incredintate '“.

In cadrul NATO, operatiile intrunite
multinationale (Multinational Combined Joint
Operations) sunt acele operatii la care participa
forte armate din doua sau mai multe tari si la care
iau parte cel putin doua categorii de forfe armate.
Conceptul de Operatie Aliata Intrunita (Allied
Joint Operation) se referd la operatiile la care
participa fortele apartindnd numai tarilor membre
ale NATO".

La astfel de operatii pot participa urmatoarele
tipuri de forte armate:

e fortele comandate (Command Forces) —
acele forte care se afla inca in timp de pace
sub comanda operationala (Operational
Command) sau sub control operational
(Operational Control) NATO;

e fortele subordonate operativ (Assigned
Forces) — prevazute pentru actiuni sub
controlul NATO;

e forfele care sunt prevazute pentru actiuni
viitoare sub comanda NATO (Earmarked
Forces) — vor intari fortele angajate initial.
Pentru desfasurarea acestor operatii, NATO
utilizeaza diferite modele pentru organizarea
unitatilor multinationale.

In Doctrina NATO, operatiile militare
multinationale desfasurate pe timp de razboi sunt
considerate operatiile intrunite multinationale
pentruapararea colectiva, conform articolului 5 din
Tratatul Atlanticului de Nord, iar cele desfasurate
pe timp de pace sunt considerate operatiile in
sprijinul pacii sub egida ONU/OSCE si conduse
nemijlocit de catre acestea Tmpreuna cu operatiile
non-articolul 5, de raspuns la crize, conduse de
NATO sub mandat ONU/OSCE.

Actiunea conjugata a fortelor in operatiile
intrunite multinationale este rezultatul constituirii
unor aliante sau coalifii intre natiuni, care asigura
cadrul necesar indeplinirii scopurilor si obiectivelor
comune, {inand cont de realitatile diplomatice, de
constrangerile, de limitarile si de obiectivele tarilor
membre, ale celor participante sau contributive's.
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In situatia in care actiunile militare se vor
desfasura impreund cu fortele aliate, Tn cadrul
unor operatii intrunite multinationale, eficienta
cooperdrii marilor unitdti (unitatilor) Armatei
Romaniei cu acestea este dependenta de o serie de
factori, dintre care cei mai importanti 1i consideram
a fi: scopurile urmarite de catre fiecare membru al
aliantei (coalitiei); doctrina de luptd; nivelul de
instruire; interoperabilitatea tehnicii, a mijloacelor
de lovire si a altor echipamente; deosebirile
culturale; limbajul; Increderea reciproca; lucrul in
echipa.

In cadrul cooperirii cu fortele aliate, scopurile
nationale pot fi armonizate pe baza unei strategii
comune, Intrucat, daca sunt exprimate intr-un mod
foarte transant de catre fiecare membru, fara a se
face concesii, atunci, in loc ca acestea sa le uneasca
si sa contribuie la coeziunea coalitiei, vor scoate in
evidenta deosebirile de interese. Caracterul comun
al scopurilor urmdrite asigurd functionalitatea
coalitiei, deoarece, punand accentul pe elementele
comune, se pot reduce disfunctionalitatile,
mentinand-o operationala.

Pelangascopurile comune urmarite in operatiile
intrunite multinationale, una dintre problemele
fundamentale care dau continut cooperarii cu fortele
aliate o constituie compatibilitatea doctrinelor de
lupta a trupelor romane cu cele ale partenerilor.
Compatibilitatea despre care aminteam va trebui
realizatd n cadrul tuturor sistemelor de operare
functionale ale actiunilor militare (functiilor de
lupta), si anume: cercetarea, manevra, sprijinul
reciproc cu foc, protectia fortelor, logistica si
conducerea fortelor.

Realizarea unei compatibilitati intre doctrinele
de lupta ale fortelor romane si cele ale trupelor
aliate are o importantd vitala pentru fizionomia si
deznodamantul operatiilor, influentdnd alegerea
formelor si procedurilor de luptd adoptate de
parteneri, scopurile propuse in cadrul actiunilor
comune siechilibrul actional al fortelor. Dacanus-ar
tine cont de aceste aspecte, actiunile ansamblului
fortelor ar putea fi prejudiciate de aparifia unor
dezechilibre si fracturi, operatiile suferind, In mod
evident, de incompatibilitate in plan conceptual
si actional. Totodatd, trebuie avut in vedere ca
nu toate deosebirile dintre doctrinele de lupta au
determinare subiectiva, datorata diferentierilor
existente in inzestrarea cu armament si tehnica
de lupta.
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Eliminarea consecintelor  nefavorabile,
cauzate de diferentierile existente intre doctrinele
de lupta, s-ar putea realiza prin: sprijinul acordat
partenerului mai slab inzestrat, pentru ca marile
sale unitati sa fie aduse, din punctul de vedere al
capacitatii combative, la un nivel cat mai apropiat
de cel al partenerului cel mai puternic; incredintarea
diferentiatd a responsabilitdtilor si a misiunilor
intre aliati, in functie de capacititile operationale
reale ale fiecaruia dintre ei.

Alaturi de compatibilitatea doctrinelor de
lupta, unul dintre factorii care contribuie la reusita
operatiilor combinate il consideram a fi nivelul
relativ apropiat al instruirii fortelor angajate si
al celor aliate. Acesta va fi influentat de gradul
de profesionalizare a fortelor partenerilor, de
compatibilitatea doctrinelor de instructie, de gradul
de integrare a sistemelor de instruire si de nivelul
tehnic al dotarii specifice.

Atingerea scopurilor urmarite in actiunile
militare, duse in cooperare cu forte aliate, si
realizarea compatibilitatii doctrinelor de lupta
sunt, in general, dependente de interoperabilitatea
tehnicii, a mijloacelor de lovire si a diferitelor
echipamente folosite. Comandantul grupdrii
multinationalede forte constituitevaaveaderezolvat
problemele datorate diferentelor inevitabile dintre
sistemele de armament, tehnicd si echipamente,
utilizate de fortele participante la actiunile comune
duse impotriva agresorului. Acestea sunt mult mai
mari in actiunile declansate in cooperare cu alte
forte, Intr-o coalitie realizata ad-hoc; dar chiar si
in cadrul gruparilor de forte, realizate de o alianta
deja constituitd, cu caracter permanent, ramane
totusi un numar mare de incompatibilitati, care vor
trebui depasite.

Concluzii

In cadrul conflictelor de tip hibrid, sensul in
ceea ce priveste ponderea tipologiei actiunilor, din
perspectiva pericolelor, riscurilor si amenintarilor
care le determind, prezinta o deplasare de la cele
regulate, traditionale spre cele neconventionale si,
mai cu seama, catre cele asimetrice, care tind sa se
generalizeze si sa se manifeste pe Intreaga durata a
conflictului si in Intreg spectrul sau.

Acestea se vor exprima si In viitor prin actiuni
coordonate, 1n special in conditii — 1n sens real si
figurat deopotrivd — de noapte si de vizibilitate
redusa, fard o amprenta clara, distincta, fapt care
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va determina un ritm de luptd intens §i constant
din partea fortei oponente. Pentru a realiza
acest imperativ, aceasta se va constitui intr-un
conglomerat atent proportionat de tipuri de structuri
si de forte care sa fie capabile sa angajeze adversarul
hibrid pe fiecare componenta a sa in mod distinct,
dar in acelasi timp coordonat, pentru a mentine
continuitatea si ritmul crescut al operatiilor.

Din acest punct de vedere, fortele armate trebuie
sa fie pregdtite sa execute o gama variata de misiuni
in context intrunit si multinational, in diferite
regiuni si intr-un mediu operational complex, si,
in consecinta, incert, unde se vor confrunta cu o
diversitate de amenintari hibride si de combinatii
simultane ale unor tipuri de activitati care se vor
schimba si se vor adapta in permanenta.

Aceasta  realitate  necesitd  anticiparea,
identificarea si intelegerea obiectivelor unei mari
varietati de actori cu rol in solutionarea conflictului
incd din faza de planificare a operatiei intrunite,
pentru a integra, a coordona si a sincroniza efortul
acestora.

Intelegerea complexitatii mediului operational
hibrid constituie o provocare majord pentru
comandantul si structura de comanda a grupdrii de
forte intrunite multinationale.

In contextul conflictului hibrid, operatiile
se executd prin actiunea comund, integratd a
componentelor categoriilor de forte, a genurilor
de arme si specialitati, Intr-un mediu operational
complex in care opereaza o multitudine de entitati
— institutii, autoritati, organizatii internationale,
organizatii neguvernamentale, natiuni — care pot
influenta pozitiv saunegativ desfasurarea operatiilor
militare.
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