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Articolul abordeaza, in prima parte, unele aspecte de actualitate care tin de organizatia militara si de solicitarile specifice
profesiei de militar. Apoi, pe parcursul articolului, au fost evidentiate documentele care definesc finalitatile programelor
de instruire militard organizate pe cele doua paliere de formare a personalului militar (initiala si continud) si rolul pe care
il detine specialistul in educatie fizica si sport pentru dezvoltarea unor competente si capacitati indispensabile profesiei de
militar.

In the first part the article addresses some topical issues related to the military organization and the specific demands
of the military profession. Then, during the article, the documents defining the finality of the military training programs
organized on the two levels of training of the military personnel (initial and continuous) and the role played by the specialist
in physical education and sport for the development of skills and abilities indispensable to the military profession.

Dans la premiére partie [’article présente des questions d’actualité liées a [’organisation militaire et aux exigences
spécifiques de la profession militaire. Puis, au cours de [’article on a relevé les documents définissant la finalité des
programmes d’entrainement militaire organisés sur les deux niveaux d’entrainement militaire (initial et continu) et le role
du spécialiste en éducation physique et sport dans le développement des compétences et des aptitudes indispensable a la
profession militaire.
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fizica militara.
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éducation physique militaire.

In literatura militard contemporana se apreciaza In opinia autorului Morris Janowitz, céteva

ca armata (autenticd) modernd este una de esenta
postbirocratica, la care accentul este transferat spre
abilitatile organizationale, in special cele de tip
management/leadership, ca urmare a depasirii altor
doud modele anterioare (modelul prebirocratic —
in care accentul este pus pe criteriile traditionale,
afective si nonrationale, de recrutare a personalului,
si modelul birocratic — weberian in esentd).
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enunturi cu privire la starea si la schimbarea
organizationald sunt considerate esentiale,
astfel: declinul armatei de masa si trecerea la
armata profesionalizatd; schimbarea autoritatii
organizationale si a tehnicii manageriale (cu accent
pe leadership); schimbarea manierei de recrutare
a personalului s§i a patternului carierei militare;
schimbarea misiunilor armatei (pe 1anga misiunile
clasice, armata participa la misiuni de prevenire
a conflictelor militare, de stabilitate/mentinere
a pacii, de asistentd militard/interventii in caz de
urgenta/nation building etc.).
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Aceste transformdri induse de fizionomia
conflictelor militare moderne si-au pus amprenta
asupra organizatiei militare §i, mai ales, asupra
personalului acesteia. In ,noua armati” a fi
militar a devenit una dintre directiile prioritare de
cercetare in domeniu, iar perspectivele principale
ale cercetarii au vizat elemente vocationale (care
tin de vocatie), profesionale (care tin de profesie)
si ocupationale (care tin de ocupatie). Castig de
cauza a avut modelul profesional, in sensul ca ,,a
fi militar” reprezinta o profesie unica, avandu-se in
vedere ca are un singur client — societatea — careia
i1 asigura servicii de aparare.

Profesia de militar, maniera cum este inteleasa,
datoreaza enorm lui Samuel P. Huntington, cel care
a abordat si a impus aceasta perspectiva, afirmand
urmatoarele: ,,Corpul modern al ofiterilor este un
corp profesional, iar ofitferul modern este un individ
profesional™.

Profesionalismul diferentiaza militarul
zilelor noastre de luptatorul de odinioara, iar
profesionalizarea face distinctia, asa cum mai
sus mentionam, dintre armata de masa si armata
moderna. Soldatul este profesionist in aplicarea
violentei (aceasta fiind ocupatia sa), iar ofiferul
este manager al violentei (aceasta fiind profesia
sa), adicd un individ profesional, socialmente
diferit. Dat fiind faptul ca managementul este de
o importantd majora in cadrul sistemului militar,
l-a determinat pe Arthur Hoffmann (autor al unor
lucrarii de marca in domeniul managementului
educatiei fizice si sportului) sa afirme ca ,,abordarea
managementului ca profesie este adecvata in analiza
organizatiei militare™.

Profesionalizarea carierei militare este un
proces de evolutie a meseriei intr-un apostolat,
o compatibilizare continud a comportamentului
si a competentelor pe care le are un militar cu
cerintele profesiunii la un moment dat, culminand
cu capacitatea de a pregati si de a duce actiuni de
lupta, in conditiile In care posibilitatea pierderii
vietii este omniprezenta. In acest sens, abordarea
profesionalismului in domeniul instruirii militare
presupune circumscrierea acelor abordari care
descriu, detaliaza si determina Insusirile specifice
activitatii respective. Profesionalizarea carierei
militare se construieste in jurul urmatoarelor
aspecte integrate: competente vizate in formarea
initiala si continud; principii clare de operare la
nivel macro §i micropedagogic; documente de
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centralizare a finalitatilor educationale exacte,
relevante si operante, de evaluare a calitatii formarii
initiale, continue, dar si a activitatii specifice; forme
institutionale suple si eficiente de instruire.?

In Armata Romana, odata cu optiunile politice
de aderare si apoi de integrare in structurile
euroatlantice, s-a Incercat implementarea modelului
de organizatie specific occidental — postbirocratic.
In acest sens a fost creat un model socioprofesional
al militarului, cu care se identificd si specialistul in
educatie fizica militara. Modelul socioprofesional
sau modelul absolventului, dacd ne referim la
finalizarea unor programe de studii, este mijlocul
principal prin care beneficiarul indirect al activitatii
de instruire militara isi prezintd interesele educative,
si ,,contine cerintele esentiale minime necesare
viitorului absolvent™, grupate pe trei domenii
comportamentale specifice: ,,sa fie”, ,,sa stie” si ,,sa
faca”. Subordonandu-se acestor cerinte, structurile
responsabile cu politica educationala de la nivelul
Ministerului Apararii Nationale au impus ca acest
model sa centralizeze un set de ,,competente si
capacitati” specifice rolului de luptator, specialist
militar, conducator (lider de structuri i organizatii
militare), cetatean si educator.

Subsistemele de formare initiala a resursei
umane utilizeaza, ca documente de referintd in
proiectarea programelor de instruire, modelul
absolventului aldturi de documentele de definire
a finalitdtilor educationale specifice sistemelor
educationale de corespondenta (grile de competente
— pentru invatamantul superior sau standardul de
pregatire profesionald/standardul ocupational —
pentru invatdmantul preuniversitar). La momentul
adoptarii modelului absolventului (anul 2000),
acesta urmarea descrierea si  centralizarea
finalitatilor educationale specifice unui program de
instruire militard. Odata cu dezvoltarea sistemelor
de invatamant national si, in particular, cel militar,
metodologiile de proiectare si de centralizare a
rezultatelor invatarii au evoluat si s-au perfectionat
ca urmare a aparitiei noilor reglementari europene
in domeniu. Astfel, daca documentele de definire
a finalitatilor programelor de studii au suferit
transformari majore impuse de exigentele politicilor
educationale, modelul absolventului a ramas
neschimbat, neactualizat In raport cu instrumentele
de descriere a ocupatiilor si a curriculumului®.

Cert este ca indiferent cum sunt descrise
finalitdtile programelor de instruire militara,




specialistul in educatie fizica si sport detine un rol
esential in formarea competentelor prefigurate in
oricare dintre acestea. Profesia de militar presupune
din partea celor care o practica rezistentd fata de o
serie de solicitdri psihofizice specifice, denumite
trebuinte profesionale, care, in mediul militar, se
exprima prin:

a) Trebuinte de sarcina pentru care militarul
este necesar:

e sa posede abilitati, dezvoltandu-si priceperile;

e sd-si perfectioneze deprinderile;

e sa dea dovada de creativitate;

e sd prezinte valori inalte ale indicilor de
manifestare a motricitatii;

e sd aibd o viziune largd asupra pregatirii si
organizarii.

b) Trebuinte socio-emotionale pentru care
militarul este necesar:

e sa fie autonom in ceea ce priveste mijloacele
de perfectionare;

e sa simta competitia $i opozitia stimulativ;

e 53 fic inteles si consultat;

e sa se detaseze prin activitdfi sportive de
sarcinile profesionale stresante.

Specialistul in educatie fizicd militara are
un rol determinant in formarea acestor trebuinte.
Desi, in etapa de formare initiald a militarului
profesionist, acesta lucreaza cu subunitdfi sau
cu grupe omogene, nu poate neglija sub nicio
forma respectarea particularitatilor individuale ale
militarilor de ordin biologic (nivelul de dezvoltare
fizicd), motric (nivelul valorii calitatilor motrice si
al sistemului de deprinderi si priceperi motrice) si
psihologic (memorie, atitudini, motivatie, vointa)
cu care tinerii se prezintd in mediu militar.

A actiona fara a cunoaste caracteristicile care
definesc individualitatile unei grupe/subunitati, cu
ignorarea legilor biologice, a solicita organismele
militarilor in mod egal, ceea ce pentru unii
inseamnd lectii/sedinte prea grele, ca urmare a
cerintelor care le depdsesc posibilitatile teoretice
si practice, iar pentru altii prea usoare, cerintele
fiind sub nivelul posibilitatilor proprii, este lipsit
de perspective performantiale, strdine unei instruiri
moderne. Asadar, integrarea fizica si psihologica a
tinerei generatii nu se poate realiza decat raportata
la contactele afective cu valorile militare.

Pentru satisfacerea exigentelor profesiei de
militar, personalul propriu trebuie sd urmeze
programe de instruire specifice. Instruirea in
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domeniul educatiei fizice si sportului, in armata, se
realizeaza sub doua forme de pregatire, utilizate si
in antrenamentul sportiv: pregatirea fizica generala
sau multilaterala si pregatirea fizica specifica (T.O.
Bompa, 2002).

Pregatirea fizica multilaterala are ca sarcina
principalda imbunatatirea capacitatii de efort,
dezvoltarea morfo-functionala generalda pentru ca
militarii sa nu intdmpine dificultati in rezolvarea
actiunilor cerute de executareca, la un nivel
superior, a exercitiilor fizice dintr-o anumita tema.
Mijloacele se aleg in acord cu tema respectiva,
sunt preluate si adaptate din unele ramuri de sport
sau create in acest scop de catre specialistul in
educatie fizica militara. Progresele realizate numai
prin folosirea acestora sunt lente, nu influenteaza
in mare masura performanta, Insa utilizarea unui
numar mare de exercitii are un rol insemnat in
compensarea carenfelor si ajutd, de asemenea,
la intarirea muschilor, articulatiilor, oaselor si
ligamentelor, reducand astfel riscul de accidentari,
mai ales, la militarii tineri.

Pregatirea  fizica  specifica  presupune
dezvoltarea indicilor capacitatii motrice 1In
strictd concordantd cu particularitatile armelor
si specialitatilor militare. Aceasta influenteaza
dezvoltarea calitativa a lanturilor si a grupelor
musculare, a mobilitatii articulatiilor care participa
nemijlocit la efectuarea procedeelor tehnico-
tactice, precum si perfectionarea indicilor calitatilor
motrice solicitati de eforturile efectuate in cadrul
disciplinelor sportive si aplicativ-militare.

Dezvoltarea fizicului, a sferei morfologice,
constituie obiectivul prioritar al educatiei fizice si
sportului, aceasta fiind baza de pornire a intregului
proces de instruire militara. Cu cat sunt mai bine
dezvoltate/educate calitatile motrice, deprinderile
si priceperile motrice, marile functiuni ale
organismului, cu atdt se pot Insusi mai bine
procedeele tehnice si actiunile tactice specifice
campului de luptd modern.

Armata dispune de un cadru organizatoric
deosebit: armament, tehnica de lupta, instalatii cu
care militarii nu sunt obisnuiti in etapa formarii
initiale. In acest cadru se desfisoara activitati de
instructie complexe — trageri, exercitii tactice si
aplicatii—transpuse in cele mai sofisticate actiuni de
surprindere a inamicului, care conduc la obtinerea
succesului pe campul de lupta. Inregistrarea unor
performante fizice optime 1n actiuni de escaladare,
traversare, tarare, sarituri, deplasari rapide, urcari
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pe munti, treceri peste obstacole diverse, ridicari si
aruncaride greutati, ochiri precise etc. cuechipament
special, armament diversificat presupune consum
de energie, oboseald, numar mare de repetari,
kilometri parcursi pe jos, pe schiuri sau cu tehnica
de lupta, toate pe fondul unei refaceri minime.

Toate aceste solicitari ale organismului
constituie prilejuri de deruta, de indarjire, la unii
de cedare, satisfactii sau dezamagiri, alaturi de
factorii care le genereaza, formand cadrul in care
se desfagoard educatia fizicd militard. Aceastd
importanta categorie de instruire, avand ca finalitati
dezvoltarea fizica armonioasa, curajul, rezistenta,
coordonarea, precizia etc., contribuie hotarator, cu
aportul specialistului in domeniu, la fortificarea
organismului, transformand militarii recruti in
luptatori adevarati.

Activitatile de educatie fizica si sport in armata
se constituie ca teritorii adecvate performantei,
spiritului de emulatie, spiritului de echipa, dorintei
de participare la actiuni specifice, cu atat mai mult
cu cat tanarul militar se gaseste din punct de vedere
social in cautarea identitatii sale, avand trdiri intense
si de natura diferita. In acest context, specialistul
in educatie fizica militara are rolul de a-i furniza
militarului cunostinte practice de specialitate, de
a-1 da siguranta fizica s1 morald, de a-l ajuta sa
depaseasca obstacole, mai ales in caz de oboseala,
epuizare sau ranire.

Avand 1in vedere tridimensiunea volum-
intensitate-complexitate ~a  efortului  fizic,
specialistul in educatie fizicd militard isi exercitd
actiunea instructiv-educativa, cu pondere motrica
mai insemnatd, intr-un cadru psihologic adecvat,
specific varstelor militarilor pe care-i instruieste.
In mediul militar, depasind etapa formarii initiale
a personalului, un numar important de cadre
specializate, aflate in etapa dezvoltarii profesionale
continue, prezintd o mare flexibilitate in ceea ce
priveste adaptarea. In aceste perioade ale vietii,
militarii se intreaba: Ce stiu?, Ce pot?, intrebari
care sunt raportate la aspiratia spre autorealizare
pe scara ierarhica. Adaptarea se realizeaza, in
general, pe baza experientei acumulate, intr-o lupta
continua, dupd un program riguros, cu ritmuri
biologice specifice si cu incertitudini sociale, dar
cu mai multa sigurantd daca se foloseste constant
exercitiul fizic.

Se cunoaste faptul ca varstele cuprinse intre 35
si 45 de ani sunt caracterizate de un potential de
stabilitate in actiuni, exprimate prin fortd maxima,
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miscari energice, ceea ce favorizeaza mentinerea
indicatorilor functionali s1 motrici la valori ridicate.

Trasaturile dominante favorabile pregatirii
specifice sunt: constiinta de sine, preocuparea
obiectiva, emotionald, fundamentala si armonia
relativa a intereselor si a trebuintelor. Trebuintele
sunt cele care regleaza, de fapt, si participarea
sau neparticiparea militarilor de toate varstele, la
activitati fizice, din acestea rezultand o implicare
psihicd dubld de indeplinire in totalitate si la un
nivel valoric sporit al obiectivelor educatiei fizice
militare.

In perioada pe care o traversim, tehnica de
luptd se dezvolta intr-un ritm accelerat. Inovatia
tehnologica se materializeazd in aparifia unor
mijloace de luptd cu performante superioare. In
acest context, Tn vederea Indeplinirii cu succes a
misiunilor ce revin structurilor militare, acestea
trebuie sd aiba o organizare adecvatd, personal
motivat si foarte bine pregatit (in conditii cat
mai apropiate de campul de luptd), armament
modern, mobilitate, sprijin eficient si capabilitati
de sustinere®.

Nivelul ridicat si deosebit de complex al
performantelor tehnicii de luptd moderne impune
perfectionarea continua a tuturor laturilor instruirii
militare. Acest nivel atins, precum si cresterea in
continuare a performantelor tehnice, dar si umane,
depinde de o serie de factori de perfectionare a
instruirii pentru luptd. Chiar dacd in domeniul
militar, ca si in alte domenii de activitate, stiinta 1si
amplifica actiunea, aplicand cu succes tehnologiile
de varf, apreciem ca odatd cu cresterea nivelului
tehnic nu trebuie neglijata nici educatia din punct
de vedere fizic, mentindnd acelasi raport de
progres. Asa cum in toate domeniile timpul capata
valente noi, si In domeniul educatiei fizice militare
se pune tot mai mult problema scurtarii timpului
de instruire si a cresterii eficientei activitatii. Insa,
eficientizarea acestei activitdfi depinde, in mare
masura, de ce fel de metode de instruire utilizeaza
specialistul in educatie fizica militara.

Asadar, rolul specialistului in educatie fizica
si sport devine esential Tn formarea militarului
profesionist. lar, dacd facem o comparatie intre
educatia fizica scolara si educatia fizica militara,
cu referire la specialistul in fiecare dintre domenii
(profesor sau ofiter/subofiter cu educatia fizica),
putem vorbi despre ,,un rol general, fundamental si
de roluri particulare, specifice’ .
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In cadrul relatiei dintre specialistul in domeniu
si militari, rolul fundamental este dominat de
asistenta oferitd acestora in procesul de instruire.
Pentru realizarea rolului fundamental, specialistul
in educatie fizica militara indeplineste si alte roluri
particulare in raport cu alte persoane din organizatie
(comandantul unitatii, seful structurii de instructie,
medicul, psihologul)®. Totalitatea  rolurilor
indeplinite formeaza ,,set-rolul™ specialistului in
educatie fizica si sport.

In concluzie, apreciez ci toti comandantii
trebuie sd constientizeze faptul cd educatia fizica
militard reprezintd baza de plecare a intregului
proces de instruire a fortelor, iar specialistul in
domeniu detine un rol considerabil in dezvoltarea
profesionald, pe ambele paliere ale formarii
personalului militar (initiald §i continud). De
asemenea, se poate usor observa ca lipsurile, din
punctul de vedere al pregatirii fizice, genereaza
aparitia greselilor In procesul de instruire si In
campul de lupta, mai ales, daca este necesar un efort
intens, prelungit, in conditii de vreme nefavorabila,
ziua sau noaptea.
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