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ADMINISTRAREA
SISTEMULUI DE SALARIZARE

THE MANAGEMENT
OF THE PAYMENT SYSTEM

Col.drd. Ion VASILE*

Prin acest demers propun tratarea celor mai semnificative aspecte legate de sistemul national unitar de salarizare din
sectorul bugetar, de gestiunea remunerarii personalului din cadrul Ministerului Apararii Nationale, precum si de monitorizarea
si controlul aplicarii prevederilor legale referitoare la stabilirea, plata si declararea soldelor si salariilor.

Consider ca fiecare dintre cele trei componente ale procesului de administrare a sistemului de salarizare — gestiunea,
monitorizarea si controlul — este necesar sa porneasca de la cerintele impuse de starea actuala a sistemului national unitar
de salarizare din sectorul bugetar si sa se fundamenteze pe teoria privind managementul salarizarii unitare a personalului,
precum si pe experienta dobandita in domeniul remunerarii de catre practicienii din Armata Romaniei, din armatele statelor
membre ale Organizatiei Tratatului Nord-Atlantic si ale Uniunii Europene.

In baza experientei profesionale sustin ci bunele practici de gestiune, control si monitorizare a salarizarii permit
sistemului militar financiar si de contabilitate sa contribuie efectiv la dezvoltarea competentelor organizatiei militare.

By this initiative, I suggest an approach to the most significant aspects regarding the national unitary payment system
in the public sector, the management of personnel payment in the Ministry of Defence, as well as the activity of monitoring
and controlling the enforcement of the legal provisions concerning salary/military salary establishment, payment, and
Statement.

We consider that each of the three components of the payment system administration — management, monitoring, control
— must start from the requirements of the current status of the national unitary salary system in the public sector, relying on
the theory of personnel unitary payment management as well as on the experience in remuneration of the Romanian Armed
Forces, as well as the armed forces of the NATO and EU member states.

Based on our professional experience, we consider that the good practice in salary management, control and monitoring
allows the military financial and accounting system to effectively contribute to the development of the military organisation’s
competences.

Cuvinte-cheie: sistem unitar de salarizare; gestiune, monitorizare; control; management.
Keywords: unitary salary system monitoring, control; management.

Conceptia generala de reforma' a sistemului
national de salarizare pentru personalul din
sectorul bugetar a avut In vedere starea acestuia,
fundamentandu-se pe teoria privind managementul
salarizarii si pe experienta dobandita in domeniu
de catre practicieni.

In anul 2009, pentru personalul plitit din buge-
tul general consolidat al statului exista o pluralitate
de acte normative; salariile personalului din secto-
rul bugetar erau stabilite prin 39 de acte normative.
Multitudinea de acte normative a fost abrogatd —in
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buna parte — prin Legea-cadru nr. 330/2009 privind
salarizarea unitara a personalului platit din fonduri
publice?, cu modificarile ulterioare.

Conform articolelor 41 - 45 din Legea-cadru
nr. 330/2009, cu modificarile ulterioare, sistemul
public de salarizare si ierarhizare s-a reformat
si simplificat, incepand cu 1 ianuarie 2011, prin
Legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea
unitara a personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile ulterioare.

Legea-cadru nr. 284/2010°, cu modificarile
ulterioare, introduce un sistem coerent de ierarhizare
a posturilor, o noud viziune legislativa unitara,
pe termen mediu si lung, vizeaza conversia de la
sisteme de salarizare neomogene la unul unitar
pentru tot personalul platit din fonduri publice.
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In ceea ce ma priveste, consider ci actualul
sistem unitar de salarizare pentru personalul platit
din fonduri publice este stabilit — asa cum am
mentionat anterior, prin Legea-cadru nr. 284/2010,
cu modificarile ulterioare — In acord cu dispozitiile
stipulate la art. 41 si art. 73 alin. (1) lit. p) din
Constitutia Romaniei, republicata®, precum si cu
prevederile specificate la art. 162 alin. (3) din Codul
muncii®. Altfel spus, o lege care reglementeaza
sistemul national unitar de salarizare a fost necesara
nu doar pentru conformitatea cu normele de tehnica
legislativa (s.n., in acord cu principiul ,,unicitatii
reglementarii in materie”, ansamblul de norme
avand acelasi obiect se cuprind intr-un singur
act normativ®), dar si pentru a opri incoerenta si
instabilitatea legislativd in domeniul remunerarii
personalului din sectorul bugetar platit din bugetul
general consolidat al statului.

Consideratii generale privind sistemul unitar

de salarizare pentru personalul din sectorul

bugetar plitit din bugetul general consolidat
al statului

Obiectul de reglementare al Legii-cadru nr.
284/2010, cu modificarile ulterioare, il constituie
stabilirea unui sistem unitar de salarizare pentru
personalul din sectorul bugetar platit din bugetul
general consolidat al statului.

Sistemul unitar de salarizare reglementeaza
remunerarea  personalului  in  raport cu
responsabilitatile  postului, munca  depusa,
cantitatea si calitatea acesteia, importanta socialda
a muncii, conditiile concrete in care aceasta
se desfasoara, rezultatele obtinute, precum si
cu experienta si cunostintele, complexitatea,
creativitatea si diversitatea activitdtilor, judecata si
impactul deciziilor, conditiile de munca, influenta,
coordonare §i supervizare, contacte si comunicare

Se impune subliniat faptul cd, din studiul
textului legii-cadru privind salarizarea unitard a
personalului platit din fonduri publice, personalul
din institutiile publice de aparare, ordine publica
si sigurantd nationala este remunerat in raport cu
statutul, activitatile si organizarea stabilite prin lege,
cu indeplinirea cu credinta a indatoririlor ce 1i revin,
potrivit juramantului depus, cu responsabilitatile,
atributiile, rolul, complexitatea si importanta
sociald a functiei indeplinite, cu gradul de efort
sl risc, cu pregatirea si competenta profesionala,
precum si cu interdictiile i restrangerea exercitiului
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unor drepturi. In alt mod exprimat, consider ca,
spre deosebire de functionarii publici si personalul
contractual, salarizarea personalului militar nu
constituie o platd directa pentru munca individuala
depusa, ci o compensare pentru serviciul oferit i
intreaga activitate In serviciul natiunii.

Sistemul unitar de salarizare pentru personalul
din sectorul bugetar platit din bugetul general
consolidat al statului cuprinde salariile de
bazd, soldele de functie, salariile de functie si
indemnizatiile lunare de incadrare (altfel spus,
componenta fixd a veniturilor de natura salariald),
sporurile, premiile, compensatiile, primele,
indemnizatiile si alte drepturi in bani si in naturd
(in alt chip exprimat, partea variabila a castigului
salarial).

Se constata ca Legea-cadru nr. 284/2010, cu
modificarile ulterioare, prevede calcularea salariilor
de baza, soldelor de functie, salariilor de functie si
indemnizatiilor lunare de incadrare prin inmultirea
coeficientilordeierarhizare—corespunzatoriclaselor
de salarizare — cu valoarea de referinti. In acelasi
timp, legea precizeaza ca valoarea de referinta
corespunzatoare coeficientului de ierarhizare 1,00
se stabileste anual prin legea pentru aprobarea
plafoanelor unor indicatori specificati in cadrul
fiscal-bugetar potrivit Legii responsabilitatii fiscal-
bugetare nr. 69/20107, la propunerea Ministerului
Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor
Varstnice i1 Ministerului Finantelor Publice.

Trebuie subliniat faptul ca suma sporurilor,
compensatiilor, primelor si indemnizatiilor acordate
cumulat pe total buget pentru fiecare ordonator
principal de credite nu poate depasi 30% din suma
salariilor de baza, a soldelor functiilor de baza, a
salariilor functiilor de baza sau/si a indemnizatiilor
lunare de incadrare, dupd caz. Suma sporurilor,
compensatiilor, primelor si  indemnizatiilor
individuale nupoate depdsi 30% din salariul de baza,
solda functiei de baza, salariul functiei de baza sau
indemnizatia lunard de incadrare. Totusi, conform
legii, prin hotarari ale Guvernului se pot aproba
depasiri ale limitei individuale de 30% din salariul
de baza, solda functiei de baza, salariul functiei de
bazd sau indemnizatia lunard de incadrare pentru
anumite categorii de personal si pentru conditii
temporare de munca care fac necesara acordarea
unei plati suplimentare.

Florea Nicoleta Valentina® sustine ca ,,in mod
normal, orice sistem de salarizare al angajatilor din
sistemul public trebuie sd se fundamenteze pe un




set de principii”. Avand in vedere aceasta opinie,
se poate constata ca sistemul national de salarizare
pentru personalul din sectorul bugetar platit din
bugetul general consolidat al statului are la baza
urmatoarele principii:

a) caracterul unitar (intrucat reglementeaza
salarizarea  personalului incadrat pe baza
contractului individual de munca, personalului care
ocupd functii de demnitate publica si personalului
care ocupa functii asimilate functiilor de demnitate
publica, precum si personalului care beneficiaza de
statute speciale’);

b) suprematia legii (deoarece drepturile de
naturd salariald se stabilesc numai prin norme
juridice de forta legii);

c) echitate si coerentd (pentru cad acest act
normativ creeaza oportunitati egale si remuneratie
egald pentru munca de valoare egala);

d) sustenabilitate financiara (fiindca se prevede
stabilirea de majorari salariale in baza legilor
speciale anuale).

Desi adoptata in 2010, Legea-cadru nr.
284/2010, cu modificarile ulterioare, nu a fost
niciodata aplicatd (nu s-au calculat salariile de
baza, soldele de functie, salariile de functie si in-
demnizatiile lunare de incadrare prin inmultirea co-
eficientilor de ierarhizare — corespunzatori claselor
de salarizare — cu valoarea de referintd), pentru ca
legea-cadru privind salarizarea unitara a persona-
lului plétit din fonduri publice nu este sustenabild
pe termen scurt. Insa, in opinia mea, inca din anul
2011 era util sd se stabileasca salariile de baza,
soldele si salariile de functie prin inmultirea
coeficientilor de ierarhizare cu o valoare de refe-
rintd egala cu 1/2 din salariul de baza minim brut
pe tard garantat in plata (incepand cu data de 1
ianuarie 2011, salariul de bazd minim brut pe tara
garantat in plata s-a stabilit'® la 670 de lei lunar).

Administrarea sistemului de salarizare —

continut si scop

Cezar Corneliu Manda!'' considera ca ,,a
administra reprezintd o activitate executivd pusa
sub semnul comenzii sau al delegarii de atributii”.

In spiritul acestei afirmatii consider ca
administrarea sistemului de salarizare reprezinta
activitatea  desfasuratd de compartimentele
financiar-contabile'? din cadrul sistemului militar
financiar si de contabilitate, destinata sd asigure
gestiunea salarizarii personalului  Ministerului
Apararii Nationale, precum §i monitorizarea si
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controlul aplicarii prevederilor legale referitoare la
stabilirea, plata si declararea soldelor si salariilor.
Analizarea  prevederilor legale evidentiaza
faptul ca administrarea sistemului de salarizare
presupune o abordare sau o tratare totala, globala,
interdisciplinard si profesionald a problematicii
referitoare la gestiunea, monitorizarea si controlul
sistemului de salarizare. Administrarea sistemului
de salarizare ajuta sistemul militar financiar si de
contabilitate sa isi Indeplineasca obiectivele.

In mod practic, administrarea sistemului
de salarizare este o functie specializata, la fel ca
si alte aspecte ale managementului salarizarii,
este o activitate complexa care impune luarea in
considerare a gestiunii, controlului i monitorizarii,
a sarcinilor §i a functiilor de baza ale acestor
activitati, a corelatiilor acestora cu cele mai diferite
variabile ale sistemului de salarizare.

Din experienta profesionald personald, sustin
ca anvergura modificarilor legislative din domeniul
salarizarii personalului din sectorul bugetar platit
din bugetul general consolidat al statului nu poate
fi coordonata decat printr-o administrare flexibila
si fiabila, care sa permita adaptarea la schimbarile
majore de structurd si legislatie. Intr-adevar, din
ianuarie 2010 a fost necesara punerea in practica
a doua legislatii diferite, avand 1n vedere ca
salarizarea pentru personalul bugetar se asigura
in raport cu reglementdrile cuprinse in actele
normative in vigoare in luna decembrie 2009 si —
in egald masura — cu dispozitiile legii-cadru privind
salarizarea unitara a personalului platit din fonduri
publice, coroborate cu cele ale legilor speciale
anuale de aplicare a prevederilor legii-cadru.

Simtim nevoia de a sublinia cd administrarea
sistemului de salarizare este un concept relativ
recent, mai modern, pentru ceea ce s-a numit
traditional aplicarea prevederilor legale care
reglementeaza salarizarea.

La modul general, prin salarizare se stabilesc
drepturile banesti ale personalului si se efectueaza
plata sumelor cuvenite, potrivit legii. Se poate
spune ca organizatiile au Tn vedere doud obiective
in ceea ce priveste personalul lor: participare
(asigurarea necesarului de angajati prin incadrarea
si pastrarea persoanelor in cadrul respectivei
entitati) si eficacitate (capacitatea personalului
de a realiza munca cerutd de organizatie).
Administrarea sistemului de salarizare asigurd o
stransa interdependentd intre cele doud obiective
mentionate anterior: cu cat personalul ramane
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mai mult intr-un post experienta acestuia creste si
devine mai capabil sa efectueze sarcinile postului;
cu cat angajatii devin mai capabili la locul de
munca cu atat satisfactia lor si sansele de a ramane
pe posturile respective creste.

In lucrarea Fundamentele managementului
organizatiei®, Ovidiu Nicolescu si Ion Verboncu
sustin cd ,.exercitarea functiilor si relatiilor de
management la nivelul fiecdrei organizatii se
realizeaza prin sistemul de management. Sistemul
de management al organizatiei poate fi definit ca
ansamblul elementelor cu caracter decizional,
organizatoric, informational, motivational, uman
etc. din cadrul organizatiei, prin intermediul caruia
se exercitd ansamblul procesul si relatiilor de
management, in vederea obtinerii unei eficacitati si
eficiente cat mai mari”.

Pornind de la aceasta acceptiune, consider ca
orice demers strategic iIn domeniul administrarii
sistemului de salarizare inseamna crearea si
mentinerea unei legaturi puternice intre politicile
de management general al organizatiei militare
si managementul salarizarii unitare. Aceasta
presupune ca strategia administrarii sistemului de
salarizare sa fie durabila (pentru a avea efectele
scontate n timp), sa fie distinctd (daca este posibil
sa contind elemente inovative pentru practicile
de salarizare), sd ofere avantaje competitive din
punct de vedere al cheltuielilor de personal si sa
exploateze, permanent, relatiile dintre entitatile
sistemului militar financiar si de contabilitate.

Strategia ~ administrarii ~ sistemului  de
salarizare se constituie intr-un element esential al
managementului salarizarii unitare, ce integreaza
intr-o viziune unitara, obiectivul major de
maximizare a performantelor organismului militar,
cu mijloacele de indeplinire a obiectivelor si a
resurselor utilizate in acest scop.

Concluzionand, sustin cd@ administrarea
sistemului de salarizare reprezintd ansamblul
activitatilor de ordin operational — gestiunea,
monitorizarea si controlul — care permit asigurarea
managementului salarizarii unitare in vederea
sporirii capacitdtii de lupta a personalului Armatei
Romaniei. Consider cd administrarea sistemului de
salarizare este un domeniu cheie, distinct si, in egala
masura, parte a unui proces mai complex, denumit
managementul salarizarii unitare — un ansamblu
de actiuni manageriale prin care se contribuie la
sporirea capacitdtii de lupta a personalului Armatei
Romaniei.
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Ariile tematice ale gestiunii sistemului unitar

de salarizare

Gestiunea sistemului unitar de salarizare pentru
personalul din sectorul bugetar platit din bugetul
general consolidat al statului se asigura de fiecare
ordonator principal de credite'®.

Ordonatorii principali de credite au obligatia
sd asigure stabilirea salariilor de baza, a soldelor
functiilor de baza, a salariilor functiilor de baza si
a indemnizatiilor lunare de incadrare, sporurilor,
premiilor, compensatiilor, primelor, indemnizatiilor
si altor drepturi in bani si in naturd, promovarea
personalului 1n functii, grade si trepte profesionale,
precum si avansarea In gradatii, astfel incat sa se
incadreze in sumele aprobate cu aceasta destinatie
in bugetul propriu.

Pornind de la prevederile legale mentionate
anterior, opinez ca prin gestiunea sistemului de
salarizare, se Indeplinesc urmatoarele functii:

a) de reglementare, prin care se asigura
elaborarea si promovarea proiectelor de acte
normative in vederea punerii in aplicare in
Ministerul Apararii Nationale a sistemului unitar
de salarizare pentru personalul din sectorul bugetar
platit din bugetul consolidat al statului;

b) de autoritate, prin care se asigura exercitarea
implementarii, coordondrii metodologice, asistentei
de specialitate si evaludrii aplicarii unitare si
respectarii reglementarilor legale in domeniul
sistemului unitar de salarizare pentru personalul
Ministerului Apararii Nationale.

Abordand aspectele definitorii ale gestiunii
sistemului unitar de salarizare, apreciez ca trebuie
sa se aiba 1n vedere cel putin urmatoarele elemente
minimale: aspecte teoretice privind managementul
salarizarii si bugetul de stat, precum si principii
bugetare, metode de dimensionare a cheltuielilor
bugetare, procedee de incorporare a riscului,
echilibrul financiar, caracteristicile si continutul
procesului bugetar.

De asemenea, consider cd, prin entitatea
organizationald specializatd a sistemului militar
financiar si de contabilitate se asigura indeplinirea
sarcinilor ordonatorului principal de credite
din domeniul gestiunii salarizarii personalului
Ministerului Apardrii Nationale. Astfel, aceasta
entitate  organizationald specializata asigura
consultantd de specialitate pentru acordarea,
calcularea si declararea drepturilor salariale ale
personalului din cadrul Ministerului Apararii
Nationale. = Totodata, asigurd  coordonarea




activitatilor de stabilire a soldelor, salariilor,
indemnizatiilor de incadrare, contributiilor sociale
si impozitului pe venitul salarial realizat la functia
de baza.

Aspecte generale privind monitorizarea

si controlul aplicarii prevederilor legale

privind salarizarea personalului

Monitorizarea si controlul aplicarii prevederilor
legale privind salarizarea personalului reprezinta
doua elemente importante ale procesului de
administrare a sistemului de salarizare, adaptat
noilor conditii legislative.

In Ministerul Apararii National, monitorizarea
aplicarii prevederilor legale privind salarizarea
personalului este un instrument de conducere si —
in acelasi timp — unul de coordonare si indrumare
unitard, care — in domeniul sdu — urmareste sa
aprecieze capacitatea unitatilor militare platitoare
de venituri salariale de a pune 1n practica — corect
si legal — reglementarile privitoare la salarizare.
Controlul aplicarii prevederilor legale privind
salarizarea personalului constd in urmarirea
numarului si a cheltuielilor de personal.

Monitorizarea si controlul aplicarii prevederilor
legale privind salarizarea personalului militar si
civil se realizeaza de catre Guvern, prin Ministerul
Apdrarii Nationale si — dupa caz — Ministerul
Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor
Varstnice, precum si Ministerul Finantelor Publice.

Prin monitorizarea $i controlul aplicarii
prevederilor legale privind salarizarea personalului
se asigurd controlul unor situatii si perioade
instabile din punct de vedere legislativ si se obtin
urmatoarele beneficii:

a) punerea 1n practicd — corectd §i rapida — a
schimbarilor legislative din domeniul salarizarii
personalului din sectorul bugetar;

b) realizarea reincadrarii personalului din
sectorul bugetar conform legii-cadru privind
salarizarea unitara a personalului platit din fonduri
publice;

c) implementarea gestiunii costurilor salariale;

d) structurarea si gestiunea electronica a
informatiilor referitoare la nivelurile veniturilor
salariale realizate de personal, informatii care erau
accesate anterior din arhiva fizica de dosare;

e) implementarea de documente standardizate
de evidenta a personalului asigurat;

f) eliminarea redundantei informatiilor;

g) reducerea timpului de operare si de calcul
salarial;
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h) un grad mare de corectitudine al datelor
asigurat de implementarea de reguli de validare;

1) facilitdtile pentru simularea diverselor situatii
si politici salariale si analiza impactului financiar al
salarizarii,

J) consultanta profesionistd §i suport tehnic
pentru standardizarea si organizarea proceselor din
compartimentele financiar-contabile.

Consider ca bunele practici (principii si
deprinderiacceptate pe plannational siinternational,
utilizabile in managementul salarizarii) de control si
monitorizare a salarizarii permit sistemului militar
financiar si de contabilitate sa contribuie efectiv la
dezvoltarea competentelor organizatiei militare.
Monitorizarea si controlul aplicarii prevederilor
legale privind salarizarea personalului sistemului
de salarizare joaca un rol extrem de important in
desfasurarea cu succes a activitatilor lunare de
stabilire, platd si declarare a soldelor si salariilor
cuvenite, potrivit legii, personalului militar si civil.

Concluzii

Avand in vedere ca,,misiunea unei organizatii i
mandatele sale alcatuiesc impreund ratiunea de a fi
a acelei organizatii, justificarea sociald a existentei
ei”, in opinia mea, componentele sistemului
militar financiar si de contabilitate (altfel spus,
unitatile militare platitoare de venituri salariale)
trebuie sa fie dotate cu un personal si cu un buget
suficiente pentru desfisurarea activitatii. In acelasi
timp, sunt de parere ca entitatea organizationala
specializata 1n salarizarea si fiscalitatea veniturilor
salariale a sistemului militar financiar si de
contabilitate nu poate realiza singura reforma
sistemului de salarizare in Armata Romaniei, dar
poate anima reforma si o poate ghida prin asumarea
anumitor functii centrale esentiale; astfel, aceasta
structura ar trebui sa colaboreze direct cu institutiile
competente in privinta functiilor centrale ale
bugetului si administrarii sistemului de salarizare,
a elaborarii textelor de lege, a mijloacelor de
supraveghere a salarizarii etc. Consider ca acest
proces inedit necesitd o ampld reconstructie
institutionala si o ajustare structurald masiva intr-
un timp istoric concentrat. In acest context, apreciez
ca administrarea sistemului de salarizare reprezinta
un instrument flexibil de management atat pentru
sistemul militar financiar si de contabilitate, cat si
pentru palierul decizional. O coordonare mai mare
in gestiunea, monitorizarea si controlul aplicarii
prevederilor legale garanteaza aplicarea unitara
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a principiilor sistemului de salarizare la nivelul
intregii organizatii militare.

De asemenea,
sistemului de salarizare depinde de accesul
la informatie si de capacitatea de a influenta
deciziile de fond. Pentru functionarea eficienta

sustin ca administrarea

si efectiva a sistemului de salarizare este esential
sa fie imbunatatite standardele privind gestiunea,
monitorizarea §i controlul aplicarii prevederilor
legale; acest lucru este posibil cu o vointd la
nivelul palierului decizional si un angajament
solid. Propun infiintarea unei structuri — la nivel
central — destinata salarizdrii personalului Armatei
Romaniei, prin transformarea si redimensionarea
compartimentelor financiar-contabile de la nivelul
ordonatorilor tertiari de credite bugetare (avand
drept urmare diminuarea numarului de functii
prevazute in statele de organizare in timp de pace).
Transformarea pe care o propun trebuie sa se inscrie
intr-o perspectiva mai larga decat cea a sistemului
militar financiar si de contabilitate luat izolat. In
concluzie, administrarea — corecta si echilibrata — a
sistemului de salarizare raméine un domeniu de baza
in managementul salarizarii unitare a personalului
Armatei Romaniei.

Aceasta lucrare a fost posibild prin sprijinul financiar
oferit prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007-2013, cofinantat prin Fondul Social
European, in cadrul proiectului POSDRU/159/1.5/S/138822,
cu titlul ,,Retea Transnationalda de Management Integrat al
Cercetarii Doctorale si Postdoctorale Inteligente in Domeniile
»otiinte Militare”, ,,Securitate si Informatii” §i,,0Ordine Publica
si Sigurantd Nationald” - Program de Formare Continua a
Cercetatorilor de Elita —,,SmartSPODAS”.

NOTE:

1 Dupa cum este cunoscut, 2009 a fost anul in care
Guvernul a incheiat un acord cu Fondul Monetar International,
Banca Mondiala si Comisia Europeand, ca solutie in fata
crizei; un obiectiv asumat de Guvern a fost cel al reformarii
cadrului legislativ care reglementa salarizarea in sectorul
bugetar.

2 Legea-cadrunr. 330/2009 privind salarizarea unitarad a
personalului pldatit din fonduri publice, publicata Tn Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 762 din 9 noiembrie 2009,
cu modificarile ulterioare. Proiectul acestei legi-cadru a
fost elaborat prin consultdri si negocieri intre Guvern si
partenerii sociali, desfasurate, incepand cu luna martie 2009,
la sediul Ministerului Muncii, Familiei, Protectiei Sociale
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si Persoanelor Varstnice (Intr-o prima etapa, reprezentantul
institutiilor de aparare, ordine publica si siguranta nationala la
aceste consultari si negocieri a fost autorul acestui demers).

3 Legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea
unitara a personalului platit din fonduri publice, publicata
in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 877 din 28
decembrie 2010, cu modificarile ulterioare. Proiectul acestui
act normativ a fost elaborat in perioada decembrie 2009 —
tunie 2010, de Comisia bipartita (din care a facut parte — in
calitate de reprezentant al Ministerului Apararii Nationale —
autorul acestui demers).

4 Constitutia Romdniei, republicata in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea I, nr. 767 din 31 octombrie 2003.

5 Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 345 din 18 mai
2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

6 Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnica
legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicata
in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 260 din 21
aprilie 2010, cu modificarile si completarile ulterioare.

7 Legea responsabilitdtii fiscal-bugetare nr. 69/2010,
publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.
252 din 20 aprilie 2010, cu modificarile si completarile
ulterioare.

8 Florea Nicoleta Valentina, Auditul resurselor umane,
Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2013, p. 230.

9 Constatam ca, potrivit art. 2 alin. (2) din Legea-cadru
nr. 284/2010, cu modificarile ulterioare, dispozitiile acestei
legi nu se aplicd Bancii Nationale a Romaniei, Comisiei
Nationale a Valorilor Mobiliare, Comisiei de Supraveghere
a Asigurdrilor si Comisiei de Supraveghere a Sistemului de
Pensii Private.

10 Hotararea Guvernului nr.  1193/2010 pentru
stabilirea salariului de baza minim brut pe tara garantat in
plata, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I
nr. 823 din 9 decembrie 2010. Incepand cu data de 1 iulie
2014, salariul de baza minim brut pe tard garantat in plata
este stabilit prin Hotararea Guvernului nr. 871/2013 pentru
stabilirea salariului de bazd minim brut pe tard garantat in
plata, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.
703 din 15 noiembrie 2013, la 900 de lei.

11 Cezar Corneliu Manda, Teoria administratiei
publice, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2013, p. 15.

12 Potrivit art. 2 pct. 13 din Legea nr: 500/2002 privind

finantele publice publicata in Monitorul Oficial al Romdniei,

Partea I, nr. 597 din 13 august 2002, cu modificarile si
completarile ulterioare, compartimentul financiar-contabil
este structura organizatoricd din cadrul institutiei publice,
in care este organizatd executia bugetard (serviciu, birou,
compartiment).

13 Ovidiu Nicolescu, Ion Verboncu, Fundamentele
managementului organizatiei, Editura Universitara, Bucuresti,
2008, p. 177.

14 Conformart. 20 alin. (1) din Legea finantelor publice,
ordonatorii principali de credite sunt minisgtrii, conducatorii
celorlalte organe de specialitate ale administratiei publice
centrale, conducatorii altor autoritati publice si conducatorii
institutiilor publice autonome.

15 John M. Bryson, Planificarea strategica pentru
organizatii publice si nonprofit, Editura ARC, Chiginau,
2002, p. 29.
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