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CONSIDERATII PRIVIND PLANIFICAREA
OPERATIILOR AERIENE

CONSIDERATIONS CONCERNING THE PLANNING
OF AIR OPERATIONS

Lt.col.instr.av.drd. Catalin CHIRIAC*

Structura organizatorica a Fortelor Aeriene si gama multipla de misiuni, care pot fi executate cu fortele si cu mijloacele
avute la dispozitie, impun ca planificarea operatiilor aeriene sa se desfagoare sub forma unui proces complex, orientat spre
indeplinirea obiectivelor stabilite. Specificitatea domeniului aerian impune ca personalul implicat in planificarea operatiilor
aeriene sd fie in masura sa realizeze procesul in sine, {inand cont de particularitatile genurilor de arma.

Procesul de planificare a operatiilor aeriene trebuie s fie compatibil cu procesul desfasurat la nivel intrunit si suficient
de flexibil pentru a fi adaptat la nivelul marilor unitati din Fortele Aeriene.

The structure of the Air Forces and the range of missions that can be conducted with the forces and means at hand
demand that the planning of air operations be undertaken as a complex process oriented towards the fulfillment of the
established objectives. The specificity of the air field requires that the personnel involved in air operations should plan the
process by taking into account the particularities of each branch.

Operational planning process should be consistent with the joint level process and flexible enough to be adapted at the

level of the Air Forces units.

Cuvinte-cheie: forte aeriene; operatie aeriana; planificare; proces planificare.
Keywords: air forces; air operation, planning, planning process.

Necesitatea controlarii si dominarii mediului
aflat deasupra zonei de desfasurare a actiunilor
militare a impus ca Fortele Aeriene, ludnd in
considerare aviatia ca principal gen de arma, sa
fie considerate permanent necesare si prezente.
Flexibilitatea si adaptabilitatea mijloacelor aeriene,
precum si capacitatea acestora de a executa misiuni
de nivel tactic, dar cu implicatii de nivel operational
si strategic, constituie argumente care cu greu pot
fi combatute.

Fortele Aeriene, ca parte componentd a
structurii de forte a Armatei Romaniei, reprezinta
categoria de forte ,,care actioneaza in si din spatiul
aerian §i integreaza actiunile desfasurate in acest
spatiu de catre celelalte categorii de forte ale
armatei”!. Misiunea Fortelor Aeriene o constituie
»apararea spatiului aerian national cu mijloace aer-
aer si sol-aer, sprijinul celorlalte categorii de forte
si al autoritatilor locale, in situatii de urgenta’.

*Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”’
e-mail: catalin _chi@yahoo.com
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Pentru indeplinirea misiunii asumate, Fortele
Aeriene sunt sprijinite de catre structurile specifice
din cadrul celeilalte categorii de forte ale armatei
sau de comandamente de sprijin.

Misiunea Fortelor Aeriene poate fi transpusa
in practica printr-o gama variatd de operatii si de
actiuni, executate de catre structurile de aviatie,
rachete sol-aer si de cercetare si supraveghere
aeriand. La modul general, operatia aeriana
reprezintd ansamblul de actiuni desfasurate ,,intr-un
spatiu aerian delimitat §i intr-o anumita perioada
de timp, dupa o conceptie si un plan unic, pentru
indeplinirea unor obiective strategice, operative si
tactice™. Misiunile primite si modul in care Fortele
Aeriene sunt organizate, inzestrate, instruite si
echipate determina tipurile de operatii care pot fi
executate. Acestea’ sunt:

e operatiile aeriene Tmpotriva fortelor aeriene
ale inamicului;

e operatiile aeriene cu efecte strategice;

e operatiile aeriene Tmpotriva fortelor de
suprafatd ale inamicului, respectiv Tmpotriva
fortelor terestre si fortelor navale ale acestuia;

e operatiile aeriene de sprijin.




Planificarea operatiilor, ca functie a conducerii
militare, este definitd ca reprezentand un ,,complex
de activitati desfasurate de comandanti si statele
lor majore, la toate nivelurile conducerii militare,
in vederea pregatirii $i executiei campaniilor si
operatiilor militare’. Particularizand, planificarea
operatiilor aeriene poate fi definita ca reprezentand
activitatea desfasuratd de cdtre comandantii
structurilor din Fortele Aeriene s1 de statele lor
majore sau de grupurile de planificare, in vederea
pregatirii, executiei si evaludrii operatiilor aeriene
specifice. Premisa fundamentala a planificarii unei
operatii aeriene o constituie, de cele mai multe ori,
contracararea unei amenintari aeriene, fie generata
de o forta oponentad, fie provenind din alte surse.

Din punctul de vedere al categoriilor si al
tipurilor de planificare, planificarea operatiilor
aeriene vizeaza:

e atat aspectele, care sunt particulare pentru
planificarea din timp sau de raspuns la crize®, cat
si activitatile specifice de planificare a operatiilor
curente’;

e toate cele trei tipuri de planificare —succesiva,
paraleld, in colaborare —, in functie de abordarea
esalonului superior.

Organizarea Fortelor Aeriene si gama multipla
de misiuni, care pot fi executate cu fortele si
cu mijloacele avute la dispozitie, necesitd ca
planificarea operatiilor aeriene sa se desfasoare
sub forma unui proces complex, care sa {ind cont
de caracteristicile si de modul de intrebuintare a
genurilor de arme. In plus, procesul de planificare
a operatiilor aeriene trebuie sd fie compatibil cu
procesul desfasurat la nivelul intrunit si suficient de
flexibil pentru a fi adaptat la nivelul marilor unitati
din Fortele Aeriene.

Complexitatea planificarii operatiilor aeriene
este determinata de urmatoarele realitati funda-
mentale:

e planificarea operatiilor aeriene trebuie sa
vizeze in primul rand cdstigarea unui grad de
control dorit asupra spatiului aerian, inca de la
inceputul campaniei, si indeplinirea obiectivelor
proprii si apoi asigurarea sprijinului celorlalte
categorii de forte. Pentru acest deziderat, este
necesar ca planificatorii sd ia in considerare si
fortele, simijloacele care actioneaza in sau din spatiul
aerian, aparfinand celorlalte categorii de forte;

e procesul de planificare trebuie s asigure
elaborarea, la timp s1in volum complet, a produselor
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specifice, astfel incat, pe de o parte, sa poata fi
aplicate la nivelul structurilor din fortele aeriene,
iar pe de alta parte, sa poata fi intelese si aplicate la
nivelul celorlalte categorii de forte (produsele care
reglementeaza controlul spatiului aerian);

e planificarea operatiilor curente impune
existenta unui sistem de comanda si control care
sa integreze actiunile celor trei genuri de arme si
sa asigure interoperabilitatea cu structurile de forte
aeriene aliate;

e planificarea misiunilor pentru structurile de
aviatie trebuie sd se faca tinand cont de faptul ca
»aviatia trebuie sa actioneze ofensiv, cu initiativa,
in toate situatiile, indiferent de caracterul defensiv
sau ofensiv al operatiei’,

e indiferent de natura operatiei, resursa de
aviatie este limitatd, ea neputand acoperi toate
solicitarile celorlalte categorii de forte. Este
important ca planificatorii sa asigure echilibrul
necesar dintre fortele avute la dispozitie, solicitarile
si obiectivele de indeplinit.

Planificarea la nivelul Fortelor Aeriene nu
a fost intotdeauna inteleasd ca fiind una dintre
functiile conducerii militare si prin urmare, sa fie
pusa in practica. Astfel, exista idei si concepte,
potrivit carora planificarea ar trebui realizatd
doar la nivelul structurii care conduce fortele si
mijloacele participante la operatie, respectiv la
nivelul Componentei Operationale Aeriene. Daca
structurile de rachete sol-aer si cele de cercetare si
supraveghere aeriana privesc procesul de planificare
ca pe ceva firesc, In randul structurilor de aviatie
existd incd reticente referitoare la acest aspect.
Posibil ca aceste reticente sa fi fost favorizate de
urmatoarele:

1.Prevederile doctrinare. Doctrina pentru operatii
a Fortelor Aeriene prezintd principiile care asigura
folosirea, cu eficientd maxima, a puterii aeriene:
controlul centralizat, executia descentralizata
si corelarea strategiei cu misiunile. Analizdnd
primele doud principii, controlul centralizat’ si
executia descentralizatda'®, se poate trage concluzia
ca planificarea unei operatii aeriene se realizeaza
doar la nivelul unei singure structuri, care are ca
misiune planificarea si conducerea acesteia, in acest
caz Componenta Operationald Aeriana. Conform
acestei abordari, celelalte structuri participante,
indeosebi structurile de aviatie, au doar rolul de
a participa la operatie si de a pregati misiunile
specifice;

2. Existenta siutilizarea Sistemului de comanda
si control aerian', care are ca rol realizarea
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procesului de comandad si control al operatiilor
aeriene si care asigurd, printre altele, planificarea
operatiilor aeriene, darea si primirea ordinelor de
misiune aeriand, comanda si controlul intrebuintarii
aviatiei, artileriei si rachetelor sol-aer, distribuirea
si exploatarea imaginii unice recunoscute a situatiei
aeriene etc.'?;

3. Existenta Centrului de operatii aeriene, cu
rolul de arealiza planificarea curentd, monitorizarea
si coordonarea operatiilor aeriene in curs de
desfasurare, in teatrul de operatii'®;

4. Existenta si utilizarea Ordinului de misiune
aeriana'. ATO contine sarcinile detaliate pentru
toate misiunile aeriene planificate in avans, care
se vor desfasura n cadrul unei zone de operatii
intrunite, intr-un anumit interval de timp'°.

5. Desele schimbari, intervenite in structura si
in modul de organizare a unitatilor de aviatie.

Aceastd abordare, prin care planificarea
operatiilor este responsabilitatea Componentei
Operationale Aeriene si, eventual, a unitatilor de
rachete sol-aer si de cercetare si supraveghere
aeriand, este gresita sineproductiva, din urmatoarele
cauze, care nu pot fi considerate exclusive:

e una dintre axiomele razboiului prevede ca
centrele de operatii si sistemele de comanda si
control sd figureze intre tintele de mare valoare,
care trebuie neutralizate sau distruse. In cele mai
pesimiste situatii, acest lucru impune ca structurile
de aviatie sd poata desfasura in continuare actiuni
specifice. Pentru ca acest lucru sa fie realizabil,
este nevoie ca, la nivelul structurilor, sa se
cunoasca obiectivele si conceptia operatiei, intentia
comandantului esalonului superior, propriile
obiective si misiuni/sarcini. Dar acest lucru este
posibil numai n urma parcurgerii unui proces de
planificare;

e organizarea structurilor de aviatie este
realizata astfel incat sa fie asigurate conditiile
pentru indeplinirea misiunilor stabilite. Acest
lucru implica existenta unor structuri logistice, de
protectie a fortei sau de comunicatii, care sa poata
asigura activitatea specificd unei baze aeriene.
Prezenta lor implica faptul ca ele trebuie conduse si
controlate, adica trebuie sa li se stabileasca misiuni
sl sarcini;

e dislocarea unor structuri de aviatie, de
pe un aerodrom pe altul, constituie un element
important, atat pentru structura in sine, cat si
pentru esalonul superior. Orice dislocare necesita
realizarea de recunoasteri, executarea manevrelor
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propriu-zise, asigurarea sprijinului logistic in noua
locatie, pregdtirea acestuia pentru executarea de
noi misiuni etc. Acest lucru presupune munca in
echipd a structurilor statului major si a structurii
care se disloca, si o coordonare amanuntitd cu
responsabilii din noua locatie. in plus, este nevoie
de un plan al dislocarii, in care sa fie trecute toate
detaliile activitatilor. Cu alte cuvinte, este nevoie
de planificarea acesteia.

e prin Ordinul de misiune aeriana, se transmit,
clar si precis, misiunile structurilor de aviatie si nu
numai, pentru o anumita perioada de timp, de regula
de 24 de ore. Dar primirea ordinului nu presupune
implicit cd misiunea este pregititd sau cd timpul
avut la dispozitie este suficient pentru pregatirea ei.
Planificarea asigurd cunoasterea misiunii esalonului
superior si a intentiei comandantului acesteia, astfel
incat elimind orice elemente de surpriza care ar
surveni la primirea unui ATO.

Tinand cont de specificul Fortelor Aeriene, de
particularitatile genurilor de arme, de modul de
transmitere a misiunilor catre structurile de forte,
planificarea operatiilor aeriene se desfasoara la
nivelul tuturorunitatilor si marilor unitati de aviatie,
rachete sol-aer si de cercetare si supraveghere
aeriand, tinand cont de urmatoarele caracteristici:

e la nivelul Fortelor Aeriene, planificarea si
conducerea operatiei se realizeaza de Componenta
Operationald Aeriana/COA, prin intermediul unui
grup de planificare, si este astfel organizata incat
sa ,,opereze ca o entitate de comanda si control
pe deplin integrata, care asigurd indeplinirea,
in totalitate, a responsabilitatilor ADC'*”!7. La
nivelul acesteia, se urmareste etapizarea operatiei,
elaborarea conceptiei si a planului operatiei aeriene,
stabilirea misiunilor si a obiectivelor marilor unitati
siunitatilor de aviatie, rachete sol-aer si de cercetare
si supraveghere aeriana, elaborarea ordinului care
asigurd punerea In aplicare a planului. Din motive
care tin de particularitatile structurilor participante,
la nivelul COA se elaboreaza OPORD'S, pentru
toate structurile, si AOD'", doar pentru Centrul de
operatii aeriene;

e la nivelul marilor unitati, planificarea
operatiilor se desfasoara prin convocarea grupurilor
de planificare (GPOT?) si presupune transpunerea
in detaliu a sarcinilor si a misiunilor stabilite la
nivelul COA;

e grupurile de planificare sunt constituite in
conformitate cu recomandarile Manualului de
planificare a operatiilor si In conformitate cu
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precizarile sefului Fortelor Aeriene. Componenta
grupurilor si amploarea activitatii acestora depind
de nivelul unitatii si de specificul acesteia.

La modul general, procesul de planificare a
unei operatii aeriene cuprinde urmatoarele etape:
inifierea procesului de planificare; elaborarea
conceptiei operatiei; elaborarea planului operatiei si
a planului de control al spatiului aerian; reanalizarea
planului operatiei; punerea in aplicare/executarea
directivei strategice si elaborarea conceptiei
privind tranzitia catre starea de pace®'. Fiecare
etapa generica este caracterizata de un produs, care
este apoi utilizat, pe parcursul procesului, atat de
structura proprie, cat si de structurile subordonate.

Logica procesului de planificare a operatiilor
aeriene trebuie sa fie Inteleasa si de catre celelalte
structuri care solicitd sprijin, din motive evidente
de compatibilitate a actiunilor, a limbajului, a
solicitarilor etc.

Procesul de planificare a operatiei aeriene, de la
nivelul COA si al unitdtilor subordonate, trebuie sa
aiba caracteristicile procesului desfasurat la nivel
tactic, deoarece planificarea operatiilor la nivel
tactic este in ,,responsabilitatea sefilor categoriilor
de forte/comandantilor comandamentelor opera-
tionale, precum si a comandantilor de mari unitati
si unitati din structura de forte”??. Avand in vedere
recomandarile de principiu ale Manualului de
planificare a operatiilor, pentru pregatirea,
executfia si evaluarea operatiilor aeriene, poate fi
luat in considerare urmatorul proces de planificare,
desfasurat pe parcursul a sase faze, corelate cu fazele
procesului desfasurat la nivelul operational®:

Faza 1. Cunoasterea situatiei initiale a unei
crize potentiale/actuale;

Faza 2. Aprecierea, la nivel tactic, a mediului
de lupta;

Faza 3. Estimarea la nivel tactic:

3a. Analiza misiunii;

3b. Elaborarea cursurilor de actiune.

Faza 4. Elaborarea planului de nivel tactic:

4a. Elaborarea conceptiei;

4b. Elaborarea planului/ordinului de operatii.

Faza 5. Executia;

Faza 6. Tranzitia.

Caracteristic pentru procesul de planificare
prezentat este faptul ca el trebuie sd fie specific
fiecarei unitdti participante la operatie. Niciodata
procesul de planificare de la nivelul structurilor
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participante nu va avea aceeasi consistentd si
complexitate cu cel desfasurat la nivelul COA.
Fiecare comandant de structura isi defineste si
isi realizeaza propriul proces, tinand cont in primul
rand de prevederile existente la nivelul categoriei
de forte si apoi de caracteristicile structurii sale.

Concluzii
Planificarea operatiilor Fortelor ~Aeriene
se desfasoarda la nivelul tuturor structurilor

participante la operatie sub forma unui proces
complex, sincronizat cu nivelul operational si
strategic, desfasurat 1n etape relativ similare.
Complexitatea procesului rezultd din necesitatea
realizarii planificarii actiunilor tuturor genurilor de
arma specifice Fortelor Aeriene si din inglobarea
actiunilor fortelor si a mijloacelor care actioneaza
in spatiul aerian din cadrul celorlalte componente.

Adoptarea de catre fiecare gen de arma din
cadrul Fortelor Aeriene a unui proces de planifi-
care, care sa fie caracteristic structurii si orientat
spre indeplinirea obiectivelor stabilite, reprezinta
0 provocare majora, atat pentru comandanti, cat si
pentru personalul statelor majore sau al grupurilor
de planificare.

NOTE:

1 *** Doctrina Fortelor Aeriene, Statul Major al Fortelor
Aeriene, Bucuresti, 2000, p. 17.

2 http://www.roaf.ro, accesat la 07.02.2018.

3 *** Doctrina pentru operatii a Fortelor Aeriene, Statul
Major al Fortelor Aeriene, Bucuresti, 2017, p. 15.

4 *** [bidem, p. 17.

S ** Doctrina planificarii operatiilor in Armata
Romaniei, Statul Major General, Bucuresti, 2013, p. 9.

6  *** [bidem, p. 16.

7 *** FA-2, Manualul pentru organizarea de stat major
si operatii in Fortele Aeriene, Bucuresti, 2009, p. 62.

8 Vasile Bucinschi, Planificarea actiunilor si conducerea
Componentei Aeriene in cadrul operatiilor intrunite, Editura
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”’, Bucuresti, 2007,
p. 8.

9 Controlul centralizat implica stabilirea unui singur
comandant cu responsabilitatea si de autoritatea de a planifica,
de a coordona si de a conduce in luptd capabilitatile fortelor
aeriene apartindnd componentelor gruparii de forte intrunite,
Doctrina pentru operatii a Fortelor Aeriene, Bucuresti, 2016,
p. 21.

10 Executia descentralizatd reprezinta delegarea auto-
ritatii de a stabili detaliile de executie, catre comandantii
din subordine, care au posibilitatea de a lua decizii la fata
locului, valorificand orice oportunitate aparuta ca urmare a
frecventelor modificari ale situatiei de pe campul de lupta,
Doctrina pentru operatii a Fortelor Aeriene, Bucuresti, 2016,
p. 22.
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11 Air Command and Control System/ACCS.

12 *** Doctrina pentru operatii a Fortelor Aeriene,
Statul Major al Fortelor Aeriene, Bucuresti, 2017, p. 55.

13 Ibidem, p. 55.

14 Air Tasking Order / ATO.

15 AJP - 3.3, Allied Joint Doctrine for Air and Space
Operations,Edition B, Version 1,2016, NATO Standardization
Office, p. 2-6, http://nso.nato.int/nso/nsdd/listpromulg.html

16 ADC — Air Defence Commander / Comandantul
apararii aeriene.

17 *** Doctrina pentru operatii a Fortelor Aeriene,
Statul Major al Fortelor Aeriene, Bucuresti, 2017, p. 53.

18 OPORD — Operation Order / Ordin de operatii.

19 AOD — Air Operation Directive / Directiva pentru
operatii aeriene.

20 GPOT - Grup de planificare a operatiilor la nivel
tactic.

21 *** Doctrina pentru operatii a Fortelor Aeriene,
Statul Major al Fortelor Aeriene, Bucuresti, 2017, p. 78.

22 *** Manualul de planificare a operatiilor, Statul
Major General, Bucuresti, 2016, p. 14.

23 *** Manualul de planificare a operatiilor, Statul
Major General, Bucuresti, pp. 87, 156.
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ROLUL SINERGIC AL STRATEGIILOR
DE COMUNICARE INTERCULTURALA
IN PROCESUL DE INTELLIGENCE CONTEMPORAN

THE SYNERGIC ROLE
OF CROSS-CULTURAL COMMUNICATION STRATEGIES
IN THE CONTEMPORARY INTELLIGENCE PROCESS

Lect.dr. Ionel Sergiu PIRJU*

Obiectivul Comunitatii de Intelligence este de a evalua holistic complexul sistem international aflat in continua schimbare.
Strategiile de comunicare sinergica au posibilitatea de a pregati Comunitatea de Intelligence s implementeze cu succes, prin
colaborare, noi schimbari pentru a optimiza o securitate colectiva, in detrimentul uneia care protejeaza anumite persoane sau
grupuri specifice. Scopul acestui articol este de a scoate in evidenta potentialul comunicarii interculturale in paradigma de
securitate, accentuandu-se importanta avuta de aceasta, in dinamicul si inovativul mediu international. Sistemul metodologic
utilizat este cel consensual-inductiv (Locke), deoarece studiul se bazeaza pe cercetari anterioare, cu impact academic.

The objective of Intelligence community is to evaluate holistically the ever changing international system. The synergic
communication can prepare the Intelligence Community to succeed in continuously implementing successful collective
changes in order to optimize the collective security instead to protect some determined groups and individuals. The aim of this
article is to present the potential of cross-cultural communication in the security paradigm and its importance in the highly
dynamic and innovative international environment. The methodological system is consensual — inductive (Locke) because the
study is based on previous scholar researches.

Cuvinte-cheie: Intelligence; intercultural; comunicare; securitate; sinergie.
Keywords: Intelligence, cross-cultural; communication; security, synergy.

Motto:

,in multe privinte nu e bine si se spund vorba: Cunoaste-te
pe tine insuti!; ar fi fost mai de folos sa se spuna: Cunoaste-i pe
ceilalti!”

Menander

Puternica diseminare a unui mesaj, in pe parcursul istoriei umanitatii. Realizarea unei

prezent (carte, stire din ziar, film etc.), are,
simultan, consecinte imediate pe toatd suprafata
mapamondului. Daca, 1n secolul al XIX-lea,
corespondenta din Marea Britanie inspre Australia
dura 48 de zile, astazi un mesaj similar este transmis
in cateva secunde. Comunicarea informatiei este
mult mai directa, iar volumul acesteia este mai
mare in prezent, fatd de tot ce s-a transmis colectiv

*Universitatea ,,Danubius”
e-mail: pirjusergiu@univ-danubius.ro

complexe societati a informatiei si a comunicarii
a atras riscul unor vulnerabilitdti in domeniu.
Felul in care comunicarea poate fi un aliat pentru
Comunitatile de Intelligence contemporane
constituie o provocare, dar si un obiectiv strategic
al acestora. O comunicare eficienta este premisa
cu ajutorul careia se poate obtine ,,abilitatea de a
opera printre oameni, care au diferite abordari ale
realitdtii, traditiei, ale istoriei si ale culturii™.
Comunicarea interculturala este o premisa
pentru integrarea deplina in procesul colectiv de
prevenire a amenintarilor asimetrice. Necesitatea
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comunicarii Tn procesul de Intelligence presupune
nu numai o armonizare a actiunilor in vederea
unui obiectiv comun, dar si un feedback continuu,
care permite sporirea increderii dintre parteneri,
imbundtdtindu-se performantele pe termen lung.
,»Comunicdm pentru a informa, pentru a ne informa,
pentru a cunoaste, pentru a ne cunoaste, pentru
a explica, pentru a ne explica, pentru a intelege,
pentru a ne intelege™ .

In prezent, cercetarile din domeniu urmaresc
sa transforme Comunitatea de Intelligence intr-o
organizatie, care invatd continuu sd se acomodeze
schimbarilor si sa minimalizeze intarzierile
birocratice’. In acest nou context, comunicarea
este esentiala pentru a impartdsi noi strategii intre
parteneri, imbunatatindu-se eficienta mediului de
securitate contemporan.

Fiecare serviciu de Intelligence isi lasa am-
prente transformationale de lunga durata in relatia
cu celelalte organizatii similare. Prin comunicare
interculturald, se obtine depdsirea multiplelor
diferente, care stau in calea constituirii unui grup
omogen, care, prin dinamism §i prin sustinere
reciprocd, poate face fatd provocarilor asertive
neconventionale (terorism, trafic de persoane,
piraterie clasicd si informationala etc.). Atunci
cand ne referim la comunicarea interculturald in
organizatiile de Intelligence, ,,situatiile care pot sa
apara pot fi mai simple sau mai complexe, variind
de la comunicarea dintre doi subiecti din doua
organizatii din tari diferite, care coincid cu tarile
de origine ale subiectilor, si pana la comunicarea
dintre mai multi subiecti, din mai multe organizatii
din tar1 diferite, care pot sa nu coincida cu tarile/
cu toate tarile de origine ale subiectilor™. In egala
masura, sustinerea acestui stil de comunicare
vine In completarea dimensiunii diplomatice
a Strategiei Nationale de Apdrare a Tarii, prin
»consolidarea dialogului strategic in cadrul Uniunii
Europene, al NATO si al altor forme de cooperare

994

internationala™.

Transformarea Intelligence —

provocari continue

Scopul serviciilor de Intelligence este prote-
jarea culturii nationale, interesul colectiv de
astazi transcende siguranta unui singur grup uman
omogen.

Un alt obiectiv al organizatiilor cu profil de
Intelligence este acela de a face fata, intr-o maniera
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competentd, unor serii de amenintari (externe sau
interne, clasice ori neconventionale etc.), care
pot afecta cetdtenii (individual si colectiv), dar si
domeniile de importanta strategica ale unui stat
(integritate teritoriald, protectia mediului de afaceri
etc.). Existd mai multe interpretari si definitii date,
insd, rezumativ, procesul de Intelligence poate fi
descris drept ,,cunoastere sau informatie procesata,
care 1i ajutd pe decidenti sa isi optimizeze resursele
sau sd reducd incertitudinea si ignoranta™. Nivelul
de performantd al oricdrui stat este sustinut de
catre un sistem de Intelligence, puternic focalizat
pe strategii de implementare a unui management
participativ si performant, chiar daca ,serviciile
de informatii reprezintd doar instrumente de
implementare a politicilor, si nu factori de decizie
sau de constructie de politici™.

Domeniul de Intelligence urmareste implemen-
tarea unui model de securitate nationald, ,,care
sd se bazeze pe trei piloni: sursele traditionale de
informatii, sursele deschise si pe date personale
protejate. Nucleul inteligentei perfecte constd in
recrutarea surselor umane si interceptarea (iar
atunci cand este cazul, decodarea) de informatii. in
completarea inteligentei umane originale (Humint),
avem componenta serviciilor de informatii, care
decodeazd transmiterea de informatii pe baza
de semnal (Sigint), recent, domeniul satelitilor
si recunoasterea fotograficd (Imint), inteligenta
radar si electronicd (Elint), masurarea si analiza
inteligentd a inscriptiilor/semnaturilor (Masint).
Surse autonome de pe Internet, precum Intellipedia
(o adaptare a Wikipedia), si-au gasit aplicabilitate,
cel putin in comunitatea de Intelligence din Statele
Unite™”.

Printre transformarile continue impuse acestui
domeniu, se pot include atat monitorizarea, cat si
interpretarea informatiilor care circuld in reteaua
globala de comunicatii. De multe ori, In analiza
surselor de informatii cu continut vital pentru
securitatea nationald, normele etice care se aplica
in societatea civila nu se pot regasi in totalitate
in domeniul de Intelligence. Pentru sustinerea
Strategiilor Nationale de Securitate, in statele care
respecta libertatea de exprimare si care sprijind
comunicarea interculturald, apar tot mai multe
think-tank-uri de profil. Astfel, se observd ca
strategiile de comunicare interculturala, specifice
acestui domeniu, prezinta particularitati diferite
de ale altor domenii, acestea reflectind maniera




in care, pe bazd de rationamente specifice, sunt
abordate problemele factorilor de securitate.
Sinergiile de comunicare ajutd subiectii sa treacd
peste sensibilitdtile si orgoliile impuse de propria
cultura, pentru a face fata diversitatii si pentru a
depasi vechile dispute ideologice, unindu-se astfel
in fata unor noi pericole.

Chiar dacad modelul ierarhic este foarte
important, constientizarea impactului avut de
situatiile geopolitice asupra regandirii strategiei
de combatere a noilor pericole comune implica
o colaborare sinergicd, in interiorul careia rolul
comunicdrii interculturale este deosebit de
important.

Comunicarea interculturala —

reper in procesul de Intelligence

Dimensiunile internationale ale procesului de
Intelligence presupun o complexa analiza a felului
in care se realizeazd colaborarea in managementul
schimbului  de  informatii. ,,Dimensiunile
internationale ale operatiilor de Intelligence nu
se refera numai la cooperarea internationala
dintre serviciile de Intelligence, ci mai degraba
la o internationalizare crescanda in colectarea
de Intelligence... Ideea supervizarii serviciilor de
Intelligence este complicata, pe termen lung, ca si
rezultatul unei noi colectari hibride de Intelligence,
unde atat agentiile publice, cat si cele private au un
rol important™.

Comunicarea sinergica in Intelligence poate
fi descrisd ca o optimizare a performantelor, prin
utilizarea eficientd a informatiilor interculturale cu
care se opereazd la nivel global.

Comunicarea internationald, la nivel de
organizatii, cu obiective similare in domeniul
protectiei securitatii colective, presupune trei
abordari distincte ale comunicarii: transculturala,
intraculturala si interculturald’.

e Comunicarea transculturald presupune doar
existenta unui contact formal, uneori prea oficial,
intre organizatii, care nu numai ca nu isi impartasesc
cunostinte, dar nici nu doresc o apropiere reala pe
termen lung. De reguld, aceasta apare intre sisteme
concurente, cu viziuni politice diferite, dar care nu
intretin, oficial, o stare declarativd de conflict. Un
exemplu poate fi comunicarea greoaie, care exista
intre guvernele bazate pe autarhie (de exemplu,
Coreea de Nord) si organizatiile internationale.
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e Comunicarea intraculturalda se referda la
aceleasi relatii de schimb de informatii, care se
desfdsoara sincronic in societatile care au valori
comune. Aceasta se dezvolta n cadrul unei culturi
nucleu, care este baza celorlalte si care defineste
strategiile comune. Un exemplu potrivit este
comunicarea existenta la nivelul Uniunii Europene
intre serviciile de securitate independente ale statelor
membre, dar si la nivelul organizatiilor comune ale
acestora, cum ar fi Europol sau Eurojust.

e Comunicarea  interculturald  presupune
un proces interactiv, ce surprinde felul in care
actioneaza interactiv doua sau mai multe sisteme
de securitate (fiecare cu propriile caracteristici
distincte), de natura sa creeze o premisda de
colaborare comuna in vederea rezolvarii colective
a acelorasi probleme. Este tot mai des intlnita, in
noul context de securitate, unde tot mai multe state
colaboreaza benevol, pentru combaterea noilor
amenintari asimetrice, care le vizeaza colectiv.
Daca in trecut comunicarea avea drept scop
obtinerea de informatii prin pastrarea propriilor
secrete, astdzi noile amenintdri asimetrice fac din
sinergia informatiei $si a comunicdrii un reper pentru
cresterea securitatii si a confortului colectiv.

Analiza personala a diferentierii, din
perspectiva strategiei de Intelligence, a acestor
stiluri de comunicare, prezentata in paragrafele de
mai sus, ne aratd ca, In prezent, nu existd un spatiu
al culturilor pure in domeniul serviciilor secrete.
Exista o armonizare mai mult sau mai putin dorita,
la cerintele sistemului global, care urmareste o
securitate colectiva, prin combaterea in comun a
riscurilor asimetrice.

Comunicarea interculturalda 1n domeniul
Intelligence poate fi privita ca fiind necanonica de
catre adeptii ,,clasicismului - ortodox™ al secretizarii
informatiei. Ea se opune viziunii competitiei
globale, bazate pe transformarile culturale, politice
si economice de dupd Razboiul Rece, prezentate
de catre Hungtington, in lucrarea sa ”The Clash of
Civilization'”. Personal, nu sunt de acord cu multe
dintre afirmatiile lui Hungtinton privind liniile de
fractura care trebuie sd determine alegerea aliatilor,
deoarece acestea nu sunt bariere, de unde incep
conflicte inevitabile. Chiar daca, potrivit autorului
amintit, Carpatii constituie linia de fractura
dintre lumea occidentalda si cea slavo-ortodoxa,
schimbarile privind securitatea colectivd europeana
nu tin cont de aceasta. Alegerea colabordrii in
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domeniul de Intelligence, la nivel european, nu se
bazeaza strict pe criteriile unei unitati culturale si
religioase, care s-a cimentat de-a lungul timpului
in istorie. Comunicarea interculturald este necesara
in contextul actual, deoarece se axeaza pe faptul ca
interculturalismul se defineste ca proces ,,biunivoc,
care presupune relationdri simultane si reciproc
profitabile pentru mai multe culturi™'.

Este putin probabil ca sinergia® culturala sa
apara imediat, in cadrul colaborarii de Intelligence.
Procesul comunicativare o evolutie graduala (bazata
pe cunoasterea 1n timp a partenerilor), iar, datorita
sensibilitatii domeniului, acesta nu trebuie sa
presupunad anularea niciunei culturi organizationale
a partenerilor. Mai degraba, se doreste aprofundarea
rezolvarii problemelor, urmarindu-se felul in
care solutia este perceputd diferentiat de catre
toti partenerii. Comunicarea interculturald are, ca
obiectiv major, cunoasterea celorlalti si acceptarea
unui management participativ, in care echilibrul se
intalneste atunci cand actiunea este colectiva, si nu
individuala. Acest tip de comunicare poate fi definita
ca fiind: ,,efectuatd In scop organizational, intre
subiecti de origini culturale diferite, reprezentanti
ai unor organizatii din culturi diferite".

Noile schimbari privind interesul colectiv de
securitate (restrans european si extins euroatlantic)
nu incurajeaza expres utilizarea unui stil de
comunicare transcultural, unde nu se surprinde
relatia dintre parteneri. Sincronia contemporana
ne indeamna spre o colaborare sinergica, unde
catalizator este interactiunea, si nu coexistenta.

Pana recent, iTn domeniul strategiilor pe termen
lung am avut de a face cu o comunicare axatd pe
valori multiculturale, ,,multiculturalismul descrie
specificul actiunii dintre actori sociali (indivizi
singulari sau grupuri), care trdiesc unii alaturi de
ceilalti”*. Exemplul de comunicare multiculturala
este specific vechilor aliante istorice, care, 1n trecut,
isi stabileau colaboratorii doar pe baza principiului
avantajului de moment, de multe ori vechii aliati
transformandu-se in oponenti, si viceversa. Daca,
in timpul razboaielor napoleoniene, Marea Britanie
s-a aliat cu Prusia, in cele doud razboaie mondiale,
Franta a fost partenerul ales de guvernul de la
Londra, pentru a combate tendinta de hegemonie
germanica. In ambele cazuri, avem de a face cu
colaborari bazate pe comunicare multiculturala,
unde s-a impartagit, la momentul oportun, doar
acea informatie utild specificului situatiei, fara a
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se cauta un catalizator pentru strategii de securitate
viitoare. Acest tip de comunicare era justificabil in
trecut, deoarece serviciile de informatii sprijineau
strict spatiul unei culturi pure, cea a tarii de origine,
care, de cele mai multe ori, nu se gasea In armonie
cu statele din proximitatea directa.

In prezent, nu mai putem vorbi de un stil de
comunicare autocentric, bazat pe separare intre
valorile proprii (considerate superioare) si cele
externe, descrise in propaganda oficiald ca fiind
agresive. Comunicarea interculturald presupune
interactiune, cei care o folosesc urmaresc ca,
prin ajutorul ei, sd imprumute din operativitatea
partenerilor acele tehnici care sd poatd sustine
combaterea amenintarilor (conventionale  si
asimetrice) comune. Se impune tot mai mult
acceptarea unei comunicari functionale, care nu
se axeaza doar pe specializarile clasice de aparare,
ci pe acceptarea unui set de valori de catre toti cei
care sunt aflati sub auspiciile unui fenomen de
importanta strategica.

Comunicarea interculturald in Intelligence nu
afecteaza etnicitatea, limba, valorile specifice ale
unui stat; ea doar opereaza cu valori care nu pot fi
cuprinse in granitele culturilor nationale. Exista o
metodologie a desfasurarii acesteia, care cuprinde
un set comun de valori, acordarea respectului
cuvenit valorilor ierarhice, indiferent de stat,
dar si un climat intern competitiv, pentru a spori
astfel avantajele competitionale la nivel extern.
Caracterul elitist al comunitatilor de Intelligence
nu este o piedicd, ci mai degraba o garantie a unui
sistem de valori standardizat, care 11 coordoneaza
strategia. Prin dialog intercultural, se urmareste o
orientare catre performanta, prin care se dobandeste
un avantaj competitiv. O comunicare directd
legitimeaza succesul, deoarece ii accepta pe restul
colaboratorilor drept parteneri, pentru obtinerea
unor beneficii reciproce.

In lupta contra provocirilor asimetrice,
orientarea catre ierarhie a organizatiilor cu profil
de Intelligence, dupa principiul ,,cel dintdi dintre
egali”, nu poate fi o solutie valabilad in promovarea
valorilor comune. Chiar dacd vorbim despre culturi
ierarhice, cu accentul pus pe respectarea autoritatii,
prin stilul unei comunicari directe, se incurajeaza
propria unicitate a partenerilor, fara a se altera
solidaritatea si obiectivele comune.

Nu poate fi neglijat faptul ca specificitatea
culturala isi pune implicit amprenta asupra stilului




de comunicare direct al partenerilor, deoarece
determinad strategiile celor implicati in gestionarea
situatiilor curente. Astfel, un partener din clusterul
sud-estasiatic, careeste caracterizatprinautocenzura
si un nivel peste medie de autocratie, poate, initial,
sd se simta usor incomod, cu atitudinea (vis-a-vis
de comunicarea) nonasertiva a anglo-saxonilor,
care 1n discutii, in general, folosesc persoana intai
si au o atitudine deschisa’.

Aplicarea unei comunicari interculturale poate
sa atenueze raporturile dintre diferiti parteneri si
sa utilizeze eficient conjunctura internationald,
care presupune colaborarea institutionald. Prin
urmare acest tip de comunicare este 0 componenta
intrinsecd a managementului intercultural, care
»incearca sd identifice si sa utilizeze instrumente
si metode eficace pentru a cunoaste mai bine,
a exploata si administra diferentele culturale,
in scopul ameliorarii sau obtinerii de rezultate
pozitive (beneficiu de piatd, imagine, perspectiva
de implantare) de catre Intreprinderea (tara,
natiunea, regiunea, afacerea...) aflata in relatie cu
alte zone culturale™®. Astfel, utilizand strategiile
de management, prin comunicare, in colaborarea
de Intelligence, se urmareste o integrare colectiva
a partenerilor, crednd-se cadrul unei coordonari
strategice, bazatd nu pe imperative, ci pe
interdisciplinaritate. Concret, fiecare este indreptatit
sa-si aducad intreaga contributie direct proportional
cu posibilitatile de abordare a cerintelor comune.
Comunicarea nu implicd strategii de schimbare
culturala a organizatiei de Intelligence, ea doar
le poate adapta mai usor la noile specificititi
intalnite. Se pot crea concepte noi operationale,
se Imbunatatesc cele functionale si se elaboreaza
noi instrumente preventive de combatere a
amenintarilor asimetrice. Tehnicile de dialog
pot depasi unele rivalitati traditionale, iar, in fata
pericolului comun, o abordare globald nu numai
ca poate sa creeze o sintezd de noi bune practici,
dar poate ajuta si la formarea unor legaturi mai
stranse pe viitor. Conexiunile create prin procesul
de Intelligence pot fi consolidate, prin realizarea
unor strategii, utile Tn a spori competitivitatea
si credibilitatea serviciilor de informatii la nivel
international, respectandu-se, cat mai mult posibil,
obligatiile sociale si politice care reies din Dreptul
International. Comunicarea eficienta poate folosi si
in cadrul actiunilor cu caracter de recrutare externa,
atunci cand sunt identificate persoane cu un sistem
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de norme si de valori compatibile cu organigrama
internd. Succesul sau lipsa de performanta a oricarei
echipe (indiferent dacd are sau nu membri noi in
compozitie) depinde si de felul in care se realizeaza
sinergia la nivelul comunicdrii interpersonale. O
comunicare placutd nu trebuie privitd drept o masca
pentru un comportament paternalist, dimpotriva
aceasta poate obtine, din partea celor implicati, o
abordare eficientd a misiunilor, bazata pe implicare
si pe armonizare intre motivatie internd si obiective
comune.

Se poate sustine faptul cd, in domeniul de
Intelligence, comunicarea nu mai are un caracter
parohial, care intdreste strict legaturile din cadrul
unei singure agentii. In prezent, comunicarea a
depasit si nivelul policentric, prin care se urmareste
descoperirea diferentelor (modelul Rézboiului
Rece). Accentul se pune pe o comparare sinergica,
ce urmdreste interactiunea diferitelor organizatii de
profil, care cauta cel mai bun echilibru strategic,
pentru o cercetare aprofundatd in domeniul relatiilor
internationale. Internationalizarea comunicarii
schimba astfel paradigmele traditionale si tinde
sa creeze o relativa interdependentd, acolo unde
interesele colective corespund. Noua deschidere
spre liberalizarea pietei internationale presupune
cresterea interesului fata de diversitatea culturala.
In consecinti, o comunicare eficienti face fata
situatiilor de risc, ba chiar poate obtine avantaje,
prin intelegerea obiectivd a contextului actual,
bazat pe diversitate.

Comunicarea interculturald dintre agentii mai
are si rolul, deloc neglijabil, de a inlatura, pe cat
posibil, orice fel de sentiment de disconfort si de
neincredere care se manifesta colectiv. Importanta
acesteia reiese si din felul in care se interactioneaza
cu media sociala, care ,,este semnificativ relevanta
pentru securitatea si siguranta publica... Intelegerea
continutului sistemelor mediatice sociale ofera
o oportunitate de a intelege si de a rdspunde mai
bine publicului pe care il servesc... Intr-o societate
caracterizatd prin raspandirea comunicatiilor,
SOCMINT (social media) este un component
relevant al muncii de Intelligence™®.

Ca o problemd privind felul in care se
administreaza accesul la informatia interpersonala,
putem sesiza faptul cd@ furnizorii on-line de
servicii de informatii: Google, Twitter, Facebook
etc. nu ofera nicio garantie societdtii civile ca
informatia personald administratd nu poate fi
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folosita in defavoarea utilizatorului, astfel incat
apare problema etica a folosirii informatiei, fara
consimtdmantul persoanei 1n cauzd. La nivelul
autoritatilor publice ale Uniunii Europene, s-a
intalnit o constanta dezaprobare a modalitatii prin
care National Surveillance Agency (NSA), din
Statele Unite, a interceptat, din proprie initiativa,
conturile de comunicare publica ale unor persoane,
chiar daca acestora li s-a adus acuzatia de terorism.
Observam astfel o lipsa a sinergiei metodologice
privind accesarea informatiilor cu caracter secret,
chiar 1n interiorul Aliantei Nord-Atlantice. Uniunea
Europeana, caracterizata ca fiind mai mult o Soft-
Power (accentul pus pe preventie si pe dialog),
are o abordare eticd privind informatia care apare
pe canalele publice de comunicare. Statele Unite,
dominate de un leadership participativ, nu au ezitat,
in anumite momente ale istoriei contemporane,
sd colecteze date, cu ajutorul serviciilor de
intelligence, fara consimtdmantul deplin al tuturor
aliatilor sai din cadrul Organizatiei Atlanticului de
Nord. Trebuie luat in calcul si faptul ca cetatenii
isi pierd treptat increderea in ceea ce priveste
protectia datelor si a informatiilor personale, pe
care le-o ofera legislatia nationald fata de operatiile
de Intelligence. ,,Confidentialitatea comunicatiilor
si datelor personale poate fi compromisa, deoarece
comunicatia cablurilor transnationale, comunicatia
retelelor transnationale poate fi interceptata, iar
furnizorii de servicii telefonice pot fi interceptati si
monitorizati de servicii de inteligenta straine™".

Cooperareasinergica internationald in domeniul
analizei continutului de mesaje, cu impact asupra
securitatii colective, a devenit o necesitate, dupa
atacurile din septembrie 2001. Imbunitatirea stilului
de comunicare dintre diferite agentii internationale
are, ca efect direct, cresterea performantelor la
nivel strategic, operational si practic. O comunicare
eficienta permite intelegerea nevoilor partenerilor,
astfel intarindu-se posibilitatea de a lua in comun
deciziile la nivelul ONU, UE sau NATO. Se pot
depasi bariere iIn domeniul politicilor comune, al
masurilor de securitate transfrontaliera, al protectiei
informatiilor cu caracter personal etc.

La nivel european, comunicarea eficientd si
interculturald este premisa, prin care o politicd in
domeniul securitatii unui stat poate sa isi gaseasca
sustinere largitd si sd devina politica colectiva a
Uniunii Europene. Comunicarea poate servi la
optimizarea ludrii deciziilor in teatrele de operatiuni,
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ajutand astfel statele sa se coalizeze eficient in fata
aceluiasi tip de amenintare. Prin comunicare, se
obtin solutii excelente privind analiza eficientd a
valorilor culturale ale adversarilor (limba, cultura,
traditie), se creste in mod real sansa de ,,a se infiltra
in mintea acestuia”. Formularea de ipoteze, testarea
acestora nu mai constituie un fenomen izolat,
dimpotriva se dezvolta capacitdtile de analiza ale
grupului.

Strategiile de comunicare permit ,,cresterea
gradului de colaborare a serviciilor de informatii
in cadrul aceleiasi structuri sau cu organizatii din
exteriorul acestora—servicii din acelasi stat, servicii
partenere din alte tari, institutii din sfera publica sau
privata... Aceasta modificare de perspectiva este o
conditie fireasca a trecerii serviciilor de informatii
de la paradigma denumita need to know (in care
accesul colaboratorilor si al beneficiarilor de
informatii este restrictionat pe niveluride clasificare,
stabilite dupa criteriul nevoii de cunoastere) la cea
caracterizata de principiul need to share (nevoia de
a partaja informatii pentru a primi, in schimb, altele
noi si a pune in comun cunoasterea rezultatd)”.

Chiar daca se pastreaza structura clasica a
serviciillor de Intelligence, dezvoltarea, si nu
secretizarea, infrastructurii de comunicare este
esentiala pentru succesul pe termen lung.

Concluzii

Situatia actuald a comunicarii in colaborarea
de Intelligence este destul de complexa, deoarece
depinde de dominantele interculturale ale
partenerilor, de culturile organizationale ale
organizatiilor de profil din diferite state, care,
prin propria strategie de gandire, interpreteaza
informatiile cu continut clasificat. Pentru
eficientizarea  procesului, datele personale,
administrate de multinationale, specializate in
comunicare (Google, Facebook etc.), reprezinta
bunuri cu valoare reala pentru serviciile de
Intelligence. ,,Datele personale vor fi noul petrol,
o resursd de maximd importantd in secolul
al XXI-lea. Vor aparea ca o nouad clasa de bunuri,
care vor cuprinde toate aspectele societitii. In
esenta lor, datele personale reprezinta o oportunitate
postindustriala™'.

Existd riscul ca, prin diseminarea crescuta a
tehnologiilor de comunicare, o parte din informatia
cu caracter de Intelligence sa ajungd publica,
anuland munca, deloc scdzuta ca valoare, a
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specialistilor in domeniu (trebuie avut in vedere
faptul cd marile scandaluri privind dezvaluirea de
informatii clasificate — de exemplu, Wikileaks — au
apdrut, initial, In presa).

O comunicare eficienta 1intre serviciile
de Intelligence cu parteneri strategici, dar si
cu societatea civild (in domenii de informatii
neclasificate) poate fi premisa pentru o transformare
pozitiva a perceptiei sociale asupra felului in care
este protejat interesul colectiv (fard a fi implicati
factori majori de risc).

In concluzie, strategiile de comunicare au un
rol concret in domeniul de Intelligence, pentru
eficientizarea acelui need to know, necesar unei noi
abordari a problemelor de securitate, cu dimensiuni
globale (terorismul, traficul de narcotice, migratia
ilegala sau crima organizatd).

Acordarea unei atentii sporite stilurilor de
comunicare specifice la nivel global, mesajului
acestora, poate ajuta la strategia de protect and
prepare a guvernelor privind siguranta nationala si
la asumarea rolului de lider in prevenirea situatiilor
de criza. Munca unui analist de comunicare in
domeniul Intelligence este considerabild, deoarece
acesta trebuie sd surprinda esenta mesajului, in
timp real. Acesta nu trebuie doar sa recepteze, ci,
in majoritatea cazurilor, sa si interpreteze mesajul
supus investigatiei, utilizand eficient metodologia
cercetarii, specifica domeniului.

Managementul riscului este unul destul de
ridicat Tn acest domeniu, iar ciclul de intelligence
trebuie sd poata sa-si asume o ,.exploatare” pe
termen lung a colaborarii, bazatd pe comunicare,
pentru a face fata provocarilor viitoare. Aceste
provocdri nu mai permit o pozitie independenta
si un profesionalism bazat pe solitudine, ele pot fi
contracarate printr-un sistem colectiv, organizat, de
informatii, care, prin colaborare sinergica, ne poate
oferi chiar si un relativ avanta;.

Prin intermediul unei comunicari sinergice, sunt
de parere cd informatia de interes strategic poate
circula liber intre parteneri, se poate imbunatati
unde este cazul, dar si adapta noilor provocari.

Intre serviciile de Inteligence, fiecare cu propria
strategie organizationala, sunt necesare colaborari,
care, bazate pe adaptabilitate culturald, pot depasi
vechile bariere institutionale dintre tari.

Prin comunicare, se 1Intaresc reperele
individuale, dar si cele organizationale, astfel incat
se poate crea o viziune privind colabordrile cu
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partenerii, iar, prin comunicare interculturald intre
serviciile de Intelligence, se pot construi relatii, care
pot duce la succes. In consecinta, pentru realizarea
unei sinergii eficiente in acest domeniu, cu impact
major asupra sigurantei unui stat, procesul de
comunicare interculturald are un efect sine qua non
in orientarea cétre performanta.
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ALE STATELOR MEMBRE ALE UNIUNII EUROPENE
LA POLITICA EUROPEANA
DE SECURITATE SI APARARE

REPORTING THE GEOSTRATEGIC INTERESTS
OF THE MEMBER STATES OF THE EUROPEAN UNION
ON THE EUROPEAN SECURITY AND DEFENSE POLICY

Insp. politie drd. Dan-Calin BESLIU*

in zilele noastre, unul dintre subiectele cele mai fierbinti este Politica Europeana de Securitate si Aparare, avand in
vedere faptul ca, in prezent, mediul de securitate a fost afectat de evenimentele recente, calificate drept acte teroriste.

Maniera in care a evoluat Politica Europeana de Securitate si Aparare in decursul anilor a fost declansata de mediul
international, in ceea ce priveste riscurile, amenintarile si vulnerabilitatile identificate.

Nowadays, one of the most ardent subjects is the European Security and Defense Policy, given the fact that the security
environment was currently affected by the recent events categorized as terrorist acts.

The manner in which the European Security and Defense Policy has evolved over the years has been triggered by the
international environment in terms of risks, threats and vulnerabilities identified.

Cuvinte-cheie: politica externa de securitate comuna; riscuri si vulnerabilitati; Spatiul Schengen; securitatea militara;
Politica Europeana de Securitate si Aparare.
Keywords: Common Foreign Security Policy, risks and vulnerabilities; Schengen area; military security;, European

Security and Defense Policy.

Evolutia si obiectivele Politicii Europene

de Securitate si Aparare

Actualmente, scena internationald a devenit una
eminamente interactiva, unde provocarile apar cu o
frecventd din ce In ce mai mare, devenind din ce
in ce mai complexe. Acesta reprezinta principalul
motiv pentru care, pe scena politica europeana, atat
actorii statali, cat si celelalte state se concentreaza
in mod egal asupra aspectelor problematice privind
securitatea internd si cea externd, aspecte care devin
treptat principalele prioritati ce trebuie indeplinite.

Complexitatea interdependentei si interactiunii
proceselor si fenomenelor politice, sociale, econo-
mice, militare, demografice si ecologice din lume
are drept consecintd perpetua schimbare a mediului
strategic international de securitate. In acest mod,

*Ministerul Afacerilor Interne
e-mail: dancalinbesliu@gmail.com

statele devin tot mai interesate de securitatea si de
apararea lor. Un exemplu elocvent in acest sens il
constituie fenomenul globalizarii, care genereaza
atat efecte pozitive, cat si efecte negative, ce pot fi
de natura a viza indeosebi securitatea statelor.

Date fiind efectele globalizarii asupra securitatii
internationale, statele cauta in permanenta solutiile
cele mai viabile, solutii care sa ofere posibilitatea
de a depasi aceste impedimente care apar la nivel
international. Una dintre solutiile adecvate ar
putea s o constituie promovarea unei politici de
dezvoltare durabila a tuturor statelor lumii. Pe de
alta parte insd, procesul de integrare regionala ar
putea reprezenta, de asemenea, o solutie eficace
in privinta depasirii propice a riscurilor si a
amenintarilor generate la nivel global.

Cel care are un efect crucial in interpretarea
conceptului de securitate externd si internd a
Uniunii Europene si in interpretarea modului
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de management al statelor sale membre in acest
domeniu este procesul de integrare europeana.
Acest fenomen a provocat, in mare parte,
prabusirea frontierelor dintre statele membre ale
Uniunii Europene si a generat spatiul Schengen.
In zilele noastre, acest fenomen poate fi numit
europenizare a securitdfii externe si interne. Mai
mult de atat, Uniunea Europeana a extins recent
conceptul, punand accent pe cooperarea regionala,
bilaterala si multilaterala cu statele terte din zona
de securitate (dimensiunea externa a politicii de
securitate internd a Uniunii Europene), prin urmare
abordarea europeand poate fi definita mai mult ca
o jonctiune de cercuri concentrice, decdt ca o baza
organizata, cu diferentiere strictd intre securitatea
internd si cea externd’.

Politica Europeana de Securitate si Apdrare
(PESA) reprezintd, in acest mod, un element
deosebit de important al Politicii Externe de
Securitate Comuna (PESC) a Uniunii Europene si
intrd Tn domeniul politicii de asigurare a securitdtii
si al aspectelor militare din Uniunea Europeana si,
totodatd, al coordonarii si al stabilizarii crizelor
civile. In ciuda faptului ca PESA este succesoarea
Identitatii Europene de Securitate si Aparare, aflate
sub egida NATO, aceasta difera prin faptul ca intra
sub incidenta directd a Uniunii Europene, incluzand
astfel si statele care nu sunt membre NATO.

In ceea ce priveste evolutia PESA, o prima
etapa a proiectului unei Europe a apardrii a fost
marcata de semnarea Tratatului de aparare colectiva
de la Bruxelles, la data de 17 martie 1948, de catre
cinci tari vest-europene: Franta, Marea Britanie,
Belgia, Luxemburg si Olanda. Evolutia ulterioard a
proiectului a fost Insa influentata, si chiar modelata,
in mare masura, de infiintarea Organizatiei Tratatu-
lui Atlanticului de Nord, la data de 4 aprilie 1949

Ulterior, in prima jumadtate a anilor 90, Uniunea
Europei Occidentale a cunoscut un proces de
consolidare, constdnd Tn mare parte in accederea in
organizatie a Spaniei, a Portugaliei si a Greciel, prin
integrarea, ca membri asociati, in Consiliul UEO, a
Islandei, a Norvegiei si a Turciei, prin Infiintarea,
sub impuls francez, a unor structuri institutionale
permanente — Comitetul Militar, Institutul pentru
Studii de Securitate de la Paris (1990), Centrul
Satelitar de la Torrejon (1991), Celula de Planificare
(1992), Grupul Vest-European de Armamente
(Western European Armaments Group — WEAG,
1992) si Centrul Situational (1995), precum si
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prin aparitia fortelor multinationale europene —
EUROCORP (Corpul European), EUROFOR
(Forta Europeand de Uscat), EUROMARFOR
(Forta Maritima Europeand), Grupul Aerian
European, Divizia Centrala Multinationala etc’.

Bazele Politicii Europene de Securitate
si Aparare au fost puse in urma summitului
Consiliului European de la Koéln, din iunie 1999,
in perioada imediat ulterioara conflictului din
Kosovo si subsecvent intelegerii franco-britanice
de la Saint-Malo, din decembrie 1998. Declaratia
de la Saint-Malo, din anul 1998, prevedea faptul
ca Uniunea Europeana trebuia sa detina capacitatea
de a actiona in mod autonom, fiind sprijinitd de
catre forte militare plauzibile, de catre mijloace
de decizie pentru a le folosi, 1nsd si de pregatirea
necesard pentru a face acest lucru, in vederea
contracardrii crizelor internationale, a riscurilor si
a vulnerabilitdtilor care amenintau Europa in acea
perioada.

Cu timpul insa, PESA a dobandit valente, au
avut o functie esentiala in ceea ce priveste evolutia
acesteia, prin urmdtoarele decizii, adoptate de
acelasi for european: Decizia de la Helsinki (10-
11 decembrie 1999), Decizia de la Lisabona (23-24
martie 2000), Decizia de la Santa Maria da Feira
(19-201unie2000), DeciziadelaNisa(7-9 decembrie
2000), Decizia de la Goteborg (15-16 iunie 2001),
Decizia de la Laeken (14-15 decembrie 2001),
Decizia de la Sevilla (21-22 iunie 2002), Decizia
de la Bruxelles (24-25 octombrie 2002), Decizia
de la Copenhaga (12-13 decembrie 2002), Decizia
de la Bruxelles (20-21 martie 2003), Decizia de la
Salonic (19-20 iunie 2003) si din nou Decizia de la
Bruxelles (12-13 decembrie 2003).

In acest context favorabil, evolutiile
inregistrate au fost cu adevarat remarcabile, atat
sub aspectul armonizarii arhitecturii institutionale
interne cu nevoile realitatii sociale actuale, cat si
in exprimarea concreta a potentialului operational
al Uniunii Europene, in diferitele teatre de operatii.
Aspectele de securitate interne si externe europene
sunt intrinsec interconectate. Societatile bazate
pe valori comune (spre exemplu, buna guvernare,
democratia, suprematia legii si a respectului pentru
drepturile omului) vor fi cu mult mai eficiente in
prevenireaamenintarilorinterne simultmaideschise
unor cooperdri in ceea ce priveste combaterea
unor pericole internationale. De asemenea, aceste
principii de drept public au fost identificate de




catre comunitate ca fiind factori critici in vederea
atingerii Obiectivelor Milenare de Dezvoltare.
Dezvoltarea, securitatea si drepturile omului sunt
valori care se consolideaza mutual®.

In pofida faptului ci Uniunea Europeani
este o entitate interguvernamentald politico-
economicd, ce dispune de o politica de securitate
si aparare proprie, acest lucru nu presupune faptul
ca securitatea si apdrarea statelor membre revin in
totalitate Uniunii Europene. Actualmente, nu este
o prioritate a Uniunii $i nici nu este reglementat
cadrul legal, astfel incat aceasta sa se substituie
politicii de apdrare §i securitate nationale, care
continud sa existe si sd intre in competenta fiecarui
stat membru n parte’.

Cu referire la obiectivele Politicii Europene
de Securitate si Aparare, cel mai insemnat obiectiv
trasat de Consiliul European de la Helsinki, din
10-11 decembrie 1999, il reprezintd ,,dezvoltarea
capacitatii statelor membre de a se mobiliza si a
sustine forte militare ce pot atinge nivelul a 15
brigazi, respectiv 50.000-60.000 de oameni. Aceste
forte trebuie sa fie capabile sa Indeplineasca intreg
spectrul misiunilor Petersburg’®.

Prin prisma noilor amenintiri, care pun
presiune asupra securitdtii Uniunii Europene,
in literatura de specialitate s-a apreciat faptul
ca aceasta poate raspunde prin intermediul a trei
obiective strategice:

e garantarea stabilitatii si a bunei guvernari in
zonele limitrofe ale frontierelor externe. Aceasta
presupune extinderea zonei de securitate din jurul
granitelor Uniunii, precum si existenta certitudinii
asupra faptului ca statele din aceste teritorii vor fi
guvernate in mod corespunzator. Totodatd, se va
avea in vedere dezvoltarea implicérii Europei in
solutionarea conflictului arabo-israelian;

e instituirea unei politici globale bazate pe
un multilateralism eficient. Avand in vedere
fenomenul globalizarii si efectele acesteia, inclusiv
pe cele negative (mijloacele internationale mass-
media, pietele globale, riscurile si amenintarile
globale), securitatea si prosperitatea Uniunii
depind de existenta unui sistem complex si eficient.
Acesta este principalul motiv pentru care Uniunea
Europeana ar trebui sd asigure in permanenta
dezvoltarea unei societati internationale trainice,
caracterizatd de existenta unei politici bazate pe
respectarea valorilor legii, precum si a principiilor
consacrate in Carta Organizatiei Natiunilor

Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol 1”

Unite. Calitatea societatii internationale se afla
in stransa legatura cu calitatea guvernelor din
care este alcatuitd. Cea mai buna aparare pentru
securitatea europeanad este datd de existenfa unei
lumi compuse din state democratice, conduse in
mod corespunzitor. In acest scop, rispandirea unei
bune guvernari, combaterea flagelului coruptiei si
a abuzului de putere, instaurarea legii si protejarea
drepturilor omului sunt cele mai bune mijloace de
a intari ordinea mondiala. Un aspect important al
acestei noi ordini internationale este consideratd a
fi cooperarea transatlantica in cadrul NATO’;

e stabilirea unei strategii in fata noilor
amenintari. Actualmente, Europa se confrunta
cu o serie de noi amenintari, majoritatea fiind de
naturd teroristd, luand in considerare atacurile
teroriste care au avut loc in ultima vreme in unele
orase cu importantd semnificativd pentru Uniune.
In acest fel, pentru a putea fi capabild si duci la
indeplinire acest deziderat, Europa ar trebui sa
adopte o serie de masuri antiteroriste, capabile
sa asigure securitatea teritoriului si a populatiei
Uniunii Europene. Prin urmare, ar trebui sprijinite
toate masurile de neproliferare a armelor de
distrugere in masd la nivel international, precum
si acordarea sprijinului acelor state cu structuri
instabile din Balcani, din Africa, Afganistanului si
Timorului de Est. Stabilirea acestor reactii trebuie
sa aibd ca punct de plecare caracterul complex si
dinamic al noilor amenintari cu care se confrunta
Uniunea Europeani. In baza acestor considerente,
va fi necesar ca liniile de aparare sa se afle in
strainatate. In acest context, accentul se pune pe
interventii de prevenire a situatiilor de crizd. Din
aceasta perspectiva, caracterul complex va necesita
solutii care vor presupune Tmbundtatirea controlului
exporturilor, presiuni economice, politice sau chiar
militare. Cert este faptul ca Uniunea Europeana
dispune de toate instrumentele necesare asigurarii
acestor solutii.

Pentru indeplinirea dezideratelor prestabilite,
Europa va trebui sd aiba in permanenta in vedere
necesitatea mentinerii unor relatii privilegiate cu
Statele Unite ale Americii. In acelasi timp, Uniunea
va trebui sa puna accent pe dezvoltarea intr-un mod
benefic a colaborarii si cu ceilalti actori importanti
de pe scena internationala. Stricto sensu, vor trebui
dezvoltate, intr-un mod cat mai eficient, si relatiile
strategice cu Rusia, cu China, cu Japonia, cu India
si cu Canada, exceptand faptul ca vreunul dintre
aceste state s aiba caracter de exclusivitate.
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Concluzionand, Uniunea Europeana va trebui
sd beneficieze de posibilitatea realda de a dezvolta
parteneriate active cu toate statele membre care sunt
inclinate nspre aceleasi obiective, care impartisesc
aceleasi valori si care sunt gata sa actioneze pentru
apararea acestora. In acest context, abordarea
Uniunii ar putea avea un rol vital In crearea unui
sistem de securitate multilateral care sa permita
construirea unei lumi mai echitabile, mai prospere si
mai sigure. Totodata, in sprijinul capacitatii Uniunii
Europene de a-si asuma misiuni de tip strategic, in
functie de gravitatea si de intensitatea conflictelor,
este necesard elaborarea si permanenta actualizare,
cu atentie sporitd, a unei Strategii Europene
de Securitate.

Comunitatea Europeana pentru Aparare

si Comunitatea Politica Europeana

Invederea dezvoltarii unei strategii de securitate
sl apdrare, activitatile intreprinse 1n acest sens au, ca
punct de plecare, faza initiala a perioadei postbelice.
Din acest punct de vedere, in acest context este
inglobatd si infiintarea Organizatiei Tratatului de
la Bruxelles, prin semnarea, la 17 martie 1948, de
catre Olanda, Belgia, Luxemburg, Franta si Marea
Britanie a Tratatului de Cooperare Culturala,
Sociald, Economica si de Aparare Colectiva.

In faza incipienta, Tratatul de la Bruxelles a
fost zamislit ca reactie la tendintele expansioniste
ale Uniunii Sovietice, de la acea vreme. In acelasi
timp, Tratatul constituia si prima etapa structurata,
care avea drept obiect aplicarea acordurilor de
cooperare intre tarile europene, care erau de natura
a contura, oarecum, viata politicd a Europei, ulterior
depasirii fazei finale a celui de-al Doilea Razboi
Mondial (Miscarea Europeand). In acest mod, prin
prisma cadrului creat prin instituirea Tratatului
de la Bruxelles, in luna septembrie a anului
1948, a fost initiat un program de cooperare in
domeniul apararii, care avea ca obiect, in principiu,
implementarea capabilitatilor de apdrare aeriana,
precum si crearea unui centru de comanda comuna,
la nivelul statelor semnatare.

AtatizbucnireaRazboiului Rece, catsihotararea
pe care statele vest-europene au aratat-o, in vederea
asumadrii unui rol mai pronuntat n ceea ce priveste
gestionarea propriei securitati, au fost de natura
a genera un cadru propice auspiciilor favorabile
extinderii cooperarii pe aceastd dimensiune.
Totodata, a fost initiat un amplu proces de consultari
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cu SUA si cu Canada, care viza formularea unui
raspuns coerent la riscurile si la amenintérile de
apdrare cu care Europa se confrunta la momentul
respectiv.

Concretizarea dialogului transatlantic a avut
loc la data de 4 aprilie 1949, odata cu semnarea, la
Washington, a Tratatului Nord-Atlantic, instrument
care a permis formalizarea angajamentului SUA
si Canadei in sprijinirea si inchegarea securitdtii
europene. Demersul respectiv conferea prerogativa
credrii  Organizatiei Tratatului Nord-Atlantic
(NATO), care mai tarziu avea sa devina elementul
fundamental al sistemului de securitate euroatlantic.
In luna decembrie a anului 1950, statele semnatare
ale Tratatului de la Bruxelles aveau sa decida
integrarea propriei organizatii in cadrul NATO.

Prin urmare, prima cardmidd a integrarii
europene a fost pusa odata cu formarea Comunitatii
Europene pentru Apdrare (CEA). Comunitatea
Europeand de Apdrare a avut, drept punct de
plecare, un ambitios proiect francez, infiintat
de catre Presedintele Consiliului de Ministri al
Frantei, René Pleven, plan pe care Prim-Ministrul
l-a prezentat, la data de 24 octombrie 1950, in fata
Adunarii Nationale de la acea vreme si care avea,
ca deziderat, crearea unei comunitati europene de
aparare. In principiu, respectivul plan, cunoscut
de-a lungul istoriei drept ,,Planul Pleven”, prevedea
saltul direct de la comunitatea tehnica si economica
existentd la o integrare militara, fapt care reprezenta
o evolutie importantd si imediata catre o integrare
politica, la care se ravnea de zeci de ani.

Prin intermediul Planului Pleven se urmarea
efectiv crearea unei forte armate europene, care era
menitd sd asigure securitatea si apdrarea comune
statelor membre. Constituirea unei armate comune
de aparare a spatiului european avea sa reprezinte
atat o provocare, cat si o schimbare importanta,
care reprezenta garantia de mentinere a pacii la acel
moment, intrucat, in contextul perioadei ulterioare
celui de-al Doilea Razboi Mondial, refacerea
armatei germane era inevitabila. In aceasti directie
de lucru, voi aminti citeva dintre principalele
puncte ale Planului:

e constituirea unei mari armate europene;

e Ministerul de Apéarare European avea sa
aiba rolul de a pune in aplicare directivele dispuse
de cdtre un conciliu, alcatuit din ministrii tarilor
membre;




e integrarea trupelor germane 1in armata
europeana urma sd aiba loc in temeiul principiului
,C€a mai micd unitate posibild”;

e statele membre puteau sd 1isi pastreze
puterea de decizie privitor la trupele care nu urmau
sa fie introduse Tn armata europeana.

Cu toate ca, initial, nu a fost la fel de bine
intampinat de cdtre marile puteri europene,
asemenea planului Schumann, din urma cu o
jumadtate de an, prin intermediul caruia se infiintase
Comunitatea Europeana a Carbunelui si Otelului
(CECO), dupa un sir lung de negocieri si de discutii
s-a ajuns, in cele din urma, la semnarea Tratatului,
prin intermediul caruia, la data de 27 mai 1952,
avea sa ia nastere CEA. Remarcabila schimbare de
strategie era una de bun augur, atat in plan european,
cat si pe scena internationala®.

Din nefericire, reticentele manifestate odata
cu elaborarea tratatului s-au regasit Tn permanenta
in atenuarea integrarii militare, comparativ cu
initiativa franceza primordiala. Mesajul politicii de
aparare a fost transferat de la state la Comunitate
intr-o maniera limitativa, acestea avand stipulat in
tratat doar utilizarea fortelor militare’.

Obiectivul principal al Tratatului instituind
Comunitatea Europeand de Apdrare (TCEA) era
reprezentat de infiintarea unei armate europene
numai prin integrarea fortelor terestre si aeriene
ale statelor membre, ca urmare a faptului ca cele
maritime tineau de competenta nationald la acel
moment.

Din perspectiva structurald, in vederea
asigurdrii unei cat mai eficiente functionabilitati, in
cadrul CEA au fost Infiintate urmatoarele institutii:

a) Consiliul de Ministri — cu rol decizional;

b) Comisariatul European al Apararii — cu rol
executiv;

¢) Adunarea Parlamentara — cu rol de control
politic asupra activitatii Comunitatii Europene
pentru Apdrare.

Consiliul de Ministri, organ interguvernamental
format dintr-un reprezentat al fiecdrui stat membru,
avea sd conduca armata. Deciziile luate in
cadrul CEA erau adoptate in temeiul principiului
unanimitatii.

In alta ordine de idei, TCEA era menit si
instituie si o administratie comuna in vederea
gestiondrii, atat pentru suplimentarea productiei de
armament, cat si pentru portiunea de infrastructura
a Europei.
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In acest context, integrarea militard ficea
indispensabila integrarea politicd, aspect concretizat
in faptul ca functionarea eficace a armatei europene
depindea, in acest mod, de existenta unor autoritati
politice europene. Totodata, comunitatea politica
genera ,,garantiile de control democratic al viitoarei
armate europene”'”, In acest sens, in articolul 38,
Tratatul privind instituirea Comunitatii Europene
de Aparare (TCEA) prevedea elaborarea unui
proiect de tratat, instituind o comunitate politica
europeana de tip federal sau confederal.

Materializarea acestui lucru avea sa capete
contur la data de 9 martie 1953, atunci cand
Adunarea, alcatuita din ministrii afacerilor externe
din cele sase state europene si prezidatd de catre
Paul-Henri Spaak!!, a adoptat respectivul prototip
de tratat, care a fost, ulterior, Tnaintat catre Consiliul
de Ministri al CECO.

Conform proiectului de tratat, Comunitatea
Politica Europeana (CPE) avea sd 1si urmeze cursul
firesc, prin intermediul unui Parlament bicameral, al
unui Consiliu Executiv, precum si al unui Consiliu
de Ministri.

Structura  Parlamentului era  conforma
modelului federal, una dintre camere reprezenta
popoarele si era aleasa, prin vot universal direct,
pentru un mandat de cinci ani, iar cealalta, Senatul,
reprezentand statele membre, era desemnata
de catre parlamentele nationale, de asemenea,
pentru un mandat de cinci ani. Consiliul executiv
european avea rol administrativ si de gestiune,
fiind responsabil politic in fata Parlamentului.
Membrii sai erau propusi de catre Presedinte, ales
cu majoritate simpla de catre Senatul european.
Consiliul de ministri coordona actiunile Consiliului
executiv cu politicile nationale. Arhitectura
institutionala era completata de o Curte de Justitie,
formata din 15 judecatori, numiti prin acord comun
de catre Consiliul executiv european si Senat, la
propunereastatelormembre. Mandatul judecatorilor
se Intindea pe o perioada de noud ani. CPE urma sa
coordoneze politicile externe ale tarilor membre,
sa realizeze o piatd comuna si sa asigure, totodata,
protectia drepturilor fundamentale, extinzandu-si
in mod progresiv competentele. Proiectul de tratat
CPE precizeaza expres faptul ca CECO, CEA si
CPE reprezinta juridic o ,,entitate unica”'?.

Ca urmare a trimiterii proiectului, spre
examinare, unei conferinte de supleanti, apoi
unei comisii de experti guvernamentali, nu a fost
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inregistrat niciun rezultat concis. In urma esecului
CEA, proiectul CPE nu a fost niciodata materializat
intr-un tratat.

Concluzii

Neizbanda integrarii militare avea sd determine
si abandonul integrarii politice. Fiind semnat
in luna mai a anului 1952, Tratatul instituind
Comunitatea Europeana de Apdrare nu avea sa fie
ratificat de catre toate statele semnatare, fapt care
a facut, practic, imposibild intrarea sa in vigoare.
In mod paradoxal, tocmai Franta, tara care avusese
initiativa integrarii militare, nu a mai ratificat acest
tratat. Principala explicatie o regdsim in micsorarea
intensitatii conflictului dintre Est si Vest, precum si
in exacerbarea nationalismului'®. Contextul politic
si militar international nu a mai prezentat aceeasi
incordare, din momentul tentativei de implementare
a Planului Pleven.

In definitiv, rasunitorul esec al TCEA a fost
in mod exclusiv rezultatul votului nationalistilor,
reuniti in jurul lui Charles de Gaulle, sprijiniti insa
si de catre alte forte politice'.

In concluzie, acest insucces al celor doud mari
proiecte, care se focusau pe integrarea politica si
europeana, a fost analizat in literatura de specialitate
si a fost perceput de catre specialisti in diverse
moduri: pe de o parte, cele doud nereusite au fost
percepute ca fiind un regres in ceea ce priveste
integrarea europeand, iar pe de altd parte ca fiind o
infrangere, care s-a dovedit a fi beneficd Europei pe
termen lung, in timp fiind identificate solutii mult
mai productive in vederea atingerii unor deziderate
mai vechi®.
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SARCINILE UTILE ALE AERONAVELOR
FARA PILOT UMAN LA BORD (RPAS).
PREZENTARE GENERALA
(Partea I)

THE USEFUL TASKS
OF THE REMOTELY PILOTED AIRCRAFTS (RPAS).
GENERAL PRESENTATION
(Part I)

Cdor.conf.univ.dr.ing. Laurentiu-Raducu POPESCU*

Orice aeronava militard pilotata sau nepilotata a fost si va fi dotata cu aparatura de intrebuintare in lupta, specifica
acelei categorii din care face parte. In prezenta lucrare, se fac referiri la aparatura specifici (sarcina utila) aflata la bordul
aeronavelor fara pilot uman la bord, numite in continuare RPAS'. Se face o scurta istorie, o mica clasificare, cu analize si
referinte la diferite studii de specialitate, precum si o prezentare minimala a sarcinilor utile ale principalilor producatori la
nivel international, aflate la bordul RPAS.

Any manned or unmanned military aircraft has been, is and will be equipped with combat equipment which is specific
to the category to which it belongs. In this paper, reference is made to the specific equipment (payload) on board unmanned
aircraft, hereinafter referred to as RPAS. It also presents a brief history, a small classification with analyzes and references to
various specialized studies as well as a minimal presentation of the payloads on board the RPAS used by the main international
producers.

Cuvinte-cheie: RPAS; sarcini utile; producatori de sarcini utile; senzori; aparatura electronoopticd; armament.
Keywords: RPAS; payload; manufacturer payloads; sensors; electro-optical; weapons.

Sarcina utila, asa cum reiese din Anexa II la OEW = MEW + SI + OI
Directiva 2007/46/CE, inseamnd diferenta dintre
masa maxima tehnic admisibild si masa vehiculului.
In literatura de specialitate, la caracteristicile LR

tehnico-tactice ale diverselor aeronave cu sau fara e E
pilot uman la bord, vom intdlni si prescurtari de %
tipul ,,Payload”. In figura 1, sunt exemplificate sl e P
aceste diferente, astfel din masa totald a aeronavei N - S i
G (MTOW?) fac parte masa goala de functionare £ I %

(OEW?), masa sarcinii utile (TP*) si cantitatea de -
combustibil de la bord (TFL).

OEW este formata din suma dintre masa goala _ovwting
a producatorului (MEW), articolele standard (SI) prbey

si elementele operatorului (Ol).

Takeoff Weight Components

*Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”
e-mail: [popescu@uvsr.org Fig. 1 Componentele masei totale a unei aeronave®
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OEW include toate lichidele (uleiul de motor,
lichidul de racire a motorului, lichidul hidraulic,
volumul de combustibil inutilizabil), precum si
orice element/echipament, optional/suplimentar,
necesar pentru zborul 1n siguranta al aeronavei.

Masa sarcinii utile este la randul ei formata din
masa din compartimentul cargo, masa reprezentata
de echipaj si de pasageri, masa bagajelor de mana
ale acestora, precum $i masa a tot ce reprezintd
materialele si consumabilele alimentare. In cazul
RPAS, avem numai compartimentul cargo si rampele
de acrosaj, cu Incarcatura diversa a acestora.

De ce aceste sarcini utile sunt atat de importante
din punct de vedere militar si, mai ales, pentru RPAS?

La inceputul secolului al XX-lea odatd cu
aparitia primelor aeronave fara pilot uman la bord,
auInceput sipreocupdrile cu privire la intrebuintarea
militard a acestora. RPAS-urile erau folosite
preponderent in cadrul aplicatiilor militare, in
misiuni de cercetare aeriand, unde se foloseau, drept
sarcini utile, aparatele optice rudimentare. Avand
experienta primelor misiuni, planificatorii militari
au inceput s elaboreze noi cerinte operationale/de
performanta pentru fabricanti, in ceea ce priveste
aparatele optice. Odata cu diversificarea misiunilor,
au inceput si apard noi sarcini utile. In acest
context, dezvoltarea si modernizarea acestora pot
fi considerate un proces firesc si continuu.

In momentul de fata, intrebuintarea informatiei
a capatat noi valente, sarcinile utile de cercetare
si de supraveghere aflindu-se inclusiv la bordul
satelitilor si al aparatelor orbitale si suborbitale.
Importanta acestui tip de misiune si perfectionarea
sarcinilor utile cu care se concretizeaza aceste tipuri
de misiuni sunt scoase in evidentd de Larry Lynn,
directorul DARPA’, care a mentionat, in cadrul
Subcomitetului pentru Achizitii si Tehnologii
al Senatului SUA, in martie 1998, urmatoarea
prioritate a agentiei, si anume ca ,,tehnicile si
sistemele care vor permite comandantilor sa
beneficieze de o cunoastere deplind a spatiului de
lupta figureaza printre prioritatile cele mai mari ale
agentiei. Aceasta cunoastere deplina este definita ca
aptitudinea de a administra, in mod dinamic, diferiti
senzori, pentru a realiza o culegere optima de date’™.
De altfel, si Bill Sweetman® a concluzionat foarte
elocvent faptul ca ,elementul cheie al luptelor
aeriene ale viitorului nu va fi tehnologia “’stealth”,
viteza sau puterea de foc, ci informarea”.

Odatda cu noua revolutie, reprezentatd

de tehnologia informatiei, s-au perfectionat
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si sarcinilor utile, comandantii/planificatorii
militari ajungand, la sfarsitul deceniului opt, sa
beneficieze de informatii in timp real, culese de
noii senzori aflati la bord. Utilitatea in operatii si
lectiile invatate, din perioada Primului Razboi din
Golf, s-au concretizat, la inceputul mileniului doi
(16.02.2002), prin aparitia unei premiere mondiale
la nivelul RPAS, si anume lansarea unei rachete
de tip Hellfire de catre un RPAS de tip Predator,
deschizandu-se astfel drumul spre noi concepte de
lupta ale viitorului, prin Intrebuintarea acestora in
operatii de lupta (de tip ,,combat”).

In prezent, existd o mare diversitate de sarcini
utile la bordul RPAS-urilor, in functie de masa
sarcinii utile a fiecarui tip de sistem. Dupa cum am
prezentat, pana acum putem clasifica sarcinile aflate
la bordul RPAS dupa anumite criterii, $i anume:

¢ din punctul de vedere al misiunilor executate

avem sarcini utile cu intrebuintare:

— letala (rachete dirijate sau nedirijate,
bombe clasice sau cu sisteme precise de
lovire, arme de tip NBC' etc.);

— nonletala  (aparatura electronooptica,
radarul cu aperturd sinteticd, diverse
containere, de tip ELINT!, COMINT!,
SIGINT", MET", LD").

e din punctul de vedere al tehnologiei folosite,

avem sarcini utile cu senzori:

— 1In spectrul vizibil sau apropiat acestuia
(infrarosu si ultraviolet);

— 1In spectrul radio si radiolocatie;

— 1In spectrul radiatiilor X si gama,

— bazati pe detectarea migcarii in apa, in
aer, pe sol (inclusiv cei nucleari, biologici
si chimici).

Aplicatiile civile, dupd parerea mea, vor
constitui propulsia dezvoltarii RPAS si, implicit,
a sarcinilor utile. Din ce in ce mai multe state
intentioneaza sa utilizeze RPAS-urile in cercetarea
stiintificd si in dezvoltarea tehnologica, in studii
de mediu, in activitati de gestionare a dezastrelor,
in infrastructura critica etc. Acest aspect a fost
impulsionat si de reducerea drasticd a preturilor
sarcinilor utile (camerelor de luat vederi si
inovatiilor survenite in tehnologia comunicatiilor),
acestea fiind folosite 1n aproape orice conditii
meteo.

Curentii de aer influenteaza calitatea informa-
tillor capturate cu ajutorul sarcinilor utile. Au
fost cazuri cand nu s-au depistat tinte, din cauza
fumului sau prafului controlat de acesti curenti.




Daca la bord sunt senzori de tip SAR, atunci scade
considerabil aceastd vulnerabilitate, deoarece
acesti tip de senzori, datoritd lungimilor de unda
cu care opereazd, descopera tinte prin ceatd, prin
nori sau prin pulberi impenetrabile. De asemenea,
turbulentele influenteazad legaturile de date dintre
vectorul de zbor si statia de control de la sol (GCS!),
in toate fazele zborului, afectand stabilitatea
senzorului sau chiar supraincalzind aparatura
de control a zborului. Acest lucru poate duce la
pierderea partiala sau totala a controlului vectorului
de zbor sau a semnalului emis de sarcinile utile.

Noile tendinte de dezvoltare a tehnicii
sarcinilor utile promit o revolutie conceptuald de
monitorizare a cAmpului de lupti al viitorului. In
continuare, voi exemplifica unele tendinte privind
dezvoltarea sarcinilor utile, In perioada apropiata,
cum ar fi:

e protejarea sarcinilor utile de efectele
curentilor de aer sau ale turbulentelor, prin carenarea
speciala a acestei aparaturi (de regula, in interiorul
fuselajului). In momentul de fata, sarcinile utile
sunt pozitionate, In majoritate, sub fuselaj sau
pe planuri (rampe acrosaj), fiind vulnerabile la
impactul cu solul, In cazul aparitiilor situatiilor
de urgenta sau al schimbarii, pe timpul zborului, a
situatiei meteo;

e minimizarea Incarcaturii explozive menti-
nand acelasi efect la tintd, cat si marirea preciziei
lovirii la tinta, in cazul armamentului acrosat'’. in
acest fel, sporeste capacitatea de lupta a aeronavei,

e controlul sarcinilor utile atat din GCS, cat si
din anumite puncte de comanda specializate. Sunt
statii de control la sol (GCS), capabile sa controleze
multiple aeronave fara pilot, dintr-o singura locatie,
sau sa preia si alte modele de RPAS-uri. Acest aspect
presupune si un control al sarcinilor utile aflate la
bord, ceea ce sporeste complexitatea tehnologica a
GCS. A fost introdus conceptul de tip RPAS, care
sa execute multiple misiuni, prin dotarea acestora
cu multiple sarcini utile. Practic, pe sistemele
de tip Eagle, Heron, Predator si Global Hawk
capacitatile utilizatorilor de a controla ei insisi
multiplele sarcini utile aflate la bord.

e dotarea, Inca din faza de constructie, a
RPAS cu cat mai multi senzori la bord, in varianta
standard, astfel incat aeronava sa fie folosita intr-un
spectru cat mai larg de misiuni. Este recomandat
ca, la achizitia sistemului RPAS, sa fie cumparati
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cat mai multi senzori optionali posibili. S-a
demonstrat, practic, faptul ca, odatd achizitionata
aceastd tehnica de catre unele state cu un buget
mai mic pentru apdrare, cum este si tara noastra,
suplimentarea si redotarea cu noi echipamente au
fost, dacd nu imposibile, in orice caz mai greu de
realizat. Orice amanare a dotdrii are consecinte
Tehnologia se afla intr-o continua dezvoltare si
unele echipamente nu vor putea fi exploatate la
intregul potential, dacad intervalul dintre achizitia
sistemului RPAS si achizitia sarcinilor utile este
foarte mare. De asemenea, poate sa intervina
incompatibilitatea tehnicd de implementare a unor
solutii noi de sarcini utile pe o platforma veche de
zbor;

e realizarea unei amprente cat mai mici a
radiatiei sarcinilor utile, in spectrul electromagnetic.
Acest aspect se poate realiza prin compartimentarea
armamentului i a munitiei, in interiorul fuselajului,
si o minimizare a incarcaturii explozive, dupa
cum am spus mai sus, precum s$i prin solutii de
implementare a unor tehnologii de tip ,,Stealth”, la
bordul RPAS, prin folosirea unor frecvente diferite
in unitate de timp (salt de frecventa) etc.;

e integrarea sistemica a senzorilor multipli
si a comenzilor acestora iIntr-un singur pachet
de functiuni. Astfel, prin interfata sistemului de
navigatie a RPAS, sa se poatd controla camera
video - noapte/zi / IR (sistemul ,,autopilot” poate
folosi giroscoapele proprii, pentru stabilizarea
camerei), antena directionald, indicatorul laser,
altimetrul radar sau laser, DGPS, interfata
pirotehnicd (mascarea cu fum a RPAS, in zbor),
comanda parasutei, unitatea de control a motorului,
sistemele de comanda a tragerii (cu rachete sau cu
bombe dirijate) etc.;

e extinderea Intrebuintdrii si a altor tipuri
de RPAS in afara celor din categoria HALE sau
MALE, in misiuni de luptd si aici md refer la
categoria RPAS-urilor tactice, prin marirea masei
sarcinii utile, prin minimizarea aparaturii i a
senzorilor aflati la bord etc.

Pentru exemplificare, putem mentiona, din
categoria HALE, sistemul MQ - 9 B Reaper,
(producétor General Atomics Aeronautical — fig. 3)
care a fost proiectat sa aiba sase puncte de acrosare:
doud putand duce o masa de 680 kg, doua de 159
kg, respectiv doua de 68 kg. Aceasta aeronava are
la bord senzori:
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e clectronooptici si infrarosu, de tip MTS-B!®
— producator Rayteon Company (figura 2);

e radar cu apertura sintetica SAR/GMTI", de
tipul Lynx I (AN/APY-8) — producdtor Rayteon
Company (figura 4);

e armament. AGM-114 C/K Hellfire; GBU-12
Paveway II; GBU-38 JDAM; AIM-92AA.

Fig. 2 Senzori electrono-
optici si infrarosu,
de tip MTS-B*

In viitor, armamentul disponibil va fi si de tipul
LOCAAS, SDB*, JDAM? sau cu laser.

e releu de comunicatii,

e qlte sarcini utile: radar maritim multimod,

Fig.3 MQ - 9 B Reaper

Din categoria MALE, mentionez RPAS-urile
I- Gnat ER, I- Gnat ER, RQ-5A/MQ- 5B Hunter si
MQ-1C Sky Warrior (figurile 6, 7, 8,9, 10, 11, 12).

v

Fig. 4 Senzori SAR/GMTI, de tipul Lynx I (AN/APY-8)*!

Sistemul I - Gnat ER (fig. 6) are drept
producator firma General Atomics Aeronautical,
avand la bord aparatura electronooptica si infrarosu
de tip MTS-A, un radar cu aperturd sintetica,
similar cu MQ - 9 B Reaper de tipul Lynx I, rachete
de tip AGM-114 Hellfire si altele precum sistemul
SIGNET/EMS, GPS si INS.
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Sistemul RO/MQ-1 Predator (figura 7), fiind
un model de debut, a fost construit cu numai doua
puncte de acrosaj. Cu acest sistem, s-a realizat
premiera mondiald de lansare a rachetelor de tip
AGM-114 Hellfire, in anul 2002. Acest RPAS mai
poate executa trageri si cu FIM-92 Stinger.

Aparatura electronooptica si infrarosu de tip
MTS-A (AN/AAS-52) si SAR de tip Lynx II (AN/
DPY-1) —figura 5. Alte sarcini sunt la bord, precum
releu de comunicatiit UHF/VHF si APX-100 IFF/
SIF cu mod 4.

Sistemul RQ-54/MQ-5B Hunter (figura 8),
produs de Northrop Grumman Corporation, are o
incarcatura de lupta, compusa din Viper Strike sau
BLU-108 (pentru varianta MQ-5B), o aparatura
electronoopticd si infrarosu de tip MOSP, fiind
prevazut si cu sistem SAR/MTI. Ca alte sarcini utile
pe cele doua puncte de acrosaj, am putea mentiona
transponderul de tip APX-118 IFF, sistemul inertial
de navigatie si GPS, precum si sistemul de detectie
chimica Safeguard.

Sistemul MQ-1C Sky Warrior (figura 11) poate
lua patru rachete de tip AGM-114 Hellfire sau
GBU-44 Viper Strike. Pe langa acestea, sistemul
RPAS are aparatura electronooptica si infrarosu,
de tip MTS-A (AN/AAS-52), cu radar SAR de tip
Lynx II. Mai poate folosi aparatura de tip SIGINT,
AN/APX-119 Mk 12A Mod S IFF.

Din categoria RPAS-urilor tactice, sistemul Fire
Scout (MQ-5B) — figura 10 — este un model RPAS,
cu decolare pe verticala (VTOL%), constructor
fiind Northrop Grumman Corporation. Sarcina
utila transportata are valoarea de 272 kg, putand
lua la bord rachete
AGM-114 Hellfire, Viper
siAPKW? (ultimele doua

sisteme de armament
fiind ghidate prin laser).
Aparatura electrono-

opticd si infrarosu este
de tip BRITE Star II,
fiind prevazut cu SAR/
MTI (Lynx II (AN/DPY-1) — fig. 5), precum si cu
aparatura de tip COMINT/SIGINT.

Sistemul Sentry HP (fig. 9) este produs de
DRS Technologies Inc. La bordul acestui sistem,
s-a testat BLU-108. Acest model are o capacitate
redusa de sarcini utile (34 kg), cu doua puncte de
acrosaj, care pot transporta mai mult de 11,3 kg si
un transponder de tip IFF.

Fig. 5 Lynx I (AN/DPY-1)




Modelele de RPAS, de tip X-45 si X-47 (figura
12), se afla in teste, ultimul fiind in faza destul de

Fig. 6 I- Gnat ER

Fig. 7 Sistemul RO/MQ-1
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de Grand View Research, Inc. (SUA). Aceasta
companie oferd consultantd personalizatd, astfel

Fig. 8 RO-54/MQ- 5B Hunter

Predator

avansatd (inca din 2015) pentru a fi intrebuintat si
pe portavioanele US Navy.

Prin studiul rapoartelor tehnice si stiintifice, cei
interesati pot lua decizii de afaceri, In cunostinta
de cauza. Destul de profesionist este intocmit si
documentarul ,,Analiza de piatd a Incarcaturii

Fig. 9 Sentry HP

Fig. 10 Fire Scout
(MQ-5B)

utile a UAV-urilor si echipamentelor (aparate
foto si senzori, radar si comunicatii, armament) si
prognoza acestui segment pand in 2022, realizat

3,000.0 -
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2,000.0 -
1,500.0 -
1,000.0

a00.0

0o +
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=Waaponry = Others

Fig. 13 Evolutia veniturilor (2012-2022) in ceea ce priveste
echipamentele/sarcinile utile de la bordul RPAS
(milioane dolari)*

m North America mEurope

2014

mAsia Pacific  mLatin America

=MEA

Fig. 14 Cota de piata a sarcinilor utile
a RPAS pe zone, din 2014

incat clientii potentiali sa aibd acces la cele mai
recente informatii din domeniu. Raportul ofera o
analiza comparativa despre competitori si cotele de
piata, oportunitati, dinamica si previziunile pietei,
precum si despre ultimele tendinte evolutive.
Astfel, dimensiunea globala a pietei sarcinilor utile

=g

Fig. 11 MQ-1C Sky
Warrior

Fig. 12 X-47

a RPAS a fost evaluata, in 2014, la 4,34 miliarde
USD.

In figura 13, se poate observa evolutia venitu-
rilor (In milioane USD) sarcinilor utile (atentie la
culoare), prognozate pentru perioada 2012-2022.
Sunt luate in considerare aparatele electronooptice
si senzorii, radarele si aparatura de comunicatii,
armamentul si alte sarcini utile.

Analiza in procente, pentru 2014, este facuta la
nivel global/pe zone, astfel avem, in figura 14, cota
de piatd i1n America de Nord, in Europa, In Asia
Pacific, in America Latina, in MEA®. De asemenea,
in figura 15 avem o prezentare generald, in functie
de tipul sarcinilor utile.

= Cameras & Sensors

2014

m Radars & Communications
mWeaponry
m Others

Fig. 15 Cota de piata a sarcinilor utile
a RPAS pe echipamente, din 2014
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Concluzii

Cateva concluzii cheie, rezultate din studiul
acestui raport, sugereaza faptul ca:

e aparatura electronoopticd si echipamentele
de detectie reprezintd 40% din cota de venituri
din industria specifica, in 2014 (fig. 15). Datorita
cerintelor structurilor de securitate si de aparare,
precum si datoritd cerintelor decidentilor din
industria cinematografica (programe TV), se va
impulsiona dezvoltarea acestor echipamente in
viitorul apropiat (2022);

e radarul si echipamentele de comunicatii sunt
importante atit pentru utilizatorii civili, cat mai
ales, pentru utilizatorii militari;

ein ceeea ce priveste armamentul, datorita
participdrii 1n teatrele militare, se estimeaza o
crestere cu 5%;

e celelalte echipamente folosite in diverse
aplicatii civile (precum agriculturd, industria
energetica — prin verificarea panourilor solare si a
cablajelor de inaltd tensiune etc.) vor cunoaste o
dezvoltare constantd, In urmatorii cativa ani;

¢ America de Nord a dominat industria echipa-
mentelor RPAS, la nivel mondial, cu o achizitie de
peste 40% din cota totald a veniturilor globale, in
2014 (fig.14). Utilizarea din ce in ce mai intensa
a RPAS-urilor de catre structurile de securitate,
precum si initiativele favorabile ale autoritatilor
guvernamentale de reglementare a activitatilor aero-
nautice, din SUA (FAA — Administratia Federala
a Aviatiei din SUA) si din Uniunea Europeana
(EASA — Agentia Europeand de Sigurantd a
Aviatiei) au favorizat cresterea echipamentelor de
la bordul RPAS, deci, implicit, si a sarcinilor utile.
Trebuie sa recunoastem faptul ca ritmul acestor
initiative nu este la nivelul industriei de profil si
al utilizatorilor, avand consecinte negative asupra
dezvoltarii pe termen scurt a RPAS;

e nici piata regionald Asia-Pacific nu ramane
in urmad. Investitiile facute de China, de India si
de Japonia, in aeronave atat militare, cat si civile,
genereaza o cerere tot mai crescuta a sarcinilor utile
(in perioada prognozatd);

® RPAS-urile comerciale vor reprezenta
locomotiva dezvoltarii sarcinilor utile, prin
popularitatea de care se bucura din ce in ce mai mult
aceste tehnologii n prezent, prin echipamentele de
inalta rezolutie si prin senzorii cu diverse lungimi
de unda ale spectrului electromagnetic;

e larandullor, producatorii voradoptamaimulte
parteneriate, chiar si fuziuni ale componentelor/
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segmentelor de profil, tocmai pentru a putea asigura
dominatia (in anii care vin), dacd nu mondiala
madcar regionald, tehnologica si financiara, pe piata
RPAS.

NOTE:

1 RPAS — Remotely Piloted Aircraft Systems.

2 MTOW — Maximum Take Off Weight.

3 OEW — Operating Empty Weight.

4 TP — Total Payload.

5 TFL — Total Fuel Loaded.

6 https://en.wikipedia.org/wiki/Maximum _takeoff
weight

7 DARPA — Defence Advanced Research Projects Agency
— Agentia Americana pentru Proiecte de Cercetare Avansata
in Domeniul Apararii.

8 F. Bernard, "Radar a ouverture synthétique: images
par les ondes radio”, Armada International, nr. 4, Elvetia,
aug.-sep. 1998, pp. 28-34.

9 Bill Sweetman — Journalist & Military Aircraft Expert
(Jurnalist si Expert in Avioane Militare).

10 Nuclear, biological and chemical senzor (senzor
chimic, biologic si nuclear).

11 ELINT — Electromagnetic Intelligence.

12 COMINT — Communication Intelligence.

13 SIGINT — Signal Intelligence.

14 MET — Meteorological senzor.

15 LD — Leaflet Dispensers.

16 GCS — Ground Control Station.

17 APKV — Advanced Precision Kill Weapons.

18 MTS — Multi-Spectral Targeting System.

19 SAR/GMTI — Synthetic Aperture Radar/ Ground
Moving Target Indicator.

20 The JAPCC Flight Plan for Unmanned Aircraft
Systems in NATO 2008, JAPCC Kalkar, Germania, 2008,
p. B-71.

21 Ibidem, p. B-73.

22 SDB — Smoll Diameter Bomb.

23 JDAM — Joint Direct Attack Munitions.

24 [FF — Identification, Friend or Foe.

25 VTOL — Vertical Take-Off and Landing.

26 APKW — Advanced Precision Kill Weapon.

27 UAV Payload Market Analysis By Equipment
(Cameras & Sensors, Radar & Communications, Weaponry)
And Segment Forecasts To 2022, ianuarie 2016, Report ID:
978-1-68038-710-0.

28 Ibidem, p. 16.

29 Middle East and African — si sunt incluse: Bahrain,
Cipru, Egipt, Iran, Irak, Israel, lordania, Kuwait, Liban, Oman,
Palestina, Qatar, Arabia Saudita, Siria, Turcia, Emiratele
Arabe Unite, Yemen si tarile africane.
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ASPECTE OPERATIONALE
ALE INTREBUINTARII TELEDETECTIEI
IN MISIUNI DE SUPRAVEGHERE AERIANA

ASPECTS REGARDING
THE USE OF REMOTE-SENSING
IN AIR SURVEILLANCE MISSIONS

Lt.col. instr.avs.drd. Pitru PIRJOL*

Teledetectia reprezintd un domeniu tehnic tot mai des utilizat pentru studiul caracteristicilor suprafetei Pamantului si
pentru obtinerea de informatii geospatiale, de la distanta, fara contact direct cu obiectele pe care le detecteaza. Sistemele de
senzori utilizate in teledetectie asigura detectarea, masurarea §i inregistrarea radiatiilor electromagnetice emise sau reflectate
de corpurile aflate pe suprafata scoartei terestre. Senzorii, pasivi sau activi, sunt dispusi la altitudine, pe sateliti, pe baloane,
pe avioane, pe sisteme aeriene pilotate de la distanta sau pe elicoptere pentru obtinerea informatiilor necesare despre obiectele
sau suprafata terestra, contribuind la realizarea unei imagini fidele a zonelor supravegheate, cu aplicatii multiple, militare sau
civile.

Remote-sensing is a technical field, which is increasingly used for studying the characteristics of Earth’s surface and
for obtaining remote geospatial information without direct contact with the objectives that are detected. Systems of sensors
used in remote-sensing ensure the detection, measurement and recording of electromagnetic radiation emitted or reflected by
bodies located on Earth's surface. Passive or active sensors are placed at an altitude, on satellites, balloons, aircrafi, remotely
piloted aircraft systems or helicopters in order to obtain the necessary information about objects or Earth surface, thus
contributing to shaping an accurate image of the areas under surveillance with multiple civilian and military applications.

Cuvinte-cheie: teledetectie; senzori; supraveghere aeriana.
Keywords: remote sensing, sensors, air surveillance.

Inceputul noului mileniu este caracterizat de Dezvoltarea tehnologiilor informatiei si

o serie de procese si de fenomene, care indica o
perioada cu mutatii profunde, specifice tranzitiei, de
la societatea predominant industriala la societatea
informationala. Societateainformationalareprezinta
o noud etapa in evolutia societatii omenesti, in care
rolul decisiv este atribuit informatiei si cunoasterii.
In societatea informationald, informatia constituie
resursa principala a puterii, la fel de valoroasa
ca resursele umane, financiare sau materiale.
Informatia constituie, totodata, un element
important in definirea puterii unui stat, constituind
un factor de progres in dezvoltarea unei societati
bazate pe cunoastere.

*Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I’
e-mail. petpirjoll@gmail.com
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comunicatiilor a avut un impact major asupra
societatii omenesti, contribuind la evolutia
acesteia, prin globalizarea comunicatiilor si prin
accesul, din orice punct de pe glob, la produsele
societatii informationale. Utilizarea tehnologiilor
comunicatiilor si informaticii asigura valorificarea
potentialului acestora de a vehicula informatia in
toate mediile sociale, influentand, in sens pozitiv,
relatiile dintre state, organizatii, institufii si
persoane.

Gradul de stapanire a informatiilor determina
puterea militard, economica sau financiara a unui
stat, iar capacitatea de a obtine, de a procesa si
de a stoca anumite informatii poate reprezenta
un avantaj semnificativ asupra competitorilor.
Stapanirea informatiilor utile procesului decizional
asigura cadrul necesar planificarii, organizarii
si desfasurarii unor actiuni coerente care sa




asigure obtinerea succesului pe campul de lupta,
influentand, in mod decisiv, fizionomia actiunilor
militare.

Atingerea acestui scop presupune obtinereaunei
superioritati informationale asupra adversarului,
care reprezintd ,,0 stare de dezechilibru intr-o
anumitd arie (avantajul relativ), din domeniul
informational, care se poate atinge, datorita

.....

la cine trebuie, la timpul potrivit si in forma optima,
impiedicand adversarul sa faca acelasi lucru™'.

Superioritatea informationald nu reprezinta
doar controlul fluxurilor informationale, infor-
adversarului, ci si al proceselor informationale ale
acestuia, cu un impact puternic asupra modului
de desfasurare a procesului de decizie. Controlul
informatiilor va contribui la reducerea nivelului de
incertitudine al cAmpului de lupta, prin identificarea
oportund a amenintarilor §i prin avertizarea
fortelor proprii, in momentul aparitiei acestora.
Cresterea eficientei procesului decizional depinde
de calitatea informatiilor detinute, care vor asigura
adaptarea la caracterul tot mai complex si mai
dinamic al cdmpului de luptda modern. Ca urmare
apare necesitatea organizarii unui sistem eficient de
obtinere, de procesare si de stocare a informatiilor
necesare fundamentarii deciziilor, care sa asigure
adaptarea permanentd la mutatiile intervenite
in spatiul de lupta. Calitatea informatiilor este
conditionata de existenta si de calitatea resurselor
informationale, care asigurd cresterea eficientei
proceselor decizionale si a actiunilor desfasurate.
Utilizarea rationald a resurselor informationale
contribuie la cunoasterea situatiei trecute si a celei
prezente, permitand anticiparea evolutiei viitoare a
acesteia si adoptarea unor strategii care sa asigure
adaptarea la aceste evolutii sau influentarea acestora
in sensul dorit, avand ca finalitate indeplinirea
obiectivelor si scopurilor stabilite.

Resursele informationale ale unei organizatii
cuprind ,,ansamblul sistemic al informatiilor
disponibile, generate, obtinute sau refolosibile™.
Resursele informationale pot fi mijloace sau sisteme,
utilizate pentru obtinerea informatiilor referitoare
la starea, la situatia existentd sau la activitatile
desfasurate de catre o persoand, o organizatie, o
institutie etc., care isi desfasoara activitatea intr-o
zond de interes. Resursele informationale pot fi
persoane, documente, echipamente sau senzori.
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Resursele informationale sunt grupate in discipline,
bine definite, care dispun de domenii de colectare,
de prelucrare, de exploatare §i de transmitere a
informatiilor, prin intermediul unor surse umane
sau tehnice. Resursele informationale sunt grupate
in urmatoarele domenii®, astfel:

e IMINT (IMagery INTelligence) — reprezinta
informatiile obtinute cu ajutorul senzorilor, dispusi
pe platforme terestre, marine, aeriene sau spatiale,
care, in urma prelucrarii, contribuie la realizarea de
harti sau a imaginii operationale reale a campului
de luptd, necesara comandantilor pe timpul
desfasurarii actiunilor militare;

e HUMINT (HUManINTelligence)—reprezinta
informatiile obtinute de catre personal special
pregatit pentru exploatarea unor surse umane, in
mod oficial, semioficial sau neoficial (clandestin),
prin metode si prin procedee legale sau ilegale, in
scopul obtinerii de date si informatii;

o SIGINT (SIGnals INTelligence) — reprezinta
informatiile obtinute din surse care activeaza in
mediul electromagnetic si constd 1n interceptarea
comunicatiilor si a transmisiilor de date de catre
structuri destinate special acestui scop;

e MASINT (Measurement and Signature
INTelligence) — reprezinta informatiile obfinute
prin prelucrarea calitativa §i cantitativa a datelor
furnizate de catre senzori;

¢ OSINT (Open Source INTelligence) -
reprezintd orice informatie disponibild oricui
doreste sa le acceseze, gratuit sau contra cost, care
este obtinutd prin metode legale, si presupune
identificarea, filtrarea si selectarea acelor fragmente
de informatii, care, in urma integrarii si prelucrarii,
contribuie la obtinerea informatiilor utile;

e TECHINT (TECHnical INTelligence)
— reprezintd informatiile obtinute prin analiza
echipamentelor §i a sistemelor de armament,
utilizate de catre armatele statelor straine, si a
impactului acestora asupra desfasurarii actiunilor
militare;

¢ CI (CounterIntelligence) — reprezintd infor-
matiile colectate in scopul protejarii impotriva
spionajului, sabotajelor, asasinatelor, activitatilor
teroriste sau altor activitdti de culegere de informatii,
efectuate in numele unor puteri strdine, organizatii
sau persoane, precum si in scopul asigurarii
protectiei fizice a personalului, a documentelor sau
a comunicatiilor.

Informatiile obtinute prin intermediul resurselor
informationale se constituie sub forma unor fluxuri

m Martie, 2018



Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol 1”

informationale, cu rol important in cunoasterea
spatiului de lupta si in asigurarea suportului
informational necesar desfasurarii  actiunilor
militare. Integrarea fluxurilor informationale
impune un ritm superior de ducere a actiunilor de
lupta de catre fortele proprii, o capacitate de riposta
si o eficienta ridicata a actiunilor de lupta.

Din perspectiva acestui studiu, voi detalia
aspectele referitoare la informatiile furnizate de
catre senzorii dispusi pe platforme terestre, marine,
aeriene sau spatiale, care, in urma prelucrarii
calitative si cantitative a datelor, asigura obtinerea
imaginii operationale reale a unei zone de
interes. Resursele informationale care contribuie
la realizarea acestui deziderat sunt grupate in
cadrul domeniilor IMINT si MASINT, sub forma
unor sisteme de senzori cu performante ridicate,
capabili sa furnizeze informatii despre aparitia
amenintarilor in zona de interes, precum si despre
evolutia situatiei reale din zona de responsabilitate,
avand la baza metoda teledetectiei.

Termenul de teledetectic a fost utilizat,
pentru prima datd, in documentele Administratiei
Americane a Oceanelor din Statele Unite ale
Americii, la jumatatea secolului al XX-lea, de
catre cercetatoarea E. Pruitt. Termenul feledetectie
a patruns in limba romana din limba franceza (fr.
télédétection) si constituie o traducere a termenului
din limba englezd remote sensing, semnificand
detectare de la distanta.

Teledetectia este un ,complex de tehnici
utilizate pentru prelucrarea de la distantd a unor date
cu privire la obiecte sau fenomene™, de pe Terra sau
din spatiul cosmic. Teledetectia este un ansamblu
de aplicatii ale fizicii si ingineriet, prin intermediul
carora sunt obtinute imagini ale unor corpuri sau
fenomene, cu ajutorul radiatiilor electromagnetice,
folosindu-se in acest scop diverse mijloace tehnice,
dispuse pe platforme aeriene sau spatiale.

Senzorii destinati supravegherii, cercetarii si
recunoasterii unor obiecte sau fenomene utilizeaza
teledetectia, pasiva sau activd, ca metoda de
obtinere de date si informatii despre acestea. Datele
furnizate de senzori sunt analizate si prelucrate de
personal si de echipamente specializate, rezultatele
obtinute fiind utilizate la elaborarea de harti,
de planuri sau de imagini ale cAmpului de lupta.
Imaginea obtinuta prin prelucrarea datelor furnizate
de senzori constituie o reprezentare obiectiva a
elementelor existente, permitand analiza calitativa
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a acesteia si aplicarea unor modalitati optime de
prelucrare i de imbunatatire.

Teledetectia pasivd constd in captarea, in
analiza siin prelucrarea radiatiilor electromagnetice
reflectate de obiectele existente pe suprafata terestra,
avand ca finalitate obtinerea unor imagini ale
acestora. Fotografierea aeriand a constituit, pentru
aproape un secol, singura metoda de procurare a
imaginilor cu ajutorul teledetectiei. Dezvoltarea
unor senzori, care au la baza aplicatii complexe
ale fizicii, a contribuit la aparitia unor principii de
teledetectie diferite si la diversificarea modalitatilor
prin care se realizeaza teledetectia.

Pentru teledetectia pasiva,
urmatoarele principii’:

e principiul televiziunii satelitare;

e principiul scanarii multispectrale;

e principiul radiometriei;

e principiul scanarii termice.

Televiziunea satelitara presupune utilizarea
unor camere de televiziune, de constructie speciala
si de rezolutie foarte mare, mobile fata de directia
de zbor, care sunt destinate capturarii radiatiilor
luminoase, emise sau reflectate de corpurile
existente pe suprafata terestrd, inregistrand
simultan imaginile obtinute Tn mai multe intervale
spectrale.

Scanarea multispectrala asigurd obtinerea
unor imagini de calitate superioara, cu o rezolutie
spectrald i spatiala foarte buna. Obtinerea
imaginilor are la baza proprietatea obiectelor sau a
fenomenelor de a emite radiatii electromagnetice,
in concordantd cu proprietatile fizico-chimice ale
acestora. Scanarea multispectrald este utilizata in
aplicatii militare sau civile, cum ar fi: agricultura,
ecologia, geologia, natura solului etc.

Radiometria consta in detectia simultana si
selectiva a radiatiilor emise de obiecte in diferite
benzi spectrale. Radiometria are la baza senzori
de constructie speciala, numiti radiometre, care
masoararadiatiile emise de obiecte sau de fenomene,
prin compararea lungimilor de undd specifice
acestora cu lungimi de undd standard. Imaginile
obtinute permit identificarea obiectelor, pe baza
comportamentului spectral inregistrat. Radiometria
este utilizata Tn aplicatii militare sau civile, cum ar
fi identificarea unor minerale, poluarea mediului, in
domeniul topografiei etc.

Scanarea termica constd 1n realizarea unor
imagini ale obiectelor care emit radiatii calorice,
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utilizand, n acest scop, senzori sensibili la variatiile
de temperaturd, prin captarea lungimilor de unda
corespunzatoare infrarosului termal. Obtinerea
imaginilor prin acest procedeu se poate realiza in
orice condifii meteorologice, ziua sau noaptea.
Scanarea termica este utilizata in aplicatii militare
sau civile pentru determinarea miscarilor de tehnica
de luptd, in ecologie, In urbanism etc.

Teledetectia activa asigura obtinerea imaginilor
obiectelorsauale fenomenelor existente pe suprafata
terestrd, utilizdnd radiatiile electromagnetice
generate artificial, cu ajutorul unor instrumente
specializate. Radiatiile generate artificial sunt
reflectate de catre corpurile si fenomenele studiate,
imaginile obtinute avand la baza metode diferite
de cele ale teledetectiei pasive. Instrumentele
folosite pentru generarea artificiald a radiatiilor
electromagnetice sunt radarul si lidarul. Un alt
instrument utilizat in teledetectia activa a unor
obiecte existente in mediul marin este sonarul,
care utilizeaza undele sonore atat pentru detectia
corpurilor aflate In miscare, cat si pentru stabilirea
profilului fundului marilor si oceanelor. Indiferent
de instrumentul utilizat pentru generarea artificiala
a radiatiilor electromagnetice, imaginile obtinute
sunt prelucrate si analizate pe baza unui set de
elemente de interpretare, care sd asigure analiza
calitativa si cantitativa a acestora.

Supravegherea prin teledetectie a suprafetei
Pamantului se poate realiza cu senzori dispusi
pe platforme spatiale (sateliti, platforme spatiale
automate, navete spatiale, statii orbitale locuibile
etc.), aeriene si maritime, urmarindu-se cunoasterea
situatiei reale existente intr-o zond de interes sau
a acelor situatii in care se pot desfasura actiuni
militare. Un rol important In supravegherea
prin teledetectie a suprafetei Pamantului revine
platformelor spatiale §i aeriene, care asigurd
obtinerea unor imagini cu o rezolutie foarte buna,
datorita evolutiei acestora la altitudine.

Platformele spatiale au dispuse la bord senzori
care permit teledetectia, staticd sau dinamicd, a
unor obiecte, fenomene sau activitati, utilizand
principiile enumerate mai sus, cu ajutorul carora se
obtin imagini digitale calitativ superioare, asigurand
informatiile necesare pentru determinarea centrelor
de greutate ale adversarului, pentru executarea
de lovituri precise asupra obiectivelor, pentru
diminuarea pierderilor colaterale si pentru cresterea
eficientei actiunilor fortelor proprii.
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Realizarea unor sisteme spatiale pentru
cercetarea, pentru supravegherea si pentru averti-
zarea timpurie a constituit o preocupare permanenta
a marilor puteri, materializata prin programe de
cercetare si de dezvoltare a unor sateliti care au
dispusi la bord senzori cu performante ridicate.
Cele mai importante programe de dezvoltare a unor
sateliti, care sa asigure supravegherea cu caracter
permanent a zonelor de interes, sunt:

e programul Landsat — program care cuprinde
o serie de opt sateliti, ultimul, Landsat 8, fiind
lansat, la 11 februarie 2013, de catre SUA. Landsat
8 are dispusi la bord senzori, cu rezolutia spatiala
de 30 m, de tip OLI® si TIRS’;

e programul IRS — program de dezvoltare
pentru sateliti, realizat de India, care au dispusi
la bord senzori, cu rezolutia spatiala de 20 m,
din programul Landsat;

e programul SPOT — program de dezvoltare
pentru sateliti de supraveghere, realizat de Franta,
care cuprinde o serie de sapte sateliti, dintre care
ultimul satelit, SPOT 7, a fost lansat, in iunie 2014.
Satelitii au dispusi la bord senzori multispectrali,
care obfin imagini, cu o rezolutie spatialda de 10 m
si cu o precizie de determinare a cotelor de 15 m,
fiind utilizati Tn misiuni de cartografiere a suprafetei
Pamantului;

e programul ERS — programul european pentru
sateliti de supraveghere, care cuprinde satelifii
ERS 1 si ERS 2, care au dispusi la bord senzori de
teledetectie in infrarosu, in ultraviolet si in spectrul
vizibil, cu o rezolutie spatiala de 15 m, senzori de
determinare a compozitiei atmosferei si senzori
radar pentru supravegherea suprafetei terestre, fiind
utilizati pentru misiuni de cercetare stiintifica,

e programul COSMOS — program de
dezvoltare pentru sateliti de spionaj, realizat de
fosta URSS, continuat de Rusia, care au dispusi la
bord senzori pasivi si activi, cu o rezolugie spatiala
de 0,5-4 m, destinati misiunilor de supraveghere si
de cercetare.

Platformele aeriene, similar celor spatiale,
permit cercetarea unor suprafete foarte mari,
fara a fi influentate de formele de relief din zona
respectiva. Supravegherea aeriand va furniza datele
necesare pentru identificarea elementelor existente
pe suprafata terestrd, prin utilizarea unei game
variate de senzori, dispusi la bordul platformelor
aeriene destinate sa execute acest tip de misiuni.
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Senzorii dispusi pe platforme aeriene au
parametri tehnici asemanatori celor dispusi pe
platforme spatiale, cu modificarile si cu adaptarile
constructive necesare, cum ar fi senzorii cu
posibilitati de teledetectie pasiva, dar si senzorii
cu posibilitati de teledetectie activa, radarul cu
apertura sintetica, radarul cu vedere laterala sau
lidarul. Dispunerea senzorilor pe platforme aeriene
permite supravegherea aeriand permanentd a
zonelor de interes si furnizarea datelor catre centrele
de procesare. Platformele aeriene utilizate in acest
scop sunt avioanele si dronele.

Senzorii dispusi pe aparatele de zbor cu
echipaj uman furnizeaza datele necesare pentru
realizarea unei imagini cat mai fidele a zonei
supravegheate, asigurand suportul informational
necesar desfasurarii cu eficientd a operatiilor. Pe
langd misiunile cu caracter militar, informatiile
furnizate pot fi utilizate in sprijinul autoritatilor
civile, pentru securizarea frontierelor, pentru
combaterea criminalitdtii transfrontaliere, pentru
combaterea traficului de droguri, pentru reducerea
impactului dezastrelor naturale etc., precum
si pentru participarea la misiuni umanitare, de
impunere sau mentinere a pacii si de reconstructie
postconflict.

O altda platformd aeriand care a inregistrat
progrese rapide in ultimele decenii, constituind
un mijloc tehnic cu intrebuintari multiple in
descoperirea si in identificarea amenintarilor la
adresa mediului de securitate, il constituie aparatele
de zbor fard echipaj uman la bord. Dispunerea
la bordul acestor mijloace aeriene a unor senzori
performanti contribuie la obtinerea unor imagini
de Tnaltd rezolutie, care asigura descoperirea $i
identificarea unor posibile riscuri sau amenintari,
de la distante foarte mari. Capacitatea dronelor
de a patrula pe distante mari, posibilitatile foarte
bune de teledetectie ale senzorilor dispusi la bordul
acestora permit utilizarea acestor mijloace intr-o
gamad largd de misiuni, cum ar fi: monitorizarea
frontierelor de stat, identificarea unor focare de
instabilitate sociald, identificarea retelelor sau a
grupurilor care desfasoara activitati ilegale ori
aduc prejudicii statului de drept, activitati teroriste,
controlul circulatiei etc. Un exemplu 1n acest sens il
constituie testarea dronelor de catre Departamentul
pentru Securitate Internd al Statelor Unite, in
misiuni de mentinere a securitdfii interne.

Din punct de vedere militar, sistemele aeriene
pilotate deladistanta (RPAS) suntutilizate in misiuni
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de supraveghere aeriana, la nivel tactic sau strategic,
pentru realizarea imaginii operationale a cAmpului
de lupta, precum si in actiuni de neutralizare a unor
obiective sau tinte umane, cum ar fi liderii sau
grupurile teroriste din diverse regiuni ale lumii. Un
sistem aeropurtat de supraveghere a spatiului aerian,
terestru sau maritim, dispus la bordul unui RPAS,
cu un impact ridicat asupra mediului operational, il
constituie sistemul de supraveghere terestra AGS
(Alliance Ground Surveillance).

AGS reprezintd o platformad aeriana de tip RQ-4
Global Hawk, la bordul careia sunt dispuse sisteme
inteligente de senzori, destinate furnizarii datelor
si informatiilor necesare despre o zond de interes.
Datele si informatiile obtinute sunt transmise catre
statii terestre, destinate procesarii, care furnizeaza
conducerii militare a NATO informatiile necesare
despre aparitia unei eventuale amenintari in zona
supravegheata.

Sistemul de supraveghere terestra al Aliantei
NATO, AGS, permite obtinerea unei imagini de
ansamblu a situatiei terestre, corespunzatoare zonei
de interes, In orice moment, fara a fi influentata de
conditiile meteo existente, necesara comandantilor
NATO pentru realizarea unei reactii militare eficace,
destinata neutralizarii amenintarilor descoperite in
zona supravegheata de responsabilitate. Sistemul
de recunoastere terestra NATO, AGS, contribuie,
alaturi de alte sisteme, la realizarea suportului
informational, necesar autoritatilor militare in
actiuni de tip combatant, dar si celor civile in
misiuni de securizare a frontierelor, de combatere a
terorismului, de mentinere a pacii etc., contribuind
la imbunatatirea capacitatii de adaptare a fortelor
la realitatile operationale corespunzatoare zonei
de interes.

Misiunile de supraveghere desfasurate de
sistemul AGS vor fi complementare cu misiunile
desfasurate de alte sisteme cu misiuni similare,
cum ar fi Sistemul de cercetare §i de alarmare
indepartata, obtinand, la final, o imagine
operationala integratd, corespunzatoare mediului
aerian, terestru si maritim. Sistemul AGS dispune
de un senzor radar (radar cu aperturd sinteticd), de
un senzor de miscare cu posibilitdti de detectie a
corpurilor, care se deplaseaza pe suprafafa terestra
cu viteze de cel putin 3 km/h, precum si de un
senzor SIGINT, destinat interceptarii i inregistrarii
comunicatiilor, indiferent de scopul acestora, militar
sau civil. RQ-4 Global Hawk supravegheaza zonele




de cercetat, de la indl{imi cuprinse intre 15.000 si
18.000 m, avand o autonomie de maxim 20 de ore,
care poate configura, intr-o singurd misiune, harta
unei zone cu o suprafatd echivalentd cu cea a tarii
noastre, identificind amplasamentul mijloacelor de
lupta existente in regiunea respectiva.

Sistemele de senzori dispuse pe platforme
spatiale sau aeriene au o valoare militara
incontestabild, deoarece informatiile obtinute ofera
o imagine clard a teatrului de operatii, furnizand
harti detaliate a zonelor de interes, inclusiv a
zonelor urbane, permitand detectia mijloacelor
de lupta ale adversarului si manevrele executate
de acesta, contribuind la planificarea detaliatd a
actiunilor fortelor proprii, la adaptarea acestora,
in timp scurt, la realitatile existente in teatrul de
operatii, la coordonarea si executarea loviturilor
precise in adancimea teritoriului adversarului,
determindnd cresterea eficacitdtii operatiilor
executate impotriva adversarului. Pe de alta parte,
in zona de utilizare civild, teledetectia joacad un rol
important in evidentierea semnelor precursoare ale
unui fenomen sau eveniment cu un grad de risc
ridicat si in determinarea cu precizie a momentului
sia locului aparitiei acestuia, asigurand informatiile
necesare pentru urmadrirea evolutiei lui si pentru
informarea din timp a autoritdtilor in vederea
desfasurarii actiunilor de protectie a bunurilor
materiale si a populatiei din zonele afectate.

Pentru ca aceste sisteme de senzori dispuse pe
platforme aerospatiale sa fie eficace, la nivel global
a fost realizata de puterile aerospatiale consacrate
o structurd integrata, care sd asigure coordonarea
sistemelor spatiale si aeriene de observare cu
echipamentele de procesare a informatiilor, cu
echipamentele de acces la aceste date si cu retelele
de distribuire a informatiei. Senzorii de teledetectie
spatiali sunt integrati cu sistemele de teledetectie
existente la sol, obtinandu-se o imagine completa
asupra evenimentului produs si cresterea eficacitatii
in toate cele trei faze de gestionare a acestuia:
evaluare si prevenire, predictie si alerta, interventie
si asistenta.

In concluzie, se poate afirma ci sistemele
spatiale de teledetectie si de observare a Pamantului
aduc servicii importante societdfii umane, prin
capacitatea acestora de a identifica semnele
precursoare producerii unui fenomen sau a unui
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dezastru care poate afecta viata, bunurile materiale
sau activitatea umand, in arealul in care acesta
urmeaza a se produce. Globalizarea, prin natura
relatiilor pe care aceasta le stabileste intre state, va
contribui la influentarea si la afectarea economiei la
scara mondiala, in cazul producerii unor fenomene
cu grad de risc ridicat, fiind necesard conceperea
si utilizarea unor sisteme de teledetectie si de
observare, din spatiu sau din aer, a suprafetei
Pamantului, destinate sd asigure urmarirea tuturor
fenomenelor care se produc pe ansamblul planetei.
In concluzie, progresul stiintific, inregistrat in
ultimele decenii, a contribuit la aparitia sistemelor
de senzori inteligenti, avand ca efect cresterea
volumului de date si de informatii obtinute si
crestereanivelului de cunoastere azonelorde interes.
Obtinerea unei imagini a zonei de interes cu un
grad de veridicitate ridicat, in timp real, contribuie
la cresterea eficientei procesului decizional si
a actului de comanda, pe timpul desfasurarii
actiunilor militare. In acelasi timp, sistemele de
senzori supravegheazd permanent zonele cu un
grad de risc ridicat la adresa mediului de securitate
international, furnizand datele necesare realizarii
unei imagini operationale a acestor zone.
Identificarea acestor riscuri permite interventia
oportund a organizatiilor internationale sau
regionale astfel incat sa previna, in timp util, aparitia
starilor conflictuale sau escaladarea acestora, prin
detensionarea relatiilor existente si prin mentinerea
unui climat de cooperare si de dialog intre actorii
statali sau nonstatali implicati in desfasurarea
evenimentelor din zonele supravegheate.

NOTE:

1 David S. Alberts, John Gartska, Richard Hayes, David
Signori, Understanding Information Age Warfare, CCR
Publications, august 2001.

2 http://www.seap.usv.ro/~valeriul/lupu/cap1.pdf,
accesat la 10.01.2017.

3 *** JP 2-0, Doctrine for Intelligence Support to Joint
Operations, Washington, 2000, p. 24.

4 *** Dictionar explicativ al limbii romdne, Editura
Univers Enciclopedic, Bucuresti, 1998, p. 1080.

5 http://www.unibuc.ro/prof/mihai_b_a/docs/res/
2011aprteledetectie id anul 1 mihai b.pdf, accesat la
31.01.2017.

6 Operational Land Imager.

7 Thermal InfraRed Sensor.
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PROBLEME ACTUALE
PRIVIND PROTECTIA INFRASTRUCTURILOR CRITICE

CURRENT CHALLENGES
OF CRITICAL INFRASTRUCTURE PROTECTION

Col.prof.univ.dr. ing. Cezar VASILESCU*

Lucrarea sintetizeaza cele mai actuale si relevante aspecte ale domeniului protectiei infrastructurilor critice. In
introducere, este reliefatd legatura dintre dezvoltarea tehnologicd a unei natiuni, infrastructurile sale critice si gradul de
vulnerabilitate. Articolul continua cu abordari teoretice privind definirea conceptului de infrastructura critica, intelegerea
interdependentelor dintre infrastructurile critice si redefinirea termenului de vulnerabilitate. In contextul evolutiei istorice
a infrastructurilor critice, este evidentiata prezenta unei interdependente cvasitotale intre diferitele infrastructuri, precum
si cresterea exponentiald a gradului de vulnerabilitate al acestora la amenintdri neconventionale, de tip atac cibernetic sau
rizboi informational. In ultima parte, sunt analizate abordari actuale privind protectia infrastructurilor critice, in contextul
schimbarii de paradigma (tranzitiei conceptuale) de la conceptul de ,,sigur” (secure) la cel de ,,rezistent” (resilient).

The paper summarizes the most actual and relevant aspect of critical infrastructure protection. The introduction
underlines the connection between national technological advance, critical infrastructures and the degree of vulnerability.
Theoretical aspects are being presented: the concept of critical infrastructure, the understanding of the existing
interconnections / interdependencies and the need for an overhaul of the concept of vulnerability. In the historical context of
critical infrastructures evolution, it is emphasized the quasi total interdependence among them, along with the exponential
increase of vulnerabilities generated by unconventional threats (cyber attacks or informational warfare). Finally, there is
analyzed the paradigm change from the concept of “secure” to the concept of “resilient”.

Cuvinte-cheie: protectia infrastructurilor critice; vulnerabilitate; interdependenta.
Keywords: critical infrastructure protection, vulnerability, interdependency.

Putem vorbi despre existenta unor infrastructuri
critice incd din cele mai vechi timpuri. Astfel, in
secolul al XVIII-lea intalnim infrastructuri de
comunicatiisidetransport, al caror aspectdefinitoriu
era existenta unui numar redus de interconexiuni
si de interdependente si, in consecintd, a unor
vulnerabilitati difuze, manifestate la nivelul unor
infrastructuri critice locale. La Tnceputul secolului
al XX-lea, odatd cu avantul industrial, apar noi
mijloace tehnologice, care deservesc/constituie
infrastructuri critice (cum ar fi cdile ferate, pentru
infrastructura de transport, si sistemul de telefonie,
pentru cea de comunicatii), dar si noi infrastructuri,
cum este cea de producere si de furnizare a
energiei electrice. Toate aceste infrastructuri
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erau caracterizate printr-un numdr limitat de
interdependente, de interconexiuni regionale si, in
consecinta, de vulnerabilitdti limitate.

De la inceputul secolului al XX-lea si pana
prezent, suntem martorii unui avans tehnologic
fara precedent si ai fenomenului de globalizare.
Odata cu aparitia calculatoarelor si a Internetulut,

acestea devin baza unor infrastructuri critice
(cum ar fi, de exemplu, sistemul financiar
global). Interdependentele si interconexiunile

dintre infrastructuri ajung sa aiba dimensiuni
intercontinentale, iar, in conditiile aparitiei actorilor
nonstatali (cum ar fi Greenpeace, OPEC, NATO,
Fondul Monetar International, organizatii teroriste,
de tip Al-Qaida si, mai recent, Daesh, companii
multinationale —Microsoft, Amazon, Facebook etc.)
si a conceptului de suprasuveranitate (exemplificat
prin existenta Uniunii Europene, a Fondului
Monetar International etc.), vulnerabilititile se
extind la nivel global.
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Infrastructuri critice si vulnerabilitati

Definirea conceptului de infrastructura critica

In literatura de specialitate si in legislatia
statald sau suprastatald, o infrastructura critica este
definita variat, insa, dupa cum se va observa in cele
ce urmeaza, toate definitiile prezinta elemente de
comonalitate.

In acceptiunea Uniunii Europene (tradusd in
legislatia statelor membre, inclusiv a Romaniei),
prin termenul de infrastructura critica, se intelege:
,Un mijloc, sistem sau parte a unui sistem
aflat(d) pe teritoriul unui/unor stat(e) membru(e),
esential(d) pentru mentinerea functiilor vitale ale
societatii, pentru sandtatea, siguranta, securitatea,
bunastarea economica si sociald a cetatenilor, a
carui perturbare functionald sau distrugere ar avea
un efect semnificativ asupra unui stat membru™!.

Definitia agreatd de Statele Unite este
asemandtoare, dupa cum urmeaza: ,,Mijloace,
sisteme si retele, atat fizice, cat si virtuale, atat de
vitale pentru statul american incat incapacitarea
sau distrugerea acestora ar avea un efect devastator
asupra securitatii nationale, securitatii economice

gy

|

anume: toate infrastructurile sunt importante, insa
critice sunt numai acelea care asigura functionarea,
la un nivel cel putin minim, a statului si a sectorului
privat.

O definitie mult mai pragmatica este propusa
intr-o lucrare, publicatd de Centrul de excelenta
in domeniul apardrii cibernetice, de la Tallin, care
statueaza ca infrastructuri critice sunt acele ,,Entitati
si infrastructuri care proceseazd, stocheazd si
schimba informatii, necesare furnizarii serviciilor
cruciale pentru existenta unei natiuni si pentru
bunastarea societatii”™®. Remarcdm caracterul
tehnic si restrictiv al acestei definitii, care reduce
notiunea de infrastructurd critica la sisteme ce
contin mijloace de calcul electronic.

In termenii conceptuali ai asigurarii securitatii
infractructurilor critice, este util sd prezentdm si o
clasificare a acestora. Astfel, intalnim:

einfrastructuri de baza — sisteme de

comunicatii, de furnizare a energiei electrice
si a apei potabile;

e infrastructuri esentiale — infrastructura
financiar-bancara, de transport si de sandtate
publica.

Nivel 4

$—f;(¢

Nivel 3

C

Nivel 2

Nivel 1

o
At

Fig. 1 Interdependente intre infrastructuri critice. Exemplul 1

nationale, asupra sanatatii sau sigurantei publice™.
In plus fata de Uniunea Europeani, SUA propun,
in acelasi document, si termenul complementar
de resurse cheie, definite ca ,,resurse controlate de
domeniul public sau privat, esentiale pentru minima
functionare a economiei si a guvernului”. Aceasta
definitie permite identificarea unui prim criteriu
de ierarhizare a importantei si a caracterului critic
sau mai putin critic al infrastructurilor nationale, si
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Ceea ce deosebeste infrastructurile de baza,
de cele esentiale este rapiditatea cu care intervine
»Criza”, in cazul primelor aceasta survenind in
interval de ore, iar in cazul ultimelor, in intervale
de zile. Explicatia acestei deosebiri este existenta
(sau nu) a unor rezerve locale limitate, care permit
continuarea activitdtii pentru un interval de timp
determinat.




Intelegerea interdependentelor dintre infira-
structurile critice §i redefinirea termenului de
vulnerabilitate

In contextul definitiilor redate mai sus si
al evolutiei istorice a infrastructurilor critice
prezentate in introducere, este evidentd prezenta
unei interdependente cvasitotale intre diferitele
infrastructuri. Aici nu este vorba doar de conexiunea
fizica dintre acestea, asiguratd de cele mai multe
ori prin mijloace tehnologice, ci si de impactul
intangibil pe care nefunctionarea uneia dintre
infrastructuri il are asupra celor pe care aceasta le
deserveste. Figura 1 prezintda un exemplu simplificat
de interdependente, pornind de la premisa cd energia
electrica este numitorul comun al functionarii
tuturor celorlalte infrastructuri critice ilustrate.

Un exemplu mult mai cuprinzator® este
prezentat in figura 2. Aceasta ilustrare contine
majoritatea infrastructurilor critice aflate, in prezent,
in functiune si modul complex in care acestea se
interrelationeaza. O prima concluzie cétre care ne
indreptam este aceea cd, din punctul de vedere al
vulnerabilitatilor, toate infrastructurile sunt egal
vulnerabile, insa, privite prin prisma numarului de
interconexiuni, cele mai ,,conectate” sunt cele mai
probabile tinte ale unui potential atacator.

—

Cercetare

..---""'_-___"‘"---._________'.

Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol 1”

financiar-bancare, transporturile sau furnizarea de
apa potabila.

Prezenta mijloacelor tehnologice, a calcula-
toarelor in toate aspectele vietii cetatenilor unui stat
este un lucru benefic, ducand la cresterea nivelului
de trai si la diminuarea perioadelor de asteptare in
relatia cu autoritatile. Privitad prin prisma securitatii
si vulnerabilitatii, concluzia este cd, pe masura ce
creste gradul de ,,automatizare” al unei natiuni,
creste exponential si gradul de vulnerabilitate al
acesteia la amenintari neconventionale, de tip atac
cibernetic sau rdzboi informational.

In acest context, este demn de semnalat
aparitia unui nou tip de infrastructura, acela de
infrastructura critica informationala. Aceasta are
in componenta atat elemente fizice, cat si virtuale /
intangibile, dupd cum urmeaza:

e spatiul fizic — suma conexiunilor fizice dintre
echipamentele electronice (calculatoare,
servere, switch-uri, routere, firewall-uri etc.);

espatiul virtual — continutul electronic
informational care circula prin spatiul fizic,

e spatiul contextual — cunoscut si sub numele
de spatiu cognitiv, determinat de existenta
mecanismelor de perceptie umana.

Sanatate

Spatiu

Alimentatie

i

Sector financiar

Transport

Industria chimica

Energie electrica

Energie

[petrol, nucleard, etc)

Fig. 2 Interdependente intre infrastructuri critice.
Exemplul 2

Infrastructuri critice informationale

In prezent, tendinta manifesta a tuturor statelor
este aceea de a ,automatiza” infrastructurile
nationale, fie ca este vorba despre comunicatii
si tehnologia informatiei, generarea, transmisia
si distribuirea energiei electrice, distribuirea si
stocarea petrolului si a gazelor naturale, sectoarele

Un bun exemplu de spatiu contextual este
reprezentat de continutul furnizat de mass-media
atat in variantele sale clasice (radio, televiziune,
presa scrisd), cat si in variantele contemporane
(retele sociale, bloguri, Internet in general).
Mai cu seama, acest spatiu contextual a devenit
miza tuturor tentativelor de influentare a opiniei
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publice in probleme de natura diversd. Prezentarea
,realitatii proprii” a devenit un scop in sine, deseori
fara legdturd cu desfasurarea fizica a evenimentelor
(prezentarea diferita a primului rdzboi din Irak de
canale media — CNN vs Al-Jazeera). In ultimii ani,

W

lucrurile din perspectiva securitatii infrastructurilor
critice. In acest sens, fostul sef al CIA spunea:
»INe-am construit viitorul, bazandu-ne pe o capabi-
litate (n.a. tehnologia) pe care nu am nvatat inca sa
o protejam’’, in timp ce fostul presedinte al SUA

Tabelul 1

Sectoare care contin infrastructuri critice,
intr-un stat membru al Uniunii Europene

Sector
I. Energie
Il. S&natate

Il. Transport o
P civila/militara

Infrastructura de tehnologie a informatiei,
de telecomunicatii si de acces la INTERNET

V. Comunicatii

V. Securitate [ Siguranti
/ Sig : de urgents

V. Medicing
VIl. Cercetare
VIl Finante

IX. Politica

asistam la exacerbarea acestui fenomen, plecand de
la acceptarea oficiald a notiunii de ,,adevar alternativ
- alternate truth” de catre SUA si ajungand péana la
fenomenul determinat de existenta asa-numitelor
»stirl false - fake news”, difuzate voit ca parte a
unor campanii propagandistice si de influentare a
opiniei publice.

Se vor prezenta in continuare citeva citate
celebre, in sprijinul importantei pe care protectia
infrastructurii informationale o are in raport cu
infrastructurile critice traditionale (fizice):

e, Dacd pierzi batalia pentru protejarea
infrastructurii informationale  proprii,
obtinerea victoriei reale in spatiul fizic s-ar
putea sd nu mai conteze” (autor anonim).

o .Suprema excelentd constd in infrangerea
rezistentei adversarului, fard a apela la
confruntare deschisa™.

e .Distrugerea vointei inamicului de a rezista
trebuie sa fie principalul obiectiv in orice
conflict™.

Aceste citate impreuna cu alte cateva, pe care
le voi prezenta in continuare, Intdresc ideea ca
asistdm la raspandirea unei fragilitati strategice
globale a societatii umane in ansamblu, privind
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Energie electrica, petrol si gaze naturale

Alimentare cu apd, colectarea si procesarea apelor uzate

Drumuri, cdi ferate, organizarea traficului, aviatia

Sistemul militar (armata), politia, servicii

Sanatate (in general), spitale
Dezvoltari industriale si stiintifice
Trezoreria de stat, banci, transferuri electronice de fonduri

Secrete de stat, politica externd

Subsectoare

Barack Obama spunea ca ,.este 0 mare ironie a
Erei Informationale — faptul ca aceleasi tehnologii
ce ne permit sa credm $i sa construim permit, de
asemenea, adversarilor nostri sa perturbe si sa
distruga™®.

Prezentarea comparativa a principalelor
infrastructuri critice ale UE, ale SUA si ale
Canadei

In cele ce urmeaza, voi prezenta comparativ
abordarile Uniunii Europene (tabelul 1), Canadei
(figura 3) si Statelor Unite (figura 4) in ceea ce
priveste clasificarea infrastructurilor critice, a
sectoarelor si subsectoarelor acestora.

Cele trei abordari contin atat elemente comune,
determinate de existenta acelorasi infrastructuri
necesare  functiondrii  societdtii umane in
ansamblu, cat si elemente specifice. Un exemplu
de element specific il reprezintd prezenta, pe
lista SUA, a infrastructurilor critice ale cladirilor
guvernamentale si a simbolurilor nationale, fapt
cauzat de evenimente din 11 septembrie 2001,
cand au fost atacate centrele (simbolurile) puterii
militare (Pentagonul), puterii comerciale (Turnurile
gemene) si puterii statale (Capitoliul sau Casa Alba),
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acest ultim obiectiv fiind ratat, in urma prﬁbuglrn extinsa, cel mai bun exemplu fiind pana majorﬁ de
avionului care il viza, in Pennsylvania'. curent, din anul 2003,

Fig. 3 Sectoare care contin infrastructuri critice, in Canada’

De asemenea, putem remarca o cvasisimili- Protectia infrastructurilor critice
tudine a infrastructurilor Canadei si Statelor Unite, Avand in vedere importanta infrastructurilor
fapt datorat vecinatatii geografice si interconectarii critice (IC) in contextul securitdtii nationale,
masive, existente la ora actuala intre sistemele din consider necesara prezentarea unui algoritm simplu
compunere. Acest aspect pozitiv, care permite o de securizare a unei IC, constituit din cinci pasi:

} IV EITA N ENL
i
Te .

Fig. 4 Sectoare care contin infrastructuri critice, in SUA

gestionare mai facila a infrastructurilor celor doua a. identificarea sistemelor critice si a infra-
tari, este, din pacate, si un element de vulnerabilitate structurilor pe care acestea le deservesc;
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b. realizarea unei clare
responsabilitatilor;

c. inventarierea si auditul capabilitatilor
existente, care pot fi utilizate in scopul
protectiei infrastructurilor;

d. realizarea unui plan de actiune;

e. identificarea principalelor actiuni, activi-
tati si termene limita.

Aceasta schema simpla de pasi, general valabila,
trebuie Tmbogatitd cu rezultatul schimbarii de
paradigma (tranzitiei conceptuale) de la conceptul
de ,,sigur” (secure) la cel de ,rezistent” (resilient).
Aceastd schimbare se datoreaza intelegerii mai

""" 100%
a infrastructurilor critice, acestea prezentand
vulnerabilitati, care nu pot fi controlate in proportie
covarsitoare. Conceptul de resilience reprezintd
»abilitatea de a rezista, de a absorbi, de a recupera
din urma sau de a se adapta cu succes la 0 amenintare
sau schimbare a conditiilor de lucru™®.

Translatdnd aceastd definitie in sectorul
infrastructurilor critice, rezultd cd protectia
acestora trebuie efectuata, luand atat masuri clasice
de securizare, cat mai ales masuri care includ
asigurarea redundantelor sistemelor esentiale. Acest
concept a fost adoptat, de altfel, si de Alianta Nord-
Atlantica, ce mentioneaza, in documente oficiale
ale domeniului apardrii cibernetice, termenul de
»functionare/lucru in mediu degradat - working in
a degraded environment™®.

intelegeri a

Concluzii

Datorita complexitatii lumii in care traim in
prezent, bazatd pe infrastructuri critice multiplu
interconectate, protectia acestora nu poate fi
realizatd, utilizand principiul ,,fiecare pentru el”.
O abordare unitara este necesar a fi realizata, in
special in contextul situatiilor in care infrastructurile
critice, necesare bunei functiondri a statului, nu se
afla In proprietatea (sau sub controlul) acestuia,
ci in proprietate privatd (companii comerciale).
In acest caz, literatura de specialitate recomanda
crearea unor parteneriate public-privat, de genul
celui existent in SUA — Critical Infrastructure
Cyber Community C3 Voluntary Program
(Program voluntar al comunitatii cyber In privinta
infrastructurilor critice)™.

Existenta acestui program permite companiilor
comerciale sa beneficieze, la cerere, de un audit
gratuit al securitatii infrastructurilor critice, oferit
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de stat, utilizdnd cadrul de lucru cyber, creat de
Institutul National de Standarde si Tehnologii
(NIST), fiind pentru prima datd cand asistdm la
un exemplu de convergentd a resurselor statului,
a mediului academic si a celui comercial, pentru
eliminarea riscului de atac cibernetic si pentru
asigurarea rezilientei infrastructurilor critice.

Nu 1n ultimul rand, nevoia de securitate si de
protectie nu este noud, ea are doar noi dimensiuni
in era informationald actuald, determinate de faptul
ca ne bazam din ce In ce mai mult pe retele de
calculatoare interconectate si interdependente,
infrastructurile critice sunt vulnerabile cu precadere
la atacuri cibernetice, iar rapiditatea propagarii
pagubelor este in crestere.

NOTE:
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INSURGENTA/CONTRAINSURGENTA -
FORMA ATIPICA DE MANIFESTARE
A ACTIUNILOR MILITARE

INSURGENCY/COUNTERINSURGENCY -
ATYPICAL FORM OF MILITARY ACTION

Col.conf.univ.dr. Cristian-Octavian STANCIU*

Granitele conflictului armat par a se distinge din ce in ce mai dificil, in conditiile unei globalizari accentuate, pe fondul
existentei unor tensiuni istorice, externe si interne. Promovarea ideologiilor radicale, problemele de mediu si epuizarea
unor resurse vitale, pentru dezvoltarea economica sau chiar pentru supravietuire, constituie premisele unor conflicte atipice,
care pot fi exacerbate cu usurinta de entitti teroriste, pentru atingerea unor scopuri cu fundamente radicale. Astfel, linia de
demarcatie dintre populatia civild si combatanti pare sa fie din ce in ce mai dificil de distins sau, in unele cazuri, chiar s nu
mai existe.

The borders of the armed conflict appear to be increasingly difficult to distinguish, in relation with deep globalization,
amid historic, external and internal tensions. The promotion of radical ideologies, the environmental issues and the depletion
of vital resources for the economic development or even survival, are the premises of unconventional conflicts that can be
easily exacerbated by terrorist entities to achieve objectives with radical foundations. Thus, the demarcation line between the
civilian population and combatants seems to be increasingly difficult to distinguish or in some cases even cease to exist.

Cuvinte-cheie: conflict; insurgenta; mediu de securitate.
Keywords: conflict; insurgency; security environment.

MOTTO:

,Nu mai purtim acelasi tip de rizboi ca tine, colonele! In zilele
noastre, este un amalgam cu de toate: politica, emotie, suflet, religie, chiar

si cea mai adecvata modalitate de a cultiva orez, da, totul, ......

9]

Centurionii de Jean Larteguy

Indiferent daca este scurt sau de duratd, cu
participarea unuia sau a mai multor actori, categorii
sociale sau state, in vederea realizarii unor interese
financiare, etnice, teritoriale, economice si politice,
razboiul poate fi universal valabil, definit ca fiind
,Lun conflict armat (de duratd) intre doud sau
mai multe state, natiuni, grupuri umane, pentru
realizarea unor interese economice si politice™.

In cadrul unui conflict, distrugerea fortelor
inamicului si cucerirea teritoriului sunt doud
obiective principale. In momentul in care acestea
capatd o valoare tacticd redusd, chiar secundara,
iar miza principald devine competitia de guvernare

*Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”
e-mail: cristianstanciu73@yahoo.com

Martie, 2018 n

pentru mobilizarea sprijinului populatiei, avem de-a
face cu doua conflicte militare atipice: insurgenta si
contrainsurgenta.

Micsoratd, ca delimitare conceptuald, insur-
genta poate fi definitd ca o miscare organizata, care
urmareste rasturnarea unui guvern legal constituit,
prin utilizarea actiunilor subversioniste si violente,
al cdrei scop principal 1l constituie obtinerea
controlului puterii politice®>. Ca proces, insurgenta
foloseste subversiunea, diferite tipuri de sabotaje
(politice, economice, psihologice), precum si
conflictul armat, pentru a atinge scopuri politice.
Astfel, putem spune ca este o lupta politico-militara
de durata, iar definirea ei ca o luptd, in primul
rand, politica s-a realizat inca din cel de-al Doilea
Razboi Mondial®.




Razboiul de gherilda, ca parte integrantd a
tacticilor insurgente, este, in general, bazat pe celule
mici, care folosesc actiuni axate pe tehnici de lupta,
pe informatii culese, pe actiuni planificate detaliat,
pe tehnici simple de manevra, de surprindere, de
infiltrare si de subminare a moralului inamicului.
Din punct de vedere logistic, fortele de gherila
dispun de o bund securizare si de o retea de
avertizare timpurie. Din punct de vedere asimetric,
al actiunii participantilor, insurgenta poate fi privita
ca un tip de razboi, in care o fortd superioara se
confruntd cu un oponent dificil de identificat, de
lovit si inabordabil in ceea ce priveste stabilirea si
mentinerea dialogului.

Insurgenta se caracterizeza prin cateva trasaturi
care-1 conferd acesteia unicitate si statutul de
amenintare semnificativa, cum ar fi: o strategie,
o ideologie, o organizatie, o structurd de sprijin,
capacitatea de a gestiona informatii si un mediu de
sustinere.

La polul opus, se situeaza contrainsurgenta, ca
ansamblul tuturor actiunile Intreprinse de guvern
pentru a Infrdnge insurgenta. Contrainsurgenta
este un demers multidimensional, care presupune
mobilizarea si armonizarea unui evantai larg de
instrumente institufionale diverse, dar comple-
mentare, si anume: diplomati, economisti, experti in
asistentd umanitara si in dezvoltare, entitati publice,
organizatii guvernamentale si neguvernamentale,
militari. Din cauza imprevizibilititii actiunilor
insurgentei, contrainsurgenta apare mai mult ca un
exercitiu de creativitate, de imaginatie, de adaptare
la noile situatii, dar si ca un teren al negocierilor,
decat o rezistentd militara.

Complexitatea managementului unei astfel
de campanii de contrainsurgentd apare mai ales
dupa identificarea si eliminarea liderilor insurgenti
cheie, si reiese din depasirea spectrului curdata-
mentine-construieste: coordonarea structurilor de
guvernare de la nivel local, provincial sau national,
consolidarea infrastructurii de aplicare a legii,
si imbunatatirea furnizarii celorlalte servicii de
baza (educatie, accesul la alimente si la servicii
medicale). Pe termen lung, se poate concluziona
ca statul gazda are nevoie de birocratii functionale,
de institutii, de resurse umane specializate, de o
administratie capabild sa ofere servicii publice
eficiente si o guvernare decenta.

Pornind de la exemplele trecutului, peste
care se suprapun principii rezultate din studiul

Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol 1”

diferitelor campanii si concepte inteligente,
specific unor situatii particulare, ,teritoriul uman”
ramane reperul gravitational al oricarui conflict,
fapt devenit laitmotiv in era contrainsurgentei.

Aparitie si evolutie

Conflictele militare atipice au atins intensitati
si durate diferite de-a lungul timpului, unele dintre
ele fiind deja istorie, ca urmare a finalizarii lor,
altele fiind bine ancorate si aflate in desfasurare in
realitatea zilelor noastre.

In functie de amploare, statele in care existi
situatii tensionate sau de razboi sunt:

Siria. Ofensiva violenta, din 2011, a fortelor
guvernamentale Tmpotriva regimului dictatorial al
lui Bashar al-Assad a dus la confruntari sdngeroase,
care au generat o destabilizare a zonei, amplificata
de miile de refugiati. Aici se desfasoara cel mai
mare si cel mai devastator dintre razboaiele care
se poartd, In prezent, in lume, n ultimii trei ani
numarul mortilor fiind de 191.000°. Partile interne
implicate sunt: proguvernamentalii (armata si
rezistenta siriand, din care fac parte mai multe
grupdri: al-Mugawamah al-Suriyah, al-Lijan
al-Sha’biyah, organizatia Hezbollah, care include
luptatori pro-Assad, din Liban si din Siria, militiile
Shabiha, Armata pentru Apérare Nationald) sirebelii
(Armata Siriana Libera, Frontul Revolutionarilor
din Siria, Frontul Islamic de Eliberare a Siriei,
Armata Islamului — formata din peste 50 de grupari
armate jihadiste — Statul Islamic din Irak si Levant,
Frontul Islamic). Partile externe implicate sunt:
Iran (sprijind armata siriand, cu ajutoare logistice
si operative)®, Rusia (trimite armament si efective
militare armatei siriene)’, Coreea de Nord (trimite,
in repetate randuri, armament si piese balistice
armatei siriene)®, si alte state care ofera rebelilor
sirieni ajutor logistic s§i operativ. Razboiul a
devenit international, prin extinderea in Liban,
unde bombardamente si confruntari au loc Tn mod
frecvent, si prin prezenta, in Siria, a membrilor
Hezbollah libanezi, a garzilor revolutionare iraniene
proguvernamentale si a jihadistilor sunniti din mai
multe tari.

Irak. Inanul 2011, gruparile militante sunnite isi
intensifica atacurile impotriva populatiei majoritare
siite Tn scopul destabilizarii si subminarii Increderii
in guvernarea siita, pe fondul razboiului civil din
Siria si a instabilitdtii generate in regiune de diverse
organizatii teroriste. In 2014, actiunile insurgente
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au escaladat dramatic, pe fondul atacurilor rebelilor
islamisti din Statul Islamic, organizatie care a reusit
sd cucereascd orasul Mosul si zonele petrolifere
importante din Irak. Conflictul din Irak reuseste
astfel sa fuzioneze cu cel sirian, devenind unul
dintre cele mai letale. Partile implicate in acest
conflict sunt fortele proguvernamentale (armata
irakiana, gruparea Fiii Irakului, Kurzii, Peshmerga
armata autoproclamatului stat Kurdistan din Irak,
Fortele de Rezistentd Maxmur, Aripa armata
a PKK, voluntarii siiti, Brigazile de Pace) si
antiguvernamentale (SIIL, Frontul pentru Jihad si
Schimbare).

Ucraina. Acest conflict a aparut dupa ce, in
februarie 2014, grupdrile antiguvernamentale
au demonstrat in estul tarii si ulterior miscarii
Euromaidan, in urma careia presedintele Viktor
[anukovici a fost inlaturat de la putere. Pe fondul
instabilitatii generate de organizatii proruse in estul
tarii, Rusia ocupa si anexeaza peninsula Crimeea.
Demonstratiile au escaladat, generand un conflict
armat iIntre separatistii din regiunile proruse,
din zonele Donetk si Lugansk, si guvernul de la
Kiev. Partile implicate sunt armata ucraineana si
rebelii (,,Republica Populard Donetk”, ,,Republica
Populara Lugansk™ si Frontul Popular Novorusia
— confederatie autoproclamatd din sud-estul
Ucrainei, formata la 24 mai 2014, in urma unirii
dintre Donetk si Lugansk). In prezent, conflictul
din Ucraina poate fi considerat o invazie voalata
a fortelor ruse. Intre 22 si 25 august 2014, Rusia
si-a trimis n Ucraina personal militar si armament
modern, sub forma unui convoi umanitar, actiunea
fiind catalogata ca ,,0 invazie directd” a Rusiei in
Ucraina’.

Israel. Dupd ce statul Israel si-a declarat
infiintarea, la 14 mai 1948, Liga Statelor Arabe
a intervenit in favoarea palestinienilor arabi,
invadand astfel nou formatul stat Israel. Din cauza
actorilor implicati, acest razboi este considerat ,,cel
mai greu de rezolvat” conflict, confruntarile dintre
statul Israel si vecinii sdi arabi fiind marcate, in
timp, de armistitii si de diverse acorduri de pace,
dar si de actiuni sangeroase. Conflictul din Israel s-a
desfasurat in perioada 1964-1993, insa si in zilele
noastre starea conflictuala continud sa se mentina
la un nivel ridicat. Partile implicate sunt armata
israeliana si grupdrile, armate palestiniene'* (Hamas,
Jihadul Islamic, Comitetele Rezistentei Populare,
Salafisti Jihadisti si Organizatia pentru Eliberarea
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Palestinei). In prezent, Israelul si miscarea Hamas
se afld Intr-un armistitiu permanent, dupa 50 de zile
de confruntari intense in Fasia Gaza, soldate cu
peste 2.130 de morti din randul palestinienilor si cu
68 de victime din randul israelienilor.

Egipt. Conflictul a inceput in anul 2011,
odatd cu revolutia impotriva guvernului Mubarak,
pe fondul neincrederii in partidele islamiste si al
incertitudinii politice, care a generat ample greve si
proteste, atat la Cairo, cat si in alte orase din tara,
la care se adaugd si conflictele religioase dintre
crestini s musulmani. Egiptul ramane inchis intr-un
proces de tranzitie politica, dupa retragerea de la
putere a liderului Hosni Mubarak, in februarie 2011.
Tara este, in prezent, puternic divizata intre grupuri
islamiste si seculare, in timp ce armata egipteana
ramane principalul factor de decizie al tarii''.
Incertitudinea politicd a generat proteste, greve
si neincrederea poporului in partidele islamiste si
seculare, precum si tensiune musulmano-crestina,
in unele parti ale tarii.

Libia. In 2011, dictatorul Muammar Gaddafi
este inlaturat de la putere, dupa un razboi civil
soldat cu mii de victime. In prezent, luptele din
Libia au izbucnit pe fondul atacurilor grupdrilor
armate, alcatuite din luptatorii islamisti si din rebelii
din orasul Misrata. Confruntarile armate continud
inca sd facd nenumadrate victime $i genereazd un
adevarat exod al populatiei civile prinse la mijloc.

Coreea. In peninsula Coreea, conflictul a
inceput in 1945, odata cu divizarea teritoriului
in Coreea de Sud si Coreea de Nord, dupa cel
de-al Doilea Razboi Mondial. Razboiul coreean,
desfasurat intre anii 1950 s1 1953, a ldsat cele doua
state separate si In zilele noastre. Dupd razboi,
starea conflictuald s-a mentinut, mai mult la nivel
declarativ. Venirea la putere a lui Kim Jong Un a
marcat s1 un moment de cotiturd a relatiilor dintre
cele doud state. Pe fondul intensificarii efortului
Coreei de Nord, pentru dezvoltarea armamentului
nuclear, si al declaratiilor liderului de la Phenian,
care sugera atacuri impotriva unor state, precum
Coreea de Sud si Japonia, Statele Unite ale Americii
au dislocat in zond importante efective si tehnica
de ultimd generatie, concomitent cu desfasurarea
unor exercitii militare In parteneriat cu acestea, si
cu impunerea unor noi sanctiuni economice.

Exercitiile militare si efectivele desfasurate in
zona au mai mult rolul de a descuraja Coreea de
Nord si de a o aduce la masa negocierilor, in scopul




determindrii acesteia de a renunta la armamentul
nuclear.

Potrivit International Relations'?, in prezent, in
lume, sunt mai multe regiuni aflate in conflict de tip
insurgenta, cum ar fi:

Afganistan. Comunitatea internationald {si
retrage in continuare fortele, desi situatia conflictuala
continud, din cauza activitatii tot mai intense a
gruparilor teroriste talibane si islamiste. Soarta
guvernului din aceasta tard este tot mai nesigura.

Nigeria. In aceasti tara, gruparile islamiste au
bombardat zone civile si diverse institutii, printre
care si sediul ONU, pe care, in 2011, 1-au aruncat in
aer. In prezent, grupirile islamiste ucid personalul
umanitar care vaccineaza populatia impotriva
poliomielitei. Adesea, luptele se extind si in statul
vecin, Camerun.

Republica Democrata Congo. Organizatiile
de mentinere a pacii au reusit sa suprime diverse
grupdri armate in estul tarii. Lupte sporadice
continud si azi, in zone din estul tarii.

Sudanul de Sud. Dupa incheierea razboiului
dintre nord si sud, Tn 2011, sudul a votat in
favoarea independentei pe care a si dobandit-o.
Dupa obtinerea independentei, in Sudanul de Sud a
inceput un razboi civil pe criterii etnice, care a dus
la moartea a mai multor zeci de mii de oameni. Din
2014, aintrat In vigoare un armistitiu care genereaza
s1 az1 o0 oarecare stabilitate in aceasta tara.

Republica Central Africani. in aceasta tara,
au loc lupte violente intre etnicii musulmani si cei
crestini. La 30 iulie 2014, a intrat Tn vigoare un
armistitiu.

Mali. Francezii au reusit sa-1 indeparteze
pe islamisti, dar insurgenta etnicd continud si
ameninta si reinceapa. In 2014, a intrat in vigoare
un armistitiu.

Filipine. in insulele din sud, au loc lupte
sporadice cu islamistii.

Somalia. Tarile vecine au intervenit si au
reasigurat controlul guvernamental in marile orase,
in timp ce orasele mai mici, care nu beneficiaza
de acest control, sunt ocazional bombardate de
militantii Shabab.

Sudan. In2004, aavut loc genocidul din Darfur,
la momentul actual incidente violente continud sa
apara izolat.

Yemen. Militantii islamisti au reusit sa preia
controlul in cateva orase din sud, iar in nord au loc
lupte pe criterii etnice. Guvernul post-Saleh a reusit

Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol 1”

sa Inregistreze cateva succese impotriva luptatorilor
islamisti, insa luptele continua sa se soldeze cu mii
de victime.

Factorii determinanti

Caurmare a destrdmarii marilor puteri coloniale
de-a lungul timpului, harta politica a lumii s-a
modificat constant, prin aparitia sau prin disparitia
unor state. Chiar in zilele noastre, aceasta harta este
retrasata de conflicte, care apar si se sting, dar care
sunt soldate cu mii de victime, adesea colaterale.

Efectele insurgentelor vor continua sd modeleze
lumea in care traim, indiferent daca sunt declansate
de competitii interne pentru putere, de profit si de
influenta sau de ideologii radicale conservatoare.

Insurgenta are urmadtoarele etape: inceputul,
conflictul deschis si rezolutia. Rezultatele
insurgentei pot fi o victorie insurgentd, o intelegere
negociatd sau o victorie a guvernului. Strategiile
de insurgentd au dimensiuni politice si militare
interdependente.

Mentinerea identitdtii unor state este dificil
de obtinut pe fondul tensiunilor externe si interne
de lungd duratd, in conditiile actuale impuse de
globalizare si de promovarea ideologiilor radicale,
de problemele de mediu (utilizarea diverselor
resurse care se gasesc 1n diverse medii, interesul
pentru tot mai multe zone de pe glob, care pana
acum au fost inaccesibile) si de cele economice
(transporturile maritime care folosesc tot mai mult
unele rute care trec prin strdmtori si canale), care
pot constitui premise si pot fi exacerbate cu usurinta
de grupurile insurgente, teroristi transnationali.
Astfel, ideologiile politice si religioase radicale pot
fi utilizate in scopul obtinerii unor avantaje politice
sau economice, cu pretul destabilizarii statelor slab
si guvernate.

Organizarea  insurgentei si  abordarile
operationale, precum puterea si succesul acestora,
sunt direct legate si depind, in mare masura, de
forta guvernului natiunii gazda, de abilitatea celor
care o organizeaza si o executd. Lipsa controlului
guvernamental, vulnerabilitatea populatiei locale si
aparitia liderilor revolutionari au fost identificate
ca fiind factori principali in aparitia miscarilor
de insurgentd. Potrivit analistilor moderni,
accentuarea relativd a fiecdruia dintre aspectele
mentionate anterior se realizeaza prin combinatia
dintre factorii de oportunitate, motivele, mijloacele
si natura obiectivelor insurgente.
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Contrainsurgenta este indeosebi o lupta
politicad si Tncorporeaza o gama larga de activitati
ale guvernului natiunii gazda, al cérei scop este
atragerea, sprijinirea si protejarea populatiei.
Contrainsurgenta cuprinde atat un efort civil, cét si
un efort militar, proiectat simultan pe infrangerea
oponentilor, dar si pe abordarea cauzelor sale.

Obiective ale insurgentei si contrainsurgentei

Cu toate cd organizatiile internationale fac
eforturi continue pentru a aplana diverse conflicte
aparute In plan atdt intern, cat si extern, la momentul
actual, lumea contemporand trebuie sa faca fata
unei multitudini de probleme, care tin de politica
fiecarui stat in relatiile sale cu alte state. Acesta
este rezultatul politicii ,,de instaurare a ordinii” a
marilor puteri care au mari interese economice, in
zonele macinate de razboaie sau de instabilitate
politica si sociala.

Reforma, revolutia, secesiunea, anularea si
rezistenta pot fi, in general, clasificate ca obiective
insurgente.

Reforma — apare din incercarea de a constrange
guvernul sd-si modifice sau sd intreprinda politici
economice sau sociale noi si nu urmareste
modificarea ordinii politice existente. Desi, initial,
aceste reforme au un domeniu de aplicare cu un
caracter relativ modest, lucrurile stau, de fapt, altfel,
vizand schimbari mai importante ale structurii si
ale caracteristicilor sistemului si mult mai profunde
ale societatii politice, asa cum se intampld, mai
degraba, prin procese politice mai moderate sau
graduale decat prin coercitie directa.

Revolutia — este forma prin care revolutionarii
insurgenti incearca sd schimbe sursele fundamentale
de legitimitate politica, sa rdstoarne si sa
reconsolideze radical structura socio-economica si,
uneori, chiar cultura natiunii.

Secesiunea — apare ca o actiune pentru
autonomia politica totala a unei natiuni, din punct
de vedere geografic, care se afld in interiorul
granitelor nationale existente ale unei tari.

Anularea — operatiunea de desfiintare si de
renuntare la autoritatea guvernamentald, in special
autoritatea locala coercitiva, intr-o zona definita
geografic, pentru a crea un sanctuar in sprijinul
insurgentei sau al terorismului, in alta zona.

Rezistenta—forma de constrangere a unei puteri
de ocupatie pentru a se retrage dintr-un anumit
teritoriu. Dinamica miscarilor de rezistenta este mai
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complexd decat iIn mod obisnuit. Atitudinea fata
de fortele striaine variaza, existand si situatii unde
avem de-a face cu cu acceptarea acestora de catre
localnici, deoarece sunt considerate mai impartiale
si mai de incredere decat vecinii sau concetatenii,
cu care, poate, au o istorie conflictuala sau
tensionatd. Actiunile de rezistentd apar nu numai
fatd de controlul strain, ci si fata de natiunea gazda
care poate ocupa abuziv teritoriile unor comunitati
si care poate impune puterea politica, generand,
in randurile acesteia, nemultumiri. Nemultumirile
apar adesea din lipsa de stabilire a previzibilitatii
si a tolerantei, pentru populatia civila; manipularea
fortei de ocupatie de catre autoritatile locale pentru
a-si viza comunitdtile rivale; esecul de a gazdui
elite si comunitati, pierzand o parte din noua ordine
politicd; sau o combinatie a celor trei.

In concluzie, se poate spune ca aparitia
migcdrilor de rezistentd este, in mod evident,
generata de actiunile si de comportamentul fortei
de ocupatie a natiunii gazda.

Existd si cazuri in care mai multe grupuri
insurgente pot functiona simultan, in ciuda opiniilor
diferite pe care le impartasesc, avand drept scop
guvernarea postconflict, pentru a forma aliante
temporare impotriva guvernului.

Pe langa obiectivele generale, pot aparea si
cele personale, sub acoperirea actiunii insurgente,
pe fondul neconcordantei dintre motivatiile
individuale ale luptatorilor si cele ale grupului,
in general, si sub umbrela haosului de insurgenta,
constituindu-se astfel ample oportunitati.

Indiferent daca sunt obiective generale sau/
si personale, acestea se realizeaza prin mijloace
violente. Acestea conferd insurgentei un caracter
mai haotic, mai putin organizat, si creeazd o
provocare pentru analistii care incearca sa distinga
diferite modele de violentd suprapuse.

Contrainsurgenta este consideratd, in primul
rand, o strategie politica, ce stabileste si sustine
controlul, consolideaza legitimitatea si eficacitatea
unui guvern, reducand, in acelasi timp, actiunea
insurgentilor, prin integrarea si prin conlucrarea
tuturor elementelor de securitate, de dezvoltare
economica si a celor informationale.

Obiectivul contrainsurgentei 1l constituie
mobilizarea, castigarea loialitdtii si sprijinului
populatiei, securizarea ,.teritoriului uman”, pentru
a determina diminuarea riscului amenintarii
insurgente si cresterea caracterului controlabil
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al acesteia. Obiectivul contrainsurgenter il
constituie crearea de sinergii intre eforturile
civile si operatiunile militare, pentru a contracara
insurgenta, pe cale directa si indirectd, pana cand
aceasta nu mai reprezinta o amenintare pentru stat.
In atingerea obiectivului, este necesara planificarea
tuturor actiunilor dintre actorii civili, militari si
natiunea gazda, precum si parcurgerea urmatorilor
pasi: angajarea in dinamica politica a conflictului,
asigurarea populatiei, abordarea cauzelor profunde
sl promovarea unei guvernari eficiente, asigurarea
sprijinului  pentru guvern, blocarea accesului
insurgentilor la elementele vitale supravietuirii,
precum si marginalizarea insurgentei.

Operatiile de contrainsurgentda presupun ca
populatia sd fie de acord cu guvernarea de catre
guvernul natiunii gazda, iar insurgentii sd fi fost
fie reconciliati, printr-un proces politic pasnic, fie
sa fi suferit o infrangere militard totald. Analiza
nemultumirilor populatiei si conexiunea sociala,
economicd, informationald, fizica si de conducere
sunt necesare pentru aplicarea completd a
capacitatilor militare. Resorturile motivationale
profunde ale populatiei, care o mobilizeaza,
interesele fundamentale ale comunitatii si ale
liderilor, toate devin un inventar natural pentru
contrainsurgenta, din simplul motiv cd inamicul
va cauta sa se impuna folosind aceleasi parghii de
influenta.

Tendinte, perspective si concluzii

Tendinta unor astfel de conflicte este de a se
deplasa intr-un plan mai restrans decat cel national
si de a depasi stadiul unei simple probleme de im-
plementare a legii. ,,Mutatiile” suferite de factorii
determinanti genereazd aparitia altora ca ritmul
alert al urbanizarii globale, care anuntd presiuni
suplimentare pe o infrastructura deja supraextinsa,
si migratia dinspre rural spre urban, urmatd de
explozia demografica in zonele cele mai putin
pregatite, sa absoarbd un flux de o asemenea
magnitudine. Consecintele nu vor intarzia sa apara,
cum ar fi: degradarea conditiilor sanitare, competitia
pentru resurse s§i spatiu, sufocarea arterelor de
circulatie, proliferarea retelelor criminale, alienarea
populatiei sarace, transformarea megaaglomerarilor
urbane (periferiile) in ,,teritorii ale nimanui”, unde
fiecare 1si face legea. Pe acest fond, capacitatile de
guvernare a oraselor si de stabilizare urbana vor fi
o sarcina tot mai dificila.
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Indiferent de forma de organizare si de
desfasurare a conflictelor militare atipice, de
resursele materiale si umane folosite, concluzionez
ca acestea sunt, de fapt, razboaiele purtate in
interiorul comunitatilor (people s war), acolo unde
nu poti sd distingi inamicul de populatia civila.

Caracterul permanent si omniprezent al
conflictelor militare este determinat de aparitia
unel planse diversificate de factori care genereaza
noi forme de confruntari.
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PROCESUL DE PLANIFICARE A OBIECTIVELOR
DESTINATE APARARII IN LOCALITATILE URBANE

THE PLANNING PROCESS OF THE DEFENSE OBJECTIVES
WITHIN URBAN SETTLEMENTS

Asist.univ.dr. Sorina-Georgiana RUSU*

Lupta in oras poate fi de durata, distructiva, difuza si presupune consumul unor resurse uriage pentru partile implicate in
conflict. De aceea, pentru a permite realizarea economiei de forte si de resurse, este necesara o buna cunoastere a arhitecturii
fizice si cibernetice a orasului, alaturi de o atentd gandire a amplasarii obiectivelor destinate apararii, din timp de pace.
Acestea ar trebui sa raspunda atat riscurilor producerii dezastrelor naturale, cat si ale celor cauzate de activitatea umana,
respectand normele internationale cu privire la dezvoltarea durabila si inteligenta.

Schimbarile in instrumentele si in modalitatile de lucru ale planificatorilor aduc in discutie utilizarea unor instrumente
moderne cu potential deosebit, utile si foarte comode, dar care pot crea si vulnerabilitati. in acest sens, planificarea spatiald a
obiectivelor destinate apararii in localitdtile urbane ar trebui sa porneasca de la necesitatea asigurarii securitatii oragului, dar
sd fie si integrativa, participatorie, incluziva, creativa si echitabila.

Fighting in the city can be lasting, destructive, diffuse and involves the consumption of huge resources for the parties
involved in the conflict. Therefore, in order to achieve the economy of forces and resources, a good knowledge of the physical
and cybernetic architecture of the city is required, along with a careful thinking of the location of the defense-related
objectives in time of peace. They should respond both to the risk of natural disasters and those caused by human activity,
while respecting international rules on sustainable and smart development.

The changes within the tools and working methods of planners call into question the use of modern tools with special,
useful, and very convenient potential, but which can also create vulnerabilities. In this respect, the spatial planning of defense
objectives in urban settlements should start from the need to ensure city security, but also to be integrative, participatory,
inclusive, creative and fair.

Cuvinte-cheie: planificare spatiala civil-militara; operatii militare in zone urbane; obiective militare.
Keywords: civil-military spatial planning; military operations in urban areas; military objectives.

Planificarea spatiala intre trecut si viitor
Planificarea spatiala si-a dovedit utilitatea, dar

a deciziei, pentru ca, in final, sa rezume intregul
proces intr-o definitie: ,,Planificarea este o proce-

si limitarile, incepand cu cel de-al Doilea Razboi
Mondial, diseminarea terminologiei 1n mediul
civil cunoscand o aplicare indelungata, indeosebi
in randul corporatiilor. Henry Mintzberg trece in
revistd cateva posibile sensuri ale planificarii, pe
baza cdrora 1si construieste, ulterior, critica utilizarii
planificarii strategice in lumea corporatista. El se
referd la planificare ca: (1) modalitate de gandire
a viitorului, (2) control al viitorului, (3) proces de
fundamentare a deciziei, (4) proces integrat de luare

*Universitatea de Arhitecturd si Urbanism
wlon Mincu”
e-mail: rususorina2004@yahoo.com

dura formalizata de a produce un rezultat articulat
sub forma unui sistem integrat de decizii”'.
Specifica, initial, literaturii militare, in planifi-
care existd o indelungata traditie, de a face distinctie
intre strategii si tactici. Aceasta diferentiere este
convenabild, in conditiile necesitatii descompunerii
unor elemente pentru a le putea analiza i prioritize,
avand in vedere importanta si insemnitatea lor. Insa
nu este de neglijat posibilitatea ca unele elemente,
aparent neinsemnate, sa se poatd dovedi, in final,
cu valoare strategica. Astfel, devine important
intervalul temporal in care analizdm un eveniment,
deoarece ,,un lucru care parea strategic ieri, maine
ar putea parea tactic”?. De asemenea, calitatea
procesului influenteaza calitatea produsului.
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Pentru pastrarea coerentei procesului deci-
zional, este nevoie de o atenta evaluare adependentei
reciproce a deciziilor si a modalitatii de grupare a
lor, pentru ca ele sa poata fi luate intr-un singur
moment de timp. Evitarea contopirii deciziilor
intr-una singura este esentiald, prin pastrarea
identitatii fiecdreia §i prin corelarea acestora,
aplicand un algoritm riguros de planificare, in asa
fel incat aceasta sa fie perceputd ca un fenomen
complex, rational si logic.

,»3copul procesului de planificare este de a-i
reduce complexitatea, concomitent cu oferirea
decidentilor a unor instrumente, prin care sa
realizeze un management performant. Prin planifi-
care, se faciliteaza coerenta decizionald si se pun
bazele reusitei oricarei actiuni umane™. Prin
urmare ,,planificarea este o activitate prin care omul
din societate se strdduieste sa devind stapan pe sine
insusi si sa-si modeleze viitorul colectiv, prin forta
ratiunii sale™.

Deplasarea de la planificarea traditionald la
planificarea prin scenarii a presupus necesitatea
identificarii incertitudinilor, determinarii factorilor
cauzali si formdrii unor ipoteze, pentru gandirea
unor posibile structuri viitoare. Astfel, interesul s-a
redirectionat de la estimarea rezultatelor finale la
intelegerea fortelor care genereaza fenomenul. Insa,
astazi, procesul de gandire si actiunea sunt tot mai
strans legate, din perspectiva temporald. Viteza in
crestere cu care trebuie sd se desfasoare formularea
si implementarea actiunilor si masurilor determina
o suprapunere a proceselor planificarii.

Pe de alta parte, pe parcursul procesului de
planificare spatiala, pot sa apara diferite probleme,
dintre care mentionez: existenta uneidiferente foarte
mari intre aspiratii si posibilitatile de implementare
a unui proiect. In general, imposibilitatea factorilor
decidenti de a implementa cele planificate poate
fi determinatd de considerente financiare, fie
de neincadrarea in timpul alocat desfasurarii
proiectului, fie de impotrivirea colectivitatilor
locale etc.

Asadar succesul unei planificarispatiale viitoare
va depinde de madiestria cu care elementele care
contribuie la transformarea oraselor vor fi integrate
in procesul de planificare. Daca planificarea spatiala
nu se va raporta la conditiile locale, aceasta ar
putea genera anarhie. Consider cd, in viitor, nu va
putea exista o urbanizare sustenabild si orase mai
sigure, fard o noud forma de planificare spatiala.
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Aceasta ar trebui sa ia in considerare fenomene,
precum degradarea mediului natural si schimbarile
climaterice, inmultirea atentatelor teroriste care au
loc in orase, cresterea violentei urbane, cresterea
disparitatilor dintre diferitele orase de pe glob,
sdrdcia, migratia, aparitia si dezvoltarea noilor
tehnologii etc.

Operatiile militare care se desfasoara in mediul
urban presupun constituirea rapida a elementelor
de comanda-control si raspunsul oportun la situatii
de criza, prin angajarea categoriilor de forte in
actiuni complexe, iar amplasarea, din timp de
pace, a nucleelor de aparare in zonele urbane
permite realizarea economiei de forte si de resurse.
Planificarea spatiald a obiectivelor destinate apararii
in localitatile urbane ar trebui sa porneasca de la
necesitatea asigurdrii securitatii orasului, dar sa fie
si integrativa, participatorie, incluziva, creativa si
echitabila.

Exista cateva ,,linii majore de schimbare” care
caracterizeaza transformarile in practica planificarii
spatiale, cum ar fi:

1. schimbari in modalitatile de dezvoltare
urbana: Dezvoltare conforma — dezvoltare prin
reguli — dezvoltare prin negocieri — dezvoltare prin
proiecte;

2. evolutia atitudinii in planificarea spatiala:
Planificare predictiva — planificare reactiva —
planificare proactive;

3. adoptarea practicilor de planificare
strategica. Planificare comprehensiva — planificare
strategica — abordare strategica, cu ansambluri de
programe si de planuri coerente si cu o viziune mai
rapid adaptabila.’®

La cele enuntate mai sus, se adaugd unele
schimbari recente, cu influentd asupra procesului
de planificare spatiala:

4. schimbari in instrumentele si in modalitatile
de lucru ale planificatorilor: Big Data — GIS —
infrastructura digitala — inteligenta artificiala —
simulare in timp real — instruire — serious games
— competente digitale — planificare spatiala
dinamica;

5. evolutia planificarii spatiale: Planificarea
spatiului fizic — Planificarea spatiului cibernetic —
Planificarea spatiului fizico-cibernetic.

Astazi, inventarierea, sortarea si dispunerea
datelor existente sunt mult mai simple. Totodata,
planificarea spatiald electronica este mai flexibila,
poate fi corectatd mai simplu si unele etape pot fi




pregitite mai rapid. Ins, intr-un astfel de sistem,
trebuie luate in considerare si vulnerabilitatile,
precum eventualele atacuri cibernetice sau
posibilitatea de spionare. De asemenea, marile
corporatii au interesul sd genereze procese care sa
creeze dependenta fata de instrumentele electronice
pe care le produc.

Configurarea obiectivelor destinate apararii

Analiza situatiei, 1Inteleasd ca activitate
desfasurata de comandanti si de statele lor majore,
in vederea elaborarii hotdrarii pentru indeplinirea
unei misiuni de lupta®, s-a transformat intr-un proces
care poate oferi informatii detaliate, cu ajutorul
noilor tehnologii. Prin intermediul informatiilor
oferite de sateliti si de senzori, se pot studia: situatia
inamicului, trupele proprii, terenul si vecinatatile,
conditiile de timp si de stare a vremii, precum si
alti factori specifici. In acest fel, se poate stabili,
printr-o evaluare cantitativa si calitativd, gruparea
si amplasarea in spatiu a fortelor inamicului,
precum si variantele posibile de actiune a acestuia,
respectiv a fortelor proprii. Cu ajutorul GIS si al
simularilor, se poate estima modul in care formele
de teren, reteaua hidrograficd, localitétile, mediul
geografic si sistemul de comunicatii locale pot
influenta actiunile de luptd. Avand la dispozitie baze
de date, In concordantd cu realitatea, actualizate
in permanentd, se poate obtine o informare cat
mai eficientd. Posibilitatea realizarii unor scenarii
inlesneste calculul tactic-operativ, in scopul
indeplinirii misiunilor cu pierderi si consumuri cat
mai mici. ,,Apelul la solutia operatiei militare, in
mediul urban, va impune regandirea planificarii
spatiale urbane, a amplasarii obiectivelor militare si
a infrastructurilor critice in cadrul oraselor, precum
s1 sporirea posibilitatilor de extindere a mijloacelor
de cercetare si supraveghere, pentru obtinerea unei
vizibilitati continue asupra campului de luptd si a
controlului spatiului de desfasurare a actiunilor’”.

Obiectivele militare®, prin natura lor, prin
amplasare, prin destinatie ori prin utilizare, aduc o
contributie efectiva la actiunea militard. Distrugerea
partialda sau totald, capturarea ori neutralizarea
lor constituie, in conditiile concrete existente, un
avantaj militar sigur.

Pentru constructiile militare, au fost utilizate,
de-a lungul timpului, planuri standardizate, menite
sa fie adaptate nevoilor militare, diferentelor
climaterice si materialelor disponibile pe plan local.
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Pe langa sentimentul de uniformitate, aceste planuri
au inclus caracteristici arhitecturale specifice,
pentru a acoperi functia tipului de cladire. Avand
in vedere transformarea necesitatilor de aparare a
oragelor, faptul ca lupta 1n localitatile urbane va fi
imposibil de evitat in viitor si luand in considerare
transformarile climaterice, consider necesara
regandirea configurarii obiectivelor militare in
cadrul oraselor.

In conditiile ascensiunii oraselor inteligente,
ale economiei de spatiu necesar in cadrul
localitatilor, ale faptului ca aspectul cladirii nu mai
este obligatoriu, legat de functia pe care aceasta
o poate indeplini, si avand in vedere posibilitatea
utilizérii cladirilor in scopuri multiple, consider
ca obiectivele destinate apararii ar trebui sd fie
constructii flexibile, adaptate nevoilor de apérare
ale oraselor, dar capabile sa satisfacd nevoile
fortelor armate, intr-o maniera rentabild. Asadar
configurarea obiectivelor destinate apararii ar
trebui sd tind cont atat de sistemele internationale
de evaluare pentru cladiri verzi si inteligente,
precum: BREEAM®, LEED", Green Globes" sau
Living Building Challenge', cat si de intdrirea
capacitatii de asigurare a securitatii acestui nou tip
de constructii. Aceste standarde ajuta la realizarea
cladirilor inteligente, in conformitate cu principiile
dezvoltarii durabile. In sensul celor mentionate
anterior, consider cd, pe langd componenta
specifica de aparare, arhitectura militara ar trebui
sd includa elemente, precum: materiale inovative
si inteligente, care pot fi utilizate pentru mascare,
gandirea utilizarii cladirilor in scopuri multiple
(aparare/atac), atenuarea riscurilor cibernetice,
prin proiectarea inteligenta a spatiului cibernetic al
orasului etc.

Relatia obiectivelor destinate apararii

cu localitatile urbane

Operatiile militare care au loc in orase se
desfasoara prin concentrarea majoritatii mijloacelor
in spatiul urban. Amestecul cu elementele adverse
care rezultd din aceasta confera luptei in spatiul
urban caracteristici specifice. Asadar lupta in oras
este:

e complexa (una dintre problemele majore
fiind orientarea);

e interconectata (existenta populatiei civile, a
fortelor prietenoase, opuse sau neutre);

e difuza (in zonele in care nu existd o linie de
front);
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o distructivd (din cauza numadarului mare de
posibile surse de pericol);

e potential letala (pentru toate partile implicate
direct si pentru cei expusi indirect la efectele
luptelor);

e supusd unor metode, deseori inechitabile
(adesea, este imposibil sa se identifice in mod clar
adversarul);

o de lunga durata.

Asadar, pentru constructiaunui obiectiv destinat
apararii, in interiorul sau in proximitatea orasului,
este nevoie de o atentd planificare spatiald, pentru
limitarea posibilelor efecte nedorite si pentru o mai
buna integrare a obiectivelor in localitatile urbane.
In acest sens, propun cteva etape.

Pornind de lamodelul planificarii strategice'?, se
poate adopta o structura a procesului de planificare
spatiala civil-militara 1n opt pasi'*:

1. Intocmirea grupului de lucru civil-militar;

2. confirmarea datelor existente;

3. identificarea problemelor;

Domenii
Functii

CAPABILITATI
H ledii de operare -

COOPERARE '
CIVIL-
MILITARA

m@
itorizare

5. EI_aEi;urar\ea.

gy

In acest model al procesului de planificare,
trebuie avute in vedere si relatiile dintre cei opt
pasi, care trebuie sa fie adaptabile, deschise si sa
orienteze intreaga retea creata, catre scopul final.

Trecand de la procesul de planificare la
rezultatul acestuia, se pot considera necesare cateva
etape.

In primul rand, este necesari o examinare
a orasului sau a zonei in care urmeaza sa fie
amplasat obiectivul. Aceasta permite aprecierea
particularitatilor constructive si arhitecturale ale
localitatii, tipul de distrugeri, care pot sa apara in
urma unei calamitati naturale sau a unui conflict
armat, zonele care, probabil, vor fi afectate cel mai
mult, caile de acces si de ocolire, care vor fi folosite
pentru a facilita intrarea in obiectivul destinat
apararii.

Se documenteaza starea cladirilor vecine si se
determind care zona de evacuare este mai sigurd. De
asemenea, trebuie identificate conditiile de relief,
la fata locului, si daca, in apropierea obiectivului
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Executie Factori politici 5i Securitate structurali,
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organizare

Tehnologii avansate
Yalori comuone
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internationale

Fig. 1 Planificarea spatiala a obiectivelor destinate apararii

4. simularea scenariilor alternative;

5. elaborarea planurilor obiectivelor destinate
apararii;

6. discutarea variantei finale;

7. asumarea responsabilitdtilor;

8. implementarea si monitorizarea proiectelor.
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destinat apararii, sunt bazine de apa sau rauri, care
pot ridica nivelul apelor freatice.

Ulterior acestei examinari fizice, trebuie
inventariatd documentatia, din diverse surse, din
bazele de date existente, si corelarea acesteia
cu necesitdtile viitoare ale obiectivului destinat




apararii. Arhitectura sistemului de informatii al
unui oras inteligent trebuie sd permitd colectarea
de date care sa satisfacd necesitatile desfasurarii
operatiilor In spatiul urban. Executarea ofensivei
se materializeaza in spatiul multidimensional
al orasului inteligent, prin integrarea si prin
interconditionarea actiunilor categoriilor de forte,
in scopul lovirii centrului de greutate al adversarului
si infrangerii vointei actionale a acestuia. Asadar
trebuie avut in vedere ca obiectivul destinat apararii
sa fie racordat la arhitectura cibernetica a orasului.

Urmatorul pas 1l constituie examinarea
amplasamentului viitor al constructiei sau al
cladirii existente si a tipului de edificiu, a calitatii
constructiei, a conformitdtilor cu proiectul si cu
sistemele internationale de evaluare pentru cladiri
inteligente. Constructia vatrebuisarespectenormele
de protectie a mediului si sd includa elementele
necesare, pentru a fi considerata inteligenta.

Instruirea celor care urmeaza sd apere si sa
mentind functional obiectivul destinat apararii
trebuie avuta in vedere inca din faza de proiectare.

Asadar elementele importante pentru constru-
irea unui obiectiv destinat apdrarii in localitatile
urbane sunt:

e amplasarea geografica;

e asigurarea securitdtii structurale (tipului
constructiei, al materialelor care vor fi utilizate si
actiunea factorilor naturali asupra lor);

e asigurarea securitatii nestructurale (a retelelor
critice — de exemplu, retelele electrice, de apa
potabild, de transmisiuni, incalzire etc.);

e asigurareacapacitatii functionale (organizarea
managementului obiectivului, realizarea planurilor
si programelor de raspuns la dezastre naturale si la
amenintari antropice, resursele pentru pregatirea
si raspunsul la dezastre si amenintdri, instruirea
si pregatirea personalului, securitatea serviciilor
prioritare etc.);

e asigurarea securitatii cibernetice si de
mediu;
e respectarea  conformitdtii  cu  sistemele

internationale de evaluare pentru cladiri verzi si
inteligente.

Concluzii

In viitor, estimdm ca operatiile militare se vor
desfasura, cu precadere, in mediul urban. Aceasta
noud provocare va impune regandirea planificarii
spatiale urbane a amplasarii obiectivelor militare
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si a infrastructurilor critice in cadrul oraselor. De
asemenea, va fi nevoie de sporirea posibilitdtilor
de extindere a mijloacelor de cercetare si de
supraveghere, pentru obtinerea unei vizibilitati
continue asupra campului de lupta si a controlului
spatiului de desfasurare a actiunilor militare.

Amplasarea, din timp de pace, a obiectivelor
destinate apdrarii in localitdtile urbane va permite
realizarea economiei de forte si de resurse. In acest
sens, planificarea spatiald a obiectivelor destinate
apararii In localitatile urbane ar trebui sd porneasca
de la necesitatea asigurarii securitatii orasului,
dar sa fie si integrativa, participatorie, incluziva,
creativa si echitabila.

Schimbarile in instrumentele si in modalitatile
de lucru ale planificatorilor isi pun deja amprenta
asupra procesului planificarii spatiale si asupra
rezultatului acestuia. Big Data, GIS, infrastructura
digitala a oraselor, inteligenta artificiala si
posibilititile de simulare in timp real, transforma
planificarea intr-un proces dinamic si flexibil.
Astfel, noile tehnologii si cunoasterea avansata
a spatiului au facut ca planificarea spatiului fizic
sa sufere modificari. Astazi, vorbim deja despre
planificarea spatiului fizico-cibernetic.

Desi, pentru constructiile militare, au fost
utilizate, de-a lungul timpului, planuri standardizate,
care au raspuns necesitatilor de aparare,
intr-un anumit moment istoric, astazi este necesara
regandirea configurarii obiectivelor militare in
cadrul oraselor. Consider ca, pe langa componenta
specifica de apdrare, arhitectura militara ar trebui
sa includa elemente, precum materiale inovative
si elemente inteligente, care pot fi utilizate pentru
mascare, gandirea utilizarii cladirilor in scopuri
multiple (apdrare/atac) sau atenuarea riscurilor
cibernetice, prin proiectarea inteligentd a spatiului
cibernetic al orasului.

Asadar, pentru constructia unor obiective
destinate apardrii in interiorul sau in proximitatea
oraselor, este nevoie de o atentd planificare spatiala,
pentru limitarea posibilelor efecte nedorite si pentru
o mai bund integrare a obiectivelor in localitatile
urbane. Lupta 1n oras poate fi de durata, distructiva,
difuza si presupune consumul unor resurse uriase
pentru partile implicate in conflict. De aceea, este
nevoie de o buna cunoastere a arhitecturii fizice si
cibernetice a orasului, alaturi de o atentd gandire a
amplasarii obiectivelor destinate apararii. Acestea ar
trebuisardspundaatatriscului producerii dezastrelor
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naturale, cat si celor cauzate de activitatea umana,
respectand normele internationale cu privire la
dezvoltarea durabila si inteligenta.

NOTE:

1 Henry Mintzberg, Ascensiunea si declinul planificarii
strategice, traducere Smaranda Nistor, Editura Publica,
Bucuresti, 2008, pp. 27-31.

2 Ibidem, p. 44.

3 Mihail Orzeata, Managementul resurselor de aparare
(curs), Editura Academiei Fortelor Aeriene, Brasov, 2009, p. 67.

4 Y. Dror, Ventures in Policy Sciences, American
Elsevier, New York, 1971, p. 105.

5 Liviu lanasi, Planificarea strategica urband — un
model, Editura Universitara ,,Jon Mincu”, Bucuresti, 2014,
p. 121.

6 *** Lexicon militar, Editia a Il-a, revizuita, Editura
Saka, Bucuresti, 1994, p. 25.

7 Sorina-Georgiana Rusu, New military spatial planning
trends under the influence of revolution in military affairs and
globalization, Proceedings — The 11" International Scientific
Conference Strategies XXI, vol. I, Bucharest, 2015, p. 164.

8 Legea nr. 122/2011 privind regimul armelor, dispo-
zitivelor militare si munitiilor detinute de Ministerul Apararii
Nationale si de fortele armate straine pe teritoriul Romaniei.

9 BREEAM este principala metoda de evaluare
a durabilitatii pentru proiecte de planificare spatiala,
infrastructura si cladiri. Recunoaste si reflectd valoarea
activelor cu performante mairidicate pe durata ciclului de viata
construit, de la constructia noud pana la utilizarea si renovarea
ei, https://www.breeam.com, accesat la 10.01.2018.

10 LEED, sau Leadership in proiectarea energiei si a
mediului, este cel mai utilizat sistem de evaluare a cladirilor
verzi din lume. Disponibil pentru aproape toate tipurile de
proiecte pentru constructii, comunitate si case, LEED ofera un
cadru pentru crearea de cladiri verzi, sanatoase, eficiente si cu
costuri reduse. Certificarea LEED este un simbol recunoscut
la nivel global pentru realizarea durabilitatii, https:/new.
usgbc.org/leed, accesat la 10.01.2018.

11 Green Globes este un protocol de evaluare online,
sistem de clasificare si de orientare pentru proiectarea,
functionarea si managementul cladirilor verzi. Protocolul
este interactiv, flexibil si accesibil si ofera recunoasterea de
piata a atributelor de mediu ale unei cladiri, prin evaluarea
tertilor, http://www.greenglobes.com/about.asp, accesat la
10.01.2018.
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12 Living Building Challenge este un instrument de
filosofie, de sustinere si de certificare, care promoveaza cea mai

poate fi aplicat si dezvoltat la toate nivelurile, de la cladiri —
atat la constructii, cat si la renovari — la infrastructura, peisaje,
cartiere si comunitati, si este mai riguros decét sistemele de
certificare ecologicd, cum ar fi LEED sau BREEAM, https://
living-future.org/Ibc/, accesat la 10.01.2018.

13 Model al planificarii in opt pasi, inspirat de Saskia
Sassen.

14 Fig. 1 Planificarea spatiala a obiectivelor destinate
apararii.
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NECESITATEA INFIINTARII UNOR STRUCTURI

CU ATRIBUTII iN DOMENIUL MANAGEMENTULUI

CARIEREI INDIVIDUALE —

TREAPTA DE EVOLUTIE

CATRE STATUTUL DE ARMATA MODERNA

THE NEED FOR ESTABLISHING STRUCTURAL
ORGANIZATION IN THE FIELD OF INDIVIDUAL CARE
MANAGEMENT - THE STATE OF EVOLUTION
TO THE MODERN ARMY STATUS

Col.drd. Iliuti VLAD*
Col.(r) prof.univ.dr. Sorin PINZARIU**

Avand in vedere faptul cd, la nivelul Armatei Romaniei, nu exista structuri cu atributii in domeniul managementului

carierei individuale, care sd se ocupe cu planificarea carierei militarilor §i a parcursurilor profesionale, consideram ca, in
conformitate cu practicile din armatele moderne membre NATO, este necesar sa se infiinteze astfel de structuri, de la nivel de
batalion/similar pana la nivel central, prin reorganizarea structurilor de personal. In acest fel, numarul de functii din organigrama
fiecarei unitati militare nu va fi afectat, in schimb evolutia in cariera a militarilor va fi imbunatatita semnificativ.

Considering that at the level of the Romanian Armed Forces there are no structures with responsibilities in the field of
individual careers management that deal with military career planning and professional pathways, we believe that, according
to the practices of modern NATO armies, it is necessary to set up such battalion / similar structures up to the central level
by reorganizing staff structures. In this way, the number of functions in the organizational chart of each military unit is not

affected, instead the military career evolution is considered to be significantly improved.

Cuvinte-cheie: carierd militard; management; resurse umane; structuri centrale; parcurs profesional.
Keywords: military career; management, human resources; central structures; professional career.

In armatele moderne, formarea profesionali
continud a personalului militar profesionist este o
componentd importantd a procesului de planificare
a carierei.

Nu in ultimul rand, insd, evaluarea perfor-
mantelor §i orientarea profesionald reprezinta
poate modalitatea cu o importantd cel putin
egala cu a celorlalte care contribuie, In opinia
noastra, la eficientizarea managementului carierei
individuale.

In contextul acestei evolutii a sistemului
militar, nu au existat preocupdri temeinice pentru

*Academia Tehnica Militara

e-mail. liviuvlad2003@yahoo.com
**Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I’
e-mail: sorinpinz@yahoo.com

construirea unui aparat de gestionare a carierei
individuale, mangementul acesteia, la nivelul
armatei, realizandu-se in mod ,,cumulativ’’ de catre
structurile de personal de la toate nivelurile.

In prezent, cariera individuala a militarilor este
gestionatd prin intermediul comisiilor de selectie,
care asigura egalitatea de sanse privind ocuparea
unui post militar. Procesul de indrumare si de
consiliere a militarului, pentru un traseu de cariera,
conform propriilor abilitati, lipseste cu desavarsire,
in conditiile in care, pentru posturile de conducere,
este important sd se identifice angajatii care
dovedesc: ,,performantd imediatd, pragmatism,
capacitate de a sesiza oportunitatile, concentrare pe
activitatile importante, perseverenta si rentabilitatea
actiunilor; stapanirea schimbarii (avand in vedere
faptul cd managementul presupune nesiguranta,
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capacitate de anticipare, flexibilitatea metodelor
de munca, mobilitate intelectuala si profesionald);
capacitate de sintetizare™".

Pentru Tmbunatétirea managementului carierei
individuale in Armata Romaniei, mentiondm
cateva cai de actiune, in acest sens, cai care pot
reprezenta atat directiile de actiune pentru cresterea
randamentului intrebuintarii resursei umane, cat si
procedeele principale de realizare a acestora.

Astfel, in opinia noastra, principalele cai de
imbunatatire a managementului carierei individuale
sunt:

e infiintarea unor structuri specializate, cu
atributii in domeniul managementului carierei
individuale, si Incadrarea lor cu personal specializat
in managementul carierei (managerul de carierd);

e cresterea rolului managerului de carierd in
gestionarea parcursului profesional al militarilor;

e proiectareastatelor de organizare ale unitdgilor
militare, conform rezultatelor evaludrii posturilor si
in spiritul dezvoltarii profesionale a militarilor;

e planificarea parcursurilor profesionale, pe
tipuri de carierd;

e dezvoltarea  procesului de  formare
profesionald continud, ca parte componentd a
planificarii carierei;

e modernizarea activitatii de evaluare a
performantelor si de orientare profesionala.

Acestea ar putea constitui cheia dezvoltarii
motivatiei militarilor si dezvoltarea unei cariere
armonioase.

In cele ce urmeaza, vom detalia cateva aspecte
privind prima dintre modalitatile de Imbunatatire
a managementului carierei individuale, enumerate
anterior intrucat consideram cd promovarea in
functie, necesara oricarui sistem de management
al resurselor umane ,este caracterizatd prin
schimbarea functiei sau a nivelului de incadrare,
cresterearesponsabilitdtilor, obtinereaunoravantaje
morale §i materiale si ea reprezintd un proces de
schimbare a locului de munca intr-unul nou care
cere mai mult si pretinde o mai mare competenta
sau nivel de calificare, o responsabilitate sporita si
ofera satisfactii morale si materiale’.

La nivelul Armatei Romaniei, structurile cu
atributii in domeniul managementului carierei
individuale sunt inexistente, atributiile lor fiind
asimilate selectiv structurilor de personal, care, la
cele mai multe niveluri, nicinu au adoptat denumirea
moderna de structuri de ,,management al resurselor
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umane”, aceasta sintagma fiind ,,vizibila” doar la
nivelul Directiei management resurse umane.

Armatele membre NATO, care au o traditie
in dezvoltarea sistemului militar propriu, cu
certitudine au o experientd vastd si In ceea ce
priveste managementul carierei individuale.

Acest lucru este demonstrat de efectele si
de performantele realizate de-a lungul timpului,
de profesionalismul reflectat de catre militarii
care provin din armatele statelor respective, in
indeplinirea misiunilor internationale.

Majoritatea acestor armate au o structurd
fanion, care se ocupd cu politicile in domeniul
managementului carierei individuale, cu proiectarea
carierei militare, dar §i cu structuri specializate la
toate nivelurile ierarhice ale armatei, de la nivelul
batalion/similar cel putin pana la nivelul categoriei
de forte.

In Armata Romaniei insd, nu doar ci nu exista
structuri specializate in domeniul managementului
carierei individuale, iar o parte dintre atributiile
specifice sunt asimilate altor structuri care au in
sarcind gestiunea de personal in ansamblul ei, dar
existd, in opinia noastra, si unele disfunctii, astfel:

a) existenta structurilor paralele cu subordonare
diferitd, implicate atat In conceptie, cat si in
execufie, ca principiul, unanim acceptat pentru
functionarea sistemului — centralizarea conceptiei
si descentralizarea executiei —, s fie inoperant;

b) descentralizarea executiei care a impus
organizarea unor structuri de personal, de la
nivel central pand la esalonul Brigadd, a generat
urmatoarele:

e risipa de resurse umane;

e accentuarea birocratiei, cu efecte negative
asupra activitatii;

e solicitarile exagerate de lucrari pentru a se
justifica utilitatea structurilor.

Este bine cunoscuta activitatea birocratica
desfasurata de gestionarii de personal, de la cel mai
mic nivel pana la cel mai nalt, in situatia trecerii in
rezerva a unui maior dintr-un batalion.

c) abundenta de reglementdri si de detalii
normative care reduce flexibilitatea sistemului
de gestiune a resurselor umane profesionalizate
ale apardrii, impunand numai ,,solutii tip” la o
diversitate mare de probleme de personal, limiteaza
posibilitatea de realizare a unui management
de personal, in acord cu nevoile si cu interesele
organizatiei militare;




d) lipsa unui management modern al
carierei individuale a personalului militar si civil
profesionalizat care sa asigure perspective, intr-un
orizont mediu de timp.

Acestea nu sunt decat patru dintre cele mai
importante disfunctii ale sistemului actual, care se
manifestd greoi, pe de o parte, iar pe de alta parte,
nu oferd perspectiva unei proiectii in carierd a
fiecarui militar, dupa model eficient, occidental.

In toate armatele statelor NATO, una dintre
atributiile fundamentale ale sistemului de personal
o reprezinta managementul carierei individuale.

Fiecare individ are proiectat un traiect de
carierd, in care se imbind, dupa reguli bine stabilite,
perioadele de pregédtire profesionald cu perioadele
de utilizare in diverse posturi, in acord cu
experientele dobandite, prin indeplinirea atributiilor
functionale, si cu potentialul real de dezvoltare, in
asa fel incat intdalnirea omului cu postul sa se faca
natural, avandu-se in vedere faptul ca in antrenarea
si dezvoltarea competentelor este necesar si se
inteleaga ca ,,nimeni nu poate conduce nimic daca,
in prealabil, nu este capabil sd-si fie propriul lider,
controlandu-si si formandu-si caracterul, construit
intr-o cautare constantd a identitatii pe bazd de
principii liber acceptate™.

Prin urmare, in conditiile integrarii Romaniei in
structurile de securitate euroatlantice, modernizarea
armatei reprezintd una dintre prioritatile actuale si
de perspectiva.

In acest context, reorganizarea structurilor
militare, reducerea efectivelor, in scopul realizarii
echilibrului dintre cheltuieli si resursele alocate,
precum si profesionalizarea personalului si a
actiunilor militare trebuie insotite de utilizarea
unui sistem de management al carierei individuale
simplu, modern, eficient, adecvat intereselor
si obiectivelor organizatiei militare, capabil sa
valorifice integral calitatile si valentele profesionale
ale resursei umane.

Prinurmare, in opinia noastra, aceste deziderate
se pot realiza prin modernizarea sistemului de
management al carierei individuale. Astfel,
propunem, ca reper fundamental, existenta a doua
structuri la nivel central:

a) structura de politici §i de strategii specifice
domeniului resurselor umane (de nivel directie
centrala), cu atributii in urmatoarele domenii:

e politici de promovare a carierei militare si de
recrutare a candidatilor pentru profesia militara;
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e politici de selectie aptitudinald a candidatilor
care au optat pentru profesia militara;

e politici in domeniul invatdmantului militar:
de formare, de specializare si de perfectionare a
resursei umane profesionalizate;

e politici de planificare si de utilizare a resursei
umane profesionalizate;

e politici de invatare a limbilor straine si
de evaluare a competentei lingvistice, potrivit
standardelor NATO;

e politici de evaluare, de motivare si de
salarizare;

e politici sociale de recreere si de refacere
pentru resursa umana profesionalizata a apdrarii,

e politici de reconversie profesionald a
personalului militar care urmeaza a fi dezafectat si
de integrare intr-o profesie civila;

e politici de definire si de structurare a
posturilor.

b) structura cu atributii in  domeniul
managementului carierei individuale (de nivel
directie centrala sau in cadrul Statului Major
General), investita cu urmatoarele responsabilitati:

e asigura resursa umand profesionalizatd
necesara comandantilor structurilor militare pentru
indeplinirea misiunilor primite;

e gestioneaza resursa umand profesionalizata a
apararii, pe categorii de personal si pe grade militare,
imbina interesele institutiei cu cele ale individului
in executarea tuturor ,miscarilor de personal”,
respectiv evaluarea si aprecierea cadrelor militare,
asigurand:

- numirea si eliberarea in/din functie;

- mutarea cadrelor militare dintr-o unitate
militara in alta;

- trimiterea la cursuri de specializare si de
perfectionare in institutii de Tnvatimant militare
sau civile din tara sau din strainatate;

- detagarea la alte unitati pentru indeplinirea
unor misiuni;

- punerea la dispozitie;

- mentinerea in activitate a cadrelor militare
carora, prin hotarare judecatoresca, li s-a aplicat
pedeapsa inchisorii, cu suspendarea conditionata a
executdrii, ori a amenzii, precum si in cazurile cand
au beneficiat de amnistie sau de gratiere, Tnainte de
inceperea executdrii pedepsei;

- suspendarea din functie a cadrelor militare;

- acordarea gradelor promotiilor de ofiteri, de
maistri militari si de subofiteri;
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- acordarea gradelor de ofiter, de maistru militar
si de subofiter in rezerva;

- inaintarea in gradul urmator;

- acordarea gradelor si inaintarea in gradul
urmator post-mortem;

- trecerea in rezerva sau direct in retragere;

- chemarea/rechemarea in activitate a cadrelor
militare in rezerva;

- trecerea maistrilor militari si a subofiterilor in
activitate in corpul ofiterilor;

- prelungirea detasdrilor si a punerilor la
dispozitie;

- aprobarea cifrelor anuale de scolarizare;

- repartitia numerica, pe structuri, a promotiilor
institutiilor militare de Tnvatamant;

- aprobarea, anuald, a numarului de cadre
militare care urmeaza sa fie inaintate in gradul
urmator;

- transferul cadrelor militare 1n activitate de la/
la Ministerul Apararii Nationale;

- prezentarea propunerilor privind acordarea
gradului de general/amiral §i de Inaintare a
generalilor/amiralilor Tn gradul urmator;

- detasarea ofiterilor la cursuri, stagii de
practicd, in tard si in straindtate;

- detasarea cadrelor militare pentru a executa
misiuni in afara Ministerului Apararii Nationale.

In principiu, aceastd propunere, referitoare la
structura sistemului de gestiune a resurselor umane
ale apdrarii este prezentata in figura 1:

gy

Consideram ca reproiectarea sistemului de
gestiune a resurselor umane profesionalizate ale
apararii, in vederea modernizdrii managementului
carierei  individuale,  presupune  inclusiv
restructurarea componentelor cu atributii specifice
acestui domeniu, la nivelul unitétilor (batalioane/
similare), unde ar trebui infiintat un post, iar la
nivelul marilor unitdti, un compartiment cu 2-3
posturi, care sd asigure:

e cvidenta curenta a personalului;

e legitura personalului cu structura
management al carierei individuale;

e informarea  structurilor abilitate si a
personalului cu problemele de personal;

e alte activitati specifice domeniului.

Dupa parerea noastrd, insd, pentru a fi
eficient, sistemul trebuie sa respecte doud cerinte
fundamentale, astfel:

e sd fie subordonat, cel putin in perioada de
tranzitie, ministrului apararii nationale;

e intre cele doua structuri, cu atributii in
domeniul managementului personalului, sa existe
un raport de cooperare directd. Nerespectarea
acestei cerinte si gasirea unor solutii de compromis,
pe principiul ca ,,trebuie multumita toata lumea”,
vor genera un sistem care reproduce, poate la alta
scara, deficientele actualului sistem.

Necesarul de functii pentru structura de personal
care realizeazd managementul carierei individuale
se realizeaza din functii ale actualelor structuri de

de

STRUCTURA CENTRALA

Ministrul Aparirii Nationale

STATUL MAJOR AL APARARII

STRUCTURA DE MANAGEMENT
AL CARIEREI INDIVIDUALE

Fig. 1 Structura propusa a sistemului de gestiune a resurselor umane
Sursa: Conceptia autorului referitoare la structura sistemului de gestiune a resurselor umane
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gestiune resurse umane care se reduc la un post, la
nivelul batalioanelor (similare), si la 2-3 posturi, la
nivelul marilor unitati.

Concluzii

Avand in vedere cele mentionate, considerdm
ca infiintarea acestor structuri nu ar avea drept
consecinta faptul cd se va mari numarul de functii
din domeniul resurselor umane. Organigrama
si structurarea functiilor in statul structurii de
management al carierei individuale se vor realiza
de structura centrald investitd cu elaborarea
politicilor si a strategiilor specifice domeniului
resurse umane.

Prin introducerea sistemului de gestiune a
carierei militare, specificat anterior, consideram
ca motivatia militarilor, precum si randamentul
muncii acestora vor creste considerabil, contribuind
cu succes la indeplinirea misiunilor asumate de
Armata Romaniei, ca membru NATO.

In final, consideram ci aceste deziderate nu se
pot obtine nici in conditiile actuale in care fiecare
militar este propriul sdu manager de carierd, iar
acesta i1 proiecteaza cariera pe baze empirice, in
functie de oportunitati, nici in condifiile in care
existd cateva elemente specifice managementului
de carierd, cum ar fi comisiile de selectie, respectiv
ghidul carierei militare, dar nu exista persoana care
sa fie la contactul cu militarul interesat pe care
acesta sa-1 intrebe ce proiecte are de viitor.
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AMENINTARI DE TIP SOCIAL ENGINEERING,
PRIN INTERMEDIUL RETELELOR DE SOCIALIZARE

SOCIAL ENGINEERING THREATS
THROUGH SOCIAL MEDIA INSTRUMENTS

Drd. Anne Maria DRAGOMIR*

Retelele de socializare au schimbat fundamental modul in care comunicam, relationam si ne informam. Beneficiile acestor
inovatii din domeniul tehnologiei pot fi umbrite de multitudinea de amenintari si de riscuri, pe care utilizarea platformelor
social-media le genereaza atat la nivel individual, cat si la nivel statal sau global. Amenintarile de tip social engineering s-au
rafinat odatd cu instrumentarea resurselor online. Obiectul articolului consta in prezentarea riscurilor online, subiect prea
putin dezbatut in spatiul public romanesc, in special in contextul in care una dintre solutiile eficiente in combaterea acestui tip
de amenintari poate veni din informarea utilizatorilor retelelor de socializare cu privire la riscurile cu care se pot confrunta, in
paralel cu educarea acestora in vederea unei utilizari sigure a instrumentelor puse In miscare, prin intermediul Internetului.

Social Media fundamentally changed the way we communicate, relate and gather our information. The benefits of these
technology innovations can be overshadowed by the multitude of threats and risks that social media platforms generate
at both individual and governmental levels. Social engineering threats have been refined and have reached a new level by
exploiting these online resources. The objective of the present article is to present and raise awareness for a topic that lacks
of debate in the Romanian public space, especially considering that one of the effective solutions in combating this type of
threats can come from informing Social Media users regarding the risks and educating them in order to secure the use of the

tools delivered via Internet.

Cuvinte-cheie: social-media; social-engineering; securitate; amenintari cibernetice.
Keywords: social-media; social-engineering; security; cyber threats.

Aparitia retelelor de socializare a schimbat,
intr-o maniera fundamentala, modul 1n care
comunicdm sine informdm, marcand toate aspectele
vietii cotidiene. Instrumentele puse la dispozitie
de social-media au eliminat barierele geografice,
lingvistice si culturale. O scurtd analizd a datelor
statistice ne confera o perspectiva clara cu privire la
capacitatea de penetrare a retelelor de socializare si
la rolul pe care au ajuns sa il joace in viata noastra,
de zi cu zi. Potrivit datelor furnizate de catre We
Are Social, in parteneriat cu Hootsuite, in raportul
Digital in 2018 — Global Overview, peste 53% din
populatia globului are acces la Internet, mai precis
exista peste patru miliarde de utilizatori de Internet'.
42% din populatie, respectiv 3,195 de miliarde
sunt utilizatori activi de social-media?, dintre care

*Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 1”
e-mail: anne.dragomir@gmail.com
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2,167 de miliarde au conturi de Facebook®, iar
2,055 miliarde* acceseaza aceastd platforma, prin
intermediul dispozitivelor mobile (smartphone sau
tableta). Datele sunt la fel de impresionante si pentru
Romania, unde 70%, respectiv 13,74 milioane,
din populatie au acces la Internet. Zece milioane
de romani utilizeaza retelele de socializare, 8,9
milioane prin intermediul dispozitivelor mobile’.
Prin intermediul retelelor de socializare, utilizatorii
fac publice, in mod voluntar, o serie de date si de
informatii, aparent inofensive, dar care, in mainile
unor entitati rau intentionate, pot genera amenintari
grave la nivel individual, organizational, statal sau
chiar global.

In perioada 26 decembrie 2009 - 23 ianuarie
2010, Thomas Ryan, specialist in probleme de
securitate, a derulat un experiment, cu scopul de
a evalua eventualitatea unor scurgeri de informatii
apdrute ca urmare a increderii in profilurile false de
pe retelele de socializare. In decursul acestei luni,




profilul fals creat de catre Ryan, sub numele Robin
Sage, o tanara cu un parcurs profesional in domeniul
securitdtii, a reusit sd strAngd sute de conexiuni,
prin intermediul a cinci instrumente online:
Facebook, LinkedIN, Twitter, Google si Blogger.
Contactele veneau fie din domeniul securitatii
nationale, angajati ai unor institutii, precum NSAS®
sau DOD’, fie din corporatii. Ryan s-a concentrat,
in mod deosebit, pe crearea profilului prin prisma
configurarii identitatii personajului. Genul femi-
nin, educatia si formarea, asociate cu parcursul
profesional si cu reteaua de prieteni virtuali, i-au
conferit personajului fictiv o credibilitate ridicata,
facilitand castigarea increderii viitoarelor conexiuni
pe care le viza. Rezultatele experimentului nu s-au
limitat la un banal acces la informatiile impartasite,
in mod public, cu retelele de contacte, de catre cei
care i-au acceptat cererile de conectare. Personajul
Sage a obtinut oferte de munca, atat in mediul
privat, cét si in cadrul institutiilor de stat si invitatii
de a sustine discursuri la o serie de evenimente,
pe teme de securitate®. Ryan a reusit sa isi atinga
scopul, aducand in prim plan pericolele generate de
increderea nejustificata a utilizatorilor retelelor de
socializare in persoanele cu care intra in contact,
fara a chestiona identitatea sau intentiile acestora
dinurma. ,,Pe parcursul experimentului, care a durat
28 de zile, a devenit evident faptul ca propagarea
unei identitati false, prin intermediul retelelor de
socializare, poate deveni agresiva si virala™.

Desi au trecut opt ani de la finalizarea
experimentului, amenintarile pe care Ryan a reusit
sa le identifice sunt mai prezente ca oricand, in
special din cauza dinamicii caracteristice retelelor
de socializare. Tehnicile de social-engineering
s-au adaptat si s-au rafinat direct proportional cu
inovatiile continue, In domeniul comunicarii si al
informatiilor. Pentru a putea intelege fenomenul, in
raport cu mecanismele retelelor de socializare, vom
porni de la prezentarea unor definitii ale conceptului
de social-engineering.

Pentru ca subiectul articolului este spatiul
online, am considerat pertinenta utilizarea celui
mai popular motor de cautare, Google, pentru
a defini, intr-o prima etapa, conceptul de social
engineering. Astfel, 1n contextul securitatii
informationale, social engineering presupune
,utilizarea inseldtoriei pentru a manipula indivizi
in a divulga informatii personale sau confidentiale,
care sa poata fi utilizate in scopuri frauduloase'°.
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O explicatie similara o Intdlnim pe pagina oficiala
a FBI: ,,Asadar ce este social-engineering? In
fond, este un sarlatan care te manipuleazad sa faci
ceva ce in mod obisnuit nu ai face”''. Mergem mai
departe si incercam sa intelegem modul in care
este prezentat fenomenul social-engineering de
catre o companie privatd, unul dintre cei mai activi
actori pe scena produselor create pentru asigurarea
securitatii in spatiul cibernetic. Kaspersky Lab
defineste fenomenul ca pe ,,0 formd de tehnici,
utilizate de cétre criminali cibernetici, configurate
cu scopul de a ispiti utilizatorii, in transmiterea de
date confidentiale, de a le infecta calculatoarele
cu malware sau de ai convinge sd deschida pagini
web infectate”'?. Intr-una dintre multiplele definitii
oferite de catre mediul academic se afirma:
,Influentarea si manipularea persoanelor, in vederea
divulgarii de informatii sensibile sau cu scopul de a
oferi acces la arii restrictionate sunt bine cunoscute
ca social-engineering”".

Asadar, privind fie dintr-o perspectiva
academica, fie prin ochii companiilor care au, ca
obiect al activitatii, dezvoltarea de produse, in
scopul garantdriiunei experiente online Tn asigurarea
securitatii, social-engineering reprezintd, in fond,
acele tehnici de manipulare si de inselatorie, cu
scopul de a obtine diverse informatii, pe care tinta
vizatd nu le-ar divulga in mod obisnuit, ba mai
mult, este foarte posibil ca aceasta din urma nici
madcar sd nu constientizeze faptul ca actiunile sale
au condus la un asemenea efect. Niciuna dintre
definitiile prezentate mai sus nu face legatura dintre
social-engineering si retelele de socializare, insa
principalele amenintéri, generate de proliferarea
social-media, se configureaza sub forma mani-
puldrii. Astfel, o abordare a fenomenului, prin
prisma instrumentdrii retelelor de socializare, este
o problematica de actualitate.

Desigur, fenomenul nu este nici pe departe nou.
Poate nu intamplator unul dintre cei mai cunoscuti
virusi, Calul troian, poartd numele cadoului mitic
oferit de catre greci troienilor, cu scopul de a-i
determina, fard a fi constienti de urmarile actiunilor
lor, sd deschida portile cetatii si sa permita armatei
grecesti sa castige razboiul troian. Grecii au utilizat,
in Antichitate, aceeasi arma a inseldciunii, care este
una dintre amenintarile majore la adresa securitatii,
in zilele noastre. Insd instrumentarea retelelor de
socializare, In acest sens, a dus tehnicile de social -
engineering la un nou nivel, solutiile pentru a
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combate aceste amenintdri parand imposibil de
configurat, intr-un spatiu nedeterminat de nicio
bariera geografica, nereglementat si caracterizat de
o viteza incredibila de propagare a mesajelor.

Candid Wiiest, Senior Software Engineer al
companiei Symantec, identificdi opt amenintari
de tip social-engineering, instrumentate prin
intermediul retelelor de socializare: momeli (baits)
ascunse, sub forma unor sugestii de tip trends, care
il determind pe utilizatori s acceseze o serie de
linkuri capcana, in ideea de a fi la curent cu noutéti
din diverse domenii-inselatorii, generate de dorinta
utilizatorilor de a-si largi aria de conexiuni. Exista
site-uri care oferd posibilitatea cumpararii efective
de like-uri pe Facebook si urmaritori pe Twitter —
cu riscul expunerii datelor de conectare la conturile
personale; pagini false ale unor personalitati
publice, cu scopul distribuirii de informatii eronate;
distribuirea de mesaje rauvoitoare, prin preluarea
conturilor personale; virusul Kooface, identificat a
fi primul atac masiv de tip malware, instrumentat de
obisnuinta utilizatorului de a deschide linkuri, fara
a filtra informatia; phishing — crearea de copii ale
platformelor bine cunoscute, in scopul extragerii
de informatii-inseldtorii, iIn vederea obtinerii de
beneficii materiale; utilizarea In mod tendentios
a unor informatii vehiculate intentionat Tn mediul
online, In vederea preludrii conturilor personale,
castigarii increderii unei plaje largi de utilizatori'.

Desigur, pericolele sunt multiple si se pot
prezenta sub diverse forme, 1n functie de scopul pe
care initiatorul unor astfel de inselatorii 1l vizeaza.
In ceea ce priveste o scurti caracterizare a tipologiei
initiatorului  tehnicilor de social-engineering,
»acest personaj este adeseori prietenos, volubil,
silindu-te sa fii recunoscator ca l-ai intalnit”'®, ,in
majoritatea cazurilor, inginerii acestor tehnici au
abilitati de comunicare cu oamenii. Sunt sarmanti,
politicosi, usor de placut — trasaturi sociale necesare
in vederea obtinerii unei relationari rapide si a
increderii. Un astfel de personaj este capabil sa
obtind orice informatie tintita, utilizand tehnici si
tactici specifice profesiei sale”®.

Kevin Mitnick si-a castigat notorietatea in anul
1995, cand a fost arestat, ca urmare a unor infractiuni
multiple din spatiul cibernetic. Actualmente,
Mitnick este consultant in domeniul securitatii
IT si autorul unei ample lucrari pe tema social
engineering. Acesta a schitat un ciclu al atacurilor
detip social engineering. Un asemenea atac porneste
de la o componenta de cercetare care conduce catre
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dezvoltarea de conexiuni, prin castigarea increderii
acestora. Odatd castigatd increderea, aceasta
este exploatatd in vederea obtinerii si utilizarii
de informatii, care le instrumenteazd pentru noi
cercetari'’.

Cu privire la spatiul romanesc, in anul 2017
CERT-RO" a lansat doua alerte, in ceea ce priveste
amenintari de tipul social-engineering, venite din
mediul retelelor de socializare. Doud dintre cele
mai populare si utilizate aplicatii de mesagerie
instant, WhatsApp si Facebook Messenger, erau
instrumentate Tn mod vicios, cu scopul de a insela
increderea utilizatorilor.

Pe 4 mai 2017, CERT-RO prevenea utilizatorii
de WhatsApp, din Romania, cu privire lao campanie
de tip phishing. ,,Recent, utilizatorii binecunoscutei
aplicatii de mesageriec WhatsApp sunt vizati de
o campanie de phishing, al carei scop este de
a-1 determina pe acestia sa se aboneze la diferite
servicii taxate prin SMS, sid instaleze malware
pe dispozitivul mobil sau sd comande anumite
«produse minuney> de slabit in timp record”".

Prin intermediul aplicatiei de mesagerie, a
circulat, pe durata catorva zile, la Inceputul lunii
mai, urmatorul mesaj: ,,!!! Aplicatia WhatApp va
costa 0.01 $, pentru fiecare mesaj trimis. Trebuie
sa confirmati profilul pentru a continua sa il
utilizati GRATUIT! Activati profilul dvs. aici
http://whatapp.us/Activati/Romania/”*,

Sunt vizibile cateva elemente care ar fi trebuit
sa determine ignorarea automatd a mesajului de
catre utilizatori. Numele aplicatiei este scris gresit
atat la inceputul mesajului, cat si in URL. Formatul
mesajului ar fi putut trage un alt semnal de alarma.
Dupa cum putem observa in figura 1, acesta se
prezenta sub forma unui spam, fiind compus dintr-o
serie de elemente, configurate de asa natura incat sa

il Di%zo:oz v % 51% @ )
qd
< 1 ast seen today at 19:32 D %

2 May 2017

I 1 1 Aplicatia WhatApp va
costa 0,01 $ pentru fiecare mesaj
trimis. Trebuie sa confirmati profilul
pentru a continua sa il utilizati
GRATUIT! Activati profilul dvs.
aicid http://whatapp.us/Activati/

Romania/

10:12

Fig. 1 Campanie de tip phishing, prin intermediul
aplicatiei de mesagerie instant WhatsApp




atragd atentia, trei semne de intrebare de culoarea
rosie, cuvinte ingrosate sau chiar marcate cu o
culoare distincta, scrise cu majuscule.

CERT-RO considera, de asemenea, ca un
semn de intrebare ar fi trebuit sa il ridice si faptul
ca mesajul venea fie de la un numar de mobil
normal, fie chiar de la un contact din agenda. Din
punctul meu de vedere, un mesaj primit de la un
contact al utilizatorului, o persoand cunoscuta de
acesta, poate credibiliza continutul, si nu invers.
Recomandarile CERT-RO, in vederea prevenirii
unor asemenea amenintari, pornesc de la premisa
ca utilizatorii sunt constienti de pericolele care vin
din aceastd zond si se concentreaza pe verificarea
surselor. Adevarata problema insd este generata
de lipsa instruirii utilizatorilor cu privire la toate
aspectele pe care le implicd interconectivitatea, ce
guverneaza toate aspectele vietii noastre de zi cu zi.

Lipsa unei educatii In siguranta utilizarii
Internetului si a platformelor de socializare si-a
spus Incd o datda cuvantul, in luna august, cand
instrumentul a fost platforma de mesagerie instant
a gigantului Facebook. Conform CERT-RO: ,in
ultimele zile, utilizatorii binecunoscutei aplicatii
de mesagerie Facebook Messenger sunt vizati
de o campanie de raspandire de malware, prin
intermediul unor mesaje, care 1i indeamna pe
acestia sa acceseze un link (URL) catre un asa-zis
video al unui prieten?!. Accesarea linkului poate
genera o serie de riscuri la adresa utilizatorului
platformei de mesagerie, de la livrarea de informatii
cu privire la obisnuintele de consum online ale
acestuia, trimiterea in mod automat a unor mesaje
de tip malitios catre reteaua de conexiuni, pand
la preluarea de parole si de date de conectare la
diverse conturi, inclusiv la cele bancare.

Pentru utilizatorii de Internet din Romania,
CERT-RO se poate dovedi o resursd extrem de
valoroasa in vederea dobandirii de cunostinte, in
ceea ce priveste complexitatea acestor interactiuni
atat de banale, in aparenta, in mediul virtual. Insa,
pentru a putea exploata aceasta resursa, utilizatorul
trebuie sd aiba deja un interes cu privire la subiect
si sa caute, Tn mod activ, informatii. Din cei 10
milioane de utilizatori ai retelelor de socializare,
doar 8.230?* urmaresc pagina de Facebook a CERT-
RO, reprezentand un procent de 0,083. Procentul
insignifiant nu este determinat de o lipsa generala
de interese a utilizatorilor cu privire la siguranta
lor in spatiul online, ci mai degrabd o lipsa de
constientizare a amenintdrilor, in paralel cu un
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numdr infim de informatii legate de acest subiect,
in spatiul public.

Concluzii

Utilizatorii se pot proteja impotriva tehnicilor
de social-engineering, instrumentate prin meca-
nismele retelelor de socializare, atunci cand
constientizeaza pericolele la care se expun, si
devin un pic mai rezervati, Tn momentul initierii
unor conexiuni noi in spatiul virtual. O doza de
scepticism este bine-venitd, Tn egala masurd, si
atunci cand sunt angajati in diverse actiuni de catre
persoane pe care le cunosc, le au in lista de prieteni,
dar care initiazd un tip de discutie similard unui
spam. Increderea pe care un utilizator al retelelor
de socializare o are Intr-o persoand in viata reala
nu ar trebui sd fie transpusd automat, in aceeasi
masura, si in mediul virtual. Datele de conectare la
conturile personale pot fi mult mai usor de obtinut
de catre terti, decit ne putem imagina. In acest
sens, utilizatorii ar trebui sa isi configureze parole
puternice, formate din mai multe tipuri de caractere,
pe care sd le schimbe periodic. De asemenea,
accesul la retele de socializare diferite ar trebui sa
se faca prin parole diferite. O inregistrare, pe terte
pagini, cu profilul de pe o platforma de socializare,
precum Facebook, Twitter sau LinkedIn, ar trebui
sd presupuna, anterior, o verificare a site-ului in
cauza, pentru a se convinge ca aceastd solicitare
nu este doar un mijloc, prin care persoane cu
intentii rauvoitoare s aibd acces la profilurile
de social-media. Poate primul pas ar trebui sa fie
stapanirea setdrilor legate de securizarea conturilor.
O atentie mai ridicata cu privire la informatiile pe
care le Tmpartasim, prin intermediul retelelor de
socializare, ne poate proteja atat pe noi, cat si pe
apropiatii nostri.

Institutiile cu prerogative in domeniul securitatii
ar trebui sd acorde o atentie deosebitd acestui
fenomen, atat prin instruirea angajatilor cu privire
la amenintarile generate de prezenta pe platformele
de socializare, cat si prin asistarea lor, intr-o
utilizare sigurd a spatiului online, prin elaborarea
de ghiduri si de manuale de conduita. Actiunile
individuale ale angajatilor institutiilor statului pot
genera amenintari la adresa colegilor, a institutiei
sau chiar a securitatii, prin scurgeri de informatii
involuntare, in lipsa unei cunoasteri comprehensive
a tuturor fatetelor retelelor de socializare.

Fie ca vorbim despre utilizatorul obisnuit, fie
despre angajati ai institutiilor statului, exista o
necesitate ridicatd de informare si de educare cu
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privire la utilizarea instrumentelor puse la dispozitie
de mediul online. Constientizarea riscurilor este
un prim pas fundamental in vederea utilizarii in
siguranta a Internetului.

NOTE:

1 We Are Social — Digital in 2018 Global Overview, slide
28, https://www.slideshare.net/wearesocial/digital-in-2018-
global-overview-86860338, accesat la 13 februarie 2018.

2 Ibidem, slide 51.

3 Ibidem, slide 59.

4 Ibidem, slide 67.

5 We Are Social — 2018 Digital Yearbook, slide 188,
https://www.slideshare.net/wearesocial/2018-digital-
yearbook-86862930/91, accesat la 13 februarie 2018.

6 National Security Agency, traducere din limba engleza:
Agentia Nationald de Securitate a Statelor Unite.

7 Department of Defense, traducere din limba engleza:
Departamentul Apararii al Statelor Unite.

8 Ryan Thomas, Getting in Bed with Robin Sage,
Through this 28-day experiment, it became evident that the
propagation of a false identity via social networking websites
can be rampant and viral, p. 2, https://www.privacywonk.
net/download/BlackHat-USA-2010-Ryan-Getting-In-Bed-
With-Robin-Sage-v1.0.pdf, accesat la 12 februarie 2018.

9 Ibidem, p. 2.

10 Social engineering (in the context of information
security): the use of deception to manipulate individuals into
divulging confidential or personal information that may be
used for fraudulent purpose. (Google Dictionary)

11 Beth Anne Steele, FBI Tech Tuesday: Digital Defense
Against Social Engineering, FBI Portland, 20 iunie 2017,
https://www.tbi.gov/contact-us/field-offices/portland/news/
press-releases/fbi-tech-tuesday-digital-defense-against-
social-engineering, accesat la 12 februarie 2018.

12 Social engineering is a form of techniques employed
by cybercriminals designed to lure unsuspecting users
into sending them their confidential data, infecting their
computers with malware or opening links to infected sites,
https://usa.kaspersky.com/resource-center/definitions/social-
engineering. (KasperskyLab)

13 Sven Uebelacker, Susanne Quiel, The Social
Engineering Personality Framework, Hamburg University of
Technology Security in Distributed Applications, ”Influencing
and manipulating persons to reveal sensitive information or
granting access to restricted areas is widely known as Social
Engineering (SE)”, https://pdfs.semanticscholar.org/86¢1/
d56dc8fbe55f0195a6633¢e5d9206¢00292¢.pdf

14 WUEST, Candid The Risks of Social Networking,
https://www.symantec.com/content/en/us/enterprise/
media/security response/whitepapers/the risks of social
networking.pdf

15 Kevin Mitnick, William L. Simon, THE ART OF
DECEPTION Controlling the Human Element of Security,
”This character is often so friendly, glib, and obliging that
you’re grateful for having encountered him”, p. 13 http://
sbisc.ut.ac.ir/wp-content/uploads/2015/10/mitnick.pdf

16 Ibidem, In most cases, successful social engineers
have strong people skills. They’re charming, polite, and easy
to like-social traits needed for establishing rapid rapport and
trust. An experienced social engineer is able to gain access to
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virtually any targeted information by using the strategies and
tactics of his craft”, p. 16.

17 Frangois Mouton, Mercia Malan, Louise Leenen,
Social Engineering Attack Framework, https://www.research
gate.net/publication/263588935 Social Engineering
Attack Framework

18 Centrul National de raspuns la incidente de securitate
cibernetica.

19 https://www.CERT-RO, Campanie de tip phishing
prin intermediul WhatsApp, 8/vv https:/cert.ro/citeste/
campanie-phishing-whatsapp

20 Am receptionat acest mesaj in data de 1 si de 2 mai
2017, de la trei persoane cunoscute, ale caror numere de
mobil le aveam in agenda telefonului mobil.

21 Campanie de raspandire malware, prin intermediul
aplicatiei de mesagerie Facebook Messenger, 25 august 2017,
https://cert.ro/citeste/campanie-malware-facebook-messenger

22 https://www.facebook.com/CERT.RO/
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CULTURA DECIZIONALA -
IMPACT ASUPRA ASIMETRIEI

DECISIONAL CULTURE -
IMPACT ON ASIMETRY

Gl.prof.univ.dr. Teodor FRUNZETI*
CS I dr.ing. Liviu COSEREANU**
CS II dr.ing. Tiberius TOMOIAGA ***

In prezent, atat modul de ducere al luptei, cat si sistemul educational si cel decizional suferd schimbiri radicale. Pe de o
parte, se incearca asistarea deciziei cu diferite instrumente, inclusiv computerizate, in vederea limitarii erorilor si a timpului
necesar ludrii acesteia, dar, pe de alta parte, tocmai mediatizarea respectivelor instrumente creeaza un alt mod de asimetrie,
inamicul avand cunostinte detaliate despre aceasta putand sa le utilizeze in propriul folos.

In acest articol, se face o trecere in revisti a ceea ce reprezinta actul decizional militar si a influentelor pe care educatia
si experienta comandantilor le pot avea in limitarea sau, dimpotriva, In cresterea asimetriei conflictelor.

Nowadays, not only the way fights are taken changed significantly, but also education and decision making system
changed dramatically. On the one hand, there are attempts to assist decision making using various tools, including
computerized, in order to limit the errors and the time needed to take them, but on the other hand, the popularization of these
instruments creates another type of asymmetry, the enemy having detailed knowledge of these and being able to use them for

their own benefit.

The paper aims to make a review of what military decision-making act represents and the influences that the commander’
education and experience can have in limiting or, on the contrary, increasing the asymmetry of conflicts.

Cuvinte-cheie: act decizional militar; asimetria conflictelor; cultura decizionala.
Keywords: military decision-making act, conflicts asymmetry,; decisional culture.

Actul decizional militar

Organizatiile au nevoie de informatii precise
si in timp util, pentru ca liderii acestora sa poata
lua decizii eficiente. Acest lucru este, in special,
adevérat, in cazul organizatiilor militare, unde
deciziile au impact nu doar asupra resurselor
economice, dar si asupra vietii. Operarea
intr-un mediu volatil, nesigur, marcat de haos si de
incertitudine, complica abilitatea comandantilor
si a echipei lor de a sincroniza cunostintele
disponibile si de a Incorpora inovatia in sistemele
lor informationale.

Sistemele de sprijin al deciziei bazate pe
calculatoare pot ajuta la evaluarea informatiilor

*Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”
**Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 1”
e-mail: /v.cosereanu@gmail.com

***Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I’

disponibile si la modelarea posibilelor rezultate ale
cursurilor de actiune alternative, pentru comparatie.
Asemenea sisteme totusi trebuie sd echilibreze
nevoia de a avea rezultate, in timp util, cu dorinta
de a modela cat mai precis complexitatea mediului
operational.

Deciziile in mediul militar, similar deciziilor
in organizatiile civile, variaza de la cele triviale
(la ce ord are loc o anumita sedintd) la cele critice
(se pot risca anumite vieti pentru a se cuceri un
anumit obiectiv). In acest context, luarea deciziilor
militare poate fi interpretatd si ca modalitate de
obtinere a deciziilor de comanda-control. Aceasta
categorie implica integrarea, la un nivel superior,
a informatiilor in timp real, cu scopul de a decide
modul optim de utilizare a fortei in luptd, in
conditiile unui grad ridicat de incertitudine si sub
presiunea timpului.

In prezent, cercetirile cu privire la luarea
deciziilor militare tind sa se concentreze fie pe
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aspectele cognitive ale luarii deciziilor, in echipa
sau individual, fie pe proiectarea de modele, de
calculator, care sa stabileasca o relatie probabilistica
intre actiunile intreprinse si efectele obtinute si apoi,
utilizarea acestora in modelarea si Tn optimizarea
selectarii cursului de actiune, fie pe teoria jocurilor,
care incearcd sa dezvolte un model matematic,
pentru a intelege procesul de luare a deciziilor.
Modelarea pe calculator sprijind, de asemenea,
simularea si jocurile de razboi, care permit
utilizatorilor sa incerce noi concepte operationale
sau organizationale si sd descopere eventualele
deficiente, Tnainte de a fi puse in practica.

In cazul decidentilor militari, exista disponibile
o serie de procese robuste si de instrumente,
destinate sprijinirii luarii deciziilor. Modul de
gandire specific militarilor a condus la dezvoltarea
unor modele si procese care sd vind in sprijinul
luarii deciziilor, precum bucla OODA (observe,
orient, decide and act), dezvoltata de catre Fortele
Aeriene ale SUA, Military Decision Making
Process al Armatei SUA si Estimate Process and
the Seven Questions, dezvoltata de Armata Marii
Britanii.

Desi nu toti decidentii au de luat decizii de
viata si de moarte, majoritatea acestora au inceput
sa se orienteze catre utilizarea acestui tip de modele
pentru luarea deciziilor, in mediul de afaceri, si
pentru a imbundtati acest proces.

De asemenea, analize gen SWOT, PERT etc.
sunt din ce in ce mai des utilizate, ca suport in
luarea unor decizii avizate.

Unul dintre modelele preferate ale Armatei
SUA, utilizat in asistarea deciziilor, este Military
Decision Making Process (MDMP). Acest model
reprezintd o abordare optimizata, care presupune
ca, si intr-o situatie complexd, va exista un curs
de actiune pe care decidentul il va aborda. Este un
proces care necesita timp pentru a delibera si pentru
a analiza alternativele, folosind un set de criterii de
evaluare.

Planificarea strategica este un element cheie
in procesul de luare a deciziilor si in atingerea
obiectivelor stabilite. Si aceste procese beneficiaza
de ,ajutoare”, cum este modelul prezentat in
continuare, care poate fi utilizat atat in context
personal, cat si in cel de afaceri sau guvernamental.
Acesta constd intr-un set de intrebari, aranjate
intr-o anumita ordine, dar care pot avea un caracter
iterativ si ciclic. Acestea au fost impartite n doud
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grupuri: primul, care defineste cadrul strategic al
situatiei (unde?, ce? si de ce?) si al doilea, care
ajutd la definirea unui plan specific cadrului definit
anterior (cum?, cand? si cine?) (figura 1).

Fig. 1 Model de planificare strategica

Cele doud grupuri sunt legate prin intrebarea
»care?”, intrebare ce gestioneaza conceptul de risc
si cursul de actiune.

,Unde?” defineste elemente, cum ar fi locatia
prezentd si destinatiile viitoare, situatia curenta
si viziunea. ,,Ce?” reprezintd misiunea, realitatea
a ceea ce se intentioneazd a se face. ,,.De ce?”
defineste valorile, identitatea planificatorului.
,»Cum?” reprezintd metodele sau planul prin care
se vor atinge misiunile. ,,Cand?” se refera la timp,
la momentele oportune si la coordonare in vederea
realizdrii cu succes a misiunii. In majoritatea
cazurilor, timpul si sincronizarea sunt critice.
,»Cine ?” defineste, in principal, rolurile, echipa,
structura organizationald, reteaua personalului.
,»Care?” defineste selectia, directia de actiune. Dupa
stabilirea mai multor variante posibile, prin care
se poate realiza viziunea propusa, este necesard
alegerea uneia, pentru a se putea stabili planul de
actiune.

Unul dintre factorii cu influente majore asupra
deciziilor este riscul. Acesta trebuie identificat,
evaluat, diminuatsiadministrat, astfel incat deciziile
sa fie luate in conditii care sa asigure cele mai bune
sanse de reusitd. Riscurile variaza de la o situatie la
alta, nu existd un sablon, de aceea managementul
riscurilor se face pe masura ce situatiile evolueaza.

Managementul riscurilor este un element critic,
deoarece, daca este facut in necunostinta de cauza
sau pe baza unor informatii eronate, ori incomplete,
poate conduce la esecul operatiunii. Pe de alta parte,
nici abordarea ,,100% sigur” nu este intotdeauna o




cale optima catre progres si evolutie. Majoritatea
situatiilor impun asumarea unor riscuri.

Influenta educatiei si a experientei

operationale asupra asimetriei conflictelor

Mediul militar contemporan este in permanenta
schimbare si, ca rezultat, a aparut provocarea la
adresa soldatilor profesionisti, de a actiona creativ si
rational. Nu doar tehnica si echipamentele militare
sunt in permanenta schimbare, ci si regulile privind
angajarea 1n luptd, temperamentul soldatilor
contemporani si mediul operational, astfel incat
vechea cerintd, In privinta soldatilor, de a urma
orbeste ordinele nu mai functioneaza.

Experientele acumulate in conflictele recente
aratd ca activitatea soldatului nu se mai rezuma
doar la a lupta si la a produce pierderi inamicului, ci
necesita si alte deprinderi si calificari, fara caracter
militar. In mediul operational actual, soldatii
trebuie sa gandeasca ,,din mers” si sa ia decizii pe
timpul desfasurdrii actiunii, astfel Incat acestea sa
asigure respectarea intereselor nationale, siguranta
oamenilor proprii $i respectarea conventiilor
internationale.

Din acest motiv au aparut numeroase cursuri de
Gandire Critica, special pentru instruirea tinerilor
ofiteri. Nevoia pentru asemenea cursuri a aparut,
datoritd faptului cd sistemul educational existent
nu pregdtea militarii pentru a putea fi capabili sa
gestioneze provocdrile curente. Erau educati ce sa
gandeasca, dar nu cum sd gandeasca. Dezvoltarea
acestui mod de gandire ar trebui sa conduca la
educarea noii generatii de militari, in spiritul unei
anumite autonomii pentru luarea deciziilor.

Totusi, desi acest gen de cursuri privind
gandirea critica existd in curricula multor institutii
de invatamant militar, este greu de precizat chiar
daca sunt dezvoltate aceste abilitdti sau doar se
instruieste in utilizarea unor instrumente care ajuta
acest gen de luare a deciziilor. Acest lucru apare si
din cauza unui paradox des intalnit, anume acela ca,
pe de o parte, se Incearca dezvoltarea unui mod de
gandire independent si, pe de alta parte, se incearca
impunerea unui anumit control asupra modului
de gandire, prin impunerea unui set de parametri
si de linii directoare. Din acest motiv, utilizarea
unor instrumente care sd ajute procesul de luare
a deciziilor, la un moment dat, cand experienta
acumulata atinge un anumit nivel critic, nu va face
altceva decét sa limiteze autonomia si flexibilitatea
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in gandire, ceea ce va creste asimetria existenta la
acest nivel, in comparatie cu gruparile teroriste si
cu cele paramilitare.

Norocul, rareori, joacd un rol important in
succesul operatiunilor militare. Deseori, calitatea
deciziilor comandantilor si experienta acestora
ofera unei armate inferioare numeric avantaje
asupra unei armate superioare numeric, asa cum s-a
intamplat si in razboiul din insulele Falkland.

De asemenea, tot experienta si calitatea
deciziilor comandantilor au facut ca o armata
slab dotata sa obtind avantaje in fata unei armate
superioare din punct de vedere tehnologic.

Un exemplu 1n acest sens a fost decizia garzii
republicane irakiene de a evita conflictul direct
cu armata net superioara tehnologic a coalitiei
conduse de SUA, ducand in schimb un razboi de
uzurd psihologica, cu ajutorul populatiei civile.
Ceea ce ar fi trebuit sa fie un razboi de scurtd
duratd si precis s-a transformat Intr-o operatiune
de durata si de uzura. Si in acest caz, conceptul de
razboi de gherild, desi nu intocmai nou, combinat
cu utilizarea dispozitivelor explozive improvizate,
s-a dovedit a fi o idee exceptionala.

Un alt exemplu este generalul vietnamez Vo
Nguyen Giap, care a fost deseori mentionat ca fiind
un geniu militar, datoritd deciziilor sale militare
extrem de eficiente. Atacurile sale asupra catorva
obiective ale inamicului nu numai ca a fortat armata
franceza, superioard numeric si tehnologic, sa isi
disperseze fortele in unitdti mai mici, care au putut
fi usor angajate de catre fortele vietnameze, dar a
condus si la razboi, epuizant din punct de vedere
psihologic, multi ani mai tarziu, cdnd Armata SUA
a decis sa protejeze sudul Vietnamului de regimul
comunist. O alta strategie a lui Vo a fost aceea de a
alege momentul de desfasurare a ofensivelor astfel
incat sd obtind un impact negativ maxim, in randul
opiniei publice din tarile inamice. Momentul
asaltului de la Dien Bien Phu a fost, in mod
evident, ales astfel Incat sa coincidd cu Conferinta
de la Geneva, din 1954, unde teritoriile Indochinei
au fost impartite. Stirile despre brutalitatea atacului
au avut un impact major nu numai asupra opiniei
publice franceze, dar si asupra opiniei publice a
altor tari detindtoare de colonii. Impactul a fost
atat de mare incat se suspecteazd ca presedintele
Eisenhower a ignorat recomandarile cabinetului
sau de a trimite trupe, in ajutorul Frantei, in lupta
contra comunismului, tocmai din cauza perceptiei
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negative pe care atacul l-a avut in randul opiniei
publice din SUA.

Aceste doud strategii au fost utilizate, cu efecte
devastatoare in ofensiva Tet, care, in ciuda faptului
ca nu si-a atins obiectivele, a fost consideratd un
punct de turnurd privind implicarea americanilor in
razboiul din Vietnam. Exista numeroase documente
care descriu strategia aleasd de catre Giap, anume
aceea de a continua un razboi prelungit, cu efecte
deosebite asupra moralului soldatilor americani si
asupra perceptiei opiniei publice din SUA. Prin
atacul simultan al mai multor orase, el a ldsat
impresia ca trupele americane luptd cu un inamic
care are resurse nelimitate, in timp ce asediul asupra
fortelor americane a facut sd pard ca acestia sunt
tinte usoare pentru soldatii vietnamezi. Valoarea
propagandisticadaacestoractiunia fostdeseori citata,
ca motiv al retragerii armatei SUA, din Vietnam.
Osama bin Laden si alti lideri teroristi, de multe
ori, au mentionat Vietnamul, ca model al tipului de
victorie urmadrit, o strategie a demoralizarii celor
de acasa si a inducerii dorintei de retragere. Desi
eficienta, aceasta strategie a adus pierderi colosale
de vieti omenesti si a constituit o povard enorma
pentru capacitatea de productie a tarii. Acest tip de
decizii nu este produsul unui proces specific militar,
ci mai degraba al motivdrii sustinute in invingerea
inamicului (intr-adevar Giap nu a fost un militar
profesionist).

Concluzii

Infruntarea unui inamic, intr-o situatie in
care viitorul oamenilor in uniformd si al unei
intregi natiuni depinde de decizia catorva, trebuie
abordata folosind toate resursele intelectuale, avute
la dispozitie de catre ofiteri si soldati. Reducerea
acestor resurse intelectuale la o lista in care se
bifeaza niste elemente, asa cum modelele cunoscute
(MDMP) o fac, nu va conduce la o sansa clara de
victorie.
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Acest lucru poate conduce la asimetriile
mentionate si este cu atdt mai mult sensibil, cu
cat, in prezent, existd numeroase institutii de
invatamant militare care promoveaza programe
de instruire, cu participare internationald, in baza
relatiilor existente in cadrul aliantelor. In cadrul
acestor programe, se promoveaza si se predau
procedurile operationale aflate In uz, pentru a se
asigura o anumita omogenitate a actului decizional,
la nivelul aliantelor, dar, deseori, aceste proceduri
nu sunt secrete si pot fi usor accesate de catre inamic
si utilizate 1n avantajul acestuia.

Un alt element care poate destabiliza actul
decizional este acela ca, in timp, aliantele se pot
schimba. Natiuni care, pand de curand, luptau
impreund, ulterior, vor incerca sd se anihileze
reciproc, folosind aceleasi metode, utilizate anterior
in comun.

Limitarea capacitatii decizionale a ofiterilor si
a soldatilor la un set de reguli si de instrumente,
cum sunt cele prezentate (de exemplu, MDMP),
poate pune militarii in dezavantaj, atunci cand se
infruntd cu un inamic inventiv, si acest lucru poate
conduce la costuri deosebite umane si materiale,
necesare castigarii razboiului.
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EXERCITIUL FIZIC — PAGINI DE ISTORIE
INTERNATIONALA SI NATIONALA

PHYSICAL EXERCISE — INTERNATIONAL AND NATIONAL
PAGES OF HISTORY

Mr.asist.univ.drd. Gabriel Constantin CIAPA*

evolutive viitoare. Mediile de dezvoltare a omului au fost unele dintre cele mai complexe si cuprinzatoare, influentand
comportamentul sau, avand consecinte aproape imediate si amintind, incd o datd, de nevoia de adaptare si de evolutie a

acestuia.

In acest articol, voi efectua o privire de ansamblu, din perspectiva istoricd, asupra exercitiului fizic, necesar intelegerii
evolutiei lui, dar si a rolului pe care 1-a avut de-a lungul istoriei.

Focusing attention on the history of nations determines the appearance of objectivity in knowing the world and the
human, creating the correct general picture on its past evolution and it can also help us understand its future evolution
possibilities. The backgrounds of human development have been among the most complex and comprehensive, influencing its
behavior, with almost immediate consequences, once again reminding us of its need for adaptation and evolution.

Further, we will create a big picture, from a historical perspective, on the physical exercise, necessary for understanding

its evolution, as well as the role it had through history.

Cuvinte-cheie: istorie; societate; om; miscare; activitati motrice; educatie fizica.
Keywords: history; society;, human; motion, physical education.

Nevoile primare umane in lupta pentru
supravietuire, atat Tn medii sociale, cat si Tn medii
geografice diferite, s-au redus, de-a lungul istoriei,
la hranire, la perpetuarea speciei si, eventual, la
forme incipiente de comunicare. Toate aceste nevoi
primare sunt conditionate de miscare. ,,Miscarea
este o caracteristica a materiei vii; omul, ca forma
de existentda a materiei vii, este definit de miscare.
Adaptarea la conditiile externe ale mediului
inconjurdtor, la conditiile sociale se afla sub efectul
miscarii omului”'. Cu alte cuvinte, miscarea este
una dintre functiile vitale ale omului.

Privind spre fazele istorice in evolutia omului,
migcarea, in faza de inceput, nu poate fi catalogata
ca fiind o stare bine conturatd, aproape tot ceea ce
o defineste aflandu-se sub semnul incertitudinii,
lipsind claritatea mijloacelor sale si logica aplicarii
ei, conducandu-se doar instinctual in functie de
necesitatile imediate.

*Academia Tehnica Militara
e-mail: ciapagabriell@yahoo.com

Instinctul, ca gest reflex ereditar necondifionat,
a dus la realizarea de miscari ale organismului
ca un tot unitar sau doar cu anumite segmente.
Miscarile acestea au primit forma de sine statatoare
mai tarziu, avand modalitati proprii de executie,
transformandu-se 1n ceea ce noi am numit, astazi,
exercitii fizice. Exercitiile fizice, prin sistematizarea
si prin integrarea lor in sisteme complexe de actiuni,
au contribuit la aparitia educatiei fizice, fiind un
subsistem clar definit si 0 componenta a educatiei
generale.

Exercitiul fizic — consideratii istorice

Constientizarea valorii exercitiului fizic a fost
un fapt sedimentat in timp, ca urmare a multor lupte
duse si a concluziilor trase de pe urma acestora.
Exercitiul fizic nu poate fi tratat separat de evolutia
societatii, acesta fiind instrumentul principal, care
a contribuit la miscarea umana in sine, implicit, la
supravietuirea omului.

Istoria exercitiilor fizice se regaseste In gesturile
primare ale oamenilor, ca urmare a nevoii de a vana,
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de a se deplasa dintr-un loc in altul, de a intretine
relatii sociale primordiale. A vana, din punctul de
vedere al componentei motrice, Insemna a trage cu
arcul, a arunca sulita, a arunca cu piatra, a calari,
a executa o serie de lovituri, fie cu mainile goale,
fie cu diferite obiecte, a se catara, a cara animalele
vanate, a inota, a sari obstacole. Armele nu-i puteau
servi omului decat pentru lupta la distante mici. De
cele mai multe ori, lupta se finaliza prin a da piept
cu animalele salbatice sau cu dusmanul. Aceste
stari periculoase, de lupta, necesitau reale calitati
motrice si volitive.

Intretinerea relatiilor sociale, chiar daca erau
primitive, se putea face prin exteriorizarea bucuriei,
ca urmare a succesului in fata dusmanului, sau a
tristetii, ca urmare a pierderii celor dragi. Bucuria
era 1nsotitd de jocuri si, in mod special, de dansuri
tribale. De altfel, dansul reprezenta ,,a doua forma
de exercitii fizice la populatiile primitive™, un
fenomen social, plin de pasiune, de frenezie, cu
reale abilitati fizice.

Istoria societatii omenesti a determinat aparitia
educatiei prin miscare, prin practicarea exercitiilor
fizice, ca necesitate sociala si ca evolutie
biologica.

Mai tarziu, dorinta de extindere a zonei tribale
de influentd si de acaparare, prin violentd, a
bunurilor semenilor a solicitat oamenilor primitivi
regandirea si adaptarea gesturilor motrice de a
vana, pentru o pregatire incipienta de razboi. Actele
efectuate pentru a prinde un vanat s-au transformat
in manifestari de eliminare a adversarilor, iar
gesturile de manuire a armelor pentru prinderea
animalelor au suferit modificari, fiind adaptate
luptei cu semenii. Pregatirea de razboi viza
dezvoltarea posibilitatilor motrice umane, cum ar
fi: forta, viteza, indemanare si rezistentd, precum si
o serie de deprinderi motrice: mers, catarare, tarare,
aruncare, transport de greutati, saritura, alergare etc.

Exercitiile popoarelor primitive aveau, la
origini, mai degraba fundamente traditionale,
bazate pe necesitate sociala si conditionate de
dezvoltarea mijloacelor materiale, decat temeiuri
rationale. Deprinderile motrice enumerate anterior
le descoperim si astazi, fiind clasificate si incadrate
in sisteme bine definite. Si mai interesant este faptul
ca aceste deprinderi sunt componente de baza in
pregatirea fizica, in zilele noastre.

Evolutia popoarelor antice, din punctul de
vedere al pregatirii fizice, este dominata de spectrul
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culturii grecesti, cu toate ca sunt si alte popoare
care au promovat migcarea si importanta practicarii
exercitiilor fizice.

Egiptenii dovedesc, prin vestigiile lasate
(picturile, basoreliefurile etc.), cd s-au remarcat
prin preocuparea constantd de fizicul uman, ei
practicand gimnastica, atletismul, vanatoarea si
sporturile de lupta. Acestea din urma se regaseau
ca forma de pregatire, pentru viitoarele batalii, date
in numele faraonilor, si de aparare.

La persi, fundamentul educatiei se baza
pe stdpanirea de sine, educatie care nu se face
independent de exercitiile fizice. Calitatile fizice,
la persi, erau demonstrate mai ales prin vanatoare,
exercitiu care ,,intareste trupul si oteleste vointa,
antrenandu-le pentru a suporta mari sfortari si
oboseli. (...) Arcul, calaria si lancea slujeau nu
numai la vanatoare (...) era cea mai buna pregatire
de razboi™.

Popoarele indiene erau recunoscute pentru
stratificarea sociald, cuprinzand o serie de caste,
dintre care cea mai importantd era cea a preotilor
brahmani. Exercitiile fizice, conform preotilor
brahmani, aveau la baza inotul (bdile in lacuri si in
rauri), care avea, ca scop, purificarea corporala, dar
si cea spirituald. La indieni, se remarca Pranayama,
un complex religios si filosofic, de purificare
spirituald, in care exercitiile fizice se regasesc, prin
pozitii si prin miscari ale corpului de respiratie.
De asemenea, tot la ei descoperim Yoga, acest
sistem psihofilosofic, care evidentiazd categoric
exercitiile fizice.

China Antica se remarca, din punctul de vedere
al pregatirii fizice, ca solutie la instabilitatea sociala
si la multele lupte date pentru suprematie, prin
tragerea cu arcul, prin conducerea carului de lupta,
prin elemente de scrima (cu sabii sau bastoane), prin
aruncarea cu piatra, prin lupta cu pumnii. Alt aspect
al miscarii, in China Antica, il constituie dansul, ca
element central de divertisment si desocializare.

Cultura fizicd japonezd, caracterizatd de
traditionalism milenar, aduce in prim-plan patru
stiluri de lupta, care Tmbina si armonizeaza corpul
si armele, ca urmare a viefii sociale pline de
framantari: sumo — lupta corporald, kendo — lupta cu
bastoane sau cu sabii, judo — de asemenea, o forma
de luptd corporald, bazata pe tehnici, in principal
de aparare, extrase din alt stil de lupta (ju-jitsu) si
kyudo — trasul cu arcul.

Grecia, poate statul cu cea mai infloritoare
ascensiune si influenta culturald a vremii, reprezinta




un punct central in dezvoltarea pregatirii fizice.
Dovezile arheologice, impreund cu acele izvoare
scrise ale Greciei antice, legenda argonautilor® si
poemele homerice’, evidentiaza jocurile, cursele
pe stadion, cursele de cai, pugilatul — o varianta
primara a boxului modern — tragerea cu arcul, lupta
libera, alergarea, lupta cu sabia, aruncarea cu discul
sau cu sulita.

Grecia Antica clasicd, prin dezvoltarea ei,
contribuie la modernizarea educatiei fizice, In care
numai cetatenii liberi §i aristocratii aveau voie
sd practice exercitiile fizice. Conceptia acestora
se baza pe controlul si pe ingrijirea corpului si a
mintii, pe importanta pregétirii fizice in vederea
ducerii razboaielor. Potrivit conceptiei lor,
formularea unei idei clare despre exercitiile fizice
a dus la sistematizarea §i la organizarea acestora,
sub denumirea de gimnastica. Din perspectiva
gandirii grecesti a vremii, exercitiile fizice
urmeaza trei directii importante: igienica, militara
sl armonioasa.

Apogeul directiei militare a exercitiilor fizice
si a pregatirii fizice este cunoscut in Sparta®, stat
puternic militarizat, unde procesul de pregitire
este atributul statului care viza pregatirea pentru
lupta n permanenta. Pregatirea fizica a spartanilor
este recunoscutd prin duritatea ei, prin caracterul
ei timpuriu (incepea de la varste foarte mici), si
consta 1n: Tnot, manuirea armelor (cu precadere
sabia, sulita, scutul), deplasarile pe distante lungi
sub formd de marsuri, lupte corp la corp si cu
pumnii, dar si calarie.

Contrar doctrinei militare dure a Spartei,
statul atenian se conduce dupa dictonul
Kalos hai agathos’, reprezentand omul cu toate
calitatile morale si fizice, necesare convietuirii
intr-o societate bazatd pe estetica si pe moralitate.

Platon® vedea prin gimnastica ,,circumspectie si
reflexie, virilitate si barbatie™, pe cand Aristotel'
aprecia gimnastica un drept indispensabil educatiei
generale. De altfel, statul atenian cerea cetatenilor ei
o buna pregatire fizica. Exercitiile fizice ale vremii
se bazau, in statul atenian, pe alergare, pe saritura,
pe lupta liberd, pe aruncarea cu sulita sau cu discul,
pe pugilat, pe dans, pe diferite jocuri cu mingea,
pe pancrati — vazut ca cel mai greu exercitiu de
gimnastica, ce consta intr-o forma de lupta libera
combinata cu pugilatul. In afara acestor exercitii de
pregatire fizica, se mai practicau inotul, trasul cu
arcul, cursele de cai si de care. Insi atletul complet
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era cel care participa la programul de instruire,
numit pentatlon, alcatuit din cinci probe, si anume:
alergare, saritura, sulita, discul si lupta.

Romanii, prin caracterul statului militarizat
si sclavagist, vedeau ca ,,forta fizica a individului
este conditie de bazd a puterii armate™. Insi
el nu detineau un sistem foarte bine organizat
de dezvoltare fizica, bazat pe o conceptie clara.
Romanii au Tmprumutat elemente de pregatire
fizica de la greci, modificandu-le caracterul in
scopuri pur militare. Exercitiile fizice ale romanilor
se regaseau, ca finalitate, in utilitatea lor in lupta.
De aceea principalele categorii fizice de pregatire
vizau marsurile (in prima faza, fara echipament de
lupta si, mai apoi, complet echipati cu: coif, scut,
sabie, lance si chiar cu provizii), trasul cu arcul,
caldria si fnotul. In aceasta idee, pregitirea fizica
a romanului urmarea, de fapt, pregatirea pentru
razboi, manifestata prin disciplind, prin rezistenta,
prin forta si prin indemanare in manuirea armelor.

Perioada feudala a societatii este marcata de
schimbari sociale profunde, bazate pe numeroase
lupte dure si sangeroase. Pregatirea fizica a vremii
viza,inmodspecial, vanatoareasirazboiul. Celelalte
activitati de gimnastica si de pregatire fizica cu
caracter pagnic nu erau practicate si ajungeau chiar
sa fie pedepsite. Plecand de la aceste obiective,
vanatoare si razboi, concluzionez ca principalele
atribute ale pregatirii fizice se regaseau in forta
si in rezistenta oamenilor, in manuirea armelor
(scutul, arcul, lancea, sabia) si in calarie, in inot,
in alergare, in sariturd, in aruncarea de diferite
obiecte. Un aspect aparte ii vizeaza pe nordici,
unde elementul specific lor, in pregatirea fizica, il
reprezintd patinatul si alunecarea pe schiuri.

Un punct interesant al Evului Mediu si al
feudalismului, ca sistem social, economic si politic,
evidentiazd educatia fizica prin doud directii
principale: cavalerismul? si exercitiile fizice ale
maselor. Cavalerismul, din perspectiva pregatirii
fizice, urmarea vanatoarea, calaria, inotul, utilizarea
armelor, lupta, aruncarea si turnirul®?, pe cand, la
masele mari de oameni, dominante erau deprinderile
motrice obisnuite si unele jocuri de miscare.

Renasterea, ca perioada sociald, marcheaza o
etapa de dezvoltare a exercitiilor fizice, perioada
consacrata, din punctul de vedere al pregatirii
fizice, prin aparitia lucrarii Ars gymnastica a
lui Hieronymus Mercurialis’, care analizeaza
exercitiile fizice ale vremii si le adauga o valoare

m Martie, 2018



Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol 1”

in plus, prin evidentierea efectelor benefice ale
acestora asupra corpului omenesc. Ars gymnastica
reprezintd o sursda de inspiratie, o culegere de
informatii bogate, extrem de apreciata si astazi.

Exercitiile fizice ale perioadei renascentiste
(aprox. 1600 d.Hr.-1800 d.Hr.) au urmat o dezvol-
tare pe trei directii, avand, in cele din urma, acelasi
fond comun: gymnastica bellica — gimnastica de
razboi (viza educarea oamenilor in vederea ducerii
luptelor sau razboaielor); gymnastica medica —
gimnastica medicald (se aratau influentele pozitive
ale exercitiilor fizice asupra corpului); gymnastica
ascetica — urmarea educarea spiritului, in aceeasi
masurd cu cea a corpului, prin exercitii fizice. De
altfel, ,,corpul este instrumentul spiritului; cu cat el
va fi mai bine educat in toate partile lui componente,
cu atat va fi mai capabil sa serveasca spiritului”®.
Odata cu dezvoltarea conceptiei privind educatia
fizica si exercitiile fizice, s-au produs modificari
privind aparitia de institutii care practicau
exercitiile fizice si pregatirea fizica: academii
cavaleresti, scolile iezuitilor'®, universitati, scoli
publice engleze.

Etapa capitalistd, marcatd de puternice fra-
mantari sociale, de revolutii si de razboaie, de pro-
gres tehnologic si de exploatarea clasei muncitoare,
a contribuit la crearea de sisteme si de modificari ale
gandirii umane. Aceste idei s-au rasfrant si asupra
educatiei fizice, in sensul extinderii si al dezvoltarii
ei, al tratarii corespunzdtoare a acesteia in scoli,
prin programe de scolarizare, bazate pe studii, pe
manuale, pe carti.

Exercitiul fizic este vazut ca fiind un mijloc
de imbunatatire a conditiei umane si, totodata,
un instrument de educatie generald. Exercitiile

gy

omului, urmatoarele: alergarea, saritura, catararea,
migcarile de balans, de transport, dansul, calaria,
scrima, exercitiile militare, de manuire a armelor,
marsurile, inotul, pescuitul, canotajul, mersul in
echilibru pe diferite obiecte.

Incercarile filantropistilor vremii, ale filosofilor,
ale medicilor, care au vrut intoarcerea pregatirii
fizice in scoli, au fost desavarsite de catre profesorul
de gimnasticd Johann Cristoph Guts Muths (1759
- 1839), care a publicat o lucrare de specialitate,
in anul 1793, bazatd pe cercetdri indelungate:
Gymnastik fiir Jiigend (Gimnastica pentru tineri).
Lucrarea, considerata a fi epocald pentru acea
vreme, i prima carte moderna de educatie fizica, a
consfintit cu adevarat importanta exercitiilor fizice
si rolul lor in evolutia omului.

Potrivit autorului Guts Muths, concluzia
epocii capitaliste, cu privire la exercitiile fizice, la
pregatire si educatie fizica, se regdseste 1n finalul
partii intdi a cartii sus-mentionate: ,,La sanatatea
corpului corespunde o netulburata buna dispozitie
a spiritului. Vartosenia corpului este cea mai

......

indemanarea nasc prezenta de spirit si curajul in
fata primejdiei. O activitate a corpului inlesneste o
activitate a spiritului. O buna conformatie a corpului
este si temeiul frumusetii spirituale. Ascutirea
simturilor este o cauza a preciziei impresiilor si a
puterii judecatii. S& practicim deci cat mai multe
exercitii corporale”"’.

Evolutia pregatirii fizice si a exercitiilor fizice
la nivel international se poate exprima printr-un
paralelism intre aceasta si dezvoltarea generala
a societdtii. Crearea unei imagini de ansamblu
in privinta dezvoltarii pregatirii fizice se poate

Nivel de dezvoltare al exercitiilor fizice la nivel international

Epoca primitivi i cX

Epocaan Epoca evului mediu i perivada Renagterii Epoca contemporand
(Anul 0-40001.Hr) (4000%.Hr. -478 d Hr)

e Epoca moderni
(476 d Hr.-1600 d.Hr, 1600 d. Hr.-1800 dHr) (1800 d.Hr.-1900 d.Hr.) (1900 d.Hr.-prezent)

Epocile evolutiei omenirii

Fig. 1 Pregatirea fizica internationala de-a lungul evolugiei omului

(interpretare personala dupa lucrarea ,, Palestrica” a lui C. Kritescu)

fizice trebuiau sa aibd caracter utilitar, astfel incat observa din figura 1, in care se materializeaza
omul, educat prin miscare, sa fie util societatii. trendul ascedent al acesteia, in conformitate cu
El admite, ca elemente de pregatire necesare evolutia sociala.
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La o analizd succintd a elementelor istorice
ale exercitiilor fizice mentionate anterior, putem
concluziona caracterul aplicativ al acestora.
Plecand de la nevoile primare, putem deduce ca ele
au fost elemente de sprijin in dezvoltarea societatii,
fie ca mijloace pentru educarea abilitatilor necesare
razboaielor, fie ca instrumente pentru dezvoltarea
culturala sau sociald, indiferent de perioada de
evolutie a omului si de frimantarile la care acesta a
fost supus. Educatia fizica, prin componentele ei de
instruire — deprinderi, priceperi si calitati motrice —
a fost o0 modalitate prin care omul si societatea s-au
exprimat, prin care s-au modernizat si au evoluat.

Exercitiul fizic in Roméania

Evolutia societdtii romanesti in decursul
istoriei si-a pus amprenta asupra tuturor formelor
de educare a omului autohton.

Doverzile arheologice, cronicile, cercetarile
istorice aratd ca nu putem vorbi despre un sistem
bine definit al educatiei fizice, cu evolutie constanta
si progresiva de la Inceputurile fiintarii poporului
roman. Toate acestea aratd doar fragmente ale
exercitiilor fizice practicate la noi. lar, pentru a
descoperi dovezi ale calitatilor fizice ale romanilor,
trebuie sa cdutam adanc 1n poeziile si in baladele si
jocurile populare. Exercitiile fizice au derivat din
activitatile sociale zilnice: munca, vanatoarea sau
actiunile de apdrare impotriva cotropitorilor.

De altfel, ca si in istoria generald a educatiei
fizice, si la noi, comuna primitivd a determinat
migcarea si aparitia exercitiilor fizice, plecand de
la nevoia de existentd si de supravietuire. Forta
musculard, pentru vanatoare, iscusinta pentru
pescuit, sunt doar doua elemente care aratd o mica
parte din calitatile stramosilor nostri, aflati in prima
parte a evolutiei omului.

Avansarea, in perioadele de organizare side con-
ducere statald, produce o extindere a cunostintelor
si In practicarea exercitiilor fizice. Aparitia armelor
mai sofisticate, pentru acele vremuri, a contactului
cu alte societati, fie Tn mod violent, fie pasnic, a
determinat cresterea complexitatii efortului in
manuirea armelor si a tehnicii utilizarii acestora.

Cucerirea Daciei de citre romani, cu toate ca
,,dacii se considerau nemuritori, plin de indrazneala,
viclenie si rezistenta fizica™'*, a creat posibilitatea
dezvoltarii sistemului pregatirii fizice, ca urmare
a implementarii organizatiei sociale romane.
Romanii au adus cu ei i formele de intrecere, dupa
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modelul lor, dand posibilitate populatiei autohtone
sa imprumute si sa se adapteze noilor forme de
pregatire. Acestea, ca urmare a transformarii in
bastioane romane, au dus la pefectionarea, in lupta
cu sabia, a deplasarilor cu formatia, alaturi de
existentele abilitati de a calari, de a manui sulita
si scutul, securea de catre trupurile foarte bine
dezvoltate.

Plecarea romanilor din zona Daciei
(aproximativ anul 274 d.Hr.) a creat posibilitatea
ca exercitiile fizice sa fie influentate de popoarele
slave, prin adoptarea diferitelor jocuri, care derivau
din nevoile sociale: ,,vandtoare, agricultura sau
pregatirea pentru razboi”".

Statul feudal a marcat aparitia dovezilor prin
care erau recunoscute calitatile fizice ale romanilor,
abilitatile de a manui aproape orice fel de obiect
avut la dispozitie, cum ar fi: coase, topoare, arcuri,
lanci. Cronicarii vremurilor aminteau, in descrierea
razboaielor purtate de straini impotriva poporului
roman, ca acestia dau dovada de ,,rezistenta fizica...
disciplina in lupta, repeziciune in miscari, manuire
dibace a armelor, precizia tragerii cu arcul, buna
tactica de lupta™.

Calitatile fizice si morale ale romanilor,
mentionate in multe scrieri, se regasesc in forta
trupeasca, in lupta corp la corp sau in lupta dreapta,
in calarie, in aruncarea obiectelor (de exemplu,
aruncarea buzduganului), in finot, In vaslit.
Cronicarul Grigore Ureche” surprinde foarte bine
calitatile fizice ale domnului Moldovei, Bogdan
al IV-lea (1568 - 1572): ,,Nici de carte nu era prost,
la calarie sprinten, cu sulita la halca nu pre lesne
vrea avea protivnic, a sagita din arc tare nu putea fi
mai bine””.

Doverzile privind exercitiul fizic pe timpul
feudalismului nu conving de un interes sustinut
asupra lor, ci mai degrabd asupra serviciului
religios, de altfel existand foarte putine locatii in
care cultura fizica era practicatd, in comparatie
cu lacasurile de cult. Apar mentiuni cu privire la
jocurile de alergare, la sarituri, la aruncare, la tranta,
la jocurile de iarna, la dansuri populare, vazute mai
degraba ca evenimente sociale de amuzament decat
ca un sistem de pregatire centralizata.

Tendintele de practicare a exercitiilor fizice in
cadru organizat se regasesc, cu precadere, incepand
cu a doua jumatate a secolului al XIX-lea, cand
progresul societdtii isi impune punctul de vedere
raportat la traditionalismul autohton si la alinierea
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pregdtirii fizice la conditiile cerute de evolutia
sociala. Concret, educatia fizica isi face aparitia in
cadru legal cu caracter obligatoriu, odatd cu ,,Legea
instructiei”, promulgata in anul 1864, avand numele
de gimnastica. Pana in acel moment, exercitiile
fizice, practicate centralizat la scolile boieresti,
erau, de multe ori, doar apanajul copiilor boierilor
sau al rudelor acestora.

Incepand cu acest an, 1864, pregitirea si
educatia fizica cunosc o serie de modificari in sensul
unei cresteri pozitive a numarului de specialisti,
al legiferdrii gimnasticii, precum si in cel al
credrii, treptate, a unor institutii care contribuiau
la educarea oamenilor cu ajutorul exercitiilor
fizice. De exemplu, Infiintarea Societatii centrale
romane de arme, gimnastica si dare la semn, 1867;
primul velodrom, 1893; introducerea gimnasticii
in armatd (1863) si in scoli (1879), avand caracter
obligatoriu.

Cu toate ca, in aceastd perioada, s-a incercat
dezvoltarea educatiei fizice, nu a existat o
sincronizare completd intre actul conceptiei si cel
al executiei, de multe ori activitatea ramanand la
voia Intdmplarii. Cel care a organizat cu adevarat

Nivel de dezvoltare al exercitiilor fizice la nivel national

e

militare, drept o gimnasticd aplicativ-utilitara.
De altfel, pregatirea fizicd cu scop militar avea
in vedere pregatirea tinerilor pentru razboi, unde
dezvoltarea aptitudinilor fizice si morale, necesare
ducerii luptelor, era obiectivul fundamental al
instruirii.

Pregétirii fizice i-a fost acordata importanta
cuvenitd abia dupd Primul Razboi Mondial, in urma
concluziilor trase si a pierderilor suferite, poate
si ca urmare a lipsei de pregatire din acest punct
de vedere. Un rol deosebit in fundamentarea si in
crearea unor institutii de stat, care sd promoveze
si sa contribuie la dezvoltarea sistemului educatiei
fizice nationale, dupd Primul R&zboi Mondial,
l-au avut o serie de militari de carierd, cu studii
in educatie fizica, efectuate in alte state, cum ar
fi: generalul Virgil Badulescu, colonelul Iustin
Marinescu etc. Ei au avut o contributie esentiala si
in aparifia educatiei fizice militare.

Dezvoltarea pregétirii fizice interne este si ea
influentatd de evolutia societatii atat interne, cat
si externe. Formarea unei imagini generale, din
punctul de vedere al progresului pregatirii fizice
interne, se poate face din graficul prezentat in

Epoca primitivi
CAnul 0 -40007.Hr)

Epocaantici
Perioada preromand s romrand

(40001.Hr.- 106 d.Hr; 106 dHr. 476 dHr) (476 d.Hr.-1600 d.Hr., 1600 d. Hr.-1500 d.Hr.)

Epocile evolutiei omenirii

Epoca evului mediu
s perioada Renasterii

Epoca moderni Epoca contemporani
(1800 d.Hr.-1000 . Hr} (1000 d Hr -prezent)

Fig. 2 Pregatirea fizica nationala de-a lungul evolutiei omului
(interpretare personald dupa lucrarea ,, Palestrica” a lui C. Kritescu)

intregul sistem al educatiei fizice scolare a fost
Spiru Haret>.

Un aspect interesant 1n privinta educatiei
fizice a secolului al XIX-lea este dat de interventia
elementelor cu specific militar in instruirea elevilor:
tinutd corectd, disciplind etc. Nu toti specialistii au
fost de acord cu acestea cu toate cd marii creatori
de sisteme de educatie fizicad, Amoros*, Ling®,
au acceptat si au recunoscut valoarea exercitiilor
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figura 2, grafic care sintetizeaza evolutia acesteia,
in paralel cu dezvoltarea societdfii romanesti.
Evolutia exercitiului fizic la romani nu prezinta
o liniaritate din perspectiva cunoasterii ei istorice,
nu poate fi cunoscutd in profunzime, din cauza
lipsei resurselor de documentare si a dovezilor
istorice evidente. Pregatirea fizica si exercitiul
fizic nu au fost o temd de interes pentru scrierile
istorice. Insa istoria a demonstrat, nu de putine




ori, ca aceasta forma de pregatire poate constitui
o piedica in obtinerea victoriei sau poate oferi un
impuls necesar castigarii unei lupte.

Cercetarea evolutiei pregatirii fizice ne-a creat
posibilitatea formarii unei comparatii a acesteia, cea
din mediul international cu cea din mediul national,
comparatie materializatd in figura 3.
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10 Aristotel (n. 384 1.Hr. - d. 322 1.Hr.), unul dintre cei
mai importanti filosofi ai Greciei Antice, clasic al filosofiei
universale, spirit enciclopedic. A intemeiat §i a sistematizat
domenii filosofice, ca metafizica, logica formala, retorica,
etica, http://ro.wikipedia.org/wiki/Aristotel, accesat
10.02.2016.

11 C. Kritescu, Palestrica, Editura Uniunii de Cultura
Fizica si Sport, Bucuresti, 1964, p. 125.

la

Grafic comparativ a nivelului dezvoltarii exercitiilor fizice pe

—#— National
International

plan national - international

Epoca antic
(40001.Hr.-476 d.Hr)

Epoca primitivi
Al 0 - 40001 Hr)

d pericada Renag
(476 d Hr -1800 d Hr )

Epoca evului medin
Renasterii

Epoca contemporand

Epoca maderni
(1300 d.Hr.-1900 d.Hr) (1900 d.Hr, prezent)

Epocile evolutiei omenirii

Fig. 3 Grafic comparativ al nivelului dezvoltarii exercitiilor fizice nationale — internationale
(interpretare personald dupa lucrarea ,, Palestrica” a lui C. Kritescu)

In concluzie, aceasti comparatie ne arati
diferentele evolutive ale dezvoltarii exercitiilor
fizice din mediul intern fata de cel extern, in sensul
acordarii unei importante reduse a acesteia pe
teritoriul national.

De asemenea, se constata caracterul ascendent
al dezvoltdrii exercitiilor fizice interne, aproape
identic cu cel extern, cu particularitdti care tin de
influentele exercitate de popoarele care au incercat
sa ne cucereasca de-a lungul timpului.

NOTE:

1 G. Ciapa, Motricitatea omului — necesitate sociald,
Buletinul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I, Nr.
3/2015, Bucuresti, 2015, pp. 186-190.

2 C. Kritescu, Palestrica, Editura Uniunii de Cultura
Fizica si Sport, Bucuresti, 1964, p. 38.

3 Ibidem, p. 67.

4 Legenda argonautilor dezvaluie povestea expeditiei
lui Jason, cu corabia Argo, in cautarea lanii de aur din
Colhida.

5  Homer, celebru poet grec, care ar fi trdit in secolul
al IX-lea i.e.n., autor al cunoscutei epopei lliada si Odiseea.

6  Stat apartinand Greciei Antice.

7  Traducere literala: om frumos si bun.

8  Platon (n. cca4271.Hr. - d. cca 347 1.Hr.) fost filosof
al Greciei Antice, discipol al lui Socrate si invatator al lui
Aristotel, a pus bazele Academiei din Atena, prima institutie
de invatamant superior din lumea occidentala.

9  C. Kiritescu, Palestrica, Editura Uniunii de Cultura
Fizica si Sport, Bucuresti, 1964, p. 91.

12 Ibidem, p. 159.

13 Joc cavaleresc, care necesita reale calitati de forta,
indemanare la céldrie si in manuirea armelor. Reprezenta
o Intrecere intre cavaleri, grupati in echipe si avea ca scop
stabilirea superioritatii uneia dintre echipe, prin lupta.

14 Celebru medic si umanist al Renasterii, care a trait
intre anii 1530 si 1606, in Italia.

15 C. Kritescu, Palestrica, Editura Uniunii de Cultura
Fizica si Sport, Bucuresti, 1964, p. 208.

16 Ordin calugaresc apartinand bisericii catolice, aflat
in subordinea directd a Papei.

17 J.C. Guts Muths, Gymastik fiir die Jiigend, 1793
apud C. Kritescu, Palestrica, Editura Uniunii de Cultura
Fizica si Sport, Bucuresti, 1964, p. 260.

18 Curs de istorie a artei militare, volumul 1,
Academia de Inalte Studii Militare, Bucuresti, 1991, p. 83.

19 C. Kritescu, Palestrica, Editura Uniunii de Cultura
Fizica si Sport, Bucuresti, 1964, p. 502.

20 Ibidem, p. 503.

21 Grigore Ureche (n. cca 1590 - d. 1647) a fost primul
cronicar moldovean de seama, vornic al domnitorului Eremia
Movila si sfetnic al domnitorului Vasile Lupu.

22 G. Ureche, Letopisetul Tarii Moldovei, ESPLA,
Bucuresti, 1955, p. 180.

23 Spiru C. Haret (n. 15 februarie 1851, lasi - d. 17
decembrie 1912, Bucuresti) a fost un matematician, astronom
si pedagog roman de origine armeneascd, renumit pentru
organizarea invatdmantului modern romanesc, in functia de
ministru al educatiei, pe care a detinut-o timp de trei ori. A
fost membru titular al Academiei Romane, conform http://
ro.wikipedia.org/wiki/Spiru_Haret, accesat la 10.02.2016.
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24 Don Francesco Amoros Y Ondeano, pedagog
teoretician §i practician spaniol, care a trdit intre anii
1770 si 1848, creatorul sistemului francez al educatiei
fizice.

25 Per Henrik Ling, creatorul gimnasticii suedeze. A
trait intre anii 1776 si 1839.

BIBLIOGRAFIE

Buletinul Universitatii Nationale de Aparare
,, Carol I, nr. 3/2015, Bucuresti, 2015.

Martie, 2018 n

vany

Curs de istorie a artei militare, Volumul 1,
Academia de Inalte Studii Militare, Bucuresti, 1991.

Kritescu C., Palestrica, Editura Uniunii de
Cultura Fizica si Sport, Bucuresti, 1964.

Nicolescu C.F., Pagini uitate din istoria
educatiei fizice, Editura Enciclopedica, Bucuresti,
2014.

Popa M., Psihologie militara, Editura Polirom,
lasi, 2012.

Ureche G., Letopisetul Tarii Moldovei, ESPLA,
Bucuresti, 1955.




Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol 1”

CULEGEREA DE INFORMATII
DE CATRE STRUCTURILE DE SPRIJIN LOGISTIC

CONSIDERATIONS ON THE LOGINT CONCEPT -
COLLECTION OF INTELLIGENCE
BY LOGISTIC SUPPORT STRUCTURES

Mr. drd. Adrian IVAN*

Structurile de sprijin logistic de la toate nivelurile, datoritd interactiunilor interumane, generate de necesitatea indeplinirii
atributiilor functionale ale acestora, pot participa activ la procesul de culegere a informatiilor din surse umane.

LOGINT-ul reprezinta rezultatul culegerii, elaborarii, integrarii, analizei, evaluarii si interpretarii informatiilor, colectate
de catre fortele de sprijin logistic, pe timpul indeplinirii misiunilor specifice, cu privire la: fortele ostile, aspectele geografice
(situatia locala, obiective de interes), aspectele sociale si economice.

Logistic support structures at all levels, due to the inter-human interactions generated by the need to fulfill their
functional attributions, can actively participate in the process of collecting intelligence from human sources.

LOGINT is the result of gathering, compiling, integrating, analyzing, evaluating and interpreting the intelligence
collected by logistic support forces during the specific missions, about: hostile forces, geographical aspects (local situation,

interest objectives), social and economic issues.

Cuvinte-cheie: informatii; culegere de informatii; sprijin logistic; structuri logistice.
Keywords: intelligence; intelligence collection; logistic support; logistic structures.

Informatiile detin un rol deosebit de important
in sprijinul operatiilor, urmarindu-se permanent
asigurarea  superioritifii  informationale in
cunoasterea si in vizualizarea campului de lupta,
in determinarea simetriilor si a asimetriilor dintre
fortele proprii si cele ale inamicului, in scopul
asigurarii unui suport informational integral, precis
si anticipativ actului de decizie.

Informatiile (/ntelligence) reprezinta ,,produsul
rezultat din procesarea datelor primare cu privire
la natiuni strdine, forte ostile sau potential ostile,
elemente sau zone de operatii reale sau potentiale.
Termenul se aplicd si activitdtii care genereaza
acest produs, precum si organizatiilor/structurilor
care se ocupa de astfel de activitati”'.

Decidentul are nevoie de informatii pentru
elaborarea deciziei, de control, pentru a coordona si

*Ministerul Apadrarii Nationale
e-mail: iandust77@yahoo.com

pentru a monitoriza actiunea fortelor subordonate,
si de comunicatii, pentru a putea exploata, in mod
oportun, informatiile avute la dispozitie.

Informatiile necesare decidentului pot fi
culese, empiric sau la modul profesionist, de catre
toti senzorii de care acesta dispune la un moment
dat, cum ar fi: forte de manevra, artilerie, geniu,
antiaeriana, HUMINT, IMINT, SIGINT etc. Avand
in vedere ca, in toate operatiile, exista structuri
de sprijin logistic, consider cd si acestea, corect
directionate si antrenate intr-o a doua specialitate
(intelligence), pot participa la procesul de culegere
a informatiilor.

Scopul acestui articol este de a evidentia faptul
castructurile de sprijin logistic, de latoate nivelurile,
datorita interactiunilor interumane, generate de
necesitatea indeplinirii atributiilor functionale ale
acestora, pot participa activ la procesul de culegere
a informatiilor din sursele umane.

In cele ce urmeaza, pentru a intelege locul si
rolul logisticii si pentru a evidentia modul in care
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structurile logistice pot culege informatii, voi
prezenta, pe scurt, cateva definifii.

Prima doctrind de sprijin logistic defineste
logistica precum ,,...0 punte care leagad resursele
economieinationale cu fortele luptatoare; reprezinta
stiinta planificarii sustinerii fortelor operationale
sl executarii miscdrii $i se ocupd cu: proiectarea
si dezvoltarea, achizitia, depozitarea, transportul,
distributia, mentenanta, evacuarea si controlul
tehnicii §i materialelor; transportul personalului;
achizitia sau constructia, mentenanta, repartizarea
si exploatarea facilitatilor; achizitia sau furnizarea
serviciilor; sprijinul cu servicii medicale §i de
sanatate™.

Cu alte cuvinte, sprijinul logistic cuprinde atat
un ansamblu de domenii functionale si de activitati,
cat si structuri militare specializate, care asigura
resursele materiale si serviciile necesare indeplinirii
misiunilor specifice de catre fortele armate.

Potrivit Aliantei Nord-Atlantice, logistica
reprezintd ,stiinta planificarii  si  executarii
deplasarilor, a refacerii si a intretinerii fortelor
armate”. Intr-o definitiec mai dezvoltatd, logistica
se refera la urmatoarele activitati: proiectarea si
dezvoltarea, achizitia, depozitarea, transportul,
distributia, intretinerea, evacuarea si reforma
materialelor; transportul personalului; achizitia
sau constructia, intretinerea, folosirea si declasarea
de instalatii; achizitia sau furnizarea de servicii;
suportul medical si serviciile de sanatate’.

Totodata, consider ca este necesarda lamurirea
aspectelor care tin de suportul logistic si de sprijinul
logistic, astfel: suportul logistic reprezintd .,...
totalitatea bunurilor materiale si echipamentelor
necesare unei structuri, conform prevederilor
statelor de organizare si normelor de inzestrare”,
in timp ce sprijinul logistic reprezinta ,,...totalitatea
activitatilor ce se desfasoara de catre structurile
logistice, In scopul asigurarii fortelor cu tot ceea
ce le este necesar pentru mentinerea suportului
logistic necesar ducerii actiunilor militare™.

Analizand definitiile anterioare, se poate afirma
faptul ca sprijinul logistic prezinta o importanta
aparte pentru generarea puterii de lupta, fiind unul
dintre elementele principale ale componentei fizice
s1, totodata, prin sprijinul acordat personalului, fiind
si un element al componentei morale a puterii de
lupta. In acest sens, trebuie si mentionez faptul ca
sistemul logistic asigura puntea de legdturd dintre
sursele logistice si fortele luptatoare. Din acest
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motiv, logistica poate fi considerata un multiplicator
al fortei militare cu care o anume structura militara,
indiferent de complexitatea ei, poate actiona.

Complexitatea operatiilor militare impune ca
sprijinul logistic al fortelor luptatoare sa fie influentat
de anumiti factori, care evolueaza continuu si care
necesitd sa fie permanent cunoscuti, cum ar fi:
factori generali si factori specifici.

a) Factorii generali sunt urmatorii:

e compunerea eterogena a fortei lupttoare;

e cxistenta unei structuri de comanda

eterogene pentru fortele participante;

e posibilitatile de sustinere cu fonduri si cu
resurse a actiunilor preconizate, la nivelul
cerintelor impuse de situatie;

e timpul scurt avut la dispozitie pentru
pregatirea din punct de vedere logistic.

b) Factorii specifici sunt: conditiile geocli-
matice; diversitatea lingvisticd; organizarea si
functionarea logisticii nationale; interoperabilitatea
redusa; deteriorarea structurii economice a tarii
gazda; dislocarea unor trupe cu echipamente grele
si cu stocuri mari de materiale; modul de acordare
a sprijinului logistic; nivelurile de acordare
a suportului logistic si modul de distribuire a
resurselor logistice.

In continuare, vd voi prezenta atat conceptul
LOGINT — Logistic Intelligence —, cat si culegerea
de informatii de cétre structurile de sprijin logistic.

In opinia mea, pe parcursul executirii activita-
tilor specifice sprijinului logistic:  hranirea,
aprovizionarea cu munitii si CL, miscarea si
transporturile, asigurarea medicald, cartiruirea,
recuperarea-evacuarea tehnicii si a echipamentelor,
evacuarca medicald, mentenanta, infrastructura
etc., personalul structurilor de sprijin logistic
interactioneazd cu personalul militar sau civil,
neutru sau activ, amici sau inamici, persoane de
orice varstd si ocupatie, etnie, religie, categorie
sociald, orientare politica etc.

Aceastd interactiune, atent exploatatd si
cultivata, conduce la obtinereca de informatii, de
naturd sd influenteze procesul de adoptare a deciziei
de catre comandanti.

Analizand motivatia  actiunilor umane,
Abraham Maslow prezinta o ierarhizare a nevoilor
umane’. Astfel, la nivelul inferior sunt plasate
nevoile fiziologice. Nevoia de hrand, de apa, de
adapost, de asigurare medicald, chiar nevoia de
transport, adicad acele nevoi care i-au fortat pe




oameni sa lase deoparte instinctul de pradator, de
animal, pentru a se asocia, in vederea supravietuirii.
Fara satisfacerea nevoilor de baza, fiinta umana
inceteaza sa subziste.

Dacd analizam din aceastd perspectiva,
observam ca o parte dintre activitdtile de sprijin
logistic (hranire, cazare, facilititi medicale)
satisface tocmai nevoile primare ale oamenilor.

Asadar, prin satisfacerea acestor nevoi primare,
personalul din structurile de sprijin logistic are
ocazia sa se apropie, ,,sa 11 castige de partea lui”
atat pe inamici (prizonieri, detinuti si altii), cat si
pe amici (forte proprii, aliate, refugiati, azilanti,
populatie locald etc.). Odatd realizatd aceasta
apropiere, este facil, pentru personalul de sprijin
logistic, sa culeagd informatii. Practic, se poate
vorbi, pastrand proportiile, despre o punere in
practica a principiului ,,Quid pro quo” (un lucru in
schimbul altui lucru).

Fortele de sprijin logistic pot culege informatii,
prin procedee diverse (de la observare si ascultare,
la discufii ,nevinovate, prietenesti”’), care
exploateaza natura umana a interlocutorului, fara
ca acesta sd constientizeze ca furnizeaza informatii
de interes, in vederea identificarii structurilor,
intentiilor, compunerii puterii, dispunerii tacticilor,
echipamentului, liniilor de comunicatii, numarului
de personal si capabilitatilor inamicului.

Bineinteles cd nu intreg personalul care
incadreaza structurile de sprijin logistic poate
culege informatii. Este necesar ca personalul
structurilor logistice implicat in culegerea de
informatii sa fie selectionat i antrenat in acest scop,
sa dispund de cunostinte lingvistice adecvate, de
foarte bune capacitati de comunicare, de control si
de manipulare a unei conversatii, sa aiba cunostinte
de psihologie individuala si sociala.

Avand in vedere cele prezentate, consider
ca se poate defini LOGINT-ul ca fiind rezultatul
culegerii, elaborarii, integrarii, analizei, evaludrii si
interpretarii informatiilor, colectate de catre fortele
de sprijin logistic pe timpul indeplinirii misiunilor
specifice, cu privire la fortele ostile, la aspectele
geografice, sociale si economice.

Structurile LOGINT pot actiona la toate cele
trei niveluri: strategic, operational si tactic. Fiecare
nivel ar trebui sd defineasca modus operandi, in
spectrul larg al celor cinci faze: de predesfasurare
a fortelor, de desfasurare a fortelor, de intrare, de
activare a actiunilor decisive si de redesfasurare
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a fortelor. Pentru a sprijini acest efort, in timpul
operatiunilor, toate elementele de sprijin logistic
trebuie sd raporteze orice date relevante pentru
productia de informatii LOGINT.

Responsabilitatea de determinare a cerintelor
LOGINT ar trebui sa cadd sub incidenta
structurilor de tip J2/G2/S2, care sunt responsabile
de coroborarea de informatii, deci inclusiv a
informatiilor culese de structurile de sprijin logistic.
Planificarea si directionarea culegerii de informatii
se executa de catre seful structurii de informatii,
in baza ordinului comandantului si a cerintelor
prioritare de informatii ale acestuia. Comandantul
trebuie sa-si orienteze structurile, sa le dea
instructiuni clare, referitoare la nevoile de date si
de informatii, $i sa stabileasca limite de timp pentru
obtinerea acestora. De asemenea, acesta trebuie
sa-si restructureze cererile de asigurare cu date si
cu informatii, intr-o ordine de prioritati, pentru care
planificarea si directionarea activitatii de informatii
militare sa fie cat mai clare.

Culegerea de informatii de catre structurile de
sprijin logistic presupune parcurgerea unui proces
care transformd datele si informatiile, provenite
de la o gama largd de surse, in estimari predictive
si urmeaza un curs ciclic, cunoscut drept Ciclul
informational. Ciclul informational impune ca
obtinerea unei informatii sa parcurgd urmatoarele
etape: directionare, culegere, procesare si
diseminare, astfel incat aceasta sa fie transformata
intr-un produs care sd rdspundd cerintelor
comandantului sau ale decidentilor.

LOGINT-ul trebuie sa furnizeze rapid
informatiile culese pentru a fi integrate in ciclul
informational, in scopul cunoasterii situatiei
imediate si a vizibilitatii riscurilor unui mediu
operational special.

Principalul avantaj pe care il oferd culegerea
de informatii de catre fortele de sprijin logistic este
oferit de faptul ca, de regula, datoritd gradului de
specializare (naturii activitdfilor de sprijin logistic
executate), personalul care incadreaza astfel de
structuri poate disimula mult mai usor adevarata
intentie (obtinerea de informatii).

LOGINT-ul poate sa furnizeze o analizd a
mai multor factori, precum: topografia, climatul,
caile de acces, infrastructura, economia locala,
sursele de materiale, transportul, combustibilul
si utilitatile, standardele si facilititile medicale,
spatiile de depozitare, bolile endemice, demografia,
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forta de munca locala, cultura, restrictiile etnice sau
religioase. O analiza logistica bund poate identifica
vulnerabilitati, care, odata exploatate, pot conduce
la obtinerea de avantaje operationale.

De exemplu, in cel de-al Doilea Razboi
Mondial, in cadrul Operatiunii Overlord®, structu-
rile logistice americane au furnizat informatii
referitoare la: porturi, cai ferate, drumuri,
aerodromuri, cdi navigabile interioare, sisteme de
utilitati etc. Astfel, porturile au fost evaluate pentru
capacitatea de receptie a marfurilor, drumurile
pentru capacitatea de transport, aerodromurile
pentru lungimea si numadrul de piste si hangare etc.
Informatiile furnizate de catre structurile logistice
au avut caracter unic $i au jucat un rol important
in cadrul procesului de planificare si de luare a
deciziei Operatiunii Overlord.

In continuare, voi prezenta o varianti a
informatiilor pe care poate sa le cuprinda un raport
de tip LOGINT”:

Aspecte geografice:

e climat: rasarit/apus (ore lumina zilei); fazele
lunii; temperaturi; precipitatii; vant; peisaj;
vreme (starea actuald a climei); variatii
sezoniere;

e teren: relief; hidrologie; vegetatie; geologie;
zone contaminate;

e infrastructura: zone construite; drumuri si
rute; cai ferate; poduri; canale navigabile;
baraje; conducte; imobile care pot fi folosite
ca zone de triaj, ca zone de asteptare, ca baze,
ca domenii de formare;

e riscuri naturale: cutremure; inundatii.

Forte ostile:

e dispunere, compunere, dotare, capacitatea de
a interzice operatiunile; ambuscade; blocaje
rutiere; prezenta dispozitivelor explozive
improvizate; dispunere;

e suportul populatiei locale;

e cerinte logistice;

e verificarea lucratorilor civili;

e capabilitdti COMINT.

Aspecte sociale:

emediul uman: populatia, cifrele totale, de
distributie pe teritoriu; diviziunea etnica,
politicasireligioasa;existentasiprobabilitatea
miscarilor DPRs in AOR; nivel de educatie;
coruptia;
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easpecte culturale relevante pentru forta
desfasurata: cele mai multe aspecte istorice
semnificative ale zonei; limbi vorbite in
Hindu-urdu, nevoia de interpreti; alte limbi
strdine utilizate Tn mod obisnuit; situatia de
gen; obiceiuri religioase;

e aspecte politice: organizarea politica la nivel
national, regional si local; partile interesate
de obtinerea puterii; atitudinea generald a
autoritdtilor si a populatiei fata de fortele
proprii; grupuriostile pe plan politic; sistem de
justitie: fiabilitate, statul de drept, respectarea
drepturilor omului; situatia mass-mediet;

esituatia de securitate. Riscurile pentru forte
proprii datorate: situatiei infractionalitatii in
zond; grupari de crima organizata; capacitatile
locale de politie si atitudinea acestora; grupuri
ostile; amenintdri la adresa sanatatii (SIDA,
malaria etc.).

Situatia economica:

e acoperirea nevoilor populatiei locale;
e capacitati industriale;

e resurse naturale si industriale;

e agriculturd;

e resurse de transport;

e contractorii: fiabilitate;

e piata financiara;

e existenta si marimea pietei negre.

Alte aspecte:

emandat; SOFA existente, MOU, TA:
necesitatea de amendamente; acorduri
specifice privind contractarea, vamale,
disponibilitatea imobiliara;

e accesul la consiliere juridica;

e disponibilitatea de sprijin diplomatic;

esprijinul  statului  gazda: aspecte i
reglementarilegale, piata si sistemul financiar;
contractare, obiceiuri, taxe, munca; taxe de
mediu; gestionarea marfurilor periculoase;
trafic; moneda (valutele utilizate, acceptarea
de euro si dolar, ratele de schimb si modul
in care se obtine valuta); disponibilitatea,
calitatea, loialitatea si plata fortei de munca
locale; disponibilitatea resurselor/energii de
baza si mijloacele de comunicare (materiale
de constructii, produse alimentare proaspete,
apd, electricitate, Internet etc.); accesul
la facilitatile locale (aer/porturi maritime,




spitale, cazare, imobiliare, depozitare, ateliere
de lucru, stocare etc.); disponibilitatea retelei
si a mijloacelor de transport;

e organizatiile internationale (guvernamentale

si neguvernamentale) prezente in AOR.

In concluzie, culegerea de informatii de citre
structurile de sprijin logistic (LOGINT), ca urmare
a 1indeplinirii misiunilor specifice sprijinului
logistic, poate fi realizabild. Pentru atingerea
acestui deziderat, trebuie insa ca personalul care
incadreaza aceste structuri sa fie instruit si in acest
scop (instruire 1n a doua specialitate).

Informatiile furnizate de catre structurile
LOGINT pot avea caracter de noutate sau pot
corobora informatiile obtinute din alte domenii
(HUMINT, IMINT, SIGINT, OSINT etc.), astfel
incat decidentul sa poata adopta varianta optima de
actiune.

NOTE:

1 *** 4AP-6, NATO Glossary of terms and definitions,
Editia 2010.

2 *** SMG/PF-4, Doctrina logistica a actiunilor
intrunite, Bucuresti, 2003.

3 #% Manualul de logistica NATO, Bruxelles, 1997, p. 87.

4 SMG/L-1, Doctrina logisticii operatiilor intrunite,
Bucuresti, 2008.

5 Abraham Maslow, Motivatie si personalitate, Editura
Trei, Bucuresti, 2013, pp. 167-179.
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6 Operatiunea Overlord, nume de cod pentru debarcarea
din Normandia (6 iunie 1944), operatiunea prin care trupele
aliate au lansat, cu succes, invazia asupra Europei Occidentale,
ocupate de Germania.

7 Logistic Intelligence: principles and procedures for
information gathering and aspects to be analyzed, FINABEL
Study 39/2010, Granada, Spain.

BIBLIOGRAFIE

AAP-6, NATO Glossary of terms and definitions,
Editia 2010.

BI-SC 80-3, Reporting Directive Volume V -
Logistics Reports, Bruxelles, 2000.

FINABEL Study Nr C.39.R, Logistic
Intelligence: principles and procedures for
information gathering and aspects to be analyzed,
Granada, Spain, 2010.

*#% FM 2-0, Intelligence, Department of the
Army, Washington, 17 mai 2004.

k% FM 2-22.3, Human Intelligence Collector
Operations, SUA, 2006.

*#% Manualul de logistica NATO, Bruxelles,
1997.

*#% NATO Logistics Handbook, Bruxelles,
noiembrie 2012.

***% SMG/L-1, Doctrina logisticii operatiilor
Iintrunite, Bucuresti, 2008.

*#% SMG/PF-4, Doctrina logistica a actiunilor
intrunite, Bucuresti, 2003.

m Martie, 2018



Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol 1”

EVOLUTIA SISTEMULUI DE INSTRUIRE
IN ARMATELE UNOR STATE
NONMEMBRE NATO DIN EUROPA.
STUDIU DE CAZ: REPUBLICA MOLDOVA

TRAINING SYSTEM DEVELOPMENT
IN NON-NATO ARMED FORCES.
CASE STUDY: REPUBLIC OF MOLDOVA

Llcol.drd. Gligor VAIDEAN*

In lucrarea de fatd, voi prezenta aspecte generale privind istoria si situatia sociald, politica si economici actuald a
statelor europene care nu fac parte din Alianta Nord-Atlantica si vom prezenta succint sistemul de instruire, organizat pentru
pregatirea resurselor umane din serviciul militar activ, din rezerva pentru mobilizare si din rezerva activa.

Lucrarea descrie elementele de structurd ale sistemului educational militar desfasurat in Republica Moldova. Prin
continutului lucrarii se vor evidentia elementele de analizd necesare proiectarii unui sistem optimizat de instruire si de

evaluare a resurselor umane din Armata Romaniei.

In this paper I will present general aspects regarding the current history, and social, political and economic situation of
the European states that are not part of the North Atlantic Alliance and will briefly present the organized training system for
training of human resources from the active military service, and from mobilization and active reserve.

In this paper I describe the structure elements of the military educational system deployed in the Republic of Moldova.
Through the content of our paper I will highlight the analysis elements necessary for the design of an optimized system for
training and evaluation the human resources of the Romanian Armed Forces.

Cuvinte-cheie: organizatia militard; instructie; sistem de instruire; instruire; rezervisti voluntari; forte militare de
rezerva; rezerva activa; Republica Moldova; Transnistria.

Keywords: military organization; military education; training system, training, volunteer reservists, reserve military
force; active reserve,; Republic of Moldova; Transnistria.

Republica Moldova (in limba engleza
”Republic of Moldova™) sau Moldova este un
stat independent, situat in sud-estul Europei, si
are frontiere comune cu Romania, la vest, si cu
Ucraina, la sud, la est si la nord. Indirect, are iesire
la Marea Neagra, prin accesul oferit de deschiderea
la fluviul Dunarea, pe o distantd de 430 m.

Istoria Republicii Moldova este strans legata
de istoria Romaniei, iar limba vorbita in cele doua
tari este limba romana.

In Antichitate, teritoriul actual al Republicii
Moldova a fost cotropit de ,,sarmati, de huni, de

*Statul Major al Apararii
e-mail: vaideangligor@yahoo.com
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gepizi, de avari, de bulgari, de rusii kievieni, de
pecenegi, de cumani, de tatari’ si de alte popoare
migratoare. In Evul Mediu, teritoriul a fost sub
controlul Hoardei de Aur, iar, incepand cu jumatatea
secolului al XIV-lea, Principatul Moldovei a fost
delimitat in aria geograficd cuprinsd intre raul
Nistru, Marea Neagra, fluviul Dunarea si Muntii
Carpati. Incepind cu anul 1484, Principatul
Moldovei a fost transformat 1n ,,raia’ turceasca a
Imperiului Otoman si, in anul 1812, a devenit parte
a Imperiului Rus.

In anul 1859, Principatul Moldovei s-a unit cu
Tara Romaneasca, sub domnia lui Alexandru loan
Cuza, si, in anul 1877, dupa obtinerea independentei
de catre Romania, o parte din Moldova a fost cedata
Imperiului Rus, in schimbul Dobrogei (Dobrogea
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era regiune aflatd sub stdpanirea Imperiului
Otoman si a fost alipitd Romaniei). Pe fondul
destrdmarii Imperiului Rus (in anul 1917),
Republica Moldova devine, pentru prima oard, un
stat independent, in anul 1917, si, in anul 1918, s-a
unit cu Regatul Romaniei. In anul 1940, Basarabia,
nordul Bucovinei sitinutul Herta au fost capturate de
Armata Rosie, au fost integrate 1n teritoriul ,,Uniunii
Republicilor Sovietice Socialiste™ i au format
Republica Sovietica Socialista Moldoveneasca.

In anul 1991, dupi dezmembrarea URSS,
Republica Moldova a devenit stat independent,
Romania fiind prima tara care a recunoscut oficial
independenta acestui stat si care a initiat actiunea
comuna, cu denumirea ,,Podul de flori”, prin care
frontiera dintre cele doua state a fost trecutd fara
acte. Republica Moldova este alcdtuitd din sate,
din orase, din raioane si din unitatea teritoriald
autonoma Gagauzia. Pe malul estic al raului Nistru,
se gaseste entitatea statala separatistd, denumita
»Republica Moldoveneasca Transnistreand™ sau
Transnistria, entitate statald al carei ,,statut special
de autonomie™”**'® este stabilit prin continutul
,Constitutiei Republicii Moldova™ si al ,,Legii
privind organizarea administrativ teritoriald a
Republicii Moldova”®.

Sistemul de instruire al Armatei

Republicii Moldova

,Ministerul Apararii din Republica Moldova™*
stabileste politica de aparare a tarii, conduce si
coordoneaza constructia si dezvoltarea armatei
tarii, determind amenintarile si riscurile la adresa
securitatii nationale, care au caracter militar,
si stabileste modul de actiune a elementelor
sistemului national de aparare pentru apararea tarii.
»Activitatea Ministerului Apardrii  Nationale™
este reglementata de ,,Legea cu privire la apararea
nationala™"s.

Ministerul Apadrarii este condus de ministrul
apararii, care raspunde, in fata Guvernului si a
Parlamentului Republicii Moldova, de activitatea
ministerului pe care il conduce. Ministrul apararii
este numit de presedintele tarii, care este Comandant
Suprem al Fortelor Armate. Ministrul apararii il
numeste in functie pe seful Marelui Stat Major al
Armatei Nationale, care este comandantul Armatei
Republicii Moldova.

,Securitatea Nagionald a Republicii Moldova™'®
se realizeazd prin asigurarea §1 apdrarea
independentei, suveranitafii, integritatii teritoriale,

frontierelor statului, sigurantei cetdfenilor si
respectarii  drepturilor si libertatilor acestora.
Politica de aparare a Republicii Moldova consta
in respingerea agresiunilor Tmpotriva tarii si in
apararea intereselor nationale pentru a se asigura
securitatea  nationald, conform prevederilor
legislative ale statului.

In Republica Moldova, serviciul militar este
obligatoriu si are durata de un an. Obligativitatea
executarii serviciului militar este prevazuta in
,Legea cu privire la pregatirea cetatenilor pentru
apararea Patriei””, iar persoanele care nu pot
executa serviciul militar, din motive de constiinta,
isi pot indeplini obligatiile constitutionale prin
executarea serviciului civil, In conformitate cu
legislatia n vigoare.

Republica Moldova are o stransa colaborare in
toate domeniile cu Romania, iar, in plan militar, cu
NATO.

In anul 1994, Republica Moldova a inceput
,relatia de parteneriat cu Alianta Nord-Atlantica™'®,
atunci cand a aderat la ,Parteneriatul pentru
pace”", si, incepand cu anul 1997, a fost infiintata
,Misiunea Republicii Moldova pe langa NATO™.

in anul 2006, Republica Moldova semneazi
pentru prima datd ,,Planul individual de actiuni
al Parteneriatului Republica Moldova — NATO”*!
(e.g. Individual Partnership Action Plan — IPAP),
document care stabileste obiectivele importante
privind cooperarea dintre Republica Moldova si
organizatiile europene si euroatlantice, precum si
directiile comune de actiune pentru reformarea si
domeniul securitatii si apararii.

In anul 2007, se infiinteazd, la Chisiniu,
,Centrul de Informare si Documentare privind
NATO 1in Republica Moldova™??, organizatie care
promoveaza valorile si principiile euroatlantice,
care sprijind cooperarea dintre Moldova si Alianta
Nord-Atlantica, care implementeaza obiectivele
stabilite prin programele de cooperare cu NATO
si care informeazd opinia publicd despre stadiul
cooperarii dintre Republica Moldova si NATO.

Ladatade 131ulie2011,Consiliul Aliantei Nord-
Atlantice s-a intrunit in formatul 28+Republica
Moldova, respectiv cei 28 de membri ai Aliantei
si reprezentantii Moldovei, pentru consultari
multilaterale privind implementarea IPAP.

Armata Republicii Moldova este alcatuita
din Forte Terestre, din Forte Aeriene si din Forte
Speciale. Armata Republicii Moldova cuprinde
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militari din serviciul militar activ si militari din
serviciul de rezerva, care se activeaza la mobilizare.
Instruirea Armatei Republicii Moldova consta in
derularea unor programe de instructie, destinate
pregatirii  specialistilor militari i structurilor
militare. Componentele sistemului de instruire sunt:

e formarea si perfectionarea ofiterilor si a

subofiterilor, prin parcurgerea programelor
educationale organizate de structurile din
sistemul de invatamant militar din tara si din
alte state partenere;

e formarea soldatilor si a gradatilor n procesul

de instructie desfasurat in unitatile militare.

Resursele umane ale Armatei Republicii
Moldovei sunt recrutii, militarii si rezervistii.

Recrutii sunt cetatenii tarii, care au Tmplinit
varsta de 16 ani si care sunt luati in evidenta pentru
a executa serviciul militar obligatoriu, la implinirea
varstei de 18 ani.

Militarii sunt cetatenii care executa serviciul
militar obligatoriu si militarii angajati pe baza unui
contract cu Armata Moldovei.

Serviciul militar obligatoriu se executd de
cetatenii de sex masculin cu varsta cuprinsd
intre 18 si 27 de ani. Acestia sunt incorporati la
unitati militare din sistemul national de aparare si
executa programele de instructie specifice armei si
specialitatii militare pe care sunt incadrati.

Militarii, angajati pe baza unui contract,
urmeaza cursuri de formare si de perfectionare,
pe toatd durata carierei militare si a contractului
cu armata, n functie de gradul pe care il detin
si de categoria de resurse umane, de arma si de
specialitatea militara din care fac parte.

Rezervistii sunt cetdtenii tarii care au Tmplinit
varsta de 27 de ani si au executat serviciul militar
obligatoriu (i.e. ,,rezerva instruitd”?) sau care nu au
executat serviciul militar obligatoriu (i.e. ,,rezerva

neinstruitd™). Rezervistii pot sd faca parte din
structura activa sau din rezerva pasiva a Armatei
Moldovei.

Rezerva pasivd este compusa din rezervistii
care completeaza, la nevoie, efectivele necesare
rezervei active.

Rezerva activa este compusa din rezervisti, care
sunt incadrati pe functii in structurile sistemului
national de apdrare al Republicii Moldova si sunt
convocati s completeze aceste functii, in situatiile
stabilite prin legislatie. Militarii din rezerva activa
a Armatei Nationale desfasoara programe de
instructie, conform planurilor de mobilizare de pe
timpul concentrarilor, respectiv activitati specifice
pregatirii de comandament si activitdti prevazute in
planurile de mobilizare.

Organizarea si functionarea rezervei Armatei
Moldovei, sunt stabilite prin ,,Legea cu privire la
rezerva Fortelor Armate””. Cetatenii tarii care au
atins limita de varsta pentru a constitui rezerva
Armatei Moldovei sunt scosi din evidenta militara
st sunt trecuti in retragere. Limitele de varsta pentru
mentinerea in evidentd a resurselor umane difera
de la o categorie de personal la alta, in functie de
gradul militar detinut.

Sistemul de instruire al Republicii Moldova
este un sistem legitim si legal, este un sistem
centralizat, n care institutiile de invatamant si de
instructie beneficiazd de fonduri bugetare pentru
sustinerea programelor educationale. Sistemul de
instruire din Republica Moldova este prezentat in
figura 1 si este compus din institutii de invatamant
militar superior si din unitati militare de invatdmant
si de instructie.

»Academia Militara a Fortelor Armate
,,Alexandru cel Bun”? a fost infiintata in anul 1992
la Chisindu si a avut denumirea de Liceul Militar
,,Alexandru cel Bun”.

Institutu de invatamaént superior Institufii de Invatamant i
Catedre militare superior I
REPUBLICA MOLDOVA STATE PARTENERE |

Unititi militare
REPUBLICA MOLDOVA

Fig. 1 Sistemul de instruire a Armatei Republicii Moldova
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in anul 1993, Liceul Militar ,,Alexandru cel
Bun” a devenit Colegiul Militar ,,Alexandru cel
Bun”, o institutie militard de Invatamant postliceal
care a desfasurat programe de formare a ofiterilor
pentru specializarea tehnician mecanic inferior.

In anul 2002, institutia a devenit Institutul
Militar ,,Alexandru cel Bun”, structura militara
de Invatdmant superior care a organizat cursuri
universitare cu durata de patru ani, pentru formarea
ofiterilor:  specialitatile militare  carabinieri,
infanterie, artilerie, graniceri §i transmisiuni.

Incepand cu anul 2010, institutia a devenit
Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru
cel Bun”, institutie militard de invatdmant superior
care organizeaza cursuri universitare de licenta,
de masterat si de doctorat, precum si cursuri
postuniversitare, de perfectionare si de specializare
a resurselor umane.

Cursurile universitare de licenta au durata de
patru ani $i contin programe de instruire a ofiterilor
pentru specialitatile militare: infanterie, artilerie si
transmisiuni.

Prin utilizarea platformelor de invatamant
distribuit la distantd, institutia organizeaza un
numar de optsprezece ,,cursuri on line”?’:

In organica unor institutii civile de invatimant
superior, existd catedre militare care organizeaza
cursuri pentru formarea si perfectionarea in
domeniul militar a studentilor. Absolventii
institutiilor de Invatamant superior obtin gradul
de soldat in rezerva si pot sd fie angajati pe baza

Institutii de invataméint superior
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pe plan international si care alaturi de Abhazia
si Osetia de Sud (dispuse pe teritoriul Republicii
Georgia) si Nagorno-Karabah (zond situatd intre
Republica Armenia si Republica Azerbaidjan) face
parte din teritoriile ex-sovietice ale ,,conflictelor
inghetate””**°. Conflicteleinghetate dinproximitatea
granitelor  statelor Aliantei  Nord-Atlantice
blocheaza consolidarea respectivelor state-natiuni,
din cauza instabilitatii si a insecuritdtii generate
la nivel regional. Aceste conflicte influenteaza
interesele strategice, politice, economice si militare
ale NATO din regiunea Marii Negre, iar perspectiva
integrarii in structurile nord-atlantice si europene
devine un vis aproape irealizabil.

In entitatea statald autointitulati Republica
Moldoveneasca Transnistreana, serviciul militar
este obligatoriu pentru toti cetatenii tarii care au
implinit varsta de 18 ani, conform ,,Legii cu privire
la serviciul militar in Republica Moldoveneasca
Transnistreana™. Cetatenii tarii sunt chemati sa
execute serviciul militar pana la varsta de 27 de ani,
iar absolventii institutiilor de invatdmant superior
trebuie sa execute serviciul militar obligatoriu pana
la varsta de 30 de ani, dupa care sunt inregistrati in
efectivele de rezerva ale armatei.

Sistemul de instruire a Armatei din Republica
Moldoveneasca Transnistreand, prezentat in fig. 2,
este alcatuit din Institutul Militar al Ministerului
Apardrii ,,A.l. Lebed”, Centrul de Pregatire Militara
,»L.N. Smirnov” si Scoala Militara Gimnaziald ,,A.
Suvorov”, toate din localitatea Tiraspol.

Institutul Militar al
Ministerului ~ Apararii

Institutul Militar al Ministerului Apararii
L..General-locotenent A.I Lebed”
TIRASPOL

LLN. Smirnov”
TIRASPOL

Centrul de Pregatire Militara

,,Aleksandr Ivanovici
Lebed” a fost infiintat
in anul 1993, fiind un

Scoala Militara Gimnaziald
,A. Suvorov”

TIRASPOL

Fig. 2 Sistemul de instruire a Armatei Republicii Moldovenesti Transnistrene

de contract. Pentru a obtine gradul de sergent
sau de locotenent, absolventii cursurilor militare,
organizate de institutiile de Tnvatdmant superior
civile, trebuie sa urmeze cursurile de scurta durata,
organizate de Academia Militard a Fortelor Armate
,,Alexandru cel Bun”.

Sistemul de instruire din Republica

Moldoveneasca Transnistreana

Republica  Moldoveneasca  Transnistreand
este o entitate statald separatistd, nerecunoscutd

88

departament ~ militar
care  functiona in
cadrul Universitatii
de Stat ,,T.G. Sevcenko” din Tiraspol si care
organiza programe universitare pentru pregatirea
ofiterilor in rezervi. In anul 2001, institutia a
devenit Facultate Militard si, incepand cu anul
2008, a devenit Institutul Militar al Ministerului
Apardrii ,,Aleksandr Ivanovici Lebed”. Institutia
organizeaza cursuri universitare, cu durata de patru
ani, pentru formarea ofiterilor serviciului militar
activ si In rezerva.

Centrul de Pregatire Militara ,,Igor Nicolaevici
Smirnov” a fost infiintat in anul 1998, a avut
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denumirea de Centrul de Instruire si avea misiunea
de a forma ofiterii fortelor armate, pentru functia
de comandant de pluton comunicatii. Incepand cu
anul 2007, institutia primeste denumirea actuala
si organizeazd programe de instruire, cu durata
de cinci luni, pentru pregatirea administratorilor
de companie, a tehnicienilor si a mecanicilor
conductori pentru masini de lupta.

Scoala Militara Gimnaziala ,,Aleksandr Suvorov”
a fost infiintatd, in anul 2017, pentru a educa
generatia tanara 1n spiritul disciplinei, al loialitatii,
al patriotismului si al spiritului de sacrificiu pentru
patrie. Institutia organizeaza cursuri gimnaziale
pentru elevii claselor a V-a, a VI-a, a VlI-a si
a VIlI-a.

Concluzii

Consider ca aspectele generale privind istoria
si situatia sociald, politica si economica actuala pe
care le-am prezentat in lucrare ne ajutd sa intelegem
modul 1n care functioneaza si este organizat sistemul
de instruire in Republica Moldova si in entitatea
statald Republica Moldoveneasca Transnistreana,
pentru pregatirea resurselor umane din serviciul
militar activ, din rezerva pentru mobilizare si din
rezerva activa.

In lucrare, am prezentat sistemul de instruire
al Republicii Moldova si se observa ca acesta
este legitim si legal, legitimitatea rezultand din
existenta unui cadru legislativ adecvat solicitarilor,
nevoilor si aspiratiillor comenzii sociale, iar
legalitatea functionarii, din faptul ca existd un cadru
legislativ, compus din legi sau din norme. Cu toate
cauzele generate de disputele teritorial-statutare,
geopolitice, cultural-lingvistice, socioeconomice,
socioideologice, si etnodemografice, sistemul
paralel de instruire din entitatea statala autonumita
Republica Moldoveneasca Transnistreana
functioneazd in acord cu legislatia, elaboratd
in conditiile de autonomie speciald acordata de
Republica Moldova.

in concluzie, sistemul de instruire al Armatei
Republicii Moldova si sistemul de instruire
din entitatea statald autointitulatd Republica
Moldoveneasca Transnistreand genereaza resurse
umane, care parcurg programe educationale,
organizate de institutii specializate, iar resursele
umane generate sunt intrebuintate atat pentru
serviciul activ, cét si pentru rezerva. De asemenea,
ambele sisteme sunt fundamentate de obliga-
tivitatea indeplinirii serviciului militar de catre
cetatenii lor.
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PARTICULARITATILE APROVIZIONARII
CU RESURSE MATERIALE, CU TEHNICA
SI CU ECHIPAMENTE PENTRU REGENERAREA
STRUCTURILOR DE FORTE CARE PARTICIPA
LA OPERATII INTRUNITE MULTINATIONALE

PARTICULARITIES OF MATERIEL SUPPORT
AND EQUIPMENT REPLENISHMENT
FOR FORCE REGENERATION IN SUPPORT
OF COMBINED JOINT OPERATIONS

Col.drd. Florin-Stanciu RADUSLAV*

Aprovizionarea cu resurse materiale, cu tehnicd si cu echipamente, pentru regenerarea structurilor din Fortele Terestre
care participd la operatii Intrunite multinationale in timp de pace, in situatii de criza si de razboi, este domeniul functional
de baza al sprijinului logistic, prin care acestea sunt completate, constituite §i operationalizate pana la capacitatea operativa
proiectatd. Ca parte componenta a managementului resurselor materiale, aceasta functiune are rolul de a asigura bunurile
materiale necesare reoperationalizarii structurilor de forte, prin stabilirea necesarului, prin gestionarea, prin depozitarea,
prin distributia si prin scoaterea din functiune a bunurilor materiale necesare pentru dotarea si sustinerea fortelor, pe timpul
indeplinirii misiunilor incredintate.

Materiel support and equipment replenishment for the regeneration for Land Forces emplyed in combined multinational
operations (at peace time, crisis or war) is the functional area of logistic support, through which those forces are rebuilt up
to their projected capacity. As an integral component of the resource management, this function has the purpose to ensure the
required stocks necessary to rebuild the dedicated forces up to their initial operational capacity. This is realized through the
establishment of the required stocks, management, storage facilities, distribution and de- commissioning of the equipment in

order to sustain the forces during their assigned missions.

Cuvinte-cheie: aprovizionare; regenerare; resurse; stocuri; interoperabilitate logistica; materiale.
Keywords: supply; regeneration; resources; stocks; logistic interoperability; materiel support.

Pentru regenerarea structurilor din Fortele
Terestre ale Armatei Romaniei, care participa la
operatii Intrunite multinationale, aprovizionarea
trebuie organizatd intr-o conceptie unitara, atat in
timp de pace, cat si 1n situatii de criza si de razboi.
Aceasta este necesara pentru a integra activitatile
specifice de planificare, de coordonare, de evidenta
si de repartitie a resurselor materiale aprovizionate,
astfel incat sa fie indeplinite urmatoarele obiective:
sd se asigure oportun bunurile necesare pentru
acoperirea consumurilor curente si pentru realizarea
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nivelului prestabilit al capacitatii operationale a
fortelor, sa se constituie, sa se completeze si sa
se preschimbe stocurile de lupta si stocurile de
completare si sa se asigure neintrerupt suportul
logistic integrat al echipamentelor militare,
esentiale pentru capacitatea de lupta a structurilor
de forte regenerate.

Daca regenerarea structurilor din Fortele
Terestre are loc pe teritoriul national, atat pe timp
de pace, cat si in situatii de criza si de razboi,
aprovizionarea se face exclusiv din surse dispuse
pe teritoriul national, in cadrul procedurilor curente
specifice starii de pace, respectiv al procedurilor
specifice situatiilor de confruntare armata.




In cadrul sprijinului logistic al regenerarii
fortelor, aprovizionarea se organizeaza de catre
personalul structurilor logistice intr-o conceptie
unitard, astfel incat sd cuprinda activitatile
specifice de planificare, de coordonare, de evidenta
si de repartitie/alocare a resurselor materiale
aprovizionate, pe baza deciziei comandantului si
a ordinului pe linie logisticd, pentru a se asigura
consumul curent si pentru a se constitui stocurile
de produse si de materiale, conform esalonarii, in
perspectiva intrebuintdrii fortelor regenerate pentru
indeplinirea altor misiuni sau pentru continuarea
indeplinirii misiunii curente.

In timp de pace, executarea activitatilor
de aprovizionare cu materiale, cu tehnicd si cu
echipamente, in vederea regenerdrii capacitdtii
operationale a fortelor care participd la operatii
intrunite multinationale, beneficiaza de conditii de
certitudine sau de relativa certitudine, din cauza
absentei sau nivelului redus al riscurilor generate
de actiunile adversarului asupra elementelor
sistemului de aprovizionare a fortelor proprii,
pe de o parte, iar pe de altd parte, a unor factori
favorizanti, precum: suficienta sau cvasisuficienta
resurselor, dispunerea optimd a surselor de
aprovizionare, predictibilitatea evolutiei situatiei
logistice, coerenta deciziilor logistice, cooperarea
logistica in cadrul fortei intrunite multinationale.

In situatii de criza si pe timp de razboi, daca
regenerarea are loc direct in teatrul de operatii, fara
regruparea fortelor pe teritoriul Romaniei, aprovi-
zionarea cu materiale, cu tehnica si cu echipamente
se face dupa proceduri specifice, sub influenta
situatiei 1n care structurile intrd in procesul de
reperare, caracteristicd actiunilor adversarului,
situatieide luptd, manevrei fortelor simijloacelor. De
asemenea, in acest caz, problematica aprovizionarii
trebuie privitd si raportatd la caracteristicile
actiunilor inamicului, la compunerea de luptd a
fortelor, existenta, dispunerea nivelului si dotarea
surselor de aprovizionare, la existenta, starea si
orientarea axelor de aprovizionare-evacuare, la
particularitatile terenului, la conditiile de anotimp
si la starea vremii'.

Necesarul de resurse pentru regenerarea
structurilor de forte trebuie calculat pe clase, pe
grupe de produse, pe tipuri de tehnica si de materiale,
care tin de resortul tuturor armelor/specialitatilor,
atat pentru aprovizionarea initiald cu cantitatile de
materiale de care fortele au nevoie, in urmatoarea
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misiune sau pentru continuarea celei in curs de
desfasurare, pentru constituirea stocurilor la nivelul
acordurilor incheiate de natiuni si pentru acoperirea
consumurilor, cat si pentru reaprovizionarea cu
cantitatile necesare mentinerii stocurilor la nivelul
initial si nlocuirea celor consumate, pierdute,
contaminate sau distruse.

Problematicaaprovizionarii, pentruregenerarea
fortelor, implicd un complex de aspecte, care privesc
urmatoarele: stabilirea necesarului de materiale, de
tehnica si de echipamente, stabilirea surselor de
aprovizionare, stabilirea stocurilor de materiale si
stabilirea ratelor de consum.

Stabilirea necesarului de materiale, de tehnica
si de echipamente pentru regenerarea structurilor
de forte trebuie sa se faca avand in vedere datele
comunicate de statul major, privind nivelul
pierderilor, marimea stocurilor ordonate pentru a
se realiza drepturile din normele prevazute pentru
consum, existentul in produse, in materiale si in
tehnica, cantitatile de produse si de materiale puse
la dispozitie in depozitele militare de teritoriu, in
sursele economice locale, in cele care apartin fortei
intrunite multinationale, elementului national de
sprijinsiin cele care apartin natiunii gazda, deficitele
si excedentele raportate de structurile subordonate,
posibilitatile de fabricatie si de reparatii existente?.

Operatiunea de stabilire a necesarului de
resurse trebuie facutd pe baza unei analize
temeinice a prevederilor statelor de organizare, a
tabelelor si a normelor de inzestrare, a esalonarii
stocurilor §i a normelor de consum §i a posibi-
litatilor adversarului de a Intreprinde actiuni asupra
unitatilor si subunitatilor de aprovizionare.

Stabilirea surselor de aprovizionare pentru
regenerare a structurilor de forte se face prin
ordinul de sprijin logistic al esalonului superior. De
reguld, daca procesul de regenerare se desfasoara pe
teritoriul national, aprovizionarea se face, in primul
rand, din sursele economice si din depozitele din
teritoriu $i, numai dupa epuizarea acestora, din
depozitele de campanie. Daca regenerarea are loc
direct in teatrul de operatii, resursele materiale se
aprovizioneaza prin elementul national de sprijin,
iar unele dintre acestea pot fi aprovizionate si
din sursele apartinand fortei intrunite multinatio-
nale sau din cele care apartin natiunii gazda,
potrivit acordurilor incheiate in acest scop. In
toate situatiile, principalul obiectiv al activitatii de
aprovizionare este asigurarea completd cu bunuri
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materiale, corespunzatoare calitativ, la termenele
solicitate si cu un cost minim.

In cazul desfasuririi procedurilor de achizitii
pentru aprovizionare, la nivelul structurilor
achizitoare si la nivelul structurilor de forte
beneficiare, se initiaza si se desfasoara mai multe
activitati specifice, cu grad de complexitate si de
dificultate diferit de la o situatie la alta. Acestea
constau in stabilirea cerintelor operationale sau
a caracteristicilor tehnice ale produselor care
urmeaza a fi achizitionate, avand in vedere
satisfacerea nevoilor in corelatic cu cerintele de
ordin economic, identificarea furnizorilor care
prezintd cele mai avantajoase condifii economice
si indicatori de calitate a bunurilor materiale
oferite, stabilirea optiunilor de achizitionare a
bunurilor materiale, In raport cu piata de furnizare,
parcurgerea procedurilor legale de achizitie,
negocierea §i concretizarea relatiilor cu furnizorii
alesi, prin contracte de achizitie (contracte-cadru).

Dupa finalizarea procedurilor legale de achizitie
a bunurilor materiale si a serviciilor, este necesar
ca aprovizionarea sd se concentreze, cu prioritate,
pe transportul, receptia cantitativa si calitativa a
produselor, a serviciilor si a lucrarilor, pe emiterea
actelor justificative, pe plata facturilor, pe luarea in
evidentd, pe depozitarea, conservarea, manipularea,
migcarea bunurilor materiale, pe introducerea la
drepturi de consum, pe gestionarea stocurilor, pe
controlul sistematic al evolutiei stocurilor efective,
in raport cu limitele estimate, pentru a se evita
suprastocarea sau lipsa de materiale n stoc.

In cazul regeneririi fortelor, fira inlocuirea sau
extractia lor, stabilirea ratelor de consum trebuie sa
aiba in vedere, In opinia mea, contextul operational
si caracteristicile zonei de operatii, dar, in primul
rand, situatia si misiunea fortelor proprii, situatia
adversarului, daca se intrebuinteaza sau nu mijloace
NBC, caracteristicile terenului, manevrele care
se preconizeaza a fi executate, ritmul desfasurarii
actiunilor, practicabilitatea cailor de comunicatie,
conditiile de anotimp §i starea vremii.

Managementul stocurilor de materiale, de
tehnica si de echipamente prevazute sa existe,
conform esalonarii, asupra luptatorului (piesei,
autovehiculului, utilajului etc.) si n depozitele
esaloanelor, necesare pentruindeplinirea misiunilor,
trebuie evidentiate pe clase, potrivit standardelor
practicate de NATO, respectiv de organizatia
internationald de securitate care organizeaza
misiunea (ONU, UE).
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Potrivit reglementarilor in vigoare, in cadrul
NATOsiinArmata Romaniei, pentruaprovizionarea
fortelor 1n operatiile militare care se desfasoara in
situatii de criza si pe timp de razboi, stocurile cu
valori sunt in acord cu diferitele esaloane, care au
obligatia, prin lege, sa le constituie, sa le depoziteze,
sa le preschimbe etc.’

Completarea stocurilor structurilor de forte,
care se regenereaza in teatrul de operatii, se
executa de catre Elementul National de Sprijin, pe
baza cererilor pentru asigurarea cu materiale si cu
servicii si rapoartelor logistice zilnice.

Pentru resursele care sunt asigurate prin
intermediul fortei intrunite multinationale, cererile
se Tnainteaza ierarhic, la structurile de conducere
si de planificare a sprijinului logistic, distributia
acestora urmand a fi facuta de catre structurile
de executie a sprijinului logistic de la diferitele
esaloane.

Repartitia si distributia materialelor, tehnicii si
echipamentelor necesare reperarii capabilitatilor se
planificasisedesfasoardavandinvederedispozitivul
fortelor, itinerarele de deplasare a mijloacelor de
transport, repartizarea structurilor de forte pe locuri
de depozitare, graficul distributiei materialelor
pe unitati, baza de calcul pentru determinarea
numadrului de mijloace de transport si de personal
necesar manipuldrii materialelor, precum si timpul
adecvat pentru distributia bunurilor.

Pentru regenerarea structurilor de forte care
participa la operatii intrunite multinationale, un rol
important 1l are §i prepozitionarea unor stocuri de
materiale, ca o componenta initiald a aprovizionarii,
de care depind continuitatea si securitatea lanturilor
de aprovizionare pentru sustinerea logistici a
operatiilor. Valoarea necesarului de prepozitionare
estede 10-20de zile de aprovizionare lupta (CDOS)
si are rolul de a acoperi aprovizionarea urgenta cu
materiale care nu pot fi puse la dispozitie de natiunea
gazda ori de forta Intrunitd multinationala.

Concluzionand asupra problematicii care face
obiectul acestui articol, consider ca trebuie subliniat
rolul de interfata al aprovizionarii cu materiale, cu
tehnica si cu echipamente, in ansamblul domeniilor
functionale sprijinului logistic al regenerarii
stocurilor de forte care participa la operatii
intrunite multinationale si de mijloace, prin care
se asigurd bunurile si serviciile necesare acoperirii
consumurilor curente si realizarii stocurilor, la
nivelul cantitativ si calitativ ordonat.
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NOTE:

1 L-2, Manualul conducerii sprijinului logistic in
operatii intrunite, Bucuresti, 2008, art. 102 (3).

2 Ibidem, art. 102 (5).

3 Ibidem, art. 107 (1).
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PRIVIND LOGISTICA IN EVUL MEDIU

SHORT OVERVIEW OF HISTORICAL MILESTONES
ON LOGISTICS IN THE MIDDLE AGES

Lt.col.dr.ing. Grigore Eduard JELER*

Acest studiu este o continuare a articolului cu titlul ,,Scurta retrospectiva a reperelor istorice privind logistica in
Antichitate”, publicat in Buletinul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I, vol. 3, nr. 4 (2016). Desi o victorie depinde
atat de buna pregatire a trupelor, de moralul lor, cat si de strategia comandantilor, o campanie indelungata isi atinge obiectivele
si are succes doar datorita capacititilor logistice. In perioada medievala, logistica (dezvoltata, perfectionata si stapanita de
Imperiul Roman), din cauza popoarelor migratoare, a fost o arta pierduta si o stiinta inexactd. Numarul mic de locuitori ai
nou formatelor state ale Evului Mediu si incapacitatea acestora de a controla si de a organiza armate mari au prezentat si o
problema logistica, din cauza numarului de trupe de sprijin necesare pentru a organiza o operatiune militard mare (transportul
materialelor se efectua cu carute trase de cai sau de boi). Realitatea razboiului medieval a fost ca foarte putini lideri erau
cei care se ocupau de problemele logistice si, intr-adevar, era mai degraba o exceptie decat o reguld. Asigurarea logistica a
trupelor se baza, in general, pe jaf. Acesta este, bineinteles, un motiv pentru care razboiul medieval a fost asa de greu atat
pentru trupe, cat si pentru populatie.

This study is a continuation of the article entitled "A brief retrospective of the historical landmarks on logistics in
antiquity”, published in the Bulletin of the National Defense University “Carol 1”, Vol. 3, Nr. 4 (2016). Although a victory
depends on both the good training of the troops, their morale and the commanders’ strategy, a long campaign achieves
its goals and is successful only due to its logistical capabilities. In the medieval period of logistics (developed, perfected
and ruled by the Roman Empire), because of the migratory peoples it was a lost art and an inaccurate science. The small
number of inhabitants of the newly formed states of the Middle Ages and their inability to control and organize large armies
also presented a logistical problem due to the number of support troops needed to organize a large military operation (the
transport of materials was carried out by carts pulled by horses or oxen). The reality of the medieval war was that very few
leaders were dealing with logistical issues and, indeed, they were more an exception than a rule. The logistics of the troops
were generally based on robbery. This is, of course, a reason why medieval war was so difficult for both troops and the
population.

Cuvinte-cheie: logisticd; Imperiul Bizantin; cruciade; Imperiul Mongol.
Keywords: logistics, Byzantine Empire; crusade; Mongol Empire.

Romanii au stdpanit cu adevarat arta logisticii copii, sclavi, comercianti, care vindeau alimente

militare, dar aceste lectii au fost printre numeroasele
lucruri pe care succesorii barbari ai romanilor nu
le-au adoptat pentru ei insisi. Odatd cu declinul
Imperiului Roman de Vest, din secolul al V-leai.H.,
arta razboiului a degenerat si, odatd cu aceasta,
logistica a fost redusa la nivelul de pradare si de
jaf. De obicei, o armatd medievala in campanie,
pe langd soldati, includea femei (unele dintre
ele practicau cea mai veche meserie din lume),

*Academia Tehnica Militara
e-mail: eduard jeler@yahoo.com
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si materiale si cumpdrau ceea ce trupele jefuiau.
Asigurarea logistica se facea cu carute (vagoane)
pentru provizii, trase de cai si de catari. Camparea in
tabara a nobililor si a cavalerilor se facea In corturi
mari, folosind un numar mare de vagoane, pentru
luxul si confortul lor. Cu toate acestea, majoritatea
soldatilor si auxiliarilor aveau un addpost mic, sau
nu aveau deloc. Femeile, sclavii si prizonierii se
ocupau, practic, de asigurarea salubritatii in tabere.
Sclavii si prizonierii sapau latrinele, iar daca acestia
nu erau, soldatii nu se deranjau sa le construiasca.
Pentru igiena personald, femeile Ingrijeau soldatii.
Cautarea paduchilor si a puricilor a fost o sarcina




esentiald, din cauza bolilor transmise de acesti
paraziti. Din cauza apei de baut nesanatoase, soldatii
si servitorii beau mied, bere, vin. Femeile, sclavii
si, de asemenea, bucdatarii profesionisti pregateau
mesele. Acesti bucatari profesionisti erau adesea
soldati, din randurile inferioare. Femeile, copiii
si sclavii adunau lemne si faceau focul in tabere.
Majoritatea armatelor medievale nu aveau nimic
asemandtor cu un sistem logistic bun. Comandantii
medievali care se ocupau de probleme logistice au
fost considerati exceptii, de obicei trupele aveau
grijd de propriile nevoi de aprovizionare. Desi
un soldat putea sd-si transporte mancare pentru
o sdptamana, acest lucru nu era adecvat. Au fost
dominante doud metode de reaprovizionare: navele
maritime de transport provizii, care urmau armata
de-a lungul coastelor sau de-a lungul unui rau, ori
coloane de carute, care transportau resurse, sau
asigurarea cu hrana si cu materiale, prin jafurile de
la populatia locala'>34,

Logistica in Evul Mediu — Studii de caz

1. Imperiul Bizantin. Odatd cu impartirea
Imperiului Roman, nou formatul imperiu, sub
denumirea oficialda de Pwuavia, Romania sau
Booideio  Pouaiowv (Basileia Romaion), sau
cunoscut ca Imperiul Bizantin, nu a suferit o
asemenea decddere ca Imperiul Roman de Apus.
Logistica armatei bizantine, sustinerea fiscald si
recrutarea, operatd de administratia imperiald, in
scopul operatiunilor si campaniilor militare, au
fost executate cu succes, de-a lungul timpului.
Acestea au fost preluate din traditia romana si
perpetuate, apoi modificate si particularizate,
intr-un stil nou de sustinere fiscald a razboiului
de catre populatie, dar administratia bizantina,
intocmai ca cea romand, s-a dovedit extrem de
eficienta In realizarea acestor scopuri, ori de cate ori
era necesar. Pana in secolul al X-lea, s-a practicat,
dupa modelul Imperiului Roman, posibilitatea ca
cei care lucreaza cu metalele sa 1si plateasca taxele
datorate imperiului Tn echipamente si cu armament
militar. Tactica adoptatd de Tmpadratii bizantini a
fost una mai degraba defensiva, considerand ca
extinderea imperiului era costisitoare in materiale
si in oameni, la care se adduga teama de a avea
razboaie pe mai multe fronturi. Din aceste motive,
problemele lor de logistica au fost simplificate,
au mentinut si au dezvoltat linii de comunicatii
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interioare si posibilitatea de a schimba baza mult
mai usor, ca raspuns la un atac, decat daca ar fi
fost in teritoriul cucerit. Imperiul Bizantin folosea,
pentru aprovizionarea trupelor, transportul maritim
si a considerat ca este vital sd pastreze controlul
asupra Dardanelelor, Bosforului si Marii Marmara,
iar in campanie a folosit, in mod expres, depozite
sl magazii permanente pentru aprovizionarea
trupelor’. Daca la inceput unitdtile militare din
Imperiul Bizantin erau constituite dupa modelul
roman, avand, ca sicomponenta principala, unitatile
de infanterie, protejate pe flancuri de cavalerie,
ulterior, din cauza aparitiei unor noi pericole
(migratori, califatele arabe), s-a ivit necesitatea unei
mobilitati crescute de ripostd. Acest lucru a dus la
aparitia unei puternice cavalerii bizantine, In care
rolul principal apartinea temutelor escadroane de
catafracti - cavalerie grea (in greaca — Kataphraktos
- Katagppoxrog). Acest tip de cavaler era extrem
de bine pregatit, echipat cu armura lamerala atat
el, cat si calul, iar, ca armament, utiliza, in lupta,
o lance (kontos) lunga de circa 4 m, arcul, dar si
o spada (spathion, din latinescul spatha), cu lama
lunga de circa 90 cm, si adesea foporul. Acest tip de
soldat era foarte pretios, dar si scump (pregatirea si
echiparea lui fiind foarte costisitoare, de asemenea,
si calul sau era foarte scump)®’8. Caii pentru
unitdtile imperiale erau crescuti in ferme speciale,
numite metata, pozitionate in districtul bizantin
Malagina®'®.

Fig. 1 Echipamentul
unui catafiract”

Asigurarea logistica a trupelor bizantine, in
special a unitatilor imperiale de elita tagmata, se
facea cu ajutorul carelor, trase de animale (fouldon),
pazite de unitati de soldati, denumite optimatoi
(Greek: Orriuaro)'™'?. Aceste unitati proveneau
dintr-un fost regiment de elitd de cavalerie, de
origine gotica, dar care, in urma revoltei generalui
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Artabasdos, au fost degradate, la nivelul de unitati
de logistica, si incartiruite in provincia Opsician.

2. Europa de Vest. in jurul anului 700, maurii
au folosit logistica sofisticatd pentru a construi
Moscheea Mezquita, care este incd cea mai mare
moschee din Europa. Marea Moschee a fost
construitd in mai multe etape, sub dinastia Umayyad,
care, exilatd din Siria, a infiintat un imperiu
puternic in peninsula Iberica. Aceastd moschee
este consideratd a fi unul dintre primele proiecte
majore de constructie, unde sursa materialelor de
constructii nu a fost la nivel local, ci de pe intregul
continent. A fost nevoie de o logistica extraordinara
pentru a transporta pilonii moscheii din intregul
Imperiu Islamic'.

si bine pregatitei armate normande, bazate pe
cavalerie si pe arcasi. Dar acest lucru nu a fost
posibil fara o buna pregatire logistica a invaziei®.
Problemele logistice cu care s-a confruntat William,
in strAngerea efectivelor necesare de nave, de barbati
si de cai au fost enorme. Numarul de soldati din
armata normanda a fost de aproximativ 14.000, cu
3.000 de cai. Ca baza de actiune pentru traversarea
Canalului Manecii, a fost infiintatd o tabara, la
Dives sur Mer, iar de organizarea interna a taberei,
s-a ocupat Roger II de Montgomery.

Necesarul de piei, pentru fabricarea a 1.000 de
corturi de 10 persoane, a fost de 36.000 de piei.
Necesarul de materiale de intretinere, pe luna, au
fost calculate astfel: 420 de tone de lemn de foc,

Fig. 2 Moscheea Mezquita®

Momentul reaparitiei logisticii, in partea
vestica a Europei, a fost cel marcat de venirea lui
Carol cel Mare (748 - 814), rege al francilor si
fondator al Imperiului Carolingian, care a oferit
baza pentru feudalism. In timpul domniei sale, a
cucerit Italia si a fost incoronat Imperator Augustus
de Papa Leon al Ill-lea, pe 25 decembrie 800, ca
o incercare de a reinvia Imperiul Roman de Apus.
In timpul desfisurarii campaniilor sale militare,
a utilizat trenuri mari de aprovizionare si posturi
fortificate de aprovizionare, numite ,,burgs”, lucru
care i-a permis sd se deplaseze pand la 1.000 de
mile distanta, pentru perioade lungi de timp'®!'".
Totodatd, Carol a ajutat manastirile mari din regat,
daruindu-leterenuri, dar care functionaucaadevarate
baze logistice, urmand sd asigure cele necesare
deplasdrii ostirilor, in timpul campaniilor'®.

Un episod important in istoria Angliei a fost
cucerirea acesteia de catre William Cuceritorul
(1028 - 9 septembrie 1087), rege al Angliei, din
1066 pana in 1087. Batdlia de la Hasting (13-14
octombrie 1066) a fost castigata, gratie puternicei
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210 carute de vin, 28 de tone de boabe de grau
nemacinat si 14.000 de galoane de apa proaspata.
Caii, la randul lor, au necesitat 8.000-12.000 de
potcoave (75.000 de cuie si 8 tone de fier). Pentru
transportul trupelor si al cailor, inclusiv al unui kit
pentru un fort de lemn, peste Canalul Manecii, se
pare cad William a avut la dispozitie 700 de nave,
conduse de celebra nava amiral Mora®.
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Fig. 3 Armata regelui Charlemagne (742-814) si trasportul
proviziilor (dupa Venetian Codex sec. al XIV-lea,
Biblioteca Nazionale Marciana, Venetia, Italia)




Logistica in Imperiul Mongol. Imperiul
Mongol a fost o superputere militara, care avea
strategii logistice diferite si remarcabile. Atét
Genghis Han, cat si Kublai Han au fost logisticieni

Fig. 4 Prezentarea taberei si a flotei de invazie normande,
pe tapiteria Bayeux, cu nava amiral Mora, in fata*" >

excelenti, care au ajutat armatele lor sa depaseasca
adversarii puternici. Baza armatei mongole era
reprezentatd de puternicii arcasi cdlare, intre ei
remarcandu-se corpul de elitd Kheshig (corp din
care provenea si celebrul general Subutai).

La plecarea in campanie, 1si luau cu ei si fami-
liile. Au trait in mare parte pe pamant, in celebrele
iurte, iar alimentatia lor se baza pe depozitele de
carne uscata. Soldatii au fost inzestrati cu carlige
de pescuit, care le-au dat acces la aprovizionarea
cu alimente naturale. Echipamentele mai grele
au fost aduse de trenurile de aprovizionare, bine
organizate. Vagoanele si cdrutele au transportat,
printre altele, stocuri mari de sageti®*. Fiecare soldat
avea trei sau patru cai si o rezerva mare de sageti.
Din acest motiv, deplasarea armatei se facea foarte
repede, soldatii putand sa schimbe caii, atunci cand
oboseau. Totodata, armata putea folosi caii lor de
rezerva, ca pe o sursd de hrand de urgenta (rezerve
de carne sau lapte — mongolii consumand lapte de
iapd — lucru care justificd numarul mare de iepe din
armata mongold), care le-ar fi asigurat hrana pentru
o luna. Principalul factor logistic care limiteaza
avansul puternicelor trupe mongole a fost gasirea
de terenuri de pasunat si de rezerve de apa potabila
pentru animalele lor. Cu toate acestea, armatele
imperiale mongole au fost de succes, eficiente si au
avut un necesar de resurse minime?*.

In perioada lui Genghis Han, mongolii au
dezvoltat asa-numitul traseu YAM (mongola:
Opmee, Ortdd, punct de control) — cel mai eficient
si ingenios sistem postal din lume. Acesta era un
sistem de mesagerie, cu statii postale, pazite de
gardieni. Statiile de retransmitere au fost folosite
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pentru a oferi mancare, adapost si cai de rezerva,
pentru mesagerii armatei mongole. Genghis Han
a acordat o atentie deosebitd sistemului postal,
deoarece armatele mongole se deplasau foarte
repede, astfel incat mesagerii lor trebuiau
sa fie mai rapizi, acoperind 200 - 300
km pe zi. Sistemul a fost folosit pentru
a accelera procesul de informare si de
~ informatii. Kublai Han a fondat dinastia
Yuan, formand echipe pentru inaltii
oficiali. In aceastd perioads, sistemul
de mesagerie a ordinelor dispunea de
1.400 de statii postale si de un numar
foarte mare de animale (50.000 de cali,
8.400 de boi, 6.700 de catari), de 4.000
de vagoane postale si, pentru transportul
pe api, de 6.000 de barci. In zonele friguroase si
cu zapada (Manchuria si sudul Siberiei), mongolii
utilizau sanii trase de caini?’*-%,

Fig. 5 Echipament specific soldatilor mongoli,
din perioada Imperiului Mongol**

Logistica in cruciade. Cruciadele au fost
o serie de razboaie religioase intre crestini si
musulmani, care au inceput avand, ca scop initial,
controlul asupra locurilor sfinte, considerate sacre
de citre ambele grupuri. In numar de opt, expeditiile
majore ale cruciadelor au avut loc intre anii 1096
si 1291%°,

Cruciada din perioada 1095-1099 a fost
prima dintr-o serie de cruciade care au incercat
sd captureze Tara Sfantd, cerutd de Papa Urban
al Il-lea, la Consiliul de la Clermont, in 1095.
Acesta a raspuns apelului lui Alexios I Komnenos,
pentru recucerirea Anatoliei din mainile turcilor
selgiucizi. Prima Cruciada a debutat cu asa-numita
cruciada a calicilor, care a fost un esec total, din
cauza dezastruoasei organizari si a totalei lipse de
suport logistic (masele se bazau pe jaful locurilor pe
unde treceau). Masele de cruciati au fost masacrate
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de trupele bine antrenate ale lui Kilij Arslan Pasa,
in Asia Mica. Al doilea corp expeditionar, compus
din nobili si din cavaleri mai bine pregatiti, a pornit
spre lerusalim, bazadndu-se pe sprijin si pe suport
logistic din partea bizantinilor’!. Dar campania
nu a inceput foarte bine, existand intelegeri Intre
diferitele contingente din Normandia, din Sicilia,
din Franta, din Flandra si din Anglia, o puternica
neincredere fatd de bizantini, care a fost reciproca.
Cruciatii nu aveau niciun interes sa recupereze
terenurile bizantine pierdute, in timp ce impdratul
nu avea niciun interes in lerusalim. Lipsa suportului
logistic s-a observat in asediul asupra puternicei
cetati Antiohia (octombrie 1097 - iunie 1098),
aparatd de o garnizoana turcd, condusa de Yaghi-
Siyan. In scurt timp, in ianuarie 1098, din cauza
lipsei de provizii, In tabara cruciatilor a aparut
foametea, care a afectat atdt oamenii, cat si caii:
unul din sapte oameni a pierit de foame si au mai
ramas in viatd numai 700 de cai. Soldatii au inceput
sa consume carne de cal si chiar au aparut acte de
canibalism, in randul celor mai sdraci (ramasite
ale cruciadei calicilor). Desi crestinii din zona si
exilatul Patriarh Ortodox al Ierusalimului, Simeon,
aflat in Cipru, au incercat sd trimita alimente, acestia
nu au reusit sd aprovizioneze, in cantitati suficiente,
tabdra cruciadd. Astfel, moralul unitatilor crestine
a scazut foarte mult si au inceput dezertarile in
randul soldatilor si cavalerilor crestini, chiar si in
randul comandantilor. Din martie 1098, cruciatii
au inceput sa inregistreze primele succese, datorita
suportului logistic primit din partea bizantinilor,
constand 1n alimente si in materiale de constructii,
pentru construirea masinilor de asediu aduse de o
flota englez, condusi de Edgar Atheling. In final,
orasul a fost capturat, prin tradare?'- 3233

In deplasarea spre lerusalim, trupele cruciate
se pare cd au invdtat din lectia logistica, din
experienta anterioard. Deplasarea trupelor s-a facut
de-a lungul coastei, fiind insotite de flota din Pisa,
care putea sd asigure suport logistic. Dar, pentru a
ajunge la Ierusalim, trupele crestine au fost obligate
sa renunte la deplasarea pe langd tarm si s inceapa
deplasarea printr-un teritoriu arid, pe o caldura
excesiva, cu o lipsd acutd de apa si de alimente. La
7 mai 1099, trupele crestine au declansat asediul,
acestea suferind mari pierderi, din cauza lipsei de
materiale pentru construirea echipamentelor de
asalt, a alimentelor si a apei. Ajutorul a venit de la o
escadra de galere genoveze, condusa de Guglielmo
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Embriaco, care le-a adus provizii, in portul Jaffa, iar
lemnul de la corabii a fost folosit pentru construirea
turnurilor de asalt (procedeul este denumit, in
conceptele logistice moderne, printr-un termen
neoficial — canibalizarea tehnicii)***.

Fig. 6 Echipamentul unui soldat cruciat’

A doua cruciada (1147-1149). Succesul
crestinilor in prima cruciada a fost in mare parte
datorat dezbindrii lumii musulmane, si nu bunei
organizari militare si logistice a cruciatilor. Prima
cruciada a dus la aparitia, in Orientul Mijlociu, a trei
state cruciate: Regatul Ierusalimului, Principatul
Antiohiei si Comitatul Edessei, ulterior, in anul
1109, a aparut al patrulea stat cruciat, Comitatul
Tripolelui. Dar populatia autohtond musulmand a
privit cu neincredere, si chiar cu dusmanie, prezenta
unui numdr mare de strdini si formarea acestor
state, acestea nefiind atacate, din cauza certurilor
interne din cadrul lumii islamice, din acea zona.
Dar musulmanii au invatat in timp valoarea actiunii
unite. Comitatul Edessa (cel mai nordic stat dintre
toate cele de mai sus, cel mai putin puternic si mai
slab populat) a fost atacat, de mai multe ori, de
statele musulmane vecine. In anul 1144, trupele
musulmane, conduse de selgiucidul Imad ad-Din
Zengilmad, atabegul Mosulului, au cucerit Edessa.
AcestlucruaduslaamenintareaiminentaaRegatului
Latin al Ierusalimului. A doua cruciada, care a
avut, ca obiectiv, eliberarea Comitatului Edessei,
este un exemplu cum sa nu conduci o campanie, in
special din punct de vedere logistic. Cruciada a fost
condusa de doi regi europeni: regele franc Ludovic




al VlI-lea si regele german Conrad al Ill-lea, care
au manifestat, incd de la inceput, neintelegeri intre
ei. Armata crestind germana a inaintat prima prin
teritoriile bizantine, jefuindu-le si starnind furia
populatiei locale. Ulterior, armata crestina franceza,
trecand prin aceste teritorii, s-a comportat bine,
fara sa provoace probleme, dar germanii jefuind
mancarea disponibild, populatia locald a ascuns
restul resurselor ramase. Totodatd, germanii au
refuzat sa vanda mancare francezilor, in momentul
cand au ajuns la Constantinopol. Ostilitatea dintre
cele doua armate a dus la deplasarea acestora pe
doud rute diferite, de-a lungul Anatoliei. Regele
Conrad, respingand sfatul imparatului bizantin
Manuel Comnenus de a urma traseul, de-a lungul
coastei din Asia Mica, si-a mutat principala forta
direct in Anatolia. Pe 25 octombrie, la Dorilacum,
armata lui, obosita si fard resursele necesare, a fost
atacatd de turci si, practic, distrusa. Conrad, cu
cativa supravietuitori, s-a retras in Nicaea.
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In final, Ludovic si Conrad, cu trupele rdmase,
s-au alaturat lui Baldwin, la Ierusalim, si au decis
sa atace orasul Damasc, dar nu au luat in calcul
asigurarea cu apa si cu alimente. Cruciatii, cu o
armata de 50.000 de oameni (cea mai mare armata
cruciatd de pana atunci), au hotdrat sa atace orasul
dinspre vest, directia de atac fiind stabilitd, din
considerente logistice (In acea zond, erau livezi de
pomi fructiferi, care puteau fi o sursa importanta de
hrana). Asediatii ceruserd ajutorul mai multor lideri
musulmani. Trupele vizirului Mu’in ad-Din Unur
au incercat, fara succes, despresurarea Damascului,
printr-un atac concentrat asupra taberei cruciate. Pe
27 iulie, cruciatii au decis sd se mute pe partea de
rasdrit a orasului, o zond mai bine fortificata, dar cu
resurse mici de apa si de alimente. Cum Nur ad-Din
ocupase pozitii in partea de vest a Damascului,
cruciatii nu au mai putut sa se reintoarca pe pozitiile
initiale. Din cauza atacurilor de hartuire repetate, a
lipsei resurselor logistice, mai intai Conrad si apoi

o

Fig. 7 Schema cu deplasarea trupelor cruciate si musulmane
si cu sursele de apa, in timpul bataliei de la Hattin®

Trupele franceze, conduse de Ludovic, au
inaintat de-a lungul coastei, initial Tnregistrand
unele mici sucese, ulterior, la 6 ianuarie 1148,
fiind insd infrante, la Laodicea, de trupele lui
Mesud I. Cu armata ramasa, Ludovic s-a retras in
Antalia, dar nu a gasit suficiente resurse si a atras
ura populatiei locale, care se temea de un asediu
din partea turcilor. A fost obligat sd paraseasca
orasul, si-a Tmbarcat cavaleria pe doud nave mari,
urmand ca infanteria sd se deplaseze pe jos spre
Ierusalim (mare parte dintre ei au pierit pe drum).

intreaga oaste crestind au decis sd se retraga la
Ierusalim?®394041,

A treia cruciada. Un exemplu de organizare
logisticd dezastruoasa a fost batalia de la Hattin
(4 iulie 1187), dintre armata regatelor cruciate
din Levant, conduse de Guy de Lusignan, si cele
conduse de Saladin (An-Nasir Salah ad-Din
Yusuf ibn Ayyub). Desi fortele crestine (2.000 de
cavaleri, 4.000 de alti luptatori calare si cu putin
peste 14.000 de ostasi pedestri), bine echipate, erau
impotriva unei armate musulmane, aproximativ
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egale (30.000 de soldati — 12.000 din cavalerie si
8.000 din infanterie), greselile tactice si logistice
si-au spus cuvantul. Coloana fortelor crestine, care
s-a deplasat sub un soare arzator, nu avea carute
cu apa (care i-ar fi incetinit si mai mult inaintarea),
oamenii ducandu-si singuri rezervele cu apa
(inainte ca soarele sa ajunga la amiaza, majoritatea
isi epuizasera pretioasele provizii si nu puteau
spera sd dea de apa, Tnainte de a ajunge la lacul
Tiberias)*. Unitati mari de cavalerie, sub comanda
lui Taqi al-Din (nepotul lui Saladin), blocau
accesul spre sursele de apa, din Hattin sau din lacul
Tiberias (azi, Marea Galileei), in timp ce armata
musulmana era alimentata de o caravana de camile,
care aduceau apa in burdufuri din piele de capra,
din lacul Tiberias®. Cruciatii insetati, demoralizati
si epuizati au fost infranti usor, pe terenul arid de
la Hattin*.

A treia cruciadd a urmat patruzeci de ani
mai tarziu si a venit dupa infrangerea crestind de
la Hattin, prin ocuparea lerusalimului de catre
Saladin. Aceasta a implicat trei regi, Richard I
al Angliei, Frederick I al Germaniei si Filip al II-lea
al Frantei. Tinand cont de lectiile anterioare, sub
comanda lui Richard I, planificarea si logistica lui
erau mult superioare fata de ceea ce fusese Tnainte.
Initial, a cucerit insula Cipru si a transformat-o in
baza de aprovizionare, de asteptare, de recrutare
si de control a liniilor de navigatie maritimd. L-a
ajutat pe Filip al Il-lea, care asedia cetatea Acrei,
de 6 luni, s& o cucereascad intr-o saptamana.
Constient de importanta controlarii portului Jaffa
pentru aprovizionarea trupelor, inainte de a se
indrepta spre lerusalim, Richard a inceput sa
marsdluiascd de-a lungul coastei de la Acra, in
august 1191. Richard organiza marsul, tinand cont
de toti factorii tactici si logistici, acordand o atentie
sporitd detaliilor. Constient de Invatdmintele trase
dupa dezastrul de la Hattin, Richard stia ca armata
avea cel mai mult nevoie de apa, iar deshidratarea
era una dintre problemele principale. Din acest
motiv, armata crestina se deplasa doar pe racoare
dimineata, inainte de caldura din timpul pranzului.
De asemenea, facea opriri dese pentru odihna,
intotdeauna langd o sursa de apd, organizand,
totodata, tabere de spdlare a trupelor si a hainelor.
Constient de rolul flotei crestine, Richard a ordonat
acesteia sa navigheze de-a lungul coastei, pentru
a oferi sprijin in caz de nevoie, provizii, evacuare
si ingrijire ranitilor. Desi cruciatii se deplasau prin
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inima Regatului lerusalimului si trecusera prin
orase atat de importante, precum Haifa si Cezarea,
regiunea a fost mistuitd de fortele lui Saladin.
Locuitorii au fost macelariti, inrobiti sau alungati.
Campurile si gradinile erau nelucrate, viile distruse,
livezile neingrijite. Pe scurt, armata cruciatilor
trecea printr-o tara fertila, dar neproductiva, ceea
ce Tnsemna cd erau dependenti de proviziile pe
care le puteau lua cu ei, pe uscat sau pe mare. Pe
de alta parte, caii puteau obtine furaje in camp si
la pasunile abandonate, iar fantanile si apeductele
erau inca in stare de functionare (de obicei, dupa
reparatii modeste), nedistruse complet. Aparent,
asteptand sa-si asume controlul deplin asupra zonei,
mai tarziu, sarazinii se abtinusera de la distrugerea
structurilor economice valoroase. Asigurarea
logistica, exemplul personal al regelui, abilitatea lui
Richard au asigurat pastrarea ordinii si disciplinei,
chiar si in cele mai dificile circumstante, conducand
la victoria cruciatilor, la 7 septembrie 1191, la Arsuf.
Richard a pornit In mars spre lerusalim, in timpul
ploilor reci de iarnd, trupele au suferit destul de rau,
si, recunoscandu-si greseala, s-a intors la Ascalon,
pe coasti. In primavara urmatoare, Richard a pornit
incd o datd spre lerusalim, dar Saladin s-a retras
in fata lui, distrugand culturi si otravind fantani.
Lipsa furajelor si a apei a facut ca Richard sa
se opreasca in cele din urma la Beit-Nuba si sa
constientizeze ca nu-si poate risca armata in asediul
Ierusalimului (chiar daca il cucerea, nu putea sa il
pastreze)#e474849,

Concluzii

Metoda obisnuita de rezolvare a problemelor
logistice pentru armatele medievale a fost jaful,
furand efectiv ceea ce era necesar: animale, culturi
de camp, lemn, echipamente.

Convoaiele de aprovizionare au constituit o
modalitate de alimentare cu provizii pentru armatele
mari, afectdnd mobilitatea. Rutele si calatoriile pe
mare au oferit adesea cea mai usoard modalitate
de a transporta bunuri, un exemplu fiind utilizarea
flotei de catre Richard I al Angliei in Levanta.

Un esec in logisticd a dus adesea la foamete
si la boald pentru o armatd medievald, urmate de
moarte si de pierderea moralului.

Epidemiile, cum ar fi variola, holera, febra
tifoida si dizenteria, au afectat adesea armatele
medievale, mai ales atunci cand au fost prost
alimentate si lipsite de orice forma de asigurare




medicald si de igiend (un exemplu celebru, in
1347 ciuma bubonica a izbucnit in armata asiatica
mongold, care asedia cetatea genoveza Caffa,
Crimeea, boala s-a raspandit apoi in intreaga
Europa, ca moartea neagra).

Pentru locuitorii unei zone 1in conflict,
foametea a urmat deseori dupa perioade de razboi
prelungite, deoarece armatele consumau orice
rezerva alimentara pe care o puteau gasi, distrugeau
culturile agricole, iar numarul mare de morti bloca
posibilitatea de cultivare si de ingrijire a recoltelor
viitoare.

In primele doui cruciade, multi barbati si cai
au murit de foame, dar tindnd cont de experientele
anterioare, in a treia cruciada Richard I al Angliei
a aratat ca o bund planificare logisticd ar putea
schimba complet situatia. A construit o baza
logistica, pe insula Cipru, si a folosit-o in avantajul
sdu, atunci cand a pornit de la Acre la Ascalon.
Refuzul sau de a se angaja intr-un asediu prelungit
al Ierusalimului aratd ca a inteles situatia logistica
serioasa care ar fi aparut.

S-ar putea spune ca unul dintre aspectele
mai intunecate ale perioadei medievale a fost
pierderea sistemului logistic roman si adoptarea
jafului, ca metoda de baza pentru aprovizionarea
trupelor. Probabil ca nu este o coincidentd faptul
ca Inceputul Renasterii a inclus, printre multele
sale realizari, renuntarea la jaf, ca politicd oficiala
guvernamentala.

Aceasta lucrare a fost realizata cu sprijinul
finangarii, obtinute in cadrul proiectului de studii
doctorale si postdoctorale: ,, Studii doctorale
si  postdoctorale Orizont 2020: promovarea
interesului national prin excelentd, competitivitate
si  responsabilitate in cercetarea  stiinfifica
fundamentala si aplicata romaneasca”, Contract
POSDRU/159/1.5/5/140106.
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