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PARTICULARITATILE APROVIZIONARII
CU RESURSE MATERIALE, CU TEHNICA
SI CU ECHIPAMENTE PENTRU REGENERAREA
STRUCTURILOR DE FORTE CARE PARTICIPA
LA OPERATII INTRUNITE MULTINATIONALE

PARTICULARITIES OF MATERIEL SUPPORT
AND EQUIPMENT REPLENISHMENT
FOR FORCE REGENERATION IN SUPPORT
OF COMBINED JOINT OPERATIONS

Col.drd. Florin-Stanciu RADUSLAV*

Aprovizionarea cu resurse materiale, cu tehnicd si cu echipamente, pentru regenerarea structurilor din Fortele Terestre
care participd la operatii Intrunite multinationale in timp de pace, in situatii de criza si de razboi, este domeniul functional
de baza al sprijinului logistic, prin care acestea sunt completate, constituite §i operationalizate pana la capacitatea operativa
proiectatd. Ca parte componenta a managementului resurselor materiale, aceasta functiune are rolul de a asigura bunurile
materiale necesare reoperationalizarii structurilor de forte, prin stabilirea necesarului, prin gestionarea, prin depozitarea,
prin distributia si prin scoaterea din functiune a bunurilor materiale necesare pentru dotarea si sustinerea fortelor, pe timpul
indeplinirii misiunilor incredintate.

Materiel support and equipment replenishment for the regeneration for Land Forces emplyed in combined multinational
operations (at peace time, crisis or war) is the functional area of logistic support, through which those forces are rebuilt up
to their projected capacity. As an integral component of the resource management, this function has the purpose to ensure the
required stocks necessary to rebuild the dedicated forces up to their initial operational capacity. This is realized through the
establishment of the required stocks, management, storage facilities, distribution and de- commissioning of the equipment in

order to sustain the forces during their assigned missions.
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Pentru regenerarea structurilor din Fortele
Terestre ale Armatei Romaniei, care participa la
operatii Intrunite multinationale, aprovizionarea
trebuie organizatd intr-o conceptie unitara, atat in
timp de pace, cat si 1n situatii de criza si de razboi.
Aceasta este necesara pentru a integra activitatile
specifice de planificare, de coordonare, de evidenta
si de repartitie a resurselor materiale aprovizionate,
astfel incat sa fie indeplinite urmatoarele obiective:
sd se asigure oportun bunurile necesare pentru
acoperirea consumurilor curente si pentru realizarea
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nivelului prestabilit al capacitatii operationale a
fortelor, sa se constituie, sa se completeze si sa
se preschimbe stocurile de lupta si stocurile de
completare si sa se asigure neintrerupt suportul
logistic integrat al echipamentelor militare,
esentiale pentru capacitatea de lupta a structurilor
de forte regenerate.

Daca regenerarea structurilor din Fortele
Terestre are loc pe teritoriul national, atat pe timp
de pace, cat si in situatii de criza si de razboi,
aprovizionarea se face exclusiv din surse dispuse
pe teritoriul national, in cadrul procedurilor curente
specifice starii de pace, respectiv al procedurilor
specifice situatiilor de confruntare armata.




In cadrul sprijinului logistic al regenerarii
fortelor, aprovizionarea se organizeaza de catre
personalul structurilor logistice intr-o conceptie
unitard, astfel incat sd cuprinda activitatile
specifice de planificare, de coordonare, de evidenta
si de repartitie/alocare a resurselor materiale
aprovizionate, pe baza deciziei comandantului si
a ordinului pe linie logisticd, pentru a se asigura
consumul curent si pentru a se constitui stocurile
de produse si de materiale, conform esalonarii, in
perspectiva intrebuintdrii fortelor regenerate pentru
indeplinirea altor misiuni sau pentru continuarea
indeplinirii misiunii curente.

In timp de pace, executarea activitatilor
de aprovizionare cu materiale, cu tehnicd si cu
echipamente, in vederea regenerdrii capacitdtii
operationale a fortelor care participd la operatii
intrunite multinationale, beneficiaza de conditii de
certitudine sau de relativa certitudine, din cauza
absentei sau nivelului redus al riscurilor generate
de actiunile adversarului asupra elementelor
sistemului de aprovizionare a fortelor proprii,
pe de o parte, iar pe de altd parte, a unor factori
favorizanti, precum: suficienta sau cvasisuficienta
resurselor, dispunerea optimd a surselor de
aprovizionare, predictibilitatea evolutiei situatiei
logistice, coerenta deciziilor logistice, cooperarea
logistica in cadrul fortei intrunite multinationale.

In situatii de criza si pe timp de razboi, daca
regenerarea are loc direct in teatrul de operatii, fara
regruparea fortelor pe teritoriul Romaniei, aprovi-
zionarea cu materiale, cu tehnica si cu echipamente
se face dupa proceduri specifice, sub influenta
situatiei 1n care structurile intrd in procesul de
reperare, caracteristicd actiunilor adversarului,
situatieide luptd, manevrei fortelor simijloacelor. De
asemenea, in acest caz, problematica aprovizionarii
trebuie privitd si raportatd la caracteristicile
actiunilor inamicului, la compunerea de luptd a
fortelor, existenta, dispunerea nivelului si dotarea
surselor de aprovizionare, la existenta, starea si
orientarea axelor de aprovizionare-evacuare, la
particularitatile terenului, la conditiile de anotimp
si la starea vremii'.

Necesarul de resurse pentru regenerarea
structurilor de forte trebuie calculat pe clase, pe
grupe de produse, pe tipuri de tehnica si de materiale,
care tin de resortul tuturor armelor/specialitatilor,
atat pentru aprovizionarea initiald cu cantitatile de
materiale de care fortele au nevoie, in urmatoarea
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misiune sau pentru continuarea celei in curs de
desfasurare, pentru constituirea stocurilor la nivelul
acordurilor incheiate de natiuni si pentru acoperirea
consumurilor, cat si pentru reaprovizionarea cu
cantitatile necesare mentinerii stocurilor la nivelul
initial si nlocuirea celor consumate, pierdute,
contaminate sau distruse.

Problematicaaprovizionarii, pentruregenerarea
fortelor, implicd un complex de aspecte, care privesc
urmatoarele: stabilirea necesarului de materiale, de
tehnica si de echipamente, stabilirea surselor de
aprovizionare, stabilirea stocurilor de materiale si
stabilirea ratelor de consum.

Stabilirea necesarului de materiale, de tehnica
si de echipamente pentru regenerarea structurilor
de forte trebuie sa se faca avand in vedere datele
comunicate de statul major, privind nivelul
pierderilor, marimea stocurilor ordonate pentru a
se realiza drepturile din normele prevazute pentru
consum, existentul in produse, in materiale si in
tehnica, cantitatile de produse si de materiale puse
la dispozitie in depozitele militare de teritoriu, in
sursele economice locale, in cele care apartin fortei
intrunite multinationale, elementului national de
sprijinsiin cele care apartin natiunii gazda, deficitele
si excedentele raportate de structurile subordonate,
posibilitatile de fabricatie si de reparatii existente?.

Operatiunea de stabilire a necesarului de
resurse trebuie facutd pe baza unei analize
temeinice a prevederilor statelor de organizare, a
tabelelor si a normelor de inzestrare, a esalonarii
stocurilor §i a normelor de consum §i a posibi-
litatilor adversarului de a Intreprinde actiuni asupra
unitatilor si subunitatilor de aprovizionare.

Stabilirea surselor de aprovizionare pentru
regenerare a structurilor de forte se face prin
ordinul de sprijin logistic al esalonului superior. De
reguld, daca procesul de regenerare se desfasoara pe
teritoriul national, aprovizionarea se face, in primul
rand, din sursele economice si din depozitele din
teritoriu $i, numai dupa epuizarea acestora, din
depozitele de campanie. Daca regenerarea are loc
direct in teatrul de operatii, resursele materiale se
aprovizioneaza prin elementul national de sprijin,
iar unele dintre acestea pot fi aprovizionate si
din sursele apartinand fortei intrunite multinatio-
nale sau din cele care apartin natiunii gazda,
potrivit acordurilor incheiate in acest scop. In
toate situatiile, principalul obiectiv al activitatii de
aprovizionare este asigurarea completd cu bunuri
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materiale, corespunzatoare calitativ, la termenele
solicitate si cu un cost minim.

In cazul desfasuririi procedurilor de achizitii
pentru aprovizionare, la nivelul structurilor
achizitoare si la nivelul structurilor de forte
beneficiare, se initiaza si se desfasoara mai multe
activitati specifice, cu grad de complexitate si de
dificultate diferit de la o situatie la alta. Acestea
constau in stabilirea cerintelor operationale sau
a caracteristicilor tehnice ale produselor care
urmeaza a fi achizitionate, avand in vedere
satisfacerea nevoilor in corelatic cu cerintele de
ordin economic, identificarea furnizorilor care
prezintd cele mai avantajoase condifii economice
si indicatori de calitate a bunurilor materiale
oferite, stabilirea optiunilor de achizitionare a
bunurilor materiale, In raport cu piata de furnizare,
parcurgerea procedurilor legale de achizitie,
negocierea §i concretizarea relatiilor cu furnizorii
alesi, prin contracte de achizitie (contracte-cadru).

Dupa finalizarea procedurilor legale de achizitie
a bunurilor materiale si a serviciilor, este necesar
ca aprovizionarea sd se concentreze, cu prioritate,
pe transportul, receptia cantitativa si calitativa a
produselor, a serviciilor si a lucrarilor, pe emiterea
actelor justificative, pe plata facturilor, pe luarea in
evidentd, pe depozitarea, conservarea, manipularea,
migcarea bunurilor materiale, pe introducerea la
drepturi de consum, pe gestionarea stocurilor, pe
controlul sistematic al evolutiei stocurilor efective,
in raport cu limitele estimate, pentru a se evita
suprastocarea sau lipsa de materiale n stoc.

In cazul regeneririi fortelor, fira inlocuirea sau
extractia lor, stabilirea ratelor de consum trebuie sa
aiba in vedere, In opinia mea, contextul operational
si caracteristicile zonei de operatii, dar, in primul
rand, situatia si misiunea fortelor proprii, situatia
adversarului, daca se intrebuinteaza sau nu mijloace
NBC, caracteristicile terenului, manevrele care
se preconizeaza a fi executate, ritmul desfasurarii
actiunilor, practicabilitatea cailor de comunicatie,
conditiile de anotimp §i starea vremii.

Managementul stocurilor de materiale, de
tehnica si de echipamente prevazute sa existe,
conform esalonarii, asupra luptatorului (piesei,
autovehiculului, utilajului etc.) si n depozitele
esaloanelor, necesare pentruindeplinirea misiunilor,
trebuie evidentiate pe clase, potrivit standardelor
practicate de NATO, respectiv de organizatia
internationald de securitate care organizeaza
misiunea (ONU, UE).

Martie, 2018 m

gy

Potrivit reglementarilor in vigoare, in cadrul
NATOsiinArmata Romaniei, pentruaprovizionarea
fortelor 1n operatiile militare care se desfasoara in
situatii de criza si pe timp de razboi, stocurile cu
valori sunt in acord cu diferitele esaloane, care au
obligatia, prin lege, sa le constituie, sa le depoziteze,
sa le preschimbe etc.’

Completarea stocurilor structurilor de forte,
care se regenereaza in teatrul de operatii, se
executa de catre Elementul National de Sprijin, pe
baza cererilor pentru asigurarea cu materiale si cu
servicii si rapoartelor logistice zilnice.

Pentru resursele care sunt asigurate prin
intermediul fortei intrunite multinationale, cererile
se Tnainteaza ierarhic, la structurile de conducere
si de planificare a sprijinului logistic, distributia
acestora urmand a fi facuta de catre structurile
de executie a sprijinului logistic de la diferitele
esaloane.

Repartitia si distributia materialelor, tehnicii si
echipamentelor necesare reperarii capabilitatilor se
planificasisedesfasoardavandinvederedispozitivul
fortelor, itinerarele de deplasare a mijloacelor de
transport, repartizarea structurilor de forte pe locuri
de depozitare, graficul distributiei materialelor
pe unitati, baza de calcul pentru determinarea
numadrului de mijloace de transport si de personal
necesar manipuldrii materialelor, precum si timpul
adecvat pentru distributia bunurilor.

Pentru regenerarea structurilor de forte care
participa la operatii intrunite multinationale, un rol
important 1l are §i prepozitionarea unor stocuri de
materiale, ca o componenta initiald a aprovizionarii,
de care depind continuitatea si securitatea lanturilor
de aprovizionare pentru sustinerea logistici a
operatiilor. Valoarea necesarului de prepozitionare
estede 10-20de zile de aprovizionare lupta (CDOS)
si are rolul de a acoperi aprovizionarea urgenta cu
materiale care nu pot fi puse la dispozitie de natiunea
gazda ori de forta Intrunitd multinationala.

Concluzionand asupra problematicii care face
obiectul acestui articol, consider ca trebuie subliniat
rolul de interfata al aprovizionarii cu materiale, cu
tehnica si cu echipamente, in ansamblul domeniilor
functionale sprijinului logistic al regenerarii
stocurilor de forte care participa la operatii
intrunite multinationale si de mijloace, prin care
se asigurd bunurile si serviciile necesare acoperirii
consumurilor curente si realizarii stocurilor, la
nivelul cantitativ si calitativ ordonat.
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NOTE:

1 L-2, Manualul conducerii sprijinului logistic in
operatii intrunite, Bucuresti, 2008, art. 102 (3).

2 Ibidem, art. 102 (5).

3 Ibidem, art. 107 (1).
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