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CULEGEREA DE INFORMATII
DE CATRE STRUCTURILE DE SPRIJIN LOGISTIC

CONSIDERATIONS ON THE LOGINT CONCEPT -
COLLECTION OF INTELLIGENCE
BY LOGISTIC SUPPORT STRUCTURES

Mr. drd. Adrian IVAN*

Structurile de sprijin logistic de la toate nivelurile, datoritd interactiunilor interumane, generate de necesitatea indeplinirii
atributiilor functionale ale acestora, pot participa activ la procesul de culegere a informatiilor din surse umane.

LOGINT-ul reprezinta rezultatul culegerii, elaborarii, integrarii, analizei, evaluarii si interpretarii informatiilor, colectate
de catre fortele de sprijin logistic, pe timpul indeplinirii misiunilor specifice, cu privire la: fortele ostile, aspectele geografice
(situatia locala, obiective de interes), aspectele sociale si economice.

Logistic support structures at all levels, due to the inter-human interactions generated by the need to fulfill their
functional attributions, can actively participate in the process of collecting intelligence from human sources.

LOGINT is the result of gathering, compiling, integrating, analyzing, evaluating and interpreting the intelligence
collected by logistic support forces during the specific missions, about: hostile forces, geographical aspects (local situation,

interest objectives), social and economic issues.
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Informatiile detin un rol deosebit de important
in sprijinul operatiilor, urmarindu-se permanent
asigurarea  superioritifii  informationale in
cunoasterea si in vizualizarea campului de lupta,
in determinarea simetriilor si a asimetriilor dintre
fortele proprii si cele ale inamicului, in scopul
asigurarii unui suport informational integral, precis
si anticipativ actului de decizie.

Informatiile (/ntelligence) reprezinta ,,produsul
rezultat din procesarea datelor primare cu privire
la natiuni strdine, forte ostile sau potential ostile,
elemente sau zone de operatii reale sau potentiale.
Termenul se aplicd si activitdtii care genereaza
acest produs, precum si organizatiilor/structurilor
care se ocupa de astfel de activitati”'.

Decidentul are nevoie de informatii pentru
elaborarea deciziei, de control, pentru a coordona si
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pentru a monitoriza actiunea fortelor subordonate,
si de comunicatii, pentru a putea exploata, in mod
oportun, informatiile avute la dispozitie.

Informatiile necesare decidentului pot fi
culese, empiric sau la modul profesionist, de catre
toti senzorii de care acesta dispune la un moment
dat, cum ar fi: forte de manevra, artilerie, geniu,
antiaeriana, HUMINT, IMINT, SIGINT etc. Avand
in vedere ca, in toate operatiile, exista structuri
de sprijin logistic, consider cd si acestea, corect
directionate si antrenate intr-o a doua specialitate
(intelligence), pot participa la procesul de culegere
a informatiilor.

Scopul acestui articol este de a evidentia faptul
castructurile de sprijin logistic, de latoate nivelurile,
datorita interactiunilor interumane, generate de
necesitatea indeplinirii atributiilor functionale ale
acestora, pot participa activ la procesul de culegere
a informatiilor din sursele umane.

In cele ce urmeaza, pentru a intelege locul si
rolul logisticii si pentru a evidentia modul in care
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structurile logistice pot culege informatii, voi
prezenta, pe scurt, cateva definifii.

Prima doctrind de sprijin logistic defineste
logistica precum ,,...0 punte care leagad resursele
economieinationale cu fortele luptatoare; reprezinta
stiinta planificarii sustinerii fortelor operationale
sl executarii miscdrii $i se ocupd cu: proiectarea
si dezvoltarea, achizitia, depozitarea, transportul,
distributia, mentenanta, evacuarea si controlul
tehnicii §i materialelor; transportul personalului;
achizitia sau constructia, mentenanta, repartizarea
si exploatarea facilitatilor; achizitia sau furnizarea
serviciilor; sprijinul cu servicii medicale §i de
sanatate™.

Cu alte cuvinte, sprijinul logistic cuprinde atat
un ansamblu de domenii functionale si de activitati,
cat si structuri militare specializate, care asigura
resursele materiale si serviciile necesare indeplinirii
misiunilor specifice de catre fortele armate.

Potrivit Aliantei Nord-Atlantice, logistica
reprezintd ,stiinta planificarii  si  executarii
deplasarilor, a refacerii si a intretinerii fortelor
armate”. Intr-o definitiec mai dezvoltatd, logistica
se refera la urmatoarele activitati: proiectarea si
dezvoltarea, achizitia, depozitarea, transportul,
distributia, intretinerea, evacuarea si reforma
materialelor; transportul personalului; achizitia
sau constructia, intretinerea, folosirea si declasarea
de instalatii; achizitia sau furnizarea de servicii;
suportul medical si serviciile de sanatate’.

Totodata, consider ca este necesarda lamurirea
aspectelor care tin de suportul logistic si de sprijinul
logistic, astfel: suportul logistic reprezintd .,...
totalitatea bunurilor materiale si echipamentelor
necesare unei structuri, conform prevederilor
statelor de organizare si normelor de inzestrare”,
in timp ce sprijinul logistic reprezinta ,,...totalitatea
activitatilor ce se desfasoara de catre structurile
logistice, In scopul asigurarii fortelor cu tot ceea
ce le este necesar pentru mentinerea suportului
logistic necesar ducerii actiunilor militare™.

Analizand definitiile anterioare, se poate afirma
faptul ca sprijinul logistic prezinta o importanta
aparte pentru generarea puterii de lupta, fiind unul
dintre elementele principale ale componentei fizice
s1, totodata, prin sprijinul acordat personalului, fiind
si un element al componentei morale a puterii de
lupta. In acest sens, trebuie si mentionez faptul ca
sistemul logistic asigura puntea de legdturd dintre
sursele logistice si fortele luptatoare. Din acest
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motiv, logistica poate fi considerata un multiplicator
al fortei militare cu care o anume structura militara,
indiferent de complexitatea ei, poate actiona.

Complexitatea operatiilor militare impune ca
sprijinul logistic al fortelor luptatoare sa fie influentat
de anumiti factori, care evolueaza continuu si care
necesitd sa fie permanent cunoscuti, cum ar fi:
factori generali si factori specifici.

a) Factorii generali sunt urmatorii:

e compunerea eterogena a fortei lupttoare;

e cxistenta unei structuri de comanda

eterogene pentru fortele participante;

e posibilitatile de sustinere cu fonduri si cu
resurse a actiunilor preconizate, la nivelul
cerintelor impuse de situatie;

e timpul scurt avut la dispozitie pentru
pregatirea din punct de vedere logistic.

b) Factorii specifici sunt: conditiile geocli-
matice; diversitatea lingvisticd; organizarea si
functionarea logisticii nationale; interoperabilitatea
redusa; deteriorarea structurii economice a tarii
gazda; dislocarea unor trupe cu echipamente grele
si cu stocuri mari de materiale; modul de acordare
a sprijinului logistic; nivelurile de acordare
a suportului logistic si modul de distribuire a
resurselor logistice.

In continuare, vd voi prezenta atat conceptul
LOGINT — Logistic Intelligence —, cat si culegerea
de informatii de cétre structurile de sprijin logistic.

In opinia mea, pe parcursul executirii activita-
tilor specifice sprijinului logistic:  hranirea,
aprovizionarea cu munitii si CL, miscarea si
transporturile, asigurarea medicald, cartiruirea,
recuperarea-evacuarea tehnicii si a echipamentelor,
evacuarca medicald, mentenanta, infrastructura
etc., personalul structurilor de sprijin logistic
interactioneazd cu personalul militar sau civil,
neutru sau activ, amici sau inamici, persoane de
orice varstd si ocupatie, etnie, religie, categorie
sociald, orientare politica etc.

Aceastd interactiune, atent exploatatd si
cultivata, conduce la obtinereca de informatii, de
naturd sd influenteze procesul de adoptare a deciziei
de catre comandanti.

Analizand motivatia  actiunilor umane,
Abraham Maslow prezinta o ierarhizare a nevoilor
umane’. Astfel, la nivelul inferior sunt plasate
nevoile fiziologice. Nevoia de hrand, de apa, de
adapost, de asigurare medicald, chiar nevoia de
transport, adicad acele nevoi care i-au fortat pe




oameni sa lase deoparte instinctul de pradator, de
animal, pentru a se asocia, in vederea supravietuirii.
Fara satisfacerea nevoilor de baza, fiinta umana
inceteaza sa subziste.

Dacd analizam din aceastd perspectiva,
observam ca o parte dintre activitdtile de sprijin
logistic (hranire, cazare, facilititi medicale)
satisface tocmai nevoile primare ale oamenilor.

Asadar, prin satisfacerea acestor nevoi primare,
personalul din structurile de sprijin logistic are
ocazia sa se apropie, ,,sa 11 castige de partea lui”
atat pe inamici (prizonieri, detinuti si altii), cat si
pe amici (forte proprii, aliate, refugiati, azilanti,
populatie locald etc.). Odatd realizatd aceasta
apropiere, este facil, pentru personalul de sprijin
logistic, sa culeagd informatii. Practic, se poate
vorbi, pastrand proportiile, despre o punere in
practica a principiului ,,Quid pro quo” (un lucru in
schimbul altui lucru).

Fortele de sprijin logistic pot culege informatii,
prin procedee diverse (de la observare si ascultare,
la discufii ,nevinovate, prietenesti”’), care
exploateaza natura umana a interlocutorului, fara
ca acesta sd constientizeze ca furnizeaza informatii
de interes, in vederea identificarii structurilor,
intentiilor, compunerii puterii, dispunerii tacticilor,
echipamentului, liniilor de comunicatii, numarului
de personal si capabilitatilor inamicului.

Bineinteles cd nu intreg personalul care
incadreaza structurile de sprijin logistic poate
culege informatii. Este necesar ca personalul
structurilor logistice implicat in culegerea de
informatii sa fie selectionat i antrenat in acest scop,
sa dispund de cunostinte lingvistice adecvate, de
foarte bune capacitati de comunicare, de control si
de manipulare a unei conversatii, sa aiba cunostinte
de psihologie individuala si sociala.

Avand in vedere cele prezentate, consider
ca se poate defini LOGINT-ul ca fiind rezultatul
culegerii, elaborarii, integrarii, analizei, evaludrii si
interpretarii informatiilor, colectate de catre fortele
de sprijin logistic pe timpul indeplinirii misiunilor
specifice, cu privire la fortele ostile, la aspectele
geografice, sociale si economice.

Structurile LOGINT pot actiona la toate cele
trei niveluri: strategic, operational si tactic. Fiecare
nivel ar trebui sd defineasca modus operandi, in
spectrul larg al celor cinci faze: de predesfasurare
a fortelor, de desfasurare a fortelor, de intrare, de
activare a actiunilor decisive si de redesfasurare
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a fortelor. Pentru a sprijini acest efort, in timpul
operatiunilor, toate elementele de sprijin logistic
trebuie sd raporteze orice date relevante pentru
productia de informatii LOGINT.

Responsabilitatea de determinare a cerintelor
LOGINT ar trebui sa cadd sub incidenta
structurilor de tip J2/G2/S2, care sunt responsabile
de coroborarea de informatii, deci inclusiv a
informatiilor culese de structurile de sprijin logistic.
Planificarea si directionarea culegerii de informatii
se executa de catre seful structurii de informatii,
in baza ordinului comandantului si a cerintelor
prioritare de informatii ale acestuia. Comandantul
trebuie sa-si orienteze structurile, sa le dea
instructiuni clare, referitoare la nevoile de date si
de informatii, $i sa stabileasca limite de timp pentru
obtinerea acestora. De asemenea, acesta trebuie
sa-si restructureze cererile de asigurare cu date si
cu informatii, intr-o ordine de prioritati, pentru care
planificarea si directionarea activitatii de informatii
militare sa fie cat mai clare.

Culegerea de informatii de catre structurile de
sprijin logistic presupune parcurgerea unui proces
care transformd datele si informatiile, provenite
de la o gama largd de surse, in estimari predictive
si urmeaza un curs ciclic, cunoscut drept Ciclul
informational. Ciclul informational impune ca
obtinerea unei informatii sa parcurgd urmatoarele
etape: directionare, culegere, procesare si
diseminare, astfel incat aceasta sa fie transformata
intr-un produs care sd rdspundd cerintelor
comandantului sau ale decidentilor.

LOGINT-ul trebuie sa furnizeze rapid
informatiile culese pentru a fi integrate in ciclul
informational, in scopul cunoasterii situatiei
imediate si a vizibilitatii riscurilor unui mediu
operational special.

Principalul avantaj pe care il oferd culegerea
de informatii de catre fortele de sprijin logistic este
oferit de faptul ca, de regula, datoritd gradului de
specializare (naturii activitdfilor de sprijin logistic
executate), personalul care incadreaza astfel de
structuri poate disimula mult mai usor adevarata
intentie (obtinerea de informatii).

LOGINT-ul poate sa furnizeze o analizd a
mai multor factori, precum: topografia, climatul,
caile de acces, infrastructura, economia locala,
sursele de materiale, transportul, combustibilul
si utilitatile, standardele si facilititile medicale,
spatiile de depozitare, bolile endemice, demografia,
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forta de munca locala, cultura, restrictiile etnice sau
religioase. O analiza logistica bund poate identifica
vulnerabilitati, care, odata exploatate, pot conduce
la obtinerea de avantaje operationale.

De exemplu, in cel de-al Doilea Razboi
Mondial, in cadrul Operatiunii Overlord®, structu-
rile logistice americane au furnizat informatii
referitoare la: porturi, cai ferate, drumuri,
aerodromuri, cdi navigabile interioare, sisteme de
utilitati etc. Astfel, porturile au fost evaluate pentru
capacitatea de receptie a marfurilor, drumurile
pentru capacitatea de transport, aerodromurile
pentru lungimea si numadrul de piste si hangare etc.
Informatiile furnizate de catre structurile logistice
au avut caracter unic $i au jucat un rol important
in cadrul procesului de planificare si de luare a
deciziei Operatiunii Overlord.

In continuare, voi prezenta o varianti a
informatiilor pe care poate sa le cuprinda un raport
de tip LOGINT”:

Aspecte geografice:

e climat: rasarit/apus (ore lumina zilei); fazele
lunii; temperaturi; precipitatii; vant; peisaj;
vreme (starea actuald a climei); variatii
sezoniere;

e teren: relief; hidrologie; vegetatie; geologie;
zone contaminate;

e infrastructura: zone construite; drumuri si
rute; cai ferate; poduri; canale navigabile;
baraje; conducte; imobile care pot fi folosite
ca zone de triaj, ca zone de asteptare, ca baze,
ca domenii de formare;

e riscuri naturale: cutremure; inundatii.

Forte ostile:

e dispunere, compunere, dotare, capacitatea de
a interzice operatiunile; ambuscade; blocaje
rutiere; prezenta dispozitivelor explozive
improvizate; dispunere;

e suportul populatiei locale;

e cerinte logistice;

e verificarea lucratorilor civili;

e capabilitdti COMINT.

Aspecte sociale:

emediul uman: populatia, cifrele totale, de
distributie pe teritoriu; diviziunea etnica,
politicasireligioasa;existentasiprobabilitatea
miscarilor DPRs in AOR; nivel de educatie;
coruptia;
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easpecte culturale relevante pentru forta
desfasurata: cele mai multe aspecte istorice
semnificative ale zonei; limbi vorbite in
Hindu-urdu, nevoia de interpreti; alte limbi
strdine utilizate Tn mod obisnuit; situatia de
gen; obiceiuri religioase;

e aspecte politice: organizarea politica la nivel
national, regional si local; partile interesate
de obtinerea puterii; atitudinea generald a
autoritdtilor si a populatiei fata de fortele
proprii; grupuriostile pe plan politic; sistem de
justitie: fiabilitate, statul de drept, respectarea
drepturilor omului; situatia mass-mediet;

esituatia de securitate. Riscurile pentru forte
proprii datorate: situatiei infractionalitatii in
zond; grupari de crima organizata; capacitatile
locale de politie si atitudinea acestora; grupuri
ostile; amenintdri la adresa sanatatii (SIDA,
malaria etc.).

Situatia economica:

e acoperirea nevoilor populatiei locale;
e capacitati industriale;

e resurse naturale si industriale;

e agriculturd;

e resurse de transport;

e contractorii: fiabilitate;

e piata financiara;

e existenta si marimea pietei negre.

Alte aspecte:

emandat; SOFA existente, MOU, TA:
necesitatea de amendamente; acorduri
specifice privind contractarea, vamale,
disponibilitatea imobiliara;

e accesul la consiliere juridica;

e disponibilitatea de sprijin diplomatic;

esprijinul  statului  gazda: aspecte i
reglementarilegale, piata si sistemul financiar;
contractare, obiceiuri, taxe, munca; taxe de
mediu; gestionarea marfurilor periculoase;
trafic; moneda (valutele utilizate, acceptarea
de euro si dolar, ratele de schimb si modul
in care se obtine valuta); disponibilitatea,
calitatea, loialitatea si plata fortei de munca
locale; disponibilitatea resurselor/energii de
baza si mijloacele de comunicare (materiale
de constructii, produse alimentare proaspete,
apd, electricitate, Internet etc.); accesul
la facilitatile locale (aer/porturi maritime,




spitale, cazare, imobiliare, depozitare, ateliere
de lucru, stocare etc.); disponibilitatea retelei
si a mijloacelor de transport;

e organizatiile internationale (guvernamentale

si neguvernamentale) prezente in AOR.

In concluzie, culegerea de informatii de citre
structurile de sprijin logistic (LOGINT), ca urmare
a 1indeplinirii misiunilor specifice sprijinului
logistic, poate fi realizabild. Pentru atingerea
acestui deziderat, trebuie insa ca personalul care
incadreaza aceste structuri sa fie instruit si in acest
scop (instruire 1n a doua specialitate).

Informatiile furnizate de catre structurile
LOGINT pot avea caracter de noutate sau pot
corobora informatiile obtinute din alte domenii
(HUMINT, IMINT, SIGINT, OSINT etc.), astfel
incat decidentul sa poata adopta varianta optima de
actiune.
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