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RECEPTIA, STATIONAREA SI DEPLASAREA
CATRE INAINTE, DOMENIU FUNCTIONAL
DETERMINANT AL SPRIJINULUI LOGISTIC
iN OPERATIILE MULTINATIONALE

RECEPTION, STAGING AND ONWARD MOVEMENT
DECISIVE FUNCTION OF LOGISTIC SUPPORT
IN MULTINATIONAL OPERATIONS

Col.conf.univ.dr. Marilena Miorica MOROSAN*

Procesul de Receptie, Stationare si Deplasare catre Inainte reprezinta o faza decisiva a operatiei, deoarece reuneste
personalul, echipamentul si stocurile de materiale necesare, dislocate intr-un teatru de operatii si le constituie intr-o forta

credibila pentru indeplinirea misiunii.

The Reception, Staging and Onward movement is a critical phase of the operation because it brings together personnel,
equipments and necessary materials, deployed to a theater of operations, which constitute a credible force for accomplishing

the mission.
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Pe timpul Razboiului Rece, Armata americana
s-a bazat foarte mult pe stationarea unor forte in
Europa, unde avea prepozitionate si stocurile
necesare care sa-1 permitd interventia rapida. Dupa
incheierea acestuia, pentru armata Statelor Unite
s-a conturat necesitatea unor schimbari majore, in
ceea ce priveste misiunile sale, pentru a face fata
noilor provocari aparute la nivel mondial.

Doctrinele, structura fortelor si echipamentele
necesare acestora s-au axat pe realizarea acestui
deziderat. De asemenea, Statele Unite (SUA) si-a
schimbat strategia militara atat la nivel national, cat
si international ca raspuns la masivele turbulente
politice si economice de la nivel mondial.

Dupa primul Razboi din Golf, SUA a
adoptat politica proiectiei fortelor, pornind de
la Invataturile lui Sun Tzu, valabile si astazi: cel
care ocupa terenul §i asteapta inamicul, se afla in
pozitie de forta; cel care vine pe teren mai tarziu §i
se aruncd in lupta e deja slabit'. Astfel, proiectia
fortelor nu era o misiune noud, dar importanta sa
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a fost reconsiderata, in ,,Manualul pentru operatii”
precizandu-se: elementul militar al puterii proiectiei
este proiectia fortei, capacitatea demonstrata de a
alerta, mobiliza, disloca, §i opera in mod eficient
oriunde in lume’. O prima operatic in ceea ce
priveste proiectia fortei de catre SUA se considera
a se fi desfasurat, in timpul Razboiului mexican
(1946-1948), cand a avut loc o expeditie majora de
atac cu amfibii peste mare’.

Abilitatea, dar si capabilitdtile necesare
proiectiei fortelor sunt esentiale pentru un stat care
doreste ca armata sa se desfasoare operatii militare
in afara granitelor proprii. Proiectia fortei cuprinde o
gamade operatii: mobilizarea, dislocarea, angajarea,
sprijinul logistic, dezangajarea. Prin urmare, SUA
a dezvoltat un proces complicat de dislocare pentru
a maximiza eficienta si eficacitatea mijloacelor de
transport, deoarece dislocarea reprezinta miscarea
fortelor si materialelor din locul lor de origine
pana in Aria de operatii (A0) ™.

Totodata, dislocarea fractioneazd unitatile in
parti transportabile pe care le incarca in mijloacele
de transport si le reasambleaza in unitdti gata
de luptd. Pentru ca toate aceste activitati sa se
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desfdsoare intr-un timp cat mai scurt si in conditii
optime, armata SUA a adoptat un nou concept, si
anume Receptia, Stationarea si Migcarea catre
inainte (Reception, Staging, Onward movement —
RSOM.

Pe parcursul Razboiului Rece, prepozitionarea
stocurilor si prezenta TInaintatd a fortelor a
minimalizat rolul RSOM, insa Razboiul din Golf a
readus in prim plan importanta acesteia.

Si totusi, organizarea si desfasurarea unor
activitati specifice acestei operatii au avut loc si pe
timpul celei de-a doua conflagratii mondiale.

Pe timpul Campaniei din Africa de Nord, din
unie 1943, portul Alger a fost blocat de 30 de nave
care asteptau sa fie descarcate. Desi existau facilitéti
pentru descarcarea simultana a mai multor nave, se
opera doar una singura, era necesara o prioritizare
a descarcarii navelor, apoi imbarcarea §i trimiterea
catre front a trupelor si a echipamentelor, folosind
calea ferata.

Generalul britanic Richard Gale a reusit sa
gestioneze situatia, descarcand cele 30 de nave
in 4 zile. Acest lucru a fost posibil adoptand
urmatorul mod de organizare: dupa descarcarea
unei nave, personalul, impreuna cu echipamentul
si proviziile erau imediat transferate in zone de
triaj, fiind eliberate docurile portuare. La final, in
baza cerintelor de pe front, acestea paraseau zona
de stationare, fiind pregatit pentru continuarea
miscarii si deplasare, acolo unde era nevoie.

Aceastd situatie reprezintd un elocvent exemplu
privind impactul pe care il are un mod deficitar
de organizare si de executare a RSOM asupra
operatiilor militare.

Un exemplu de executare in conditii foarte
bune a RSOM a fost operatia OVERLORD (06 iun.-
25 aug.1944), care a permis aliatilor debarcarea
cu succes a fortelor in scopul eliberarii Europei
de Vest. Mai intai au fost deplasate din SUA si
stationate In Anglia acele forte care urmau sa fie
debarcate in primul val pe plajele din Normandia.
Pe timpul stationarii, aceste trupe au fost organizate
in unitdti conform misiunilor, au fost integrate sub
o comanda unica si la momentul oportun au fost
imbarcate pe nave de desant si au invadat plajele
din Franta.

In primul Razboi din Golf, timpul si rapiditatea
au fost factorii determinanti. Pentru efectuarea
tuturor activitatilor privind procesul de RSOM,
pentru un batalion american, era nevoie de zece
zile, iar pentru o divizie de doudzeci de zile. O
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perioada foarte mare tindnd cont de faptul ca in
acelasi timp inamicul avea destul timp pentru a-si
asigura apararea.

Acest lucru a demonstrat ca viteza si eficienta
cu care RSOM se desfdsoara are potentialul de a
afecta rezultatul operatiilor militare, ducand la
necesitatea aprofundarii acestui domeniu.

Astfel, in 1999, Armata americand editeaza
un manual care stabileste cadrul doctrinar pentru
RSOM, procesul prin care se genereaza puterea
de lupta. Adesea privit ca o problema de logistica,
RSOM este ,,0 provocare majora care se bazeaza
pe infrastructura logistica pentru executarea sa cu
succes. In mediul proiectiei fortei, capacitatea de a
executa orice misiune depinde in mare masura de
viteza cu care puterea de luptd poate fi constituita
acolo unde este nevoie™.

Pornind de la faptul ca fiecare operatie majora
are propriul sau tipar asupra RSOM si a impactului
acesteia asupra desfasurdrii operatiei, RSOM
putdnd periclita sau sprijini operatiile militare,
NATO a preluat, de asemenea, aceastd notiune.
RSOM a fost tratat la inceput ca un domeniu conex
al sprijinului logistic, urmand ca incepand cu 2012,
cand a aparut ultima editie a Manualului logisticii
NATO, sa fie tratat ca un domeniu functional al
sprijinului logistic alaturi de miscare si transport.

Asa cum am precizat anterior, proiectia fortelor
depinde de capacitatea de refacere rapida si efectiva
a puterii de lupta, dupa dislocarea materialelor si
personalului Tn zona de desfasurare a actiunilor
militare. Aceasta se realizeazd prin receptia
personalului si echipamentelor, realizarea jonctiunii
personalului (care in mod normal se transporta
aerian) cu echipamentele (care, de reguld, se
transportd maritim), deplasarea acestei capabilitati
intr-o locatie in care poate deveni operationala si,
in final, integrarea capabilitatii intr-o fortd militara
destinata indeplinirii misiunii stabilite.

Aceste operatii, atunci cand sunt analizate
impreund, sunt cunoscute sub denumirea de Receptie,
Stationare, Continuarea Deplasarii (Reception,
Staging, Onward Movement— RSOM). Atunci cand
se realizeaza in mod eficient, RSOM reprezinta un
factor care influenteaza in mod hotarator capacitatea
operationala a fortelor Aliantei Nord-Atlantice
(North Atlantic Treaty Organization — NATO).
Tranzitia rapida a fortelor dislocate, din conditia
de pasageri si Incarcaturi, in forte gata de lupta
va permite angajarea rapida a acestor forte pentru
asigurarea succesului in implementarea misiunii.




Consider ca cel mai important beneficiu realizat
prin jonctiunea efortului logistic individual este
reducerea numarului de personal si echipamente
dislocate (logistic footprint)®, in conditiile obtinerii
unor performante superioare si favorizarea
inregistrarii unor economii substantiale in utilizarea
resurselor vitale pentru tarile membre NATO. Mai
mult, luand in considerare faptul ca unele dintre
capabilitatile logistice sunt rare chiar si In cazul
Statelor Membre ale Aliantei Nord Atlantice,
aceastd economie va favoriza angajarea simultana
pentru asigurarea sprijinului logistic fortelor
participante la un numar mai mare de operatii.

Un alt aspect deosebit de important este
importanta existentei infrastructurii destinate
executarii operatiet RSOM (porturi maritime,
aeroporturi, zone de stationare). Atunci cand
infrastructura pusa la dispozitia Fortei de Natiunea
Gazda (Host Nation — HN) a fost insuficienta pentru
realizarea activitatilor de receptie si de stationare
s-a observat preocuparea NATO pentru dezvoltarea
facilitatilor existente in scopul facilitarii fluxului de
echipamente, materiale si personal. Contravaloarea
acestor lucrari fiind suportatd din bugetul comun
al NATO, cu respectarea procedurilor financiare
specifice.

Operatia RSOM este procesul de tranzitie a
fortelor dislocate in teatrul/zona de operatii pentru
realizarea capacitatii de lupta necesara indeplinirii
cerintelor operationale stabilite’.

Fortele aflate in tranzit si cele de sprijin trebuie
sa inteleagd complet particularititile Receptiei,
Stationdrii si Continudrii Deplasarii (Reception,
Staging and Onward Movement — RSOM) si
impactul acesteia asupra planificarii §i executiei.

RSOM poate fi executatd intr-o largd varietate
de medii operationale. Diferentele vor fi generate
de capabilitatile particulare ale Natiunii Gazda in
care se desfasoara RSOM. Trebuie, de asemenea,
acceptat faptul ca Natiunea Gazda nu poate sau nu
vrea sa asigure sprijinul necesar, ceea ce va conduce
la generarea altor solutii pentru a executa RSOM.

In acelasi timp, desi faza de receptie poate fi
executata in facilitati corespunzatoare si Intr-un
mediu sigur si stabil, faza de continuare a deplasarii
pentru aceeasi operatie poate fi executatd pe cdi de
comunicatii aflate in stare precara sau intr-un mediu
ostil. Existd omultitudine de factori care influenteaza
planul RSOM incluzand ,, ...disponibilitatea si
existenta infrastructurii si a Sprijinului Natiunii
Gazda, disponibilitatea suportului contractat pentru
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operatie, existenta amenintarilor, amploarea si
intensitatea operatiei”®. In consecinta, fiecare plan
RSOM va fi diferit, specific misiunii si va fi un
produs al procesului de planificare operationala.

Planul RSOM poate sa se bazeze in mod
exclusiv pe capabilitatile Natiunii Gazda pentru
realizarea sarcinilor sau poate implica deopotriva
utilizarea unui numdr considerabil de forte militare
de sprijin. In situatia in care Natiunea Gazda are o
infrastructura si resurse insuficiente pentru a oferi
asistentd, se utilizeaza o combinatie de aranjamente
care implicd Natiunea Gazda, formatiunile militare
de sprijin si contractorii in functie de durata operatiei
si dimensiunea fortei de inlocuire. Receptia
poate avea loc fie in terminalele internationale
de transport naval si aerian sau, in egald masura,
intr-un aeroport sau port cu o infrastructura aproape
inexistenta.

Mediul operational in care RSOM poate fi
executata poate fi influentat de o multitudine de
factori. Se impune ca planificarea si capabilitatile
destinate RSOM sa poatd fi adaptate. Pentru a
realiza un raspuns oportun la fiecare schimbare se
impune ,,...utilizarea pe scara larga a instrumentelor
automatizate de planificare, urmarire si executie™,
cum ar fi LOGFAS, pe parcursul tuturor etapelor.
Cativa dintre factorii care influenteazd procesul
RSOM Ia nivelul JOA sunt: amenintarile existente;
existenta Sprijinului Natiunii Gazda; starea liniilor
de comunicatie; existenta infrastructurii; terenul;
vremea.

Intensitatea procesului RSOM se schimba
pe masurd ce fazele operatiei se modifica. Spre
exemplu, la Inceputul intrarii fortelor in teatrul
de operatii, RSOM poate fi redus ca amploare si
poate fi executat de cétre fortele luptatoare folosind
proceduri ad-hoc.

Transferul comenzii si controlului pentru
unitatile care se dislocad §i parcurg procesul
RSOM reprezintd o provocare deopotriva pentru
acestea, cat si pentru care asigura sprijinul necesar
realizarii acestui proces. Comandantul care asigura
executarea RSOM trebuie sa detind informatii
exacte privind subordonarea pentru a asigura
capabilitatea necesara realizarii controlului miscarii
si responsabilitatile pe linia protectiei fortei.

Consider deosebit de importante realizarea
vizibilitatii si controlului fluxului pe masurd ce
fortele se deplaseaza prin executarea RSOM.

Pe timpul constituirii fortelor pot fi inregistrate
cereri semnificative pentru sprijinul de geniu al
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fortei in scopul asigurarii infrastructurii necesare.
In aceasti etapa, cooperarea dintre unitatile de
geniu si de sprijin logistic este cruciala.

Multe dintre resursele necesare pentru
executarea RSOM sunt folosite pe toata durata
misiunii. Unele dintre aceste resurse sunt specifice
operatiei si prin urmare pot face obiectul bugetarii
din fondurile comune ale Aliantei. Dupa ce operatia
a fost incheiata, o parte dintre aceste echipamente
vor fi disponibilizate. Pentru acesta se impune
stabilirea unor aranjamente referitoare la modul in
care se realizeaza transferul echipamentelor care
nu vor fi redislocate.

Activarea Zonei de Operatii Intrunite impune
stabilirea facilitatilor si dezvoltarea aranjamentelor
privind comanda si controlul, astfel:

a) punctul de Debarcare: Portul de Debarcare
Maritim (Sea Port of Disembarkation — SPOD);
AeroportuldeDebarcare(AirPortofDisembarkation
— APOD); Punctul Feroviar de Debarcare (Rail
Point of Disembarkation — RPOD).

b) zona de Stationare: Zond de Jonctiune a
Echipamentelor cu Personalul (Marshalling Area —
MA); Zona de Regrupare (Assembly Area — AA);
Destinatiile Finale (Final Destinations — FD).

c¢) aranjamentele privind comanda si controlul
unitatilor aflate 1n tranzit.

Receptiaeste,,...procesul deprimire, descarcare,
depozitare temporarad si transport al personalului,
echipamentelor si materialelor dislocate in teatrul
de operatii, printr-un punct de debarcare maritim,
aerian sau terestru”'” .

Receptia este etapa criticd a unei operatii
RSOM. Executia operatiilor in cadrul acestei
etape Tncepe odata cu ajungerea fortelor dislocate,
a echipamentelor si a resurselor pentru sustinere,
intr-un punct de debarcare si se incheie odata
cu inceperea deplasarii acestora intr-o zonad de
stationare sau cdtre destinatiile finale, sub controlul
comandantului NATO desemnat. Procesul de
receptie cuprinde doua activitati: pregatirea pentru
executarea operatiilor de receptie si executarea
acestor operatii.

Operatiile de receptie in punctul de debarcare
includ acele functii necesare pentru primirea
si procesarea personalului, echipamentelor si
materialelor prin punctul de debarcare.

Consider punctele de debarcare drept noduri
critice pentru sprijinul dislocarii in Zona de operatii
intrunite. Receptia si capabilitatile de transfer ale
punctelor de debarcare influenteaza viteza, ordinea
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de ajungere si tipul unitatilor care pot fi dislocate.
Nodurile de receptie impun o organizare activa si
o coordonare atenta, deoarece activitatile militare,
nationale, internationale si comerciale pot intra in
competitie pentru capacitati limitate. Relatii clare
de comanda si control si mecanisme de coordonare
trebuie sa fie stabilite pentru toate punctele
de debarcare. In functie de dimensiunea si de
complexitatea operatiei vor fi stabilite aranjamente
care sa includa: conducerea; aeroportul de
debarcare; portul de debarcare; punctele feroviare
de debarcare.

Stationarea este ,procesul de asamblare,
pastrare temporara si organizare a personalului,
echipamentelor si materialelor in unitdti care se
pregitesc pentru continuarea deplasarii”!. In
mod ideal, stationarea nu va fi executatd in zona
de receptie, iar fortele nu vor continua deplasarea
direct din aceasta zond. Fortele care se dislocd au
capabilitate limitatd pentru executarea misiunii §inu
sunt independente din punct de vedere al sprijinului
logistic pe timpul stationarii. Comandantul Fortei
Intrunite trebuie s garanteze asigurarea facilitatilor,
sustinerii, serviciilor de campanie si protectiei, in
conformitate cu prevederile OPLAN, pana cand
unitatile care se disloca realizeaza capabilitatea de
lupta dorita.

Procesul de stationare incepe odata cu ajungerea
personalului, echipamentelor si a stocurilor de
sustinere In zona de stationare, se concentreaza
pentru realizarea Capacitatii Operational Initiate
(Initial Operational Capability — IOC) si se incheie
odatd cu Inceperea etapei urmatoare — continuarea
deplasarii. Stationarea include:

a) sosirea personalului, echipamentelor si
resurselor pentru sustinere din facilitatile pentru
receptie, locul unde s-a restabilit integritatea
unitatii;

b) echipamentele, incarcaturile si stocurile
de materiale sunt receptionate, inregistrate si
distribuite conform precizarilor logistice nationale
si ale comandamentului Fortet;

c) executarea verificarilor tehnice ale
echipamentelor in vederea pregatirii etapei de
continuare a deplasarii;

d) pregdtirea unitatii pentru continuarea
deplasarii si instruirea fortelor.

Zonele de stationare asigura facilitatile
necesare, sustinerea si sprijinul necesar unitétilor
in scopul de a realiza nivelul operational impus
pentru executarea misiunii. Dimensiunea dislocarii




si locatiile punctelor de debarcare si ale zonelor
de regrupare pot impune utilizarea mai multor
zone de stationare. Comandantul Fortei Intrunite
sau comandantul desemnat pentru RSOM poate
stabili locatii pentru stationare in scopul asigurarii
spatiului necesar si al concentrarii resurselor pentru
sprijinul operatiei.

Zonele de stationare sunt anumite locatii situate
de-a lungul liniilor de comunicatie. Comandantul
Fortei Intrunite sau comandantul desemnat pentru
RSOM precizeaza unde trebuie concentrate fortele
si logistica inainte de a intra in JOA. In zona de
stationare, nodurile de comanda si control trebuie
sa ,,permitd monitorizarea situatiei fortei, primirea
rapoartelor, prioritizarea miscarii, furnizarea
informatiilor referitoare la capacitatea de deplasare a
unitatii si capabilitatea de indeplinire a misiunii”'.

Fortele pot solicita diferite nivele de asigurare
a sprijinului logistic in functie de durata procesului
de stationare. Identificarea cerintelor de sprijin este
un element esential in procesul de planificare.

Continuarea deplasarii este ,procesul de
migcare a unitdtilor, personalului si materialelor
care le insotesc din zonele de stationare i pana in
locatiile finale™" .

Continuarea deplasdrii poate fi multimodala
si impune reasamblarea unitatii in locatia finala.
Continuarea deplasarii poate solicita deopotriva
resurse de transport strategic §i tactic pentru
migcarea unitatilor cdtre destinatie. Continuarea
deplasarii este finalizatd atunci cand toate elementele
componente ale unitatii au ajuns in locatia finala.

Continuarea deplasarii presupune un sistem
echilibrat si integrat de operatii de transfer in
terminaleledetransport, controlul miscariisioperatii
de transfer a incarcaturilor. Procesul de continuare
a deplasarii include sprijinul logistic si Sprijinul
Natiunii Gazda. Comandantul Fortei Intrunite
stabileste priorititile de executie a acestei etape.
Realizarea unui flux constant al fortelor siasigurarea
oportund a informatiilor privind deplasarea acestora
constituie elemente esentiale pentru procesul de
continuare a deplasarii. Urmatoarele capabilitati
sunt esentiale pentru asigurarea succesului acestui
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proces: controlul migcarii; utilizarea retelei de
transport; comunicatiile; sprijinul logistic; sprijinul
medical; protectia fortei.

Desi RSOM poate reprezintd o operatie de
sine-statatoare, este nevoie de furnizarea unui
grad semnificativ de sprijin logistic, planificarea si
executia RSOM necesita, prin urmare, integrarea
considerabild unui suport logistic adecvat, in ceea
ce priveste miscarea si transporturile, sprijinul
natiunii gazda.
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