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PROVOCARILE ETAPEI 2018 - 2050
PENTRU DOMENIUL TRAFICULUI AERIAN

CHALLENGES IN AIR TRAFFIC MANAGEMENT
BETWEEN 2018 - 2050

Ing. diplomat Cosmin MIRCEA*

Necesitatea populatiei de mobilitate din punct de vedere recreativ, de afaceri sau chiar migrational a condus la cresterea
exponentiala a numarului de acronave si a intregii piete aeronautice. Avansul tehnologic, presiunea societatii de a eficientiza
timpul cat mai mult si reducerea emisiilor de carbon reprezintd o provocare in managementul traficului aerian pentru
urmatoarea perioada, iar masurile luate acum vor influenta evolutia tuturor industriilor la nivel global.

Nowadays global population has a necessity of travel in a very short time and for longer distances as never before for
business, travel, migration or other reasons. This necessity makes the industrial aeronautical party react, producing high end
technology in IT, navigation, new materials for aircraft and also new types of aircraft capable to fly higher, with higher speeds
and low carbon emissions being able to cope with a higher number of aircrafis flying the same time. All the actions which will

be taken now, regarding airspace management, will have an effect in the next period of time for all industries.

Cuvinte-cheie: spatiu aerian; ATM; FAB; drone; biocombustibil.

Keywords: airspace; ATM; FAB; drones, biofuel.

Aceasta crestere de trafic vine pe un fond al
facilitatii zborului si pe necesitatea deplasdrii in
diverse colturi ale lumii, intr-un timp mult mai
scurt si, de cele mai multe ori, mai ieftin decat pot
oferi mijloacele conventionale de transport, cum ar
fi autoturismul, trenul sau vaporul. Pe 1anga aceste
aspecte legate de segmentul aeronautic, un factor
important este cresterea economicd a anumitor
state sau in anumite regiuni, ceea ce da posibilitatea
populatiei sd aiba acces facil la acest mijloc de
transport. Prognoza perioadei de timp utilizata
va tine cont de toate aceste aspecte. Sectorul
aeronautic s-a dezvoltat foarte mult n ultimii 20
de ani, datorita aparitiei modelului de afaceri ,,low
cost”, care oferd posibilitatea oricui sd foloseasca
acest mijloc de transport, in detrimentul celor mai
sus-mentionate, dar si datorita liberalizarii pietelor
interne, la nivelul Uniunii Europene.

Aviatia, alaturi de alte industrii, reprezinta un
motor foarte important in cresterea si in dezvoltarea
economica a statelor sau a regiunii, a locurilor de
munca pe care le ofera, a comertului, a mobilitatii
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populatiei din punct de vedere turistic, de afaceri,
dar, nu in ultimul rand, din punctul de vedere al
migratiei populatiei, in mod natural, dintr-o zona
in alta. La nivelul anului 2013, in cadrul Uniunii
Europene nivelul locurilor de munca, in sectorul
aeronautic, era intre 4.8 - 5.5 milioane'. Contributia
sectorului aeronautic la PIB-ul UE se ridica in jurul
cifrei de 110 miliarde de euro, iar la nivel global
se ridica la 550 de miliarde de euro, impreund cu
sectorul turismului.

Pe langa traficul aerian civil, la cresterea
complexitdtii spatiului aerian mondial si european
contribuie utilizatorii militari, care au o necesitate
de spatiu aerian mult mai mare decat au avut pana
acum, atat pe orizontald, cat si pe verticala, dar simai
mult timp de lucru. Evolutiile geopolitice regionale,
statutul de membru NATO si performantele
aeronavelor militare creeazd necesitatea utilizarii
spatiului aerian pentru perioade de timp cat mai
mari. Prin apartenenta la structura NATO, Romania
participa la exercitii militare de aviatie, si nu
numai, din ce In ce mai complexe, atat pe teritoriul
national, cat si international. Activitatile militare ca
sunt fie de aviatie, fie cu implicare 1n spatiul aerian,
genereaza o segregare a acestuia, iar nevoia de




solutii, pentru a putea acomoda spatiul aerian cat
mai eficient pentru toti utilizatorii, este iminenta.
O solutie foarte buna, care se foloseste in prezent,
este programul de Utilizare Flexibild a Spatiului
Aerian, denumit FUA? Astazi, este in curs de
implementare, lanivel european, programul LARA?,
care reprezintd un sistem informatic, aplicat atat de
catre partenerii civili, cat si de catre cei militari,
prin care se ,,negociaza”, in timp real, utilizarea
spatiului aerian de catre fiecare dintre acestia.
Alocarea zonelor de spatiu aerian se realizeaza
pe baza principiului importantei si a necesitatilor
operationale, pentru o perioada de timp scurta spre
medie. Pentru a putea raspunde perioadei de timp
de referinta, acesta trebuie implementat de catre
toti utilizatorii spatiului aerian, din toate statele
membre ECAC, si nu numai.

O estimare reald a evolutiei traficului aerian,
pentru o perioada de aproximativ 35 de ani, trebuie
sd tind cont de mai multe variabile, momentan
necunoscute, cum ar fi: evolutia economica
regionala si globald, pretul petrolului, evolutia
geopoliticd pentru fiecare regiune, migratia
naturald, evolutia tehnologicd, aparitia unor
combustibili neconventionali si altele. Premisele
de la care voi pleca sunt acelea in care Uniunea
Europeana 1si va pastra actuala structura, iar situatia
geopoliticd actuald nu se va modifica, intr-un mod
care ar putea influenta semnificativ traficul aerian.
Pretul petrolului si sustenabilitatea economica nu
vor influenta decat foarte putin o crestere relativ
constantd a acestuia. Scenariul pentru Europa,
conform Eurocontrol, ne spune ca, pentru o crestere
de trafic aerian medie, regulata, de aproximativ
1.8% per an, in anul 2050 numarul de zboruri, la
nivelul Uniunii Europene, va ajunge la aproximativ
18.8 milioane, Insemnand o crestere aproximativa
de 100%, fata de anul 2012.

Au existat si situatii care pana acum pareau a
fi doar teoretice sau extrem de improbabile, situatii
geopolitice, cu impact direct asupra aviatiei. Un
exemplu foarte concludent il reprezinta situatia din
Ucraina, respectiv doborarea aeronavei Malaysia
Airlines — MH17 cu o racheta de tip BUK, utilizata
de catre fortele proruse, pe teritoriul Ucrainei.
Inci un aspect extrem de important, relevant
pentru aviatie, 1-a reprezentat anexarea Crimeei
de catre Rusia. Aceste aspecte au adus modificari
neasteptate asupra traficului aerian din regiune,
respectiv scaderea neprognozatd si neanticipata a
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traficului pentru Ucraina si peste Marea Neagra,
dar, in acelasi timp, o crestere substantiald de
trafic pentru Romania, Bulgaria si Turcia. A urmat
inchiderea spatiului aerian deasupra Marii Negre,
iar pentru siguranta zborurilor, acea zond de
spatiu aerian a fost declaratd de catre Eurocontrol
nesigura si s-a recomandat ocolirea acesteia. Acest
aspect a avut un impact semnificativ atat pentru
operatorii aerieni, care au avut de suportat costuri
suplimentare, alegand rute mai lungi, cat si pentru
furnizorii de servicii de trafic aerian, care au avut
variatii ale volumelor de trafic aerian, cu consecinte
directe in zona de incasdri si in managementul
spatiului aerian.

In Europa, tarile membre Eurocontrol si-au
aliniat legislatia, conform planului de implementare
aprobat de catre Comisia Europeand, avand la baza
Regulamentele CE 549/2004, CE 550/2004, CE
551/2004 si CE 552/2004, prin care acestea sunt
obligate sa facd parte dintr-un Bloc Functional de
Spatiu Aerian, denumit FAB — Functional Airspace
Block. FAB-urile sunt zone de spatiu aerian,
construite pe rationamente operationale si a caror
arhitectura nu tine cont de granitele nationale. in
momentul de fatd, sunt In dezvoltare mai multe
FAB-uri, avand stadii de dezvoltare diferite:

e NEFAB (North European FAB): Estonia,

Finlanda, Letonia, Norvegia;

e Danemarca — Suedia: Danemarca, Suedia;

e BALTIC FAB: Polonia, Lituania;

e FABEC (FAB Europe Central): Franta,
Germania, Belgia, Olanda, Luxemburg si
Elvetia;

e FABCE (FAB Central Europe): Cehia,
Slovacia, Austria, Ungaria, Croatia, Slovenia,
Bosnia si Hertegovina;

e DANUBE FAB: Bulgaria si Romania;

e BLUE MED: Italia, Malta, Grecia, Cipru
(Egipt, Tunisia, Albania, Iordania, ca
observatori);

e Anglia — Irlanda FAB: Anglia si Irlanda;

e SW FAB (South West FAB): Portugalia si
Spania.

Tinand cont de premisele geopolitice actuale,
consider ca proiectul SES (Single European Sky)
sau Cer Unic European nu este unul fezabil, din
toate punctele de vedere, si cd nu isi va atinge
obiectivele de la care s-a pornit. Principiile care stau
la baza acestui proiect reprezinta un pilon important
in regandirea managementului traficului aerian
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european, pe termen mediu si lung. Principiile si
obiectivele de la care s-a pornit sunt:
e rute cat mai drepte;
e granitele FIR*-uluisanutindcontdegranitele
tarii, ci de criterii strict operationale;
e reducerea emisiilor poluante in atmosfera
cu 10%;
e reducerea costurilor ATM cu aproximativ
50%:;
e cresterea sigurantei si capacitatii;
¢ cficienta operationald si securitatea zborurilor.
In urmaitorii 20-25 de ani, aceste FAB-uri
regionale ar trebui sd se comporte ca un spatiu
aerian unitar, functiondnd cu adevarat si pardsind
zona ,institutionald” in care se afla. in prezent,
niciun FAB (Functional Airspace Block) dintre cele
existente nu a atins nivelul de performanta solicitat
de catre Comisia Europeand, ci din contrd, cam
toate statele ,,bat pasul pe loc”. Situatia geopolitica
lanivelul Uniunii Europene este destul de fragila, cu
tari in care spiritul nationalist cucereste majoritatea
populatiei si cu o cotd de Incredere in continud
scidere, in aceastd constructie. Indriznesc si trag
concluzia ca proiectul SES nu isi va respecta nici
pe departe obiectivele initiale Tn termenii asumati,
termenele de implementare se vor prelungi, iar
tintele declarate vor cipita o alti forma. In alta
ordine de idei, In conditiile In care fiecare tara isi
creste investitiille in aparare, filonul nationalist
creste simtitor pana la limita castigului, cum este
cazul Austriei, al Ungariei, al Frantei si chiar al
Italiei, suveranitatea statald si dorinta de control
complet asupra spatiului aerian national vor Incetini
foarte mult dezvoltarea conceptului Cer Unic
European, asa cum a fost initial asumat. Ineficienta
sistemului european de management al traficului
aerian genereaza, In continuare, costuri mai mari
de 5 miliarde de euro, prin costuri aditionale, si 8.1
milioane de tone de emisii de CO, in fiecare an’.
Una dintre provocdrile importante ale traficului
aerian, pe termen mediu spre lung, este reprezentata
de eliminarea constrangerilor legate de capacitate.
Cand vorbim despre capacitate, ne referim la
capacitatea aeroportuard si a spatiului aerian.
Tendinta mondiala este sd se renunte la radarul
secundar de supraveghere SSR¢, in favoarea ADS-B’,
intr-un orizont de timp mediu. Acesta din urma se
bazeaza pe o tehnologie care utilizeazd aeronave
si autovehicule aflate pe platforma aeroportuara,
transmitand pozitia, identificarea si toate celelalte
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elemente bazate pe informatiile disponibile din
GNSS (GPS, Galileo etc.). Semnalul captat poate
fi utilizat pentru supraveghere la sol sau in aer.
Spre deosebire de radarul conventional, semnalul
nu se deterioreaza, din cauza conditiilor meteo
nefavorabile, functionalitatea si rotirea antenelor
radar etc. Implementarea si utilizarea in viitor
a ADS-B-ului vor aduce o madrire a capacitatii
spatiului aerian si, evident, a complexitatii acestuia.
Marind capacitatea spatiului aerian, prin multiple
masuri operationale, acesta va putea acomoda
mai multe aeronave, insa daca acestea nu vor gasi
o capacitate si o infrastructurd suficientd in zona
aeroportuard, aceste lucruri vor reprezenta o piedica
in dezvoltarea industriei aeronautice si, bineinteles,
a transportului pe calea aerului.

Capacitatea aeroportuard trebuie madrita pe
doua planuri, cum ar fi:

e prin gestionarea unui numar sporit de pasageri

si de bagaje;

eprin gestionarea unui

aeronave.

Dincolo de aceste aspecte, trebuie Imbunatatit
fluxul pasagerilor si al bagajelor in cadrul
aeroportului si trebuie gasite solutii, pentru a
micsora timpul de stationare si de ocupare a unui
loc, pe platforma, la minimum posibil.

Potrivit Eurocontrol, in 2035 aeroporturile
europene nu vor fi capabile sda acomodeze
aproximativ doud milioane de zboruri, din lipsa
de capacitate®. In scenariul cel mai plauzibil al
Eurocontrol, aceasta reprezinta 12 % din cererea
totald in 2035, adicd o capacitate echivalenta cu
240 de milioane de miscari de pasageri sau noua
piste aeroportuare. In total, se estimeaza ci lipsa
capacitatii va afecta 24 de aeroporturi din 21 de
orase. In anul 2012, doar trei aeroporturi din Europa
functionau la capacitate maxima sau aproape de
aceasta, respectiv 6 ore/zi, iar in urmatorii 15-20 de
ani, vor fi peste 20 de aeroporturi care vor functiona
la limita de capacitate. Acest aspect va avea o
influenta directa in timpii de intarziere suplimentara
la nivelul aeroporturilor, de aproximativ 5-6
minute/zbor. In 2050, vor fi aproximativ 25-40 de
aeroporturi de capacitate mare, asa cum sunt, in
prezent, primele sapte din Europa, iar aeroporturile
din zona est-europeand vor creste semnificativ.
Huburile din zona europeand vor fi in competitie
cu cele din afara Europei, respectiv din zona
Orientului Mijlociu. Pierderea economica, aferenta

numar mare de




incapacitatii de a rdspunde cererii previzionate,
a fost estimatd la 434.000 — 818.000 de locuri
de munca, care nu vor fi create pand in 2035, si
la o contractie anuald a PIB-ului intre 28 si 52 de
miliarde EUR, la nivelul intregii Europe.

Aceste previziuni privind ,,criza de capacitate”
a aeroporturilor demonstreaza cd, in ciuda unei
retele de aeroporturi bine dezvoltate, multe dintre
aeroporturile majore din Europa sunt la limita
capacitatii, situatie care reprezintd un impediment
pentru o crestere sustenabila i continud a sistemului
aeronautic al UE, in viitor. In acelasi timp, multe alte
aeroporturi din Europa sunt folosite sub capacitate
si ar putea fi utilizate pentru absorbtia de trafic
excedentar. Prin urmare este esential sa se gaseasca
solutii, pentru armonizarea si echilibrarea traficului,
acolo unde exista proximitate si infrastructura. De
asemenea, este neaparat necesar sa se realizeze o
mai bund planificare strategicd aeroportuard la
nivelul UE.

Pana in anul 2050, oamenii
cu aeronave de capacitate maritd fatd de cea
existentd astdzi si o vor face pe distante mai
mari. Cu certitudine, acest aspect va determina ca
producdtorii de aeronave sa creeze modele lung-
curier mai incdpatoare, cu un set de caracteristici
superioare celor de azi, avand un consum redus
de combustibil si un plus de sigurantd. Aceasta
presiune asupra curselor lung-curier va afecta piata
aeronavelor scurt-curier si este posibil sa asistam
la o contractie a acesteia. Cursele scurt-curier pot
fi inlocuite, pe distante scurte, de trenurile de mare
vitezd, care ofera timp de deplasare scurt, pret
competitiv, confort si sigurantd, dar acest lucru
necesitd o transformare majord in infrastructura
cailor de transport feroviar, la nivelul intregii
Uniuni Europene. La nivelui Europei de Vest,
s-au creat huburi feroviare si conexiuni intre
orasele importante, aceasta ducand la o reducere a
traficului aerian scurt-curier, pana in anul 2050, la
aproximativ 1%.

Evident, traficul feroviar de mare viteza va
putea inlocui céldtoria cu avionul pe distante scurte,
insd cele de mediu si lung-curier nu vor putea fi
inlocuite de acesta.

O posibila solutie, pentru a rezolva problema
capacitatii aeroportuare, ar putea fi modificarea
infrastructurii  aeroporturilor  existente, prin
extinderea capacitatii, dar si prin adaptarea
infrastructurii pentru aeronave de mare capacitate.

vor calatori
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De asemenea, si prin constructia de noi aeroporturi,
ca sunt fie secundare unui aeroport important, fie
principale, care sa deserveasca zonele cu necesitati.
Raportul dintre cerere si oferta nu este la fel in
toata Europa, Turcia avand o necesitate, pana in
anul 2035, de 30% crestere trafic plecari/sosiri,
1ar tari, precum Romania, Bulgaria si Ungaria, vor
avea o crestere de aproximativ 17%, crestere care
nu va putea fi acoperitd cu infrastructura existenta.
Capacitatea aeroportuara este direct conexatd cu
cresterea traficului. Dacd aceasta nu se realizeaza,
indirect va opri dezvoltarea industriei, deoarece
aeronavele nu vor avea unde sa opereze.

Un alt aspect de luat in considerare este si cel
al combustibilului utilizat. in acest moment, CO,
produs de industria aeronautica este de aproximativ
2%, dar se asteaptd sa creascd, tindnd cont de
prognoza de crestere a traficului aerian. Industria
incearca sa reduca emisiile de CO,, prin utilizarea
de noi tehnologii si prin imbunatatiri operationale.
Incepand cu anul 2009, cinci noi combustibili au
fost aprobati pentru a fi utilizati. Biocombustibilul
va ajuta la reducerea emisiilor de carbon, cu pana la
50-70%. NASA arealizat un test, folosind aeronava
DC-8 pe care o are in exploatare, la o altitudine
de 40.000 de picioare, utilizand combustibil
conventional si combustibil regenerabil dintr-o
combinatie de esteri si de acizi grasi proveniti de
la planta Camelina Sativa. Combustibilul rezultat
prin procesarea acestei plante este deja utilizat in
agriculturd. Obiectivele industriei aeronautice sunt
ca, pana 1n anul 2020, sa se utilizeze aproximativ
doud milioane de tone de biocombustibil, respectiv
4% din consumul total. Un alt aspect important este
lipsa de capacitate de productie abiocombustibilului
in cantitdti atat de mari. Comisia Europeand, in
anul 2011, a propus, prin European Commission
Transport White Paper, ca obiectiv pana in anul
2050, sa se utilizeze 40% biocombustibil.

Un alt aspect extrem de important constituie
aparitia si utilizarea dronelor. Acestea reprezinta
o tehnologie care aduce deja avantaje, prin
crearea de oportunitdti pentru noi servicii, dar
care prezintd si noi provocari. Dronele reprezinta
0 oportunitate extraordinard atit pentru industria
serviciilor care vor avea posibilitatea de a integra
dronele in activitatile lor si de a-si spori eficienta si
competitivitatea, cat si pentru industria de apdrare.
Aceasta din urma utilizeazd drone de diferite
marimi In scopuri de observare, si nu numai, care
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survoleaza spatiul aerian la ndltimi de péana la
17.000 de metri. Intensificarea acestora si utilizarea
de altitudini superioare aeronavelor de transport
conduc la madrirea numarului de aeronave in
spatiul aerian, ceea ce determina, in mod direct, o
crestere a complexitatii acestuia. Legislatia actuala
de sigurantd a aviatiei nu este adaptata cerintelor
pentru drone. Avand in vedere marea varietate
de tipuri de drone, utilizate in conditii de operare
foarte diferite, este necesar sa se realizeze rapid un
cadru legal, bazat pe riscuri. Acest cadru va asigura
utilizarea lor in conditii de sigurantd, in spatiul
aerian controlat si necontrolat. In acest context, vor
fi luate in considerare, de asemenea, preocuparile
legate de viata privata si de protectia datelor, de
securitate, de raspundere si de asigurare sau de
mediu. Cadrul legal pentru utilizarea acestora,
indiferent de natura si de scopul pentru care sunt
utilizate dronele, ar trebui realizat si uniformizat la
nivel global. Din motive de securitate, trebuie sa
fie reglementate toate dronele, chiar si cele de mici
dimensiuni, Intrucat accidentele aeronautice dintre
drone de mici dimensiuni si aeronave de transport
s-au intensificat in ultima perioada.

Cresterea traficului aerian din Europa si
din intreaga lume trebuie sa fie armonizatd cu
mentinerea unor standarde ridicate de siguranta
si de securitate a aviatiei, precum si cu reducerea
amprentei ecologice a aviatiei si cu contributia la
lupta impotriva schimbarilor climaterice.

In concluzie, sectorul aviatiei trebuie si se
dezvolte in mod durabil si sustenabil, aviatia in sine
reprezentand un factor cheie pentru dezvoltare, cu
impact major asupra economiei mondiale.
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1 Davies Gleave Steer, Study on employment and
working conditions in air transport and airports, Final report,
2015 (Studiu privind ocuparea fortei de munca si conditiile
de munca in transportul aerian si in aeroporturi, Raport final,
2015), p. 213.

Decembrie, 2017 -

2 FUA — Flexible Use of Airspace.

3 LARA— Local And sub-Regional Airspace Management
Support System.

4 FAB — Functional Airspace Block — Bloc Functional
de Spatiu Aerian.

S Performance Review Report (PRR), 2011.

6 SSR — Secondary Surveillance Radar.

7 ADS-B — Automatic dependent surveillance —
broadcast.

8 ”Challenges of Growth 2013” report —
EUROCONTROL, iulie 2013, p. 3.
BIBLIOGRAFIE

2-4 Aviation. Benefits Beyond Borders, Report
prepared by Oxford Economics for ATAG, April
2014 (Aviatia: avantaje dincolo de frontiere, raport
intocmit de Oxford Economics pentru ATAG,
aprilie 2014).

EC Biofuels Flightplan Initiative 2 Million
Tonnes per Year: A performing biofuels supply
chain for EU Aviation, European Commission,
Brussels, 2010.

Review of the Potential for Biofuels in Aviation:
Final Report to the Committee on Climate Change,
E4Tech, August 2009.

Steer Davies Gleave, Study on employment and
working conditions in air transport and airports,
Final report 2015 (Studiu privind ocuparea fortei de
munca si conditiile de munca in transportul aerian
si in aeroporturi, Raport final 2015).

Sustainable Way for Alternative Fuels and
Energy in Aviation (SWAFEA): report to the
European Commission, April 2011.

*#%  European Commission Transport White
Paper.

*#% JATA — A Blueprint for the Single European
Sky.

http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Air_transport_statistics

https://www.nasa.gov




Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol I

PROTECTIA INFRASTRUCTURILOR CRITICE
IN ACTIUNILE FORTELOR TERESTRE

THE PROTECTION OF CRITICAL INFRASTRUCTURES
IN LAND FORCES ACTIONS

Lt.col.lect.univ.dr. Daniel ROMAN*

Complexitatea mediului operational contemporan, in care forfele militare pot fi solicitate sa formuleze raspunsuri
domeniul securitatii. Abordarea integrata a starilor de securitate, in care ,,sistemele - pilon” sunt descrise si analizate, politic,
militar, economic, social, informational, sub aspectul infrastructurii si al mediului, reprezintd un punct de plecare pertinent in
decodificarea realitatii, respectiv de formulare a optiunilor de raspuns pentru situatii ipotetice de razboi, de criza sau de pace
fragila. Gradul de detaliere a operatiilor militare, in functie de nivelul de abordare strategic, operativ sau tactic, poate fi asimilat
modurilor diferite de manifestare a celorlalti piloni de securitate. Evaluarea spatiului de angajare a operatiilor militare are un
caracter complex si sistemic, unde domeniul infrastructurilor critice reprezintd unul dintre factorii-cheie privind planificarea
si desfagurarea actiunilor militare de angajare a inamicului. Relatiile de conditionare reciproca a actiunilor fortelor terestre
si, respectiv, de protectie a infrastructurilor critice reprezinta un domeniu amplu de evaluare si de cercetare, necesar a fi
aprofundat, din cauza implicatiilor si a impactului evenimentului negativ asupra starii finale dorite.

in cadrul acestui articol, mi-am propus sustinerea argumentati a necesitatii de abordare integrati a factorilor de securitate,
in baza influentelor reciproce, in special protectia infrastructurilor critice cu actiunile fortelor terestre, in baza scenariilor de
risc si de vulnerabilitate.

The complexity of the contemporary operational environment in which the military forces may be required to respond in
order to restore the normality situation has generated credible reactions at all the levels of the security-related factors. The
integrated approach to the security statuses where “the pillar systems” are described and analyzed from a political, military,
economic, social, informational, infrastructural and environmental point of view, is a pertinent starting point for decoding
the reality, or for developing the options response to hypothetical situations of war, crisis or fragile peace. The level of detail
of military operations according to the level of approach: strategic, operational or tactical, can be assimilated to the different
modes of manifestation of the other security pillars. The assessment of the military engagement environment has complex
and systemic character, where the critical infrastructure is one of the key factors in planning and conducting the military
actions to engage the enemy. Relationships of mutual conditioning of the ground forces actions and protection of critical
infrastructure represent a wide range of evaluation —and research, which needs to be thoroughly approached due to the
implications and impact of the negative event on the desired final state. In this article, I have put forward the argue support
of the need for an integrated approach to security factor, based on the reciprocal influences, in particular the protection of
the critical infrastructures with land forces actions, according to the risk and vulnerability scenarios.

Cuvinte-cheie: mediu operational; forte terestre; infrastructuri critice; scenarii; risc.
Keywords: operational environment; land forces, critical infrastructures; scenarios; risk.

Complexitatea mediului de securitate,
abordata sistemic, sub actiunea factorilor
de influenta

In viziunea specialistilor din domeniul

vor aveaun caracter predominant multidimensional,
complex si deosebit de tehnologizat. In acest sens,
sunt identificate doud situatii posibile, pe termen
lung — un conflict militar de uzura si o tergiversare

securitatii, solutiile formulate pentru rezolvarea unei
crize potentiale, de anvergura, prin operatii militare,

*Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”
e-mail: danutroman2@yahoo.com

a adoptarii solutiilor de pace (specific razboiului
hibrid) —, iar o alta varianta, razboi rapid, urmat de o
impunere a pacii in conditiile invingatorului, in care
populatia celui invins va trece la un amplu proces
de reconstructie si de adaptare la noile condifii de
normalitate. In ambele situatii de referintd, este
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evidentrolul fiecarui factor de influenta asupra starii
de securitate a regiunii de conflict si de redefinire
a rolurilor postconflict, unde fiecare va cauta sd se
adapteze noilor conditii impuse de situatie.

In contextul exprimat, pentru intelegerea
situatiilor de criza, este necesara o abordare mult
mai cuprinzatoare a domeniului de securitate
afectat. Este de asteptat la o ,reasezare a
intereselor”, in spectrul larg al naturii acestora, a
tuturor actorilor implicati in gestionarea efectelor,
produse ca o suma a consecintelor evenimentelor
negative. Managementul crizelor devine, astfel,
o expresie convergenta a tuturor masurilor si a
actiunilor, necesare pentru imbunatétirea unitatii de
scop privind intrebuintarea resurselor si sustinerea
eforturilor militare si nonmilitare, in functie de
fiecare situatie in parte.

Resursele implicate 1in prevenirea, in
contracararea si in limitarea efectelor unei situatii de
criza reprezinta interventia diferentiata a factorilor
de securitate, cum ar fi: diplomatic, militar,
de informatii, economic, de infrastructuri etc.
Indiferent de gradul de participare si de implicare
in gestionarea evenimentului negativ, fiecare actor
se va concentra atat pe domeniul propriu de interes,
cat si pe relatiile dezvoltate cu ceilalti actori.

Factorul politic sau cel diplomatic asigura
fondul de autoritate pentru impunerea respectarii
legii, prin toate mijloacele avute la dispozitie, pe
cale mediatica sau prin coercifia puterii. Sub aspect
politic, sunt definite principalele elemente de
identificare ale unei societati delimitata geografic,
prin sustinerea intrinsecd a actiunilor conduse de
motivatie: culturd, istorie, religie, demografic si de
interactiune cu alte societati.

Factorul economic reprezinta, practic, ,,motorul
societal”, compartimentul energetic pentru migcarea
societatii intr-o anumita directie, determinata de o
anumita situatie de criza sau de eveniment negativ
cu impact major. Acest factor se refera la totalitatea
productiei de bunuri si de servicii, la distributia si
la consumul acestora, lucru care reflecta capacitatea
de sustinere materiala a tuturor celorlalti piloni de
securitate.

Sub aspect social, fondul uman este cel care
garanteazd vointa societdtii de a se indrepta intr-o
anumitd directie, mai aproape sau mai departe
de o situatie de criza. Securitatea sociala se
constituie pe suportul retelelor sociale, formale,
interinstitutionale, care asigura si sprijind, cultural
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si material, pe toti membrii sdi, cu scopul de
indeplinire a asteptarilor personale sau de grup
majoritar ori minoritar, in toate situatiile mediului
social, stabil sau de criza. Domeniul societal include
totalitatea aspectelor legate de religie, de structura
sociald, de sistem legal si juridic, de politici de
infrastructura pentru sprijin umanitar etc. ale unei
populatii sau ale unei comunitati dintr-o anumita
zona geografica, ale unui stat.

Domeniul infrastructurilor, indiferent de
natura acestora, obisnuite, speciale sau critice, a
devenit unul dintre pilonii de securitate cu rolul
cel mai important pentru toate celelalte spatii de
angajare ale unei societati in parcurgerea unei
crize, sau de suportare a unui eveniment negativ
major. Facilitatile de baza, producerea bunurilor
si a serviciilor esentiale, pe care infrastructurile
le asigurd, reprezintd suportul fizic al tuturor
celorlalte sectoare de activitate, respectiv de
garantare a securitatii unui stat sau a unei regiuni.
In principal, pentru acest domeniu, se disting mai
multe componente: de logistica, de infrastructura,
de productie si de desfacere, de telecomunicatii
si de transport, de distributie a apei, a curentului
electric, a petrolului si a gazelor naturale etc., care,
datoritd rolului lor major, pot fi deopotriva cauze
si consecinte ale unei crize, ale unui eveniment
negativ sau ale unui conflict militar. Prin urmare
cunoasterea si controlul asupra infrastructurilor
sunt unele dintre cele mai mari responsabilitdfi cu
afectare directa, de mare amploare asupra populatiei
unui stat sau asupra mai multor state din aceeasi
regiune.

Sub aspect militar, securitatea unei regiuni sau
a unui stat reprezinta scopul fundamental pentru
generarea i pentru sustinerea unui potential militar
de apdrare credibil in fata unui potential agresor.
Scenariile de amenintare sau de agresiune asupra
statului sau asupra unei comunitati, in noul context
de abordare cuprinzdtoare, se referd la un spectru
larg de probleme de naturd politica, economica,
sociald, de infrastructuri etc., unde componenta
militara ramane ca o ultima solutie de rezolvare
a divergentelor. Important este sd observam
cum anume se formeaza conditiile unei crize
majore §i care sunt premisele de izbucnire a unui
conflict militar. Prin urmare securitatea bazata pe
componenta militara reprezintd totalitatea fortelor
armate, antrenate, dezvoltate si sustinute, precum
si a celor de infrastructurd de sprijin, pentru




indeplinirea §i pentru protejarea obiectivelor
nationale sau aliate'.

Caracterul predominant multidimensional,
complex si deosebit de tehnologizat al mediului de
securitate, asa cum am afirmat, determina o noua
modalitate de abordare a componentei militare.
Actiunile fortelor militare si in special ale fortelor
terestre reprezintd, deopotriva, cauza si consecinta
a celorlalte domenii de securitate.

Datorita complexitatii problemei si a subiec-
tului delimitat de tema acestui articol, ma voi
referi, in continuare, la relatiile determinante
dintre domeniul protectiei infrastructurilor critice
si actiunile fortelor terestre. Desi instrumentul
militar se referda, in principal, la amenintarea cu
folosirea fortei letale si neletale, pentru a impune,
pentru a descuraja, pentru a bloca sau pentru a
infrange un adversar, chiar prin afectarea si prin
distrugerea capabilitatilor critice, a celor militare,
dar si a celor nemilitare, componenta militara poate
fi intrebuintatd si in sens benefic pentru societate,
adica folosirea constructiva a fortei militare in
vederea securizdrii, a sprijinirii stabilizdrii si
reconstructiei unei regiuni postconflict sau dupa o
catastrofa naturala, mai exact folosirea acesteia ca
mijloc de ajutorare, in cazul dezastrelor umanitare
si al situatiilor de urgenta.

De interes pentru articolul de fatd este cel
de-al doilea aspect, si anume cum pot reusi fortele
terestre sd utilizeze componenta militara in sens
benefic, dupd cum am precizat anterior. Desigur,
este vorba despre aspectul umanitar al confictului
militar, despre o anumitd stare de fapt reala, de
sustinere reciproca a tuturor pilonilor de securitate.
Orice situatie de crizd poate fi descriptibild prin
felul in care este implicat fiecare dintre pilonii de
securitate in diferite actiuni care, desi nu le sunt
dedicate, reclama interventia acestora, cum ar fi,
similar instrumentelor politic, economic sau civil,
si instrumentul militar care are acea ,,credibilitate”
a angajarii pentru solutionarea unor probleme din
zone ale celorlalte domenii de securitate.

Din analiza istorica, rezulta acele implicatii ale
factorului militar in cadrul celorlalte domenii de
securitate, cadomeniul economic, al transporturilor,
al exploatarilor de resurse naturale etc., la nivel
national, specific perioadei de pand in 1989. Privita
in context istoric, orice depasire a atributiilor unui
anumit instrument de putere/securitate poate fi
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interpretata diferentiat, In functie de consecintele
actiunilor si de rezultatele obtinute pe termen
scurt, mediu sau lung. Abordarea cuprinzatoare
a factorilor de putere, pentru fiecare domeniu de
securitate, reclama o aplecare catre constientizarea
responsabilitatii de a decodifica realitatea mediului
operational si de a gasi cele mai favorabile solutii
de mentinere a societatii in limitele de securitate,
definita sub toate aspectele existentei sale.

La nivel de Alianta, documentele NATO
reliefeaza situatiile posibile si modalitatile specifice
de actiune a fortei militare, cum ar fi formularea
reactiei de rdspuns ca o executare a unui atac,
produs pe teritoriul Aliatilor, conform prevederilor
Articolelor 5 si 6. Totusi, interesele de securitate ale
Aliantei pot fi afectate de o multitudine de riscuri
existente sau potentiale, cum ar fi actele de terorism,
de sabotaj, de crima organizata, miscari ale maselor
necontrolate sau disputa asupra unor resurse vitale
(furnizori de servicii unice, esentiale), prevazute in
Articolul 4 al aceluiasi document?.

In acest sens, NASCRO explici participarea
fortelor militare la operatiile de mentinere a pacii,
care includ un spectru larg de actiuni, de la cele
de impunere a pacii, pana la activitati cu caracter
preventiv. Acest lucru este justificat de posibilitatea
confruntarii fortelor militare cu anumite grupuri
organizate sau indivizi, care opereaza Intr-o maniera
imprevizibila si inovativa, recurgand la tactici care
sfideaza legile internationale sau care contravin
normelor etice, adica pot exploata civili pentru a-si
promova scopurile, cu un maxim de impact negativ
asupra obiectivelor militare de aparat.

In urma descrierii contextului de producere
a unui conflict militar contemporan, rezultd o
identificare pozitivd de angajare a inamicului,
preponderent in zona urband, o angajare tot mai
dificil de realizat, din cauza riscului distrugerilor
colaterale si de afectare grava a furnizorilor de
servicii esentiale pentru populatie.

Pentru ca fortele militare sd angajeze, in mod
eficient, un ipotetic inamic, in contextul dezvoltarii
ridicate a mediului de infrastructuri critice, acestea
au nevoie de intelegerea in detaliu a situatiei date,
a contextului uman si a relatiilor dintre factorii
de securitate, a modului in care acestia realizeaza
legaturile de influenta reciproca, a modului de
exploatare a resurselor de tot felul.

Conform AJP-3.4.1., operatiile militare in
sprijinul pacii cuprind urmatoarele tipuri de misiuni:
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prevenirea conflictului; impunerea si mentinerea
pacii; fundamentarea pdcii §i ajutorul umanitar.
Desi fundamentarea relatiilor dintre militari si civili
este realizatd din perspectiva traversarii, impreuna,
a unei situatii de criza, suportul gestionarii acestor
situatii este asigurat de domeniul infrastructurilor,
indiferent de natura acestora. Acest lucru reclama
functionarea CIMIC, ca interfata intre fortele
regulate si societatea civild, pentru stabilirea si
mentinerea relatiilor dintre societate si structurile
militare, pentru indeplinirea misiunilor specifice
in sprijinul operatiilor, in cadrul apararii colective
si in situatii de raspuns la criza, pentru sprijinirea
institutiilor statului sia administratiei publice locale,
in caz de urgente civile si in cadrul sistemului de
management al crizelor etc.

In baza scenariilor potentiale, de manifestare a
unor factori distructivi la adresa societatii, in toate
situatiile posibile, de pace, de criza si de razboi,
factorii militari decidenti vor lua in considerare
totalitatea implicatiilor de naturd politica,
economicd, culturald, religioasd, umanitard, de
infrastructuri si de mediu, atunci cand planifica si
conduc actiunile militare.

Protectia infrastructurilor critice vine, 1in
contextul exprimat al actiunilor militare, ca un
element de forta si de echilibrare a situatiilor
nefavorabile la adresa comunitatii locale sau a
societatii, in ansamblul ei.

Actiunile fortelor terestre, ca factor de
influenta in protectia infrastructurilor critice
In urma analizei spectrului larg al problemelor
privind natura factorilor declansatori ai unui
conflict militar, se deduce faptul cd aceasta este
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foarte diferita de cea militara. Dificultatile de ordin
politic, social sau economic sunt foarte greu de
previzionat, cum, cand, unde si cu ce intensitate
vor lovi o comunitate sau o societate, in ansamblul
ei. In esentd, societatea moderna functioneaza pe
baza asigurarii tuturor serviciilor, care, in functie
de gradul de indeplinire a acestora, contribuie la
realizarea unei anumite stari de normalitate.

Dintre toate serviciile existente la nivelul unei
societati, serviciile esentiale sunt cele realizate de
infrastructuri critice, cum ar fi: energie, transport,
serviciile de urgentd, sanatate publica, apa, retele
de comunicatii, economice, de asigurare a hranei
si a educatiei. Atunci cand un anumit serviciu
sau un cumul de servicii esentiale este afectat, in
functie de durata si de gravitatea situatiei, starea de
normalitate/securitate devine vulnerabild si poate
tinde catre o formulare a rezolvarilor extreme, cum
ar fi solutia militara.

Materializarea riscurilor identificate, la nivelul
fiecarui domeniu de securitate PMESII (politic,
militar, economic, social, de infrastructuri, de
informatii), pe baza scenariilor de vulnerabilitate,
reprezinta punctul de plecare in ceea ce priveste
formularea solutiilor de readucere a societatii la
starea de normalitate.

Scenariile de risc si de vulnerabilitate implica,
sub aspect militar, cunoasterea mediului operational
si, respectiv, o anumitd ,,pozitionare” a fortelor
militare fata de situatia elementelor de infrastructuri
critice. Pregatirea informativa a campului de lupta,
sub raportul protectiei infrastructurilor critice, $i,
ulterior, desfasurarea actiunilor militare presupun
cunoasterea si intelegerea pe deplin a modului de
functionare a acestora, respectiv de exploatare a lor,

Fig. 1 Variante de reprezentare a complexitatii mediului operational,
specific actiunilor fortelor terestre
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pentru facilitarea operatiilor, indiferent de natura
acestora: de sustinere, de modelare sau decisive.

Mediul operational, particularizat fortelor
terestre, reprezintd ansamblul de conditii,
circumstante si de factori de influenta care afecteaza
luarea deciziilor §i angajarea capabilitdfilor
militare. Cunoasterea si intelegerea acestui mediu
reclama abordarea unei perspective integrate, care
se extinde dincolo de fortele militare si de alte
capabilitdti de lupta ale adversarului, din cadrul
zonei de operatii®.

Acest lucru se refera, in principal, la
identificarea conditiilor necesare in realizarea
obiectivelor stabilite, la modalitatile de evitare a
efectelor nedorite, care pot Impiedica indeplinirea
misiunii §i, respectiv, la o evaluare a influentei
fortelor proprii, ale adversarului si altor actori
implicati in realizarea starii finale dorite.

Abordarea macroanaliticd urmareste identifi-
carea vulnerabilitatilor actiunilor fortelor terestre in
indeplinirea obiectivelor si face corelarea acestora
cu realizarea contextului general, care descrie
scopul final al operatiilor. Simultan cu formularea
obiectivelor, sunt urmadrite toate aspectele care
descriu starea celorlalte sisteme de securitate PMESII.

Protectia infrastructurilor critice, pe baza
scenariilor de risc si de vulnerabilitate, realizeaza
0 anumitd integrare a tuturor factorilor de influenta
asupra posibilitatii de materializare a evenimentelor
negative sau a starilor de criza. Asa cum este definita
in cadrul Directivei 114/2008 a Uniunii Europene,
infrastructura critica ,,inseamna un element, un
sistem sau o componentd a acestuia, aflat pe
teritoriul statelor membre, care este esential pentru
mentinerea functiilor societale vitale, a sanatatii,
a sigurantei, a securitatii, a bunastarii sociale sau
economice a persoanelor, si a caror perturbare sau
distrugere ar avea un impact semnificativ intr-un
stat membru, ca urmare a incapacitatii de a mentine
respectivele functii”.

Datorita algoritmului de desemnare a
infrastructurilor critice, respectiv de indeplinire
a criteriilor sectoriale, se deduce faptul ca fiecare
componentd de securitate poate contine, la un
anumit moment, cel putin o infrastructura critica.

Din punct de vedere militar, o anumitd baza
sau un anumit depozit de substante periculoase,
de armament i de munitii poate fi desemnatd
infrastructura criticd. Gradul de clasificare a
desemndrii impune anumite restrictii in ceea ce
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priveste definirea si clasificarea fiecarei entitati
militare in parte. Importantd este definirea
contextului si a modurilor de relationare a
factorilor PMESII, in actiunile fortelor terestre*.
Acestea sunt cele care faciliteazd sau Tmpiedica
identificarea si folosirea punctelor decisive, a
liniilor de operatii, in sensul sprijinirii deciziei,
prin luarea in considerare a unui set mai larg de
optiuni, in vederea concentrarii resurselor limitate
in obtinerea efectelor si in realizarea obiectivelor
formulate, pentru indeplinirea stdrii finale dorite.

Un alt aspect al implicatiilor actiunilor fortelor
terestre, In formularea modalitdtilor de protectie
a infrastructurilor critice, se refera la descrierea
cumulului de efecte asupra mediului operational,
pentru Tnaintarea catre centrul de greutate al
adversarului, respectiv  protectia  propriului
centru de greutate 1n fata actiunilor inamicului.
Exploatarea judicioasd a resurselor obtinute din
mediul operational, in urma pregatirii informative
a campului de lupta, implica o cunoastere a tuturor
detaliilor necesare despre infrastructurile critice din
zona de operatii, pentru a le feri/proteja de efectele
distructive ale actiunilor militare.

Pot fi formulate foarte multe exemple, cum ar fi
planificarea foculuiartileriei, inafararazeide pericol
aunui baraj de acumulare, care, prin distrugerea lui,
ar provoca importante pagube materiale si pierderi
de vieti omenesti in randul populatiei civile. Similar,
cazul unei centrale atomoelectrice, al unei fabrici
de substante periculoase sau situatia distrugerii,
dintr-o eroare militara, a unui obiectiv economic
care asigurd servicii esentiale pentru populatie.

Abordarea integratd a actiunilor fortelor
terestre si managementul protectiei infrastructurilor
critice genereaza o anumitd sinergie analitica, ce
ajutd factorii decidenti de la toate nivelurile de
responsabilitate, fiecare institutie din domeniul
securitaii in formularea optiunilor diplomatice,
militare, informationale, de infrastructuri etc.

Abordarea diferentiatd a fiecarui actor,
respectiv definirea rolurilor acestuia, determina
formularea anumitor consecinfe, prin prisma
existentei infrastructurilor critice, cu rol important
in exercitarea functiilor unice ale societatii, dintr-o
anumitd zona geografica. Domeniul de raspandire a
efectelor functionalitatiiuneiinfrastructuricritice, in
raportcuoperatiile fortelor terestre, este caracterizat,
in principal, prin aria de responsabilitati pe care
le indeplineste, prin ,,ceea ce este”, prin ,,ceea ce
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face”, prin ,,ceea ce afecteaza sau asigurd” etc. Prin
urmare este esentiald atat definirea infrastructurii
respective si, implicit, a modalitatilor de functionare
a subansamblurilor, a partilor componente, a
regulilor si a legaturilor dintre compartimentele din
interiorul structurii, cat si interactiunea acestora cu
mediul exterior. Deci, pentru a intelege ,,pozitia”
infrastructurii respective, intr-un cadru complex cu
alte infrastructuri sau direct in societatea din care
face parte, consider necesara definirea relatiilor
atat n interiorul infrastructurii, cat si in exteriorul
acesteia.

Din figura 1, rezulta o interconectare puternica
a domeniilor de securitate, dupa modelul de retea cu
noduri si cu legaturi. Determinarea functionalitatii
fiecarui nod de retea si, ulterior, descrierea naturii
legaturilor dintre acestea reprezinta o repunere in
valoare ale fiecarui element de securitate si posibile
modificari a clasificarii initiale a infrastructurilor
(simple sau obisnuite, speciale si critice).

Legatura dintre domeniile civili-militari
descrie unitatea de efort si modalitatile de evaluare
a mediului operational. In acest caz, determinarea
rolului fiecarui actor implicat in evaluarea mediului
de confruntare rezulta in urma descrierii conditiilor
si a circumstantelor unui conflict sau ale unei
situatii de crizd, din perspectiva competentelor si
a capacitatilor acestora, precum si a gradului lor
de implicare in eveniment’. Atat actiunile fortelor

INFRASTRUCTURI
Cladiri cu destinatii
speciale pentru institutii
Zome comerciale
Amenajari transporturi
Facilitati speciale, etc.

INFRASTRUCTURI
CRITICE

ACTIUNI MILITARE

SERVICII ESENTIALE
combustibil
interventie la dezastre
energie electrica
api
transport
comunicatii
servicii medicale , etc.

Fig. 2 Varianta de interpretare a rolului infrastructurilor critice,
in pregatirea informativa a campului de lupta pentru desfasurarea

actiunilor fortelor terestre

terestre, cat si functionalitatea infrastructurilor

POPULATIE

gy

asupra mediului operational si asupra activitatilor
desfasurate de ceilalti actori implicati. Unitatea de
efort dintre fortele terestre si infrastructurile critice
este datd de sincronizarea efectelor actiunilor
fiecarei parti implicate in crearea de efecte cu
potential pozitiv, conform principiului dominoului
(In cascada).

Avand 1n vedere caracterul puternic distructiv
al actiunilor fortelor terestre, prin intrebuintarea
armamentului greu, 1In limitele impuse de
misiune, factorii decidenti/comandantii vor urmari
reducerea efectelor operatiilor militare asupra
noncombatantilor si asupra infrastructurilor din
zona de responsabilitate. Cunoasterea problemelor
de ordin umanitar, indiferent de tipul de operatii
militare, presupune formularea de solutii comune
cu reprezentantii autoritdtii civile si proiectarea
de madsuri comune, pentru limitarea efectelor
distructive asupra comunitatii. Acest lucru poate
contribui la castigarea respectului si a increderii din
partea populatiei, fapt care necesitd timp si efort,
o abordare larga, coerenta i consecventa, care va
facilita etapa de tranzitie catre responsabilitatea
civila, respectiv de incetare a crizei sau a conflictului
militar.

In cazul Irakului, dupd cistigarea celui de-al
Doilea Razboi din Golf, si, in prezent, in teatrul
de operatii din Siria, infrastructurile critice
au suferit pierderi si distrugeri insemnate, iar
impactul asupra populatiei a
fost similar unei catastrofe.

FORME DE ORGANIZARE . L. .
Desfiintarea armatei irakiene,

CIVILA
ONG-uri
Media

Cultars asimilatd ca infrastructura
Anutorititi publice 0w . .
Grupuri criticd de securitate la nivel
Subgrupuri (reli.giuase.

emice,ete.)  gtatal, a dus la formarea unor
ACTIUNIMILITARE  noi  structuri de rezistenta

armatd organizatd, de tip
insurgent. Prin urmare rolul
infrastructurilor critice, asa
cum sunt definite in literatura
de specialitate, este de a
asigura produsele si serviciile
esentiale, iar atunci cand
acest lucru nu se intampla,
apar dezechilibre majore In
spectrul larg de securitate, si
nu numai.

Modul de abordare a problematicii acfiunilor

critice, din aceeasi zona de responsabilitate, presu- forgelor terestre, privind utilizarea notiunii de

pun influente simultane asupra operatiilor militare,
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de reactii pozitive, din partea factorilor de
raspundere, in mod deosebit. Problema securitatii
infrastructurilor critice, pe timpul desfasurarii
actiunilor militare, reprezinta un subiect deschis, in
sensul 1n care evenimentele negative sau conditiile
de criza continua sa afecteze, direct sau indirect,
starea de normalitate a unei zone.

Din figura 2, rezultd cd o prima delimitare a
specialitatilor/particularitatilor de infrastructuri
poate fi realizata in functie de obiectul de studiu al
analistilor militari in privinta planificérii operatiilor.
Distribuirea particularizata poate fi, in functie de
pozitionarea compartimentelor specializate fata de
,»granita conceptuald” a infrastructurilor respective,
si 0 determinare 1n integrarea acestora in planul de
targeting pentru neutralizare (distrugerea unui pod,
a unui viaduct, a unei fabrici de armament care
produce si bunuri esentiale pentru populatie etc.)
sau pentru protejarea acestora, conform masurilor
de protectie a infrastructurilor critice.

Concluzii

Interpretarea mediului operational al unei
infrastructuri critice, din perspectiva actiunilor
fortelor terestre, poate fi realizatd si sub ,,forma
desfasurata”, in sensul descrierii sale in secvente
logice dimensionate in spatiu si in timp. In
aceastd interpretare, este determinatd totalitatea
consecintelor generate de efectele actiunilor
militare asupra mediului de confruntare, pe baza
scenariilor specifice de protectie a infrastructurilor
critice.

Prin secventa logica, dimensionata in timp si in
spatiu, se intelege ceea ce defineste comportamentul
unei infrastructuri, atunci cand asupra sa actioneaza
factori distructivi, cum ar fi cei de factura militara.

Sub aspectul influentei operatiilor fortelor
terestre din partea functionalitatii infrastructurilor
critice, acest lucru poate fi interpretat ca suma tuturor
actiunilor sau a inactiunilor unei infrastructuri,
caracterizata prin stdri de fapt specifice. Starea de
fapt specifica a unei infrastructuri se poate defini
prin cuantificarea valorilor parametrilor descriptivi
ai infrastructurii respective.

In realizarea acestui articol, am formulat o
serie de opinii cu privire la modalitatea de influenta
reciproca, de identificare a dependentelor dintre
actiunile fortelor terestre i masurile de protectie a
infrastructurilor critice.

Concluziile formulate aratd faptul ca
infrastructurile critice, prin natura lor si prin gradul
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de raspandire teritoriald, au o influentd importanta
asupra desfasurarii operatiilor militare. Acestea
din urma, la randul lor, pot afecta grav asigurarea
serviciilor esentiale catre populatie, prin distrugerea
sau prin scoaterea temporard din functiune, in urma
actiunilor militare.

Avand 1n vedere cele mentionate, propun o
revizuire a metodelor si a algoritmilor privind
realizarea pregdtirii informative a campului de
lupta pentru planificarea operatiilor, in sensul
integrarii existentei si starii infrastructurilor din
zona de operatii, reclasificarii acestora n simple,
speciale si critice.

O altd propunere ar putea fi identificarea
celor mai bune practici in materie de protectie a
infrastructurilor critice, printr-o abordare sistemica
a actiunilor tuturor actorilor militari si nonmilitari
din zona de operatii, si o redefinire a mediului de
securitate, extern si intern. Pe baza identificarii
si a explicitarii interactiunilor dintre actori, pot fi
formulate noi strategii de determinare a scenariilor
de amenintare la adresa unei natiuni sau de alianta.

NOTE:

1 Norocel Radulescu, colectiv, SMG-3, Manualul de
planificare a operatiilor, Editura Militara, Bucuresti, 2016,
pp. 10-12.

2 Alexandru Rus, colectiv, SMG-79, Doctrina pentru
cooperarea civili-militari (CIMIC) SMG/PFA-5.2, Editura
Militard, Bucuresti 2013, p. 11.

3 Cristian Dincovici, colectiv, SMG/Cc-2.4, Manualul
privind pregdtirea intrunitda de informatii a mediului militar,
Editura Militara, Bucuresti, 2014, p. 14.

4 Tulian Martin, Rationament si argumentare In
planificarea operatiilor, Editura Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 2015, pp. 65-67.

5 Stephen P. Robbins, Organizational Theory. Structure,
Design and Applications, Prentice Hall, New Jersey, 1990,
p- 12.
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EVOLUTIA INVATAMANTULUI SUPERIOR
AL LOGISTICII ARMATEI ROMANE

EVOLUTION OF HIGHER EDUCATION
IN ROMANIAN ARMED FORCES LOGISTICS’

Col. (r) prof.univ.dr. Benone ANDRONIC*

Acest articol este rezultatul unei cercetari stiintifice referitoare la evolutia invatamantului logistic (administratiei) in

Armata Romaniei.

In cuprinsul articolului, sunt prezentate izvoarele documentare pe care se sprijind aparitia si evolutia invatamantului
logistic (administratiei) si marturiile celor care au infaptuit actele istorice de intemeiere si de transformare evolutiva a

acestuia.

The article is the result of scientific research on the education evolution of Logistics (administration) in the Romanian

Armed Forces.

The author referred to documentary sources that support the emergence of Logistics (Administration) education and
testimonies of those who contributed to founding and developing this category of forces in history.

Cuvinte-cheie: izvor istoric; traditie militara; invatamant superior; administratie; logistica; evolutie; rol hotarator.
Keywords: historic source; military tradition; higher education, intendance; administration; logistics; evolution;

decisive role.

Invatamantul superior logistic al armatei
romane trebuie sa fie asezat, in mod distinct, In
panoplia invataimantului militar, asa cum a fost
prezentat in decursul timpurilor grele si in valtoarea
zbuciumului neamului roméanesc.

,Daca pe toti cei ce compun si slujesc armata,
mai cu seama in timp de razboi, apasa raspunderi
mari i griji de mare Incordare cerebrald si de
tensiune sufleteasca, toti acestia au si momente de
relaxare, de destindere, mai lungi sau mai scurte;
unul singur, robul de fiecare zi si de fiecare clipa,
fie de bucurie, fie de tristete, este legat permanent
si incatusat de aceeasi grija: a zilei de azi, a zilei
de maine, cdreia trebuie sd-i gaseascd un raspuns
adecvat. Acesta este Logisticianul «erou fara glorie,
caci el nu poate hotari victoria, dar ea nu poate fi
castigata fara el»”'.

In opinia mea, Logistica militard este
continuatoarea Administratiei militare, aparuta

*Universitatea Nationald de Apdarare ,,Carol I”
Academia Oamenilor de Stiintd din Romania
e-mail: benoneandronic@yahoo.com

in Armata Romaniei, dupa Unirea Principatelor
Romane, sub conducerea colonelului Alexandru
Ioan Cuza, care a semnat actul de constituire a
organismului Administratiei Militare, pe care il
putem considera act de nastere a logisticii militare
de astazi. Dupa completa fuzionare a ministerelor
de razboi din Moldova si din Muntenia, avea sa
apara Inaltul Decret nr. 202, din 9 octombrie 1862,
decret care reglementa organizarea noului Minister
al Razboiului din Romania. Conform acelui decret,
reorganizarea ministerului prevedea Administratia
Militara, ca noud structurd, avand in compunere
,Directia a 2-a, administratie generala”, care, la
randul sau, avea in compunere Diviziunea 1 si
Diviziunea a 2-a. Prima era organizata pe doua
sectii: Sectia 1 — personalul intendentei militare,
transporturi militare, paturi militare, imbracaminte
si campament — $1 Sectia a 2-a — spitale, personalul
spitalelor, subzistenta. Cea de-a doua diviziune
era organizata, de asemenea, pe doua sectii: Sectia
1 — solda, reviste de contabilitate, administratia
interioara a corpurilor, fonduri §i ordonante —
si Sectia a 2-a — conturi generale ale bugetului,
conturi in materiale, pensii, legi si arhive >.

n Decembrie, 2017



Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol I

Prin Inaltul Ordin de Zi nr: 29, din 1 februarie
1861 (n.n. — publicat in Monitorul Oastei nr. 11,
din 16 februarie, acelasi an), se organiza Corpul
Intendentei Militare, sinu Intendenta Militard, cum
gresit se afirma adesea, care aparuse deja in Oastea
Moldovei, prin Ordinul de Zi nr. 24 al Caimacamiei
Moldovei, din 27 aprilie 1857.

Acest nou corp de planificare si de control al
subzistentelor armatei, incepand din acel an, recruta
ofiterii combatanti si pe cei de administratie, care
trebuiau sa treacd un examen direct de admitere in
corp si care aveau nevoie de o pregatire temeinica,
potrivit cerintelor unei armate moderne®.

Tragand invatdmintele necesare din campania
1916 - 1918 a Marelui Razboi si tinand cont de
cerintele noi din domeniul militar, aparute dupa
faurirea Statului National Unitar Romdn, in anul
1918, odatd cu reorganizarea Scolii Superioare
de Razboi, prin Decretul nr. 4.729, din anul
1919, publicat in Monitorul Oficial nr. 167/1919
si in decizia ministeriala, lua fiinta si o Sectie de
Intendenta’.

Iatd ce scria intendantul general Leonte State, in
,Revista Intendentei si Administratiei Armatei”, nr.
6, din 1923: ,,Pentru felul cum am condus Serviciile
noastre in razboi, actele si istoricul campaniei vor
arata, la timp, adevarul si straduintele noastre zi
de zi, ca sfintii mucenici ai Patriei sa aiba cu ce-si
duce viata, mai ales in acel colt al Moldovei unde
milioane de suflete romanesti, ostasi si cetateni,
batrani si copii au fost salvati — cutez a afirma —
prin munca intendentei $i administratiei, investita
cu tot creditul moral si cu toatd puterea de caitre
cel mai potrivit dintre guverne, care era guvernul
natiunei Tnsasi’™.

in raportul catre Suveran, Ministrul de Razboi,
de atunci, motiva astfel proiectul: ,In scopul de
a putea pregdati, pe viitor, un corp de ofiteri de
intendentd, cu cunostinte generale mai largi si cu
cunostinte militare speciale temeinice si asimilat
corpului ofiterilor de Stat Major, s-a simtit nevoia
de a se crea o Sectie de Intendenta pe langa Scoala
Superioara de Razboiu’.

Dar, asa cum scria generalul de divizie lon
Stangaciu, in ,,Revista Intendentei si Administratiei
Armatei”, nr. 1, din 1925, decizia de infiintare a
Sectiei Intendentei a Scolii Superioare de Razboi
a constituit un pas urias catre ameliorarea starii
ofiterilor din corpul administrativ al armatei.

Si daca scopul Scolii Superioare de Razboi
era de a raspandi, in armatd, cunostinte militare
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superioare si de a procura ofiterilor, de toate
armele, o baza de pregitire, in vederea comandei
si a conducerii marilor unitati si in vederea alegerii
ofiterilor de Stat Major, aceleasi scopuri au stat si la
baza infiintarii, in anul 1919, a Secfiei de Intendenta,
in cadrul Scolii Superioare de Razboi, al cérei
regulament avea sd apara abia 1n anul 1931, dupa
ce, In anul 1928, aceastd Secfie de Intendenta se
transforma in Scoala Superioard de Intendentd’.

Astfel, in regulamentul Scolii Superioare de
Intendenta se arata ca scopurile invatdmantului
erau: pregatirea ofiterilor de administratie si a
celor combatanti care doreau sa treaca in Corpul
Ofiterilor de Intendenta si de a le procura acestora
o baza de pregatire, in vederea conducerii si
controlului Serviciilor Administrative ale Armatei,
precum si in vederea alegerii ofiterilor necesari
Comandamentelor pentru aceste functii.

Trebuie insa bine precizat ca infiintarea Secfiei
Intendentei, la Scoala Superioara de Razboi, nu
s-a facut pentru ca ofiterii de intendentd nu au
dat dovada, in timpul Marelui Razboi, de o buna
pregatire, ci pentru o mai buna pregatire a acestora,
conform acelor timpuri.

Ceea ce insd a determinat sid se infiinteze,
imediat dupa terminarea razboiului — in anul 1919
—, aceasta Academie a Intendentei sunt constatarea
si afirmarea covarsitoarei importante, pe care a
dovedit-o razboiul pentru Serviciul Intendentei,
singurul dintre toate Serviciile Armatei care s-a
bucurat de aceasta cinste i mare grija.

Asadar, infiintarea Sectiei Intendentei este
considerata a fi inceputul invatamantului superior
militar de logistica (intendentd).

Asupra valorii in sine a Sectiei Intendentei si,
mai apoi, a Scolii Superioare de Intendenta, voi
cita parerea unui cunoscut scriitor militar, int.lt.col.
Alexandru Havrilet, care scria:

»oectia de Intendenta de pe langa Scoala
Superioara de Razboiu, cat si Scoala Superioara
de Intendentd, in care s’a [sic!] transformat Sectia,
a fost si este una din institutiunile de frunte ale
ostirii.

Ofiterii, bine notati de sefii lor, cari au reusit
la concursul de intrare, primesc, in cursul celor doi
ani de studii, cunostinte superioare militare si de
specialitate.

Corpul profesoral, militar si civil al Scolii, din
cel mai ales, a fost si este la Tndltimea misiunei sale.




Conducerea Scolii a fost incredintatd, de la
inceput si pand acum, acelor elemente de frunte ale
ostirii care au condus si conduc si Scoala Superioara
de Rézboiu, ambele scoli fiind sub directiva si
controlul Marelui Stat Major al Armatei.

Cu o astfel de conducere si cu un corp profesoral
de o mare valoare, aceasta scoald, dupa absolvirea ei
de catre ofiterii cari au urmat-o, poate fi considerata
ca un «doctorat administrativ militar»”.

Scoala, ori cati ani de studii va avea si oricate
cunostinte ar da studentilor sai, nu este suficienta
pentru a putea considera ca posesorul diplomei
de absolvire nu va mai avea nevoie de o continua
pregatire culturald, generala si profesionala.

Referitor la continua pregatire a ofiterilor,
Maresalul Foch arata:

,»Stiinta necesard nu se obtine decat invatand
serios si continuu. Pe un cadmp de batdlie nu se mai
poate invata; se face tot ce se poate, ca sa se poata
aplica tot ce se stie si trebuie sa se stie bine, ca sa
se poata face, atunci ceva”.’

Si, invocand renumele si autoritatea maresalului
Foch, iatd cum se adreseaza cunoscutul pedagog
militar int.lt. col. Voinescu loan studentilor Scolii
Superioare de Intendenta: ,,Ca o dovada luminoasa
ca azi trdim mai mult ca oricand sub primatul,
sub semnul celei mai solide culturi, [...] cum veti
putea realiza Dvs. aceastd imperioasd poruncad a
vremurilor de azi?

In primul rand, se impune ca o datorie de
onoare, pentru fiecare dintre Dvs. aflati n asemenea
situatie, sa va completati studiile cuprinse intr’un
intreg ciclu din programele scolilor Statului. Altfel,
aveti sa simtifi toatd viata Dvs. o situatie de jend, o
stare de inferioritate, care va apasa asupra Dvs. ca
o umbrd, in mijlocul activitatii generale in care veti
fi incadrati.

Prestigiul unui corp constient se faureste, dar
mai ales se mentine, prin prestigiul fiecdrui membru
in parte. Or, acest prestigiu se dobandeste numai
atunci cand totul se sprijina pe cultura.

Si acum, problema ce va infatisez ia alt
aspect.

Dvs. nu aveti datorii numai catre Dvs. ingiva.
Aveti o datorie neinsemnat mai mare, aceea catre
Corpul din care faceti parte. Este o lege superioara,
care uneste indivizii si generatiile, Intr’o traditie si
intr’o misiune, si in care individul nu este ceea ce
este decat in functie de procesul spiritual la care
el ia parte in grupa ce activeaza. De aici, uriasa
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valoare a traditiei pentru fiecare corp constituit.
Fiindca trebuie sa stiti ca nu aveti dreptul sa stirbiti
cu nimic din prestigiul Corpului la care se ostenesc
atatea generatii de camarazi de toate varstele".

Din aceeasi conferintd, meritd retinute
urmatoarele cuvinte:

,»]1n sd va amintesc aceste lucruri ca sa pasiti
cu tot entuziasmul si cu cea mai adanca si deplina
convingere, cunoscand ca acest corp isi are traditiile
lui de glorie si de merit, pe care numai ignorangii si
oamenii de rea-credinta i le pot nesocoti.

Acest Corp a fost ilustrat, chiar in tdnara noastra
armata, de sefi ilustri, ca sa-i numesc pe unii dintre
cel morti ca: int. general Bengescu Dabija, membru
al Academiei Romane, int. general S. Stanciovici,
int. general C.G. Ursacky si altii inca.

Daca toti acestia au fost organizatori de seama,
daca au fost spirite superioare, adevarate glorii ale
Intendentei si ale Armatei, apoi trebuie sa stifi ca
toti, fara exceptie, au fost exemplare cu o cultura
generald pufin comuna.

Intendantii generali citati au adapat numeroase
generatii cu lumina stiintei lor, fie la Scoala de
Razboiu, fie aiurea.

Numeroase lucrdri ramase prin biblioteci
ilustreaza acest lucru mai bine ca orice™"'.

Daca anul 1919 este de o atat de mare Insemna-
tate in istoria intendentei noastre militare, prin
infiintarea Sectiei Intendentei, la Scoala Superioara
de Razboiu, curand dupa acesta, la numai doi ani
(1921), un alt fapt, de o covarsitoare importanta
culturald si profesionala, avea sa marcheze mersul
ascendent al Intendentei militare, prin infiintarea
Revistei Intendentei si Administratiei Armatei.

Dupa cel de-al Doilea Rdzboi Mondial, odata
cu dezmembrarea Armatei Regale a Romaniei,
invatamantul de logisticd a cunoscut modificari,
din cauza deficitului de cadre, a epurarilor care au
urmat, dupd anul 1947, pe considerente politice,
printre cei inlaturati fiind si cadre din administratie
si de intendentd. Noile forme de organizare a
invatamantului au fost politizate i urmareau sa
confere absolventului calitatea de specialist militar
si de activist al Partidului Comunist'.

In anul 1948, ca urmare a transformarilor
survenite in reteaua de invatdmant superior
militar, prin Decretul nr. 1.803, din 29 august, se
desfiinteazd Scoala Superioard de Réazboi"” si se
infiinteazd Academia Militara, iar prin Decretul
nr. 261, din 25 septembrie 1948, se desfiinteaza
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Scoala Superioara de Intendenta din cadrul Scolii
Superioare de Razboi si se infiinteaza Scoala
Superioara de Administratie Militara in cadrul
aceleiasi institutii.

Un an mai tarziu, prin diversificarea
invatamantului, pe baza  Decretului  nr.
371/14.09.1949, se infiinteaza Academia Spatelui
Armatei, organizata pe doud profiluri de baza,
corespunzator celor doud facultdti: Facultatea
generala a spatelui, avand ca obiectiv pregdtirea
ofiterilor de conducere si Facultatea economico-
financiara, pentru pregdtirea ofiterilor de intendenta
si a celor de finante.

In 12 septembriel 953, prin Decretul nr. 368,
se infiinteaza Academia Militara si se desfiinfeaza
Academia Spatelui, efectivele acesteia fiind preluate
de Academie. Cele doud facultati ale Academiei
Spatelui capata o noud forma, devenind Facultatea
de spate si aprovizionare militara si Facultatea
financiara militara, ambele cu durata de scolarizare
de trei ani, urmarindu-se o pregatire superioara a
cadrelor de servicii. Schimbarea nu este numai de
denumire, ci si de fond. Se dadea un nou continut
invatamantului si se dorea o specializare distincta
a ofiterilor, corespunzator compartimentelor de
aprovizionare si de asigurare financiard de la toate
esaloanele.

In anul 1956, ca urmare a cresterii gradului
de inzestrare si de diversificare a unitatilor si a
marilor unitafi cu tehnica de blindate, de tractoare
si de autovehicule, in cadrul Facultatii de spate si
aprovizionare militara se mai adauga o specialitate:
carburanti-lubrifianti. Tot atunci, pentru cresterea
competentei profesionale, la toate specialitatile
s-au introdus noi discipline: matematica,
chimia, tehnologia alimentelor si materialelor de
intendenta.

Inanul 1959, prin Decretul 214, din 13 ianuarie,
Academia Militard se contopeste cu Academia
Militara Tehnicd (unde se invata logistica de
productie si asigurarea tehnica, adicd managementul
mentenantei), sub denumirea de Academia Militara
Generala, iar Facultatea de spate §i aprovizionare
isi schimbd denumirea in Facultatea de arme si
Servicil.

Acordandu-se importanta cuvenitd tuturor
laturilor logisticii din armatd, in anul 1964, ca
urmare a amplificarii i a acutizarii nevoilor tot mai
crescande privind transporturile militare la pace si
la razboi, se infiinteaza, in cadrul facultatii, inca o
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specialitate cu rang de sectie: cai ferate §i trans-
porturi. Tot In contextul perfectiondrii pregatirii
cadrelor de specialitate, Tn aceastd perioada,
iau fiintd, pe langa facultate, cursuri academice
superioare de conducere servicii, intendentd si
finante. Facultatea functiona deci cu cinci sectii
(specialitati) si cu un curs postacademic.

In anul 1969, ca efect al Legii invatamantului
si al Decretului nr. 1.037/01.11.1968 privind
organizarea s§i functionarea institutiilor militare
de invatamant, Academia Militara Generala se
reorganizeaza, devenind Academia Militara.

In cadrul sectorului tactic-operativ, se
infiinteaza patru facultati, intre care si Facultatea
de servicii (prin desprinderea de Facultatea
de arme), cu specialitatile: conducere servicii,
intendentd, transporturi militare si finante, si doua
catedre: catedra de tactica serviciilor si transporturi
militare si catedra de finante, iar durata cursurilor
se micsoreaza de la trei la doi ani.

Incepand cu anul 1973, ca urmare a normelor
de structurd pentru institutiile de invatamant,
Facultatea de servicii se transforma in Secfia de
servicii, avand In compunere trei specialitati:
conducere servicii, intendenta si finante, si doud
catedre: catedra de tactica serviciilor si catedra
de intendenta si finante. Specialitatea transporturi
militare intrd in compunerea Facultatii de arme
intrunite §i tancuri. Se Intrerup si cursurile la
specialitatea carburanti, acestea fiind reluate,
pentru cateva serii, Tn anul 1979. Sub aceasta forma
organizatoricda, Invatdmantul superior militar de
specialitate a functionat pana in anul 1989.

Dupa evenimentele din decembrie 1989, in
pas cu transformarile intervenite in intreaga viata
sociald, inclusiv in Invatamantul superior, care l-a
cuprins si pe cel militar, incepand cu anul 1990, in
Academia Militara invatamantul se reorganizeaza,
in perspectiva dezvoltarii armatei, dupa noi principii
doctrinare, aperfectionarii structurii sale functionale
si a Tnzestrarii cu tehnica si cu materiale moderne.
Academia Militara Tehnica se separd de Academia
Militara, iar Sectia de servicii, prin Hotararea
de Guvern nr. 550, din 17 mai 1990, art. 14, se
transforma in Facultatea de Logistica. Noua forma
organizatoricd, echivalenta structurilor universitare
traditionale din tara noastra si din armata, pe langa
faptul ca ii confera corespondent in intreg sistemul
de Tnvatdmant si 1si asuma toate prerogativele care
revin unei astfel de institutii recunoscute in tara si




in lume, a suferit si modificari de fond, necesitand,
in continuare, eforturi pentru a-si capata pe deplin
rolul si atributele de pregatire a cadrelor, in toate
domeniile de asigurare tehnico-materiald, medicala
si financiara, care decurg din scopul si din conceptul
de logistica, adoptat de majoritatea armatelor tarilor
dezvoltate din lume.

In aceasta idee, din punct de vedere
organizatoric, Facultatea de Logistica revenea
la profilurile traditionale, avand prevazute sectii
distincte, pentru specialitdtile: conducere logistica,
intendenta, carburanti-lubrifianti si finante, si trei
catedre: tactica serviciilor, intendenta i finante. De
asemenea, pentru perfectionarea pregétirii cadrelor
de specialitate, facultatea era abilitata In organiza-
rea si functionarea cursurilor postacademice de
toate profilurile. Incepand din 17 septembrie 1990,
Facultatea de Logistica organizeaza si desfagoara
doctorat, in ramura stiintd militara, ,,specialitatea
logistica”, si are toate drepturile de verificare si de
atestare pentru acordarea titlului stiintific.

in 1991, potrivit HG nr. 305, din 23 aprilie,
Academia Militara 1si schimba denumirea in
Academia de Inalte Studii Militare, iar prin
HG nr. 1.027, din 28 august 2003, Academia de
[nalte Studii Militare isi schimbi denumirea in
Universitatea Nationala de Aparare, in cadrul
careia Facultatea de Logistica devine o specializare
in cadrul Facultatii Interarme, avand in compunere
doud catedre: Catedra Conducere Logistica si
Catedra Management Economico-financiar.

In perioada noiembrie 2003 - septembrie
2004, in Universitatea Nationald de Aparare au loc
modificari si transformari structurale, Facultatea
Interarme isi schimba denumirea in Facultatea
de Comanda si Stat Major, iar cele doua catedre
se contopesc in Catedra Logistica, Finante i
Contabilitate.

in anul 2005, Universitatea Nationala de
Apdrare, prin HG nr. 969, din 25 august, va purta
denumirea de Universitatea Nationala de Aparare
L, Carol I,

In anul universitar 2011-2012, Catedra
Logisticd, Finante si Contabilitate 1si modifica
denumirea in Departamentul de Logistica, Finante
si Contabilitate, din cadrul Facultatii de Comanda
s1 Stat Major'.

Evolutia Tnvatdmantului superior de logistica,
de la inceputuri si pand astazi, a fost in acord
cu masurile de dezvoltare si de perfectionare
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continud a organismelor armatei romane urmand
perfectionarea continud a pregatirii ofiterilor
logisticieni, pentru a asigura armatei conditiile
materiale necesare efectivelor acestora, in obtinerea
victoriei pe campurile de lupta, pentru a trai si a se
instrui.

Intretinerea efectivelor armatei si administrarea
generald a acesteia au necesitat organe specializate,
care sa preia aceastd raspundere, care devenea
tot mai complexa si care se cerea a fi planificata,
organizatd si condusa de catre logisticieni cat
mai bine pregatiti, din punct de vedere teoretic si
practic.

Marile batalii ale armatei neamului romanesc
au dovedit, cu prisosinta, buna pregatire a ofiterilor
care au incadrat organismele logistice si eforturile,
de multe ori, supraomenesti, pentru a face posibila
victoria n lupte.

Lor, inaintasilor nostri, noi, cei de astazi, le
datoram vesnica recunostintd pentru modul cum
si-au pus in valoare capacitatile lor de a folosi,
cu inteligentd si cu iscusinta, resursele pe care
le-au avut la dispozitie, de multe ori insuficiente,
pentru a pregati ofiterii de logistica 1n a fi capabili
de a planifica si de a executa dotarea, hranirea si
echiparea, cat mai bine cu putintd a efectivelor
armatei, pentru jertfa lor pe campul de onoare,
pentru modul cum si-au facut datoria fata de tara
si fatd de neam.

NOTE:

1 Intd.lt.col. Nicolae Gheorghiu, intd.cpt. Constantin
Vasilescu, Straduinti, aparutd in Volumul comemorativ,
Intretinerea Armatei Romdne de-a lungul timpurilor, apdrutd
cu prilejul restabilirii destinului istoric al gospodariei
Ostirii Romdne si al aniversarii a optzeci si cinci de ani
de la introducerea intendentei in viata noastra militard §i
nationala, Tipografia Marelui Stat Major, Bucuresti, 1942,
p. 544.

2 Dr. Veronica Bondar, Buletinul Arhivelor Militare
Romane, Studii/documente, Bucuresti, 2015, p. 3, www.arhi
velenationale.ro/.../lista

3 Maior de administratie, Anastasie Tomita Razasul,
Gospodaria militara la romdni de la Dacia Traiand la
Romania Reintregitd, Tipografia ,,Viata Literara”, Bucuresti,
1942.

4 Arhiva MApN, fond SSR, dosar nr. 12, fila 2.

5 Arhiva MApN, fond SSR, dosar nr. 12, fila 3.

6 Intd.It.col. Nicolae Gheorghiu, intd.cpt. Constantin
Vasilescu, op.cit., p. 548.

7 Ibidem, p. 547.

8 Int.It.col. Alexandru Havrilet, Intendenta in Franta si
in Romdania, Editura Lumina, Bucuresti, 1931, p. 127.

9 Ibidem, p. 25.
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10 Intd.It.col. Nicolae Gheorghiu, intd.cpt. Constantin
Vasilescu, op.cit., p. 549.

11 Ibidem, pp. 549-550.

12 GlLItdr. Traian Dafinescu, col. (r) loan Boata,
Serviciile Armatei Romdne, Editura Militara, Bucuresti,
1989, pp. 266-267.

13 In expunerea de motive la Decret, Emil Bodnaras
cataloga Scoala Superioara de Razboi drept ,,institutie
invechita si depasita de mersul evenimentelor”.

14 Pentru istoricul invatamantului de logistica din
perioada 1948-2012, datele au fost obtinute prin documentare,
din Registrul Istoric al Universitatii Nationale de Aparare
,,Carol I”.
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TEHNICI AVANSATE DATA MINING UTILIZATE
IN SISTEMELE INFORMATICE INTELIGENTE
PENTRU ASISTAREA DECIZIILOR

ADVANCED DATA MINING TECHNIQUES USED
IN INTELLIGENT DECISION SUPPORT SYSTEMS

Conf.univ.dr. Elena SUSNEA*

in prezent, datele sunt omniprezente, iar volumul de date noi, care sunt generate si stocate in fiecare zi, continui si
creasca exponential. Organizatia militara, ca multe alte organizatii, colecteaza si stocheaza volume mari de date. Colectarea,
corelarea si interpretarea big data intr-o conceptie coerentd formeaza imaginea operationala comuna (common operating
picture — COP). O astfel de imagine ofera comandantilor solutii, in orice moment, fiind esentiald pentru luarea deciziilor in
timp util. Descoperirea informatiilor valoroase, ascunse in seturile de date, este dificil de realizat. De aceea, transformarea
acestor date in cunostinte prin utilizarea tehnicilor data mining, in special a tehnicilor specifice inteligentei artificiale,
poate fi o provocare. Utilizand aceste tehnici, putem extrage cunostinte care sa constituie solutii optime pentru problemele
identificate.

At present, data are ubiquous and the amount of new data that is generated and stored every day continues to increase
exponentially. The military organization, as many other organizations, collects and stores huge amounts of data. The coherent
collection, correlation anf interpretation of big data shapes the common operating picture (COP). Such a picture provides
commanding officers with solutions at any time, and it is essential for timely decision-making. Thus, transforming these data
into knowledge using data mining techniques, especially artificial intelligence techniques may prove a challenge. Using these

techniques, we can extract knowledge which can become optimal solutions for the identified problems.

Cuvinte-cheie: data mining; inteligenta artificiald; big data; sisteme informatice pentru asistarea deciziilor; imaginea

operationala comuna.

Keywords: data mining,; artificial intelligence; big data; decision support systems, common operating picture.

Traim intr-o lume in care datele sunt colectate
in cantitati tot mai mari, acestea exprimand, intr-o
varietate de formate, comportamentul oamenilor
si al masinilor si captand rapid diverse niveluri de
agregare. Pentru a evidentia volumul imens de date
generate, eterogenitatea acestora, viteza mare de
colectare si veridicitatea seturilor de date obtinute,
se foloseste frecvent termenul big data. Cele patru
dimensiuni ale big data — volum, viteza, varietate
si veridicitate — definesc modelul 4V'. Acest model
este sustinut de ,,tehnologiile big data care descriu
o noud generatie de tehnologii si arhitecturi,
concepute pentru a extrage plusvaloare din volume
imense de date, disponibile intr-o mare varietate de

*UniversitateaNationala de Aparare ,,Carol I”
e-mail: esusnea@yahoo.com

formate, permitand captarea, descoperirea si/sau
analiza la viteza foarte mare™.

Aparitia big data este consecinta scaderii
drastice a costurilor de stocare pentru 1 GB, de laun
milion de dolari, in 1967, la 0,2 dolari, in prezent®,
si a cresterii capacitatii de stocare. Tranzitia de la
generarea datelor cu ajutorul creionului si hartiei
la generarea datelor cu ajutorul computerului a
constituit un pas important citre big data. in 1990 a
fost lansat primul proiect de digitizare a colectiilor
detinute de Biblioteca Congresului Statelor Unite,
care a avut ca obiectiv transformarea unui numar
de 160 de milioane de obiecte in format digital‘.
Volumul de date obtinut a fost estimat la 235
TB?, ceea ce Tnseamnd aproximativ 1,59 miliarde
de pagini Web, in timp ce, in noiembrie 2017,
doar motorul de cautare Google indexa in jur de
50 de miliarde de pagini Web¢. Paginile indexate
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contin date referitoare la tranzactii financiare,
mesaje, fotografii etc. Acest exemplu evidentiaza
dimensiunile 4V ale big data.

Utilizarea tehnicilor data mining in big data
sprijind extragerea cunostintelor necesare proce-
sului decizional. In primul rAnd, un volum mai mare
de date permite o viziune mai cuprinzatoare asupra
trecutului, prezentului si viitorului, permitand
elaborarea unor descrieri sau predictii. In al doilea
rand, viteza mare de generare a datelor poate fi
utila factorilor de decizie, deoarece datele sunt
actualizate in timp real. In al treilea rand, varietatea
formatelor sub care sunt prezentate datele poate
contribui la o analiza mai nuantata a problemei. Nu
in ultimul rand, pe masura ce veridicitatea datelor
se Tmbunatateste, creste si increderea factorului
de decizie cd informatiile obtinute sunt exacte,
autentice si coerente.

Natura complexa si dinamica a actualului mediu
de securitate impune, adesea, luarea deciziilor in
timp real. In aceste medii decizionale complexe,
care sunt caracterizate de big data, este important ca
factorii dedecizie sdiadecizii proactive. Comparativ
cu bazele de date traditionale, big data oferd noi
oportunitati pentru descoperirea cunostintelor
ascunse in seturile de date. Un instrument util, in
acest sens, este sistemul informatic pentru asistarea
deciziilor. Un astfel de sistem utilizeaza tehnologii
care analizeazd rapid cantitdtile mari de date de
diferite tipuri (de exemplu, date structurate din
baze de date relationale si date nestructurate, cum
ar fi imagini, videoclipuri, e-mailuri, date despre
interactiuni sociale) dintr-o varietate de surse
pentru a produce un flux de informatii actionabile.

Voi prezenta, In continuare, tipurile de aplicatii
data mining care contribuie la dezvoltarea unor
sisteme inteligente pentru asistarea deciziilor. Mai
intai, voi sublinia interesul manifestat in domeniul
militar pentru big data, apoi voi evidentia rolul
tehnicilor data mining in analiza datelor care
sprijind procesul decizional, iar la final voi reliefa
cateva aspecte ale retelelor neuronale artificiale.

Revolutia big data in domeniul militar

si sistemele informatice inteligente pentru

asistarea deciziilor

Inultimii ani, tot mai multe persoane din diverse
domenii de activitate — precum informaticienii,
fizicienii, economistii, matematicienii, oamenii
politici, sociologii etc. — au devenit din ce in ce mai
interesate de avantajele pe care le ofera big data.

Pentru a spori capacitatile de aparare, domeniul
militar acorda, de asemenea, o atentie deosebita
acestei tendinte’. De exemplu, Departamentul
Apdrarii al Statelor Unite investeste anual 250
de milioane de dolari in programe de tip big
data, cum ar fi XDATA, Cyberlnsider Threat
(CINDER), Anomaly Detection at Multiple Scales
(ADAMS), Insight, Mind’s Eye, Machine Reading,
Mission-oriented Resilient Clouds, Programming
Computation on Encrypted Data (PROCEED)
si Video and Image Retrieval and Analysis Tool
(VIRAT):. In general, specialistii din domeniul
militar colecteaza cantitati masive de date, prin
senzori inteligenti, prin supraveghere si prin
recunoastere (ISR)’, de la diverse entitdti implicate
in lupta si despre diverse evenimente care au loc pe
campul de lupta.

Nate

Fig. 1 Nivelul de interes pentru subiectele big data si data mining (in ultimii cinci ani)'’

Dupa colectarea si stocarea datelor, cea mai mare Reusita unei misiuni implicd existenta unui
provocare nu este doar managementul acestora, sistem informatic inteligent care s asiste decidentii
ci si analiza si extragerea informatiilor cu valoare militari inrecunoasterea factorilor-cheie ai spatiului
semnificativa pentru procesul decizional. de luptd, in evaluarea variantelor decizionale si in
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alegerea cursului de actiune in cel mai scurt timp.
Arhitectura acestor sisteme informatice are la baza
trei componente principale: o baza de date sau un
data warehouse, o baza de modele si instrumente
analitice si interfata cu utilizatorul.

Cu doua decenii in urma, in multe domenii de
activitate se colectau si se raportau rezumate ale
datelor folosind tehnici din statistica si interogdri ale
bazelor de date. Recent insa, a avut loc o schimbare
de paradigma. Cresterea volumului si a detaliilor
informatiilor captate, cresterea volumului de date
multimedia, expansiunea retelelor de socializare si
aparitia Internetului obiectelor (Internet of things,
[oT) au necesitat noi tehnologii pentru stocare
si analizd. Prin urmare, incepand cu anul 2012,
interesul pentru cele doud domenii stiintifice, big
data si data mining, a fost Intr-o continua crestere
(figura 1).

Datele sunt omniprezente, iar volumul de
date noi, care sunt generate si stocate in fiecare zi,
continud s creascd exponential. La nivel mondial,
existd cateva organizatii specializate in culegerea
datelor, de exemplu NASA si CIA, unde volumul
de date colectat zilnic este de aproximativ 1 TB.

In domeniul militar, ca multe alte domenii de
activitate, se genereaza, se colecteaza si se stocheaza
volume mari de date. Prin digitalizarea cAmpului de
lupta se genereaza o mare cantitate de date specifice,
caracterizate de cele patru dimensiuni ale big data.
Mediul operational in care se desfasoara in prezent
conflictele, chiar si cele care au loc in zonele cele
mai izolate, nu a generat niciodatd date atat de multe
si atat de complexe. Sarcina de a analiza aceste
date pentru a identifica informatiile actionabile sau
cunostintele necesare procesului decizional devine
tot mai dificila, deoarece majoritatea sistemelor
informatice clasice nu reusesc sa depdseasca
problema analizei big data. De aceea, potentialul
militar al datelor trebuie exploatat in mod eficient
cu tehnici avansate data mining.

Sistemele informatice au fost studiate intens
in domeniul militar", deoarece era decosebit
de important sa se inteleagd punctele forte si
slabiciunile acestor sisteme, pentru a Tmbunatati
procesul de luare a deciziilor. Un sistem informatic
inteligent pentru asistarea deciziei trebuie sa fie un
,»sistem antropocentric si evolutiv care are rolul
de a implementa functiile unui sistem de asistare
umana care ar fi necesar pentru a ajuta factorul de
decizie sd depdseasca limitele si constrangerile pe
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care le poate Intalni atunci cand incearcd sa rezolve
o problema decizionala™'.

Tranzitia de la sisteme informatice clasice
pentru asistarea deciziilor la sisteme inteligente
s-a realizat avand In vedere ca ,,este necesar sa
se dezvolte sisteme informatice care sa fie nu
doar precise si usor de utilizat, dar, de asemenea,
sa stimuleze utilizatorii sd dobandeascda noi
competente, sd adopte noi stiluri de lucru si sa-si
dezvolte talentul si creativitatea™’. Generarea si
accesarea volumelor mari de date, prezentate in
diverse formate — text, imagini, clipuri video si
semnale generate de o multitudine de platforme
—, este dificil de exploatat, mai ales in timp real,
din cauza volumului si a lipsei de omogenitate.
Acest lucru a facut incompatibild analiza datelor cu
metodele traditionale specifice bazelor de date si
statisticii.

Progresele uriase inregistrate de tehnologia
hardware, cum ar fi dezvoltarea de senzori
miniaturizati, dispozitive GPS (Global Positioning
System), pedometre si accelerometre, si de
aplicatiile software, precum platformele social
media, miniblogging etc., care pot fi utilizate
pentru a genera si partaja diferite tipuri de date, au
generat cantitati extraordinare de date in timp real.
Scéaderea costurilor acestor dispozitive si aplicatii
software in mod constant, in ultimii ani, si cresterea
eficientei tehnologiilor de colectare a datelor au
influentat procesul de colectare a datelor de catre
sistemele informatice inteligente pentru asistarea
deciziilor.

Colectarea, corelarea si interpretarea big
data intr-o conceptie coerenta formeaza imaginea
operationald comuna (common operating picture,
COP). O astfel de imagine oferd comandantilor
solutii Tn orice moment, fiind esentiald pentru luarea
deciziilor in timp util. Descoperirea informatiilor
valoroase ascunse in big data este dificil de realizat.
De aceea, transformarea acestor date in cunostinte
prin utilizarea tehnicilor data mining, in special a
tehnicilor specifice inteligentei artificiale, constituie
0 provocare.

Tipuri de aplicatii data mining

Inovatiile din domeniul tehnologiei informa-
tiilor au facut posibila achizitionarea si stocarea in
baze de date a unor cantitati mari de date. Multe dome-
nii de activitate, printre care si domeniul militar,
devin din ce in ce mai dependente de colectarea,
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stocarea §i procesarea datelor. Totusi, abundenta
datelor colectate face dificila gasirea unor informatii
esentiale care si corespunda unui anumit scop. in
anii "90, a aparut un nou domeniu de cercetare care
a sprijinit analiza informatiilor extrase din datele
existente in bazele de date, denumit data mining.

Data mining este procesul care constd in
descoperirea unor modele, corelatii sau tendinte
nebanuite, de o importantd deosebitd, prin
analiza datelor stocate 1In baze de date, utilizand
tehnologii de recunoastere a formelor, precum si
tehnici din statisticd si din inteligenta artificiala.
In incercarea de standardizare a procesului data
mining, s-a remarcat, Tn mod deosebit, modelul
CRISP-DM (CRoss-Industry Standard Process for
Data Mining), dezvoltat de un mare consortiu de
companii europene, Integral Solution Ltd., NCR,
DaimlerChrysler, OHARA. Modelul a fost sprijinit
prin programul ESPRINT, initiat de Comisia
Europeana, si consta In parcurgerea a sase etape:
intelegerea aplicatiei, intelegerea datelor, pregatirea
datelor, modelare, evaluare si implementare
(figura 2).

In functie de obiectivele pentru care sunt
analizate datele, avem urmatoarele trei tipuri de
aplicatii data mining: analiza descriptiva, analiza
exploratorie a datelor, analiza predictiva.

infele gerea
aplicatiei
Implementare

nielegerea
datelar

Pregitirea
datelor

Fig. 2 Etapele modelului CRISP-DM"

Modelarea descriptiva are ca scop descrierea
tuturor datelor existente in set. Astfel de descrieri
includ modele pentru distributia de probabilitate
a datelor (estimarea densitatii), partitionarea
spatiului p-dimensional in grupuri (analiza si
segmentarea grupurilor, cunoscutd sub denumirea
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de clustering) si modele care descriu relatia dintre
variabile (modelarea dependentelor). In analiza
segmentarii, de exemplu, scopul este de a grupa
inregistrari similare. Impartirea inregistrarilor in
grupuri omogene se face astfel incat obiectele cu
similaritate mai mare sa apartind aceluiasi grup.
Numarul de grupuri este ales de catre utilizator;
nu existd notiunea de numar corect. Aceasta
contrasteaza cu analiza de grup (cluster), in care
scopul este de a descoperi grupuri naturale din
date. Modelarea descriptivda a fost folosita in
clustering (recunoasterea formelor prin Impartirea
unei imagini digitale in regiuni distincte, cu scopul
detectarii marginilor acestora, sau recunoasterea
obiectelor) si Tn segmentare.

Analiza exploratorie a datelor, dupd cum
sugereaza i numele, are ca obiectiv explorarea
datelor, prin izolarea caracteristicilor relevante,
prin identificarea potentialelor structuri ale
caracteristicilor §i prin generarea de ipoteze
plauzibile pentru a explica structura. Procedurile
analizei exploratorii sunt completate cu proceduri
demodelare si de testare a ipotezelor, de directionare
sau revizuire a analizei ca raspuns la informatiile
neasteptate obtinute din date. In general, tehnicile
utilizate sunt interactive si vizuale si se bazeaza,
in special, pentru seturile de date de dimensiuni
mici, pe histograme ale variabilelor continue sau
discrete, diagrame boxplot, partitii de date etc.
Notiuni, precum dimensiune si detaliu, devin foarte
importante, in contextul in care datele cu rezolutie
micd pot fi prezentate cu riscul de a nu observa
unele detalii importante.

Modelarea predictivd a captat atentia in
mod special, deoarece aceasta 1Incearca sa
imbunatateascd procesul decizional prin luarea
unor decizii rationale, bazate pe date. Analizele
predictive realizate cu tehnici din inteligenta
artificiala (precum retelele neuronale artificiale,
algoritmii genetici) transforma modul in care
se iau deciziile.

Prin urmare nu este surprinzitor faptul ca
data mining si, In general, paradigmele bazate
pe date au fost aplicate cu succes intr-o varietate
de aplicatii militare care permit extragerea
cunostintelor. In acest sens, se disting doui tipuri
de cunostinte: cunoastinte globale si cunostinte
locale. Cunostintele globale sunt necesare pentru
a determina directiile de actiune pe care sa isi
concentreze atentia decidentii militari, in timp




ce cunostintele locale sunt utile pentru evaluarea
validitatii unei anumite alternative bazate pe un
anumit set de constatari. Cunostintele globale sunt
reprezentate ca o retea de indicatori relevanti Intre
alternative si caracteristici.

Ponderile prin care se evalueazad puterea rele-
vantei si se determind directiile globale (ipotezele)
pentru analiza situatiei sunt atasate la legaturile
acestei retele. Pentru cunostintele locale, se pare
cd, in majoritatea problemelor practice, ar fi
necesare mai multe tehnici de reprezentare pentru a
caracteriza adecvat alternativele prin caracteristicile
lor relevante.

Tehnici inteligente din domeniul data mining:

retele neuronale artificiale

Retelele neuronale artificiale s-au folosit din
ce In ce mai mult, In ultimii ani, pentru rezolvarea
problemelor complexe. Acestea reprezintd o vari-
antd atragdatoare pentru analiza datelor din domeniul
militar, deoarece sunt capabile sd construiasca
un model care ,emuleazd comportamentul unui
comandant de armata pe campul de luptd atunci cand
intalneste diferite situatii, folosind doua configuratii
diferite de retele neuronale — perceptronul multistrat
(MLP) sireteaua probabilistica neuronala (PNN)”'s.
Modelul este deosebit de util pentru comandanti,
deoarece sprijind luarea deciziilor pe campul de
lupta, dezvoltarea de noi strategii si managementul
resurselor.

Retelele neuronale artificiale au la baza sisteme
inteligente inspirate din retelele neuronale biolo-
gice. Acestea sunt capabile sa invete din exemple
si sd generalizeze cunostintele achizitionate. Desi
lungul curs al evolutiei i-a dat creierului uman multe
caracteristici, o serie dintre acestea nu se regasesc
incd 1In modelele actuale de retele neuronale
artificiale. Calculatoarele actuale surclaseaza
oamenii din punctul de vedere al calculului numeric
si al manipularii simbolurilor asociate. Totusi omul
poate rezolva, fara mare dificultate, probleme
complexe de perceptie, de genul recunoasterii unei
persoane intr-un loc aglomerat dupa trasaturile
fetei acesteia. Explicatia este data de faptul ca
arhitectura sistemului nervos biologic este complet
diferita de arhitectura artificiala Von Neumann,
ceea ce afecteaza tipul de probleme pe care fiecare
dintre modele il poate rezolva.

In 1943, McCulloch & Pitts au propus un model
de neuron artificial care avea la baza o unitate cu
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prag binar. Acest model matematic calculeaza suma
ponderatd a celor # intrari §i genereaza un raspuns
binar y. Raspunsul este /, daca suma depaseste un
anumit prag u, in caz contrar fiind egala cu 0:

J=1

unde O (') reprezintd functia treapta unitate in
0, iar @, sunt ponderile sinapselor asociate valorii
intrarii x.. Pentru simplificarea notdrii, se considera
pragul u ca o altd pondere w, = -u asociata intrarii
constante x, = /. Ponderile pozitive corespund
sinapselor excitatoare, in timp ce ponderile negative
sunt inhibatoare. Modelul McCulloch-Pitts a fost
generalizat in diferite moduri.

Concluzii

In aceastd lucrare am prezentat tehnicile
avansate de analiza a datelor care pot fi folosite
in cadrul sistemelor inteligente pentru asistarea
deciziilor. Data mining a primit o atentie
considerabila 1n domeniul militar, la nivel
international, fiind lansate diferite programe
militare care au ca obiectiv exploatarea datelor, cu
scopul extragerii cunostintelor necesare procesului
de luare a deciziilor

Intr-o lume dominati de conexiuni si de
mobilitate, cantitatile de date generate sunt uriase.
In domeniul militar, asemenea multor altor domenii
de activitate, sursele generatoare de date variaza de
la dispozitive inteligente si retele de socializare la
imagini digitale, la sisteme de geolocatie si multe
altele. Caracteristicile acestor date definesc big
data si sunt reunite in modelul 4V (volum, viteza,
varietate si veridicitate).

Datele sunt materii prime foarte valoroase
pentru organizatia militara. Cu toate acestea,
volumul foarte mare, eterogenitatea si viteza de
generare pot face procesul de luare a deciziilor
extrem de complex. Dezvoltarea unor instrumente
inteligente pentru asistarea deciziilor, prin
includerea unor tehnici de analizd data mining,
in particular a retelelor neuronale artificiale, ar
permite factorilor de decizie sa utilizeze in mod
eficient toate aceste date in timp real. Timpul real
este cea mai mare provocare pentru crearea imaginii
operationale comune. Pentru a rdspunde acestei
provocari, sunt dezvoltate noi tehnici data mining si
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algoritmi tot mai puternici de invatare supervizata
s1 nesupervizata, care permit o putere mai mare de
procesare si o analiza in timp a datelor.

NOTE:

1 http://www.ibmbigdatahub.com
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3 L. Mearian, CW@J50: Data storage goes from $1M to
2 cents per gigabyte, Computerworld, 2017.

4 https://memory.loc.gov/ammem/about/index.html

5 J. Manyika, M. Chui, B. Brown, J. Bughin, R. Dobbs,
C. Roxburgh & A.H.Byers, Big Data: The Next Frontier for
Innovation, Competition, and Productivity, McKinsey Global
Institute, 2011.

6 http://www.worldwidewebsize.com

7 1J. Donaldson, S. Hom, T. Housel, Visualization of
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Monterey, California, USA, 2014.

8 R. King, U.S. government spending on big data to
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UNELE METODE MODERNE DE EVALUARE
A PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
iN DOMENIUL COMUNICATII SI INFORMATICA

SOME MODERN ASSESSMENT METHODS
OF EDUCATIONAL PROCESS
IN THE COMMUNICATIONS AND IT FIELD

Col.drd. Petrica-Marinel VOICU *
Col. (r) prof.univ.dr. Gheorghe BOARU**

Evaluarea reprezinta, alaturi de transmiterea cunostintelor de cétre instructor si de insusirea acestora de catre cei care
se instruiesc, o componentd operationala fundamentald a procesului instructiv-educativ militar. Aceasta se constituie in
elementul reglator si autoreglator, de conexiune inversa, prin sistemul de instruire adoptat.
din NATO, prin alegerea formelor si metodelor similare de instruire eficiente, dar si importanta evaluarii, ca etapa distincta in
procesul de instruire, cu efect de corectie a acestuia, n acest articol sunt analizate si propuse cele mai accesibile si mai eficiente
metode de evaluare In domeniul comunicatii si informatica, cu sugestii pentru utilizare 1n instruirea institutionalizata.

Evaluation is, with the transmission of knowledge by the trainer and acquisition by those who are trained, a fundamental
operational component of military educational process. This is the regulating and self-regulating element, reverse connection
through the adopted training system.

Considering the permanent concern to ensure the principle of training compatibility, with modern armies from NATO,
by the choice of similar effective training forms, methods and the evaluation importance as a distinct stage in the training
process, with his correction effect, in this paper are analyzed and proposed the most assessment affordable and effective
methods in communication and IT, with suggestions for use in the training institutions.

Cuvinte-cheie: comunicatii si informatica; metode moderne de evaluare; referat; investigatie; observare sistematica;
autoevaluare.

Keywords: communications and IT; modern assessment methods; reference; investigation,; systematic observation; self-
evaluation.

Metodele, tehnicile si procedeele de evaluare
sunt considerate instrumentele instructorului,
prin care acesta oferd, celor care se instruiesc,
posibilitatea de a demonstra performanta la care au
ajuns, nivelul de Insusire a cunostintelor, de formare
a diferitelor atitudini, aptitudini si capacitati, testate
prin utilizarea unei game diverse de instrumente,
adecvate scopului urmarit.

* Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”
e-mail: marivoc@hotmail.com

**Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”
e-mail: boarugheorghe@yahoo.com

Din punctul de vedere al aparitiei, acestea sunt
impartite in doua categorii: metode traditionale
de evaluare (clasice) si metode alternative sau
complementare de evaluare (moderne).

Fiecare categoriec de metode de evaluare
prezinta atat avantaje, cat si dezavantaje, iar pentru
anu afecta aprecierea celor care se instruiesc, aceste
metode nu trebuie utilizate exclusiv, ci trebuie sa se
fundamenteze pe o serie de premise, astfel:

e metodele de evaluare sunt complementare;
nu putem aminti despre metodele traditionale
,depasite/perimate” sau despre metodele
moderne, care ar putea reprezenta unicul
reper metodologic;
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e acestea trebuie aplicate in functie de
obiectivele stabilite ale instruirii si In deplina
concordantd cu tipul de rezultate care se doresc
a fi obtinute (cognitive, afective, psihomotorii);

e metodele de evaluare trebuie sd ofere
informatii relevante atat instructorului, cat si
celor care se instruiesc, cu privire la nivelul
de pregatire atins de cdtre acestia din urma,
respectiv la calitatea procesului de instruire.

Unele metode moderne de evaluare

a procesului instructiv-educativ in domeniul

comunicatii si informatica

In prezent, ponderea acestor metode de evaluare
devine din ce 1n ce mai semnificativa, in cadrul
activitatilor de evaluare, desfasurate la nivelul
intregului sistem de invatamant militar.

Aceste tehnici de evaluare nu au fost concepute
si dezvoltate 1n ideea Inlocuirii celor clasice, ci in
dorinta de a realiza o evaluare mai flexibild si mai
atractiva atat pentru evaluatori, cat si pentru cei
evaluati.

Preocuparea factorilor de decizie, pentru
eficientizarea acestor modalitati de evaluare, este in
crestere, iar in ultima perioada se pune un deosebit
accent pe verificarile prin simulare, pe cele de pe
platformele on-line si, din ce in ce mai mult, pe
exercitiile practice, in teren.

Referatul

Referatul reprezintd instrumentul evaluarii
moderne, care permite identificarea elementelor
de performanta ale celui evaluat si realizarea unei
aprecieri nuantate asupra acestora.

Acest instrument de evaluare prezintd anumite
caracteristici esentiale, sub forma unor avantaje,
si anume:

e caracter creativ si formativ accentuat;

e caracter profund integrator, atat al proceselor
de instruire, parcurse anterior, al cunostintelor
asimilate, cat i al metodologiei informarii si
cercetarii stiintifice, fiind astfel o tehnica de
evaluare foarte precisa, sugestiva, intuitiva si
predictiva;

e faciliteaza abordarea unor problematici
de noutate, care reprezintd extinderi ale
tematicii parcurse, in masura in care acestea
sunt interesante, au legaturd cu obiectivele
operationale stabilite si in masura in care
sunt asigurate resursele necesare studierii
acestora;
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epoate realiza anumite conexiuni atit cu
discipline de studiu, cat si cu modalitati de
investigatie transdisciplinare;

ecaracter sumativ, angrendnd cunostinte

asimilate, priceperi, abilitati si deprinderi
dobandite, pe intreg parcursul formelor de
pregétire absolvite pand in acel moment.

Tema referatului poate cuprinde o mare parte de
continut din programa unui curs sau 1l poate extinde
si pentru alte discipline, asigurandu-i astfel caracter
de interdisciplinaritate si de transdisciplinaritate,
directie spre care tinde Tnvatamantul romanesc, in
general, si cel militar, in special.

Structura unui referat este urmatoarea: pagina
de titlu, care contine (numele institutiei, denumirea
temei, numele si prenumele evaluatului, grupul de
cursanti din care face parte), cuprinsul, introducerea,
dezvoltarea elementelor de continut, concluziile,
bibliografia si anexele.

Anterior initieri1 referatului, instructorul
evaluator trebuie sd informeze evaluatii asupra
criteriilor de notare, astfel:

e validitatea — respectarea structurii referatului
si existenta concordantei dintre tema propusa
si continutul acestuia;

e modul de elaborare — existenta unui demers
coerent si logic in argumentarea continutului,
bazat pe cunostinte docimologice si care sa
genereze ipoteze $i concluzii corecte;

e calitatea confinutului — aplicarea unor criterii
calitative in selectarea surselor si a datelor
utilizate, respectiv a unor modalitdti adecvate
de prelucrare si de integrare a acestora;

e creativitatea — aparitia aspectelor de noutate,
fie de interpretare a ideilor, fie a modalitatilor
de realizare a confinutului si a strategiei de
lucru;

e redactarea — corectarea din punct de vedere
ortografic, respectiv o bund capacitate de
analiza si de sinteza.

Avand 1n vedere aspectele mentionate,
consideram cd metoda de evaluare nu este prea
generoasd in a oferi suficiente informatii despre
cel evaluat, dar este caracterizatd de o anumita
galantonie in apreciere si o doza de subiectivism,
considerabila.

Eseul

Eseul este un instrument de evaluare preluat
din literatura, care ofera evaluatului posibilitatea
de a-si exprima liber, §i cit mai incitant, anumite




opinii, sentimente si atitudini, referitoare la diverse
aspecte ale continutului de evaluat.

Problematica eseului poate fi abordata cu
mijloace stiintifice, intr-un spatiu care, de regula,
nu depaseste doud-trei pagini. Menirea acestuia, ca
metoda de evaluare, este aceea de a-1 da evaluatului
posibilitatea de a se exprima liber, de a-si formula
nestingherit opiniile fatd de o anumitd problematica,
neincorsetat de anumite scheme sau de prejudecati.
Eseul reprezinta o alternativa la testul grila, bazat
pe itemi stereotipi, cu alegere duala sau multipla,
care tind sd monopolizeze evaludrile sumative.

Ca si referatul, acesta poate oferi informatii
limitate despre nivelul de pregétire al celui evaluat,
urmand a fi corelate cu cele obtinute prin alte
metode de evaluare.

Cu toate acestea, eseul se bucurd de o mare
apreciere in randul celor care se instruiesc $i,
atunci cand este folosit oportun si bine proiectat
(ca moment si ca domeniu de aplicare), oferda
evaluatorilor informatii foarte interesante, cel putin
referitoare la capacitatea de gandire a evaluatilor,
la imaginatia lor, la spiritul critic, la puterea de
argumentare a unor idei personale §i nu numai, care
nu pot fi apreciate, la fel de exact, cu alte metode
de evaluare.

In opinia noastra, aceastd metoda de evaluare
ofera multd generozitate evaluatului si mai multe
informatii despre acesta, cu referire, in special,
la modul de gandire si de analizd, respectiv la
capacitatea de a-si exprima si de a-si argumenta
propriile pareri, Intr-un stil creator.

Investigatia

Investigatia  reprezintd  instrumentul de
evaluare care asigura utilizarea, in mod creativ, a
cunostintelor asimilate i explorarea unor situatii
noi, care nu au legaturd cu experienta anterioara.
Investigatia poate fi realizatd individual sau pe
grupuri mici, pe baza unei teme cu sarcini precise,
si se poate desfasura atat pe timpul activitatii de
instruire la sala de clasa, cat si formulata ca tema de
studiu. In ambele cazuri, investigatia va fi finalizata
prin comentarea rezultatelor si concluziilor, in plen,
impreuna cu instructorul.

Aceasta activitate de evaluare solicita, celui
care se Instruieste, intelegerea cerintelor temei
primite si identificarea unor solutii, la exigente si la
complexitati diferite, caracterizandu-se prin:

e caracter formativ pronuntat;
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e caracter profund integrator atat al proceselor
de instruire parcurse anterior, al cunostintelor
asimilate, cat si al metodologiei informarii si
cercetarii stiingifice;

ecaracter sumativ, angrenand cunostinte
asimilate, priceperi, abilitati si deprinderi,
dobandite pe intreg parcursul formelor de
pregatire absolvite pana in acel moment;

e asigurarea cadrului necesar desfasurdrii unor
activitati de cercetare, in mod organizat,
utile Tn formarea ulterioara a celor care se
instruiesc.

Dupa cum o sa constatdm in cele ce urmeaza,

investigatia este o metoda de evaluare asemanatoare
cu proiectul, dar nu si de o asemenea amploare.

Proiectul

Proiectul se constituie Intr-un instrument
complex al evaluarii sumative, focalizat pe individ
sau pe grupul de indivizi. Tema acestuia este
stabilitd de catre instructor, pentru prima activitate,
sau de catre cei care se instruiesc, dupa ce s-au
familiarizat cu acest tip de evaluare.

Pentru realizarea proiectului, cei evaluati
trebuie sd beneficieze de anumite informatii si sa
indeplineasca anumite preconditii, astfel:

esd manifeste interes pentru

respectiv;
e subiectul ales sa fie de noutate;
e sd cunoascd dinainte sursele de documentare si
unde vor gasi resursele materiale necesare;

esd fie convinsi de importanta acestuia, sa
doreasca crearea unui produs care sa le dea
satisfactie.

Initierea demersului are loc in sala de instruire,
cu definirea si cu Infelegerea sarcinii de lucru, si
se continud pe timpul orelor alocate pentru studiu,
sau acasa, in timpul liber, pe o perioada de timp
in care cel evaluat are permanente consultari cu
evaluatorul, si se incheie tot in sala de curs, prin
prezentarea, in fata intregului grup de evaluati, a
unui raport asupra rezultatelor obtinute, eventual al
produsului realizat.

De asemenea, pe timpul realizarii proiectului,
evaluatorul va incerca sd evalueze anumite
capacitati ale celui evaluat, cum ar fi capacitatea:

ede a observa, de a identifica si de a alege

metodele si instrumentele de lucru;

ede a masura, de a analiza si de a compara

rezultatele obtinute;

subiectul
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e de a utiliza eficient bibliografia;

ede a manevra si de a utiliza cunostintele

acumulate, pe timpul procesului de instruire;

e de a rationa si de a utiliza proceduri simple;

ede a investiga, de a analiza si de a

concluziona;

e de a sintetiza si de a organiza materialul;

e de a realiza produsul final.

Proiectul poate avea o conotatie teoretica,
practicd, constructivd si creativd si se poate
derula pe parcursul unei perioade mai mari de
timp, pe secvente stabilite anterior sau structurate
circumstantial.

Etapele proiectului sunt: stabilirea domeniului
de interes, stabilirea premiselor initiale (cadrul
conceptual, metodologic, datele  generale
ale investigatiei), identificarea si selectarea
instrumentelor, colectarea si analizarea datelor,
precizarea elementelor de conginut ale proiectului
si realizarea produsului final.

Elementele componente ale proiectului sunt:
pagina de titlu (tema proiectului, numele autorului,
institutia, perioada de elaborare a proiectului),
cuprinsul, introducerea, dezvoltarea elementelor de
continut, a capitolelor si a subcapitolelor, care ofera
substanta si fundament analizei initiate, concluziile,
bibliografia si anexele.

Evaluarea proiectului se va efectua atat
dupd criterii de apreciere a calitatii proiectului,
respectiv: validitate, completitudine, complexitate,
dificultate, elaborare si structurare, creativitate, cat
si dupa criterii ale calitatii activitatii evaluatului
(raportarea acestuia la tema, rezolvarea sarcinilor,
documentarea, nivelul de elaborare si gradul
de comunicare, erorile, creativitatea, calitatea
rezultatelor obtinute).

Consideram necesar a sublinia faptul ca, prin
aceasta metoda, se pune accent mare pe investigatie
si pe cercetarea domeniului abordat, necesitand,
oarecum un timp mai indelungat, impletirea
eficientd a cunostintelor deja acumulate cu cele
obtinute din studiul bibliografiei specifice acestui
domeniu si multa rigurozitate, din partea celui
evaluat. Si 1n acest caz, aprecierea poate fi afectatd
de subiectivismul instructorului evaluator.

Portofoliul

Portofoliul este un instrument de evaluare
complex, longitudinal, proiectat pe o perioada mai
lunga de timp si care oferd oportunitatea emiterii
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de judecati de valoare, pe baza unui ansamblu de
rezultate.

Acesta reprezintd o colectie, constituitd din
produse ale activitatii celui evaluat, selectate de
el insusi, structurate si evaluate corespunzator.
Portofoliul creeaza o imagine completd a
progresului celui evaluat, de-a lungul intervalului
de timp pentru care a fost proiectat, prin raportarea
la criterii stabilite Tn momentul proiectarii.

Instructorul evaluator va prezenta, celor care
vor fi evaluati, un model de portofoliu compatibil cu
nivelul de pregatire al acestora, continand elemente
asemanatoare cu cele care vor fi propuse ca tema,
criterit de apreciere formulate clar, precum si
caracteristica valoricd a elementelor componente.
De regula, elementele care definesc un portofoliu
sunt reprezentate de scop, de context si de modul
de proiectare.

In functie de scopul stabilit, portofoliul poate
sd inglobeze:

e toate realizdrile evaluatului, incadrate intr-o
anumita perioadd de timp, care vor ilustra
progresul acestuia;

e 0 anumitad parte din realizarile evaluatului,
astfel devenind un instrument de
autoevaluare;

e 0 selectie de materiale pe o tema stabilita;

® 0 selectie a celor mai sugestive produse realizate.

Pentru ca portofoliul sa fie considerat un
instrument de evaluare interactiv, trebuie respectate
urmatoarele conditii:

e decizia asupra continutului i asupra modului
de utilizare a portofoliilor trebuie luatd de
catre evaluator impreund cu cei evaluati;

ecvaluatii vor trebui sd aleaga, singuri,
elementele pe care le considera reprezentative
pentru realizarea portofoliului;

e evaluatorul vanegocia, impreuna cu evaluatii,
modul de apreciere a portofoliului si cum va
fi introdus acesta 1n aprecierea finala;

ehotdrarea perioadelor de revizuire a
portofoliilor si executarea acestor activitati
colaborativ (evaluator-evaluat), cu stabilirea
scopurilor pentru fiecare evaluat in parte;

eatunci cand situatia permite, iIn revizuirea
portofoliilor, va fi folosit si alt personal de
specialitate din cadrul institutiei de instruire;

e toate discutiile despre portofoliu vor fi purtate
in termeni pozitivi, de colaborare si, mai ales,
direct evaluator-evaluat;




e evaluatorul va trebui sa adopte, permanent, o

atitudine pozitiva si Incurajatoare.

Atunci cand se apreciaza un portofoliu, se au in
vedere urmatoarele:

eprogresul realizat de catre cel evaluat, pe

parcursul elaborarii portofoliului;

e cfortul depus de catre evaluat pentrurealizarea

portofoliului;

efiecare element component al portofoliului

in parte, utilizind metode obisnuite de
evaluare;

e saltul evident dintre primele si ultimele piese,

raportat la calitatea materialului;

enivelul de competenta al celui evaluat, prin

raportarea produsului realizat la scopul
propus in momentul initierii.

Cu toate ca evaluarea prin portofoliu este mai
putin riguroasa decat un test sau o examinare orala,
apreciem cd aceasta personalizeaza procesul de
evaluare.

Chestionarele

Chestionarele cuprind un numar variabil de
intrebdri, ale cdror raspunsuri oferd informatii
despre nivelul cunostintelor asimilate de catre cei
evaluati. Acestea pot fi realizate oral sau in scris.

Referitor la chestionarea orala, precizam:

ecficienta acestui instrument de evaluare
depinde de modalitatea de formulare a
intrebarilor si de scopul urmarit, respectiv:
simpla reproducere a cunostintelor asimilate,
interpretarea i prelucrarea  acestora,
capacitatea de a lucra cu ele si de a le aplica
in practica;

e avantajele acestui instrument de evaluare
constau 1n realizarea unei verificari directe
(instructorul evaluator poate ajuta evaluatul,
intervenind cu intrebari suplimentare si
stimulative).

In privinta chestionarelor scrise, se pot constata

urmatoarele:

e sunt utilizate cu preponderenta ca mijloc de
investigatie, In cadrul unor cercetari, $i mai
putin ca instrument de evaluare;

e sunt compuse dintr-o succesiune de intrebari,
sub forma unui dialog;

etipul si succesiunea intrebarilor, limbajul
utilizat si modul de exprimare, respectiv
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stabilirea variantelor, pentru raspunsurile
prestabilite, sunt diferite.
Clasificarea  intrebarilor  din  cadrul
chestionarelor:

edin punctul de vedere al informatiilor
solicitate, pot fi: factuale — de identificare, prin
care se solicitd date, care, in mod normal, ar putea fi
obtinute si prin alte mijloace, sau de opinie, al caror
raspuns cuprinde informatii de ordin subiectiv,
imposibil de identificat pe cale directd;

edin punctul de vedere al genurilor
de raspuns solicitat, pot fi: inchise, respectiv
a alege una sau doud variante dintr-o serie de
intrebari formulate, deschise, cu grad mare de
libertate, pentru exprimarea individuala, sau mixte,
in care evaluatul are posibilitatea de a sugera si alte
variante de raspuns;

edin punctul de vedere al locului
si al rolului acestora, pot fi: introductive, de
baza, care ofera datele principale despre subiectul
investigat, complementare, care aduc informatii
suplimentare, ,,cheie”, curol verificator al coerentei
si al constantei anumitor opinii, sau ,filtru”, al
caror raspuns permite evaluatului sd raspunda la
intrebarea imediat urmatoare sau i se solicitd sa
faca alte precizari.

Spre deosebire de celelalte metode analizate
anterior, din punctul nostru de vedere, aceastd
metodd prezintd un mare dezavantaj, in special la
testele tip grila, caz in care, prin marcarea aleatorie
a raspunsurilor, cel evaluat poate obtine, datorita
hazardului, rezultate pozitive nesperate, chiar
daca nu s-a pregdtit suficient pentru acest tip de
verificare. Cu toate acestea, facand abstractie de
situatia prezentatd, per ansamblu, aprecierea prin
aceastd metoda este caracterizatda de un grad mare de
obiectivitate, avand in vedere faptul ca raspunsurile
sunt, de regula, scurte, clare si concise.

Observarea sistematica a activitatii si a
comportamentului celor care se instruiesc consta
in investigarea actiunilor §i a interactiunilor, a
evenimentelor si a fenomenelor, a relatiilor si a
proceselor, pe baza unui plan elaborat anterior si cu
ajutorul unor instrumente adecvate.

Pentru contabilizarea acestor informatii,
instructorul poate utiliza: fisa de evaluare, scara de
clasificare si lista de control/verificare.

Aceste instrumente de evaluare se pot utiliza
pentru evaluarea atat a procesului de instruire, cat
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si a performantei celor care se instruiesc si, de
reguld, vizeaza obiective comportamentale atat ale
domeniului cognitiv, cat si ale domeniilor afectiv si
psihomotor.

Fisa de evaluare cuprinde urmatoarele:

e datele factuale, referitoare la evenimentele
cele mai importante, identificate in
comportamentul sau modul de actiune al
celor care se instruiesc;

e interpretarile instructorului evaluator asupra
acestora, astfel reusind sa realizeze modelul
comportamental al celui/celor evaluat/
evaluati.

Dupa parerea noastra, un posibil model de fisa
de evaluare va cuprinde urmatoarele elemente:
datele generale (gradul, numele, prenumele,
varsta, nivelul de pregatire), particularitatile
proceselor intelectuale (gandire, limbaj, imaginatie,
memorie, atentie, spirit de observatie etc.),
aptitudini si interese, trasaturi afective, trasaturi
temperamentale, atitudinea fata de sine, disciplina
sau sarcina de instruire fatd de colegi, respectiv
evolutia aptitudinilor, a atitudinilor, a intereselor si
a nivelului de integrare.

Marele avantaj al acestor fise de evaluare este
acela ca nu depind de capacitatea de comunicare a
celui evaluat cu evaluatorul, acesta dinurma fiind cel
care contabilizeaza i interpreteazd comportamentul
tipic sau alte produse si performante ale celui
evaluat.

Dezavantajul semnificativ al acestei metode
este reprezentat de volumul mare de timp necesar
evaluatorului, la care se adaugd rata micd de
obiectivitate a celor observate, ceea ce are implicatii
asupra fidelitdtii contabilizarii comportamentelor.

e

Scara de clasificare cuprinde:

eun set de comportamente supuse evaluarii,
insotit de un anumit tip de scala (Likert)';

eun numar de enunturi, pentru care evaluatul
trebuie sa-si exprime acordul sau dezacordul,
identificand cinci trepte: puternic acord,
acord, indecis, dezacord, puternic dezacord.

In utilizarea acestui instrument de observare

comportamentala, trebuie sd se tind cont de
urmatoarele aspecte, astfel:

e lista finala de enunturi trebuie sa contina un
numadr aproximativ egal de enunturi pozitive
si negative;

e fiecare enunt trebuie sa fie format din cuvinte
familiare evaluatului, utilizdnd un limbaj
adecvat, si nu unul exagerat, specializat sau
tehnic (enunturi cu o structurd simpla);

ede asemenea, fiecare enunt trebuie exprimat
clar pozitiv sau negativ. Este recomandabil ca
enunturile vizate sa fie experimentate, inainte
de introducerea lor in cadrul instrumentului;

eenuntul trebuie construit in asa fel incat sa
produca informatia doritd, respectiv sa faca
referire clard la atitudinea sau la opinia despre
care dorim sa aflam informatii.

Lista de control/verificare:

ecste aparent asemdndtoare cu scara de
clasificare, ca maniera de structurare;
deosebirea consta in faptul ca, prin intermediul
acesteia, se constatd doar prezenta sau absenta
unui comportament, fard a se emite o judecata
de valoare oricat de simpla;

e se elaboreaza usor, fiind si simplu de aplicat
evaluatilor.

Din punctul nostru de vedere, o asemenea lista

ar putea avea forma prezentata in Tabelul nr. 1.

Tabelul nr. 1

Lista de control/verificare

ATITUDINEA CELUI EVALUAT
FATA DE SARCINA DE LUCRU PRIMITA

DA NU

A urmat instructiunile primite?

A solicitat ajutor, atunci cand a avut nevoie?

A cooperat cu ceilalfi colegi?

A folosit judicios bibliografia si baza materiala?

A probat opiniile sale, prin discutii cu ceilalfi colegi?

A utilizat ideile/opiniile sugerate de ceilalts colegi?

A fost receptiv la corectiile instructorului?

A desfisurat s1 alte activitifi in sprijinul sarcinii primite?

A finalizat activitatea?

A lasat ordine la locul de lucru?

A predat bibliografia si1 baza materiala, utilizate?
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Asadar, constatam ca si aceasta metoda poate
avea un grad de subiectivitate destul de ridicat,
necesitd un timp mai Indelungat de aplicare, iar ca
element de noutate, pentru atingerea obiectivelor
planificate, utilizeaza selectiv si alte metode de
evaluare.

Evaluarea informatizata (cu ajutorul

calculatorului)

Noile tehnologii ale comunicatiilor si informa-
ticii si-au pus amprenta si asupra procesului de
evaluare. Aceste instrumente, atat de instruire, cat
si de evaluare, tind sa capete un rol din ce in ce mai
important in intregul proces instructiv-educativ.

Instruirea asistatd de calculator, e-learning si
instruirea ADL au revolutionat intreg domeniul
instructiv-educativ, iar, In prezent, acest fenomen
ia amploare, cu tendinte vizibile de dezvoltare, prin
utilizarea de softuri si de aplicatii specifice atat
instruirii, cat si evaluarii rezultatelor acesteia.

Expertii remarca, pe bund dreptate, ca
»informatica are un potential educativ foarte
mare fata de ceea ce ar putea oferi alte tehnologii
si permite adaptarea procesului de instruire la
cerintele fiecdrui participant al acestuia, la ritmul
de munca, la aptitudinile intelectuale si la nivelul
sau de cunostinte, in concluzie, la diversificarea
modalitatilor pedagogice si la personalizarea
procesului de instruire™.

Ca instrument de evaluare, calculatorul poate
asigura, atat instructorilor evaluatori, cat si celor
evaluati, o mare diversitate de modalitdti de aplicare.
In contrast cu metodele de evaluare traditionale,
evaluarea cu ajutorul calculatorului este lipsita
atat de orice clemente de subiectivism, cat si de
o parte dintre emotiile care-i insofesc pe cei mai
multi dintre evaluati. Aceasta economiseste timpul
si efortul evaluatorilor, respectiv schimba insusi
raportul evaluator—evaluat, prin cresterea increderii
celor din urma in obiectivitatea evaluatorilor.

Mai mult, evaluatii ingisi se pot autoevalua pe
parcursul procesului de instruire, beneficiind de
feedbackul atat de necesar unei instruiri eficiente
si performante.

Evaluarea asistata de calculator — EAC —
creeaza premise pentru o evaluare moderna,
obiectiva §i presupune existenfa unor programe
software care sa testeze cunostintele celor evaluati
si sd aprecieze performanta acestora. Aceasta poate
fi utilizatd in evaluarea abilitdtilor cognitive si
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practice. Abilitatile cognitive si cunostintele sunt
evaluate cu ajutorul aplicatiilor software de tip
»e-testing”, iar abilitatile practice sunt evaluate prin
intermediul ,,e-portofolio” sau a software-urilor de
tip simulare.

Autoevaluarea

Cu largi valente formative, autoevaluarea
permite aprecierea propriilor performante, in raport
cu obiectivele operationale stabilite. Astfel, cel
care se instruieste va Intelege mai bine obiectivele
operationale §i continutul sarcinii de instruire pe
care o are de rezolvat, modul 1n care efortul sau
este valorificat in rezolvarea acesteia.

Pentru formarea capacitatii de autoevaluare
a celor care se instruiesc, instructorul trebuie sa
asigure urmatoarele:

e informarea oportuna a celor care se instruiesc
asupra obiectivelor operationale ale evaludrii;

eincurajarea acestora in a-si adresa Intrebari
asupra modului de rezolvare a unei sarcini de
lucru, asupra identificarii efectelor formative ale
acesteia, respectiv pentru a putea raspunde, in scris,
la acestea;

estimularea evaludrii in cadrul grupului de
instruire;

e completarea unui chestionar de evaluare, la
sfarsitul unei sarcini de lucru importante.

Grilele de autoevaluare permit celor evaluati
sa-si determine, in mod autonom, eficienta activi-
tatilor desfasurate.

In functie de obiectivele instruirii, grila de
autoevaluare proiectatd contine: capacitafi si
abilitati vizate, sarcini de instruire si valori ale
performantei.

Autoevaluarea poate sd meargda de la
autoaprecierea verbala panad la autonotare, mai mult
sau mai putin supravegheata de catre instructor, iar
implicarea celor care se instruiesc in aprecierea
propriilor rezultate are efecte benefice, pe mai
multe planuri, astfel:

e in opinia celor evaluati, instructorului i se
confirmd aprecierile sale referitoare la rezultatele
obtinute de catre acestia;

e evaluatul joaca rolul de subiect al actiunii de
instruire, de participant activ la propria formare;

estimuleaza elevii In aprecierea rezultatelor
proprii obtinute si 1n intelegerea eforturilor
necesare, pentru atingerea obiectivelor de instruire
stabilite;
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e cultiva motivatia intrinseca, fata de instruire,
si atitudinea pozitiva, responsabild, fatd de propria
activitate desfasurata in acest sens.

Calitatea evaluarii proiectate si realizate de
catre instructorul evaluator are o mare influenta
asupra capacitdtii de autoevaluare a celui care se
instruieste. Interiorizarea repetitivd a grilelor de
evaluare cu care opereaza instructorul reprezinta o
premisa a posibilitatii si a validitatii autoaprecierii
acestora. Pe langa aceastd modalitate, implicita,
a educarii capacitatii de autoevaluare, instructorii
dispun si de anumite cdi explicite de formare si de
educare a spiritului de evaluare obiectiva, cum ar fi:

e qutocorectarea sau corectarea reciprocd
— reprezintd o prima secventd a dobandirii
autonomiei de evaluare, in care evaluatul este
pus 1n postura de a-si depista operativ unele
greseli/erori, pe timpul rezolvarii unor sarcini
de instruire. Concomitent, existd posibilitatea
de a fi pus sa corecteze si anumite lucrari ale
unor colegi. Identificarea greselilor proprii
sau pe cele ale colegilor constituie un prim
pas pe calea constientizarii competentelor, in
mod independent;

e autonotarea controlata — are loc cand, in
cadrul unei verificari, evaluatul este pus
sa-si acorde o notd, care apoi este negociata
cu instructorul evaluator si/sau Tmpreuna cu
colegii. Instructorul evaluator are datoria de
a evidentia si de a argumenta cét de corect/
incorect s-au realizat aprecierile;

e notarea reciproca — este o modalitate de
apreciere, care, de obicei, nu se concretizeaza
intr-o notd reald si prin care cei ce sunt
evaluati sunt pusi 1n situatia de a-si nota
lucrarile scrise sau probele orale, unii altora;

e metoda de apreciere obiectiva a personalitatii
— consta 1n antrenarea intregului colectiv al
grupului de evaluat, in vederea evidentierii
rezultatelor obtinute de catre acestia,
prin asocierea cat mai multor informatii
si aprecieri, eventual, prin confruntare,
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in vederea identificarii cat mai complete a
posibilitatilor fiecarui evaluat in parte si ale
tuturor la un loc.

Fard a avea pretentia surprinderii tuturor
aspectelor referitoare la utilizarea metodelor
moderne de evaluare, incheiem prin a sublinia
faptul cd, datorita dezvoltarii tehnologice in ritm
alert, in ultima perioada, se observa o accentuare
a tendintei de migrare catre modelele de evaluare
informatizate, folosind calculatorul si platformele
construite online.

In ceea ce priveste evaluarea in domeniul
comunicatiilor si informaticii, pe langa formele
amintite anterior, forma de baza a procesului de
evaluare o constituie exercitiul practic, in teren,
culminand cu exercitiul multinational Intrunit, care,
din punctul nostru de vedere, reprezinta formele
cele mai elocvente de validare a intregului proces
instructiv-educativ din Armata Romaniei.

NOTE:

1 https://www.slideshare.net/chissimona3/scala-likert,
Studiul privind acceptabilitatea produsului, Scala Likert si
masurarea calitatii, p. 4, accesat la 11.03.2017.

2 https://www.proiecte.pmu.ro/.../forummentorat, Meto-

de si instrumente de evaluare, p. 12, accesat la 14.03.2017.
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MEDIUL DE SECURITATE ACTUAL -
REALITATI SI PERSPECTIVE

THE CURRENT SECURITY —
REALITIES AND PERSPECTIVES

Lt.col.lect.univ.dr. Daniel ROMAN*
Col.drd. Constantin NICOLAESCU**

in contextul transformarilor raporturilor de pozitie a factorilor de securitate, la adresa unei natiuni sau a unei coalitii:
politic, militar, economic, social, de mediu, de infrastructuri si de informatii, sunt preconizate noi dimensiuni ale conflictelor
contemporane. Desi riscurile unei confruntari militare pe scard largd continua sa se diminueze, se observa o evolutie
neobisnuitd a evenimentelor internationale, In spectrul larg de securitate din ultima perioada. Astfel, apreciem modalitatile
noi de regandire si de identificare a solutiilor la adresa sigurantei si a securitatii fortelor proprii, intr-un cadru de amenintari
mult mai extins fata de cel clasic cunoscut. in urma studiilor de caz, cum ar fi includerea Crimeei in cadrul Confederatiei Ruse
si criza emigrantilor din zona de conflict Siria, am formulat o serie de concluzii pertinente asupra tendintelor de transformare
a mediului de securitate actual, respectiv am identificat posibilele amenintari la adresa starii de pace si de securitate regionala
si internationala.

In the context of the transformations of positional relationships of security factors towards a nation or coalition:
political, military, economic, social, environmental, infrastructure and intelligence, new dimensions are contemplated over
contemporary conflicts. Although the risks continue to diminish, we see an unusual evolution of international events in the
broader security spectrum of the past. For this, we appreciate the new ways of rethinking and identifying solutions to the
safety and security of our own forces in a broader spectrum of threats than the classic ones known. Following, case studies
such as the inclusion of Crimea in the Russian Federation and the immigration crisis in the Syria conflict area, we have
formulated a series of pertinent conclusions on the transformation trends of the current security environment, namely we have
identified the prospects for threats to the state of peace and regional and international security.

Keywords: security,; environment; threats; vulnerabilities; intimidation, under-cover tactics; terrorism; ISIS.

Din cauza dinamicii transformarilor suferite amenintarilor la adresa securitatii nationale sau a

in spectrul larg de securitate la adresa statelor si
a coalitiilor pe plan international, se impune tot
mai mult o schimbare de atitudine a factorilor
decidenti, in sensul 1n care ,,solutiile cheie” nu mai
reprezintd un factor de garantie pentru rezolvarea
situatiilor de crizd contemporane. in acest context,
crearea sau modificarea/ajustarea fortelor avute
la dispozitie trebuie realizata, astfel incat acestea
sd fie iIn madsurd sa actioneze eficient Tmpotriva
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Aliantei, aceasta fiind o sarcina greu de realizat. Un
alt aspect se refera la actiunile factorului politic,
puternic modificat in ultima perioada, care a generat
decizii, cu influenta negativa asupra securitatii. De
asemenea, crizele existente, usor de identificat, prin
reliefarea nevoii de resurse energetice, la care se
adauga problema acuta a lipsei de apa potabila sau
problemele umanitare, in special cea a migrantilor,
pot duce la o rezultantd periculoasd, greu de
contracarat.

Securitatea, in ansamblu, se concentreaza
pe doud mari directii: potentialul de reactie si de
adaptare si potentialul de previziune si de a actiona
proactiv. In acest mediu complex, dinamic si
conflictual, intelegerea desavarsitd a tendintelor
primordiale de evolutie a acestuia si a felului
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in care elementele generatoare de securitate au
sansa sd se transforme in parte activa a procesului
in discutie reprezintd o conditie vitald pentru
atingerea obiectivelor. Abordarea comprehensiva
a mecanismelor din interior, precum si a nivelului
unitatii sociale si al potentialului de mobilizare a
populatiei reprezintd o necesitate majord pentru
indeplinirea planurilor la nivel national'.

Pentru sustinerea si pentru argumentarea celor
afirmate, ne vom concentra asupra caracteristicilor
noului mediu de operare, prin prisma ,,rdzboiului
neregulat” dus in teatrele de operatii, care a ridicat
probleme grave lanivelul Aliantei NATO, cu privire
la intrebuintarea fortelor regulate, in general, si a
fortelor pentru operatii speciale, in particular, din
punctul de vedere al interoperabilitatii acestora.
In plus, mediul geostrategic al Romaniei reclama
probleme nemaiintalnite pand in prezent, care
intriga in privinta tendintelor §i a evolutiei acestuia.
Instabilitatea generatd de Federatia Rusia, in
1mediata vecinatate a Romaniei, ne determina sa ne
punem problema eficientei structurii fortelor pentru
operatii speciale, in noul mediu creat de razboiul
hibrid.

Se poate aprecia, astfel, referitor la conflictele
viitoare, ca acestea se vor concentra, in general, in
zone urbane puternic populate siin plind expansiune,
lipsite aproape complet de predictibilitate in
ceea ce priveste viitorul de securitate al acestora.
Urbanizarea rapidd va crea provocari economice,
sociale si administrative, care, combinate cu
o infrastructura slabitd si nepregatitd, aflatd in
expansiune, vor determina aglomerdri urbane/
orase vulnerabile si incapabile sa faca fata noilor
amenintari. Implicatiile unor asemenea situatii
in conflictele viitoare sunt profunde, pentru o
populatie numeroasa, in lupta pentru resursele aflate
in scadere in zone urbane supraaglomerate, fara
servicii de baza si cu o administratie locald depasita.

Conform Dictionarului Explicativ al Limbii
Romdne, cuvantul securitate are origini latine —
securitas, -atis —, avand semnificatia capabilitatii
de a te feri de pericol. In plan european, avand
in vedere extinderea spatiului Uniunii, se poate
spune cd mecanismul de securitate este sistemul
responsabil cu organizarea si cu functionarea, la
nivelul continentului, a activitatii de reducere la
minimum a efectelor iminentelor si potentialelor
amenintiri. In ceea ce priveste conceptele
operationale ale NATO, acestea se focalizeaza pe
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asigurarea securitatii spatiului euroatlantic, pilon de
baza si factor catalizator al mentinerii unui mediu
stabil, din acest punct de vedere’. In acest sens,
identificam securitatea nationala, ca fiind starea
ideala, prin care, utilizand toate resursele existente,
se asigurd protejarea intereselor nationale, in
conditiile infruntdrii tuturor formelor de agresiune,
de la pericol potential pand la provocare, cu
ajutorul tuturor institutiilor care au responsabilitati
clar definite de cadrul constitutional. Un beneficiu
colateral, generat de starea de securitate, il
constituie mentinerea unei democratii sandtoase,
caracterizatd de echilibru social, de progres
economic, de stabilitate politica etc., intr-un cadru
legal, respectat de toti factorii implicati. Securitatea
nationald, in cadrul ordinii democratice, se
realizeaza prin exercitarea deplina a drepturilor si
a libertatilor cetdtenesti; prin asumarea constienta
a responsabilitdtilor; prin imbundtatirea capacitatii
decizionale si actionale statale; printr-o pozitie
activa a Romaniei in comunitatea internationala’.

Prin sintagma mediu de securitate, foarte
uzitatd in ultimul timp, se delimiteaza ,,... un
concept relational, care presupune o adaptare si
0 ajustare permanentd a unui set de parametri
interni  (economico-sociali, politici, militari,
juridici, culturali si morali) la conditiile mediului
international, un proces cu o dinamica fluida,
orientat spre prezervarea spatiului, idealurilor si
valorilor comune si, totodatd, punerea acestor
elemente intr-un echilibru stabil, neafectat de
factori de risc sau de amenintari”*. Sub un alt
aspect, complexitatea mediului international
determind cercetatorii sa afirme cd ,,[...] astazi
securitatea nu mai poate fi analizata in termeni de
alegere politicd, de capacitati si intentii ale unui
stat, Intrucat vulnerabilitatile, riscurile, pericolele
si amenintarile la adresa securitatii au capatat acum
o semnificatie sistemica™.

Din perspectiva numeroaselor abordari ale
conceptelor de securitate s1 de mediu de securitate,
se poate presupune cd obtinerea unei viziuni
comune reprezintd o necesitate obiectiva, care
insd nu poate fi atinsa decat prin constientizarea
faptului cd@ multe dintre actualele provocari sunt
rezultatul existentei unor riscuri, a unor amenintari
si a unor vulnerabilitdti comune, care necesita
solutii de aceeasi natura®. Acest aspect presupune
ca identificarea schimbdrilor din mediul de
securitate sa se constituie intr-o analiza riguroasa




aproblematicii aparute injurul securitatii, delimitata
si fundamentatd pe certitudinea existentei a trei
constante, in mediul international, cum ar fi: statul,
elementul principal, haosul generat de lipsa unei
guvernari globale si puterea, cu toate valentele
ei. In sensul celor prezentate, la momentul actual,
global, sursa majord, cu cel mai mare potential
de instabilitate conflictual, se afla in coordonate
dezechilibrate, create de instabilitatea mecanismelor
societatii, intr-o perioada de transformari profunde’.
Manifestandu-se, de multe ori in mod evident,
acestea creeaza o imagine a mediului de securitate,
ale cdrui principale caracteristici sunt:

e intensificarea tendintelor de regrupare a
centrelor de putere;

e dezmembrarea statelor federale, care a condus
la cresterea numarului de tari, la nivel european si
mondial;

eadoptarea modelului democratic de catre
tot mai multe state, fard adaptarea modului de
functionare a institutiilor la acest nou mod de
guvernare;

e accesul inegal la resursele care pot fi accesate
de state, cu incidentd negativa in privinta relatiilor
bilaterale/internationale;

ecolapsul unor state, generat de starea
economiei, tensiunile sociale sau interetnice,
calitatea discutabild a clasei politice faciliteaza
implicarea unor actori nonstatali cu scopuri
obscure, exclusiv orientate pe profit, care poate fi
facil obtinut intr-un mediu instabil;

e cresterea performantelor tehnicii militare a dus
la o accentuare a disproportionalitatii in ceea ce
priveste potentialul de achizitie, cu efecte nocive
asupra nevoilor de aparare®.

Pe de altd parte, mediul economic actual
genereazd, prin instabilitatea sa, un set aparte
de provocari la adresa securitatii. Prin masurile
economice de austeritate, adoptate de numeroase
state, pentru diminuarea efectelor crizei economico-
financiare, s-au creat premisele instabilitatii interne
si in unele tari membre NATO, cu urmari indirecte
asupra securitatii regionale. Manifestarea acestui
fapt poate atrage efecte negative asupra strategiei de
ansamblu a Aliantei, determinate de incapacitatea
respectarii  angajamentelor asumate de catre
actorii implicati, sau de complicarea procesului
decizional. In arealul mediului global de securitate,
se estimeaza cd nu se vor inregistra evenimente
deosebite, pe termen scurt si mediu, disputa tintind
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resursele, in special accesul la resursele energetice.
Un alt subiect de confruntare este dat ca obiectiv de
extindere a influentei, exercitate de marile puteri,
in mediul global de securitate. In sensul celor
prezentate, consideram ca razboiul viitorului se va
regasi ,,...la intersectia dintre marile drumuri de
acces la resurse, coridoarelor traficului de droguri,
influenta, terorism si criminalitate si zonelor de
confruntare intre interesele liderilor unor mari
grupari care 1si iau drept acoperire sisteme de valori
specifice marilor civilizatii. Astfel de razboaie sunt
de tip «mozaic» si se desfasoara de la confruntarile
economice si nonmilitare, la actiunile teroriste,
razboi informational si razboi disproportionat™.

In aceeasi ordine de idei, interdependentele
dintre diversele evenimente, produse la nivel
global, reprezinta o caracteristica a starii de haos
(definitd de teoria haosului) i determind alte
tendinte de manifestare a pericolului, in noul mediu
global de securitate. Aceasta stare de haos poate
contribui, prin modificarea unor parametri la nivel
mondial, la aparitia unor noi tensiuni si conflicte.
Interdependentele create in sistemul relatiilor
internationale au, ca obiect, accesul la informatii
si la resurse. Fiind de natura conflictuald, aceste
dependente sporesc in intensitate, proportional
cu manifestarea tot mai accentuatd a intereselor
principalilor actanti globali. Astfel, putem aprecia
ca, prin depasirea dependentelor discretionare,
este posibild o accentuare a interdependentelor,
intr-o perioada in care mediul de securitate poate
fi caracterizat la un anumit nivel de siguranta si de
stabilitate. Mediul de securitate in plan zonal §i in
plan regional este in schimbare continud, din cauza
plurivalentei interactiunii si a interdependentei
manifestarilor si evolutiilor in toate planurile
(social, economic, politic, militar, demografic si
ecologic), ceea ce trezeste interesul statelor de a se
apdra si de a se proteja. Existenta Uniunii Europene
a generat o stare de stabilitate continentald, fiind
factorul principal care a stimulat, pe de o parte,
dezvoltarea economica pe continent si, pe de alta
parte, o noud manierd de punere in aplicare a
planului de securitate, concentratd pe rezolvarea
pacifistd a disputelor si pe cooperare, la nivel
international, plurilateral, prin implicarea noilor
institutii europene'®. SUA reprezinta un actor
important, din perspectiva asigurarii securitdtii
europene, datorita rolului major jucat de acesta in
cadrul Aliantei Nord-Atlantice, care s-a implicat
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eficient 1n asigurarea securitdtii continentale, dar si
prin ajutorul acordat integrarii noilor state in cadrul
Uniunii. Astfel, coagularea fortelor, iIn zone cu
mare potential de conflict, devine o solutie tot mai
uzitata in cadrul Uniunii''.

Intr-un asemenea mediu complex, dinamic si
turbulent, confruntarea principald se duce in sfera
valorilorantagonice, intre democratie si totalitarism,
ca o determinare accentuatd de manifestare a
agresiunii majore a terorismului international,
structurat in retele fara granite, indreptat impotriva
statelor democratice sia claseipolitice, din statele cu
o democratie tandra. La nivel regional, persista inca
stari de tensiune, determinate de vechi disensiuni
etnice si/sau religioase, cu tendinte separatiste
sau de contestare a granitelor existente, dar si de
cresterea alarmantd a criminalitatii transfrontaliere;
multe dintre aceste tensiuni cu un puternic potential
de extindere.

Prin prisma celor prezentate, trasaturile mediu-
lui de securitate, in ansamblu sau defalcat pe regiuni,
sunt influentate de sistemul relatiilor internationale
create la nivel mondial, de repozitionarile si de
demersurile care se inregistreaza in toate nuantele.
Sistemul de relatii a Tnceput sd fie analizat din
perspectiva puterii, ca urmare a tendintei unor
actori ai scenei internationale de a-si exercita
puterea in planurile mentionate, iar pe de alta parte,
datorita eforturilor anumitor tari de iesire din sfera
de influentd a marilor state ale lumii, in scopul
admiterii lor in anumite organisme de securitate,
pentru a-si putea promova interesele nationale.
Relatiile bilaterale nou create dintre SUA—Rusia,
pe de o parte, st NATO-UE, pe de alta parte,
influenteaza dramatic mediul international de
securitate actual — ca un nou parteneriat, cu multe
valente critice negative. In aceste circumstante,
diminuarea bugetului alocat sau nealocarea unui
buget necesar, reducerea timpului avut la dispozitie,
lipsade perspectivasiimplicareasuperficialdaclasei
politice afecteaza securitatea atat nationala, cat si
internationala'?. Se poate afirma ca circumstantele
nou create la nivel international solicita elaborarea
unui nou set de reguli in domeniu. Redefinirea
regulilor, aparute dupa prabusirea ordinii bipolare,
a ridicat si ridicd numeroase probleme practice si
conceptuale. Dificultatile identificate de noi, in
acest sens, sunt determinate de mai multi factori,
cu potential de manifestare diferit, astfel:

e intensificarea dinamicii $i complexitatea
mediului international, comparativ cu perioada
Razboiului Rece;
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de abordare 1in
de grupurile de
incapacitatea de a

e disimetria modalitatilor
domeniul securitdtii, cauzatd
interese nou formate, aflate in
formula politici adecvate;

e calitatea precara a clasei politice evidentiaza
lipsa unei analize profunde a fenomenelor aflate in
desfasurare si a modului de contracarare a efectelor
acestora;

e multitudinea organismelor de analizd care
creeazd confuzie, prin abordarea problematicii
prin prisme diferite, si care conduce la decizii
redundante si trunchiate;

e absenta modelului previzibil, sustenabil
si convenabil majoritatii statelor conduce la
decizii pripite si punctuale, lipsite de esentd si de
viziune®.

Mergand pe identificarea gradului de solicitare
a pilonilor de securitate, In cazul parcurgerii
unei perioade de crizd sau de suportare a unui
eveniment negativ de cdtre un stat sau de catre o
alianta, vom face referiri pertinente pentru fiecare
domeniu analizat. In sfera politicului, este vizibil
un anumit dezechilibru, cauzat de succesiunea la
putere a formatiunilor politice cu orientari diferite,
fara o coerentd ferma in ceea ce priveste derularea
proiectelor de anvergurd sau a celor cu o duratd care
depaseste mandatul obtinut in alegeri. Lupta pentru
putere creeaza coalitii fara sens, doctrinele politice
suntignorate, pentru castigarea capitalului electoral,
si, cel mai important, elita politica, puternic corupta
evitd, prin orice mijloace, confruntarea cu justitia.
Din punct de vedere diplomatic, desi acesta este un
domeniu aparent stabil, cu o abordare euroatlantica,
se vehiculeaza tot mai des probabilitatea unor noi
orientari catre Federatia Rusia, care ar putea fi
benefice. Sub raport economic, deciziile politice,
din ultima perioada, au determinat inchiderea
majoritatii unitatilor de productie, pe ,falsul”
considerent al eficientei reduse. In plus, investitiile,
in variante viabile, sunt aproape nule, ceea ce
defineste o economie puternic instabila.

Lanivelnational, aspectul social este determinat
ca factor mai putin ,,framantat” de instabilitate in
ultima perioadd, desi numeroase incidente, cum
ar fi accidentul de la Colectiv (Bucuresti, 2015)
demonstreaza ca existd o oarecare nestatornicie a
maselor, pe un fond emotional neobisnuit.

In domeniul cultural, se fac eforturi pentru
mentinerea echilibrului acestui factor, fiind unul




dintre cei care absorb majoritatea fondurilor
europene alocate, dar care aratd un management
defectuos al autoritatilor competente 1n acest sens.
Factorul militar este unul dintre factorii cei mai
echilibrati, in special cel al apartenentei la Alianta
Nord-Atlanticd. Dininterior, lipsa unor echipamente
esentiale, necesare indeplinirii misiunilor prin
forte proprii, genereaza, in unele cazuri, o anumita
ingrijorare justificata.

Sub aspect informational, acesta reprezinta unul
dintre factorii cu un pronuntat caracter de initiator
al stabilitatii. Faptul cd Romania beneficiaza de una
dintre cele mai bune retele de Internet ne da speranta
ca viitorul poate rezerva atat surprize placute, cat
si mai putin plicute. In consecinti, daca factorii
prezentati mai sus ar fi preponderent echilibrati,
atunci solutiile formulate, prin prisma mediului de
securitate, ar fi mult mai usor de identificat si de
abordat.

In altd ordine de idei, Bazinul Mirii Negre
este o zona relativ stabila, dominata de doi actori
importanti, si anume Federatia Rusd — cu aliatii
sdi traditionali, fosti membri ai URSS — si Turcia
— ca una dintre puterile traditionale, economice si
militare din zona desemnatd, bineinteles membra
NATO. Abordand cronologic problematica
securitatii, n aceasta regiune geografica, siurmarind
succint principalele evenimente din proximitatea
Romaniei, care au determinat deteriorarea situatiei
de securitate zonald, cu implicari la nivel mondial,
putem face referire la:

e deteriorarea continud a relatiilor Turcia — UE;

e anexarea Crimeei de catre Federatia Rusa;

econflictul din estul Ucrainei si actiunile

Rusiei 1n fosta zona de influenta;

e criza migrantilor;

e deteriorarea relatiilor Rusia — Turcia, dupa

incidentul aviatic;

e problema ISIS.

Succint, vom trece in revistd doar o parte
dintre efectele provocate mediului de securitate de
catre factorii determinati pe baza celor mentionate
anterior.

Turcia are o lunga istorie in ceea ce priveste
accederea in UE. In ceea ce priveste relatiile dintre
Turcia si Romania, ele rdaman puternice, stabile,
ca parteneri strategici si aliati. Relatiile bilaterale
au multe fatete, cum ar fi: politice, economice,
militare, energetice si culturale, dintre acestea
evidentiindu-se, in special, sectorul economic.
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Investitiile turce Tn Romania continud sa creasca,
consolidandu-se astfel relatiile comerciale. Exista
vointa politicd si sprijinul necesare n acest sens.
Si totusi iese in evidenta posibilitatea ca UE sd nu
poata sa faca fatd unei abordari comerciale agresive
a unei economii pregatite sa faca fatd rigorilor
europene, ca cea a Turciei.

Anexarea teritoriului peninsulei Crimeea
la Rusia reprezinta un fals proces politic si mai
degraba unul agresiv, fard urma de diplomatie,
cu o ampla mediatizare, la nivel international, din
partea Federatiei Ruse, in 2014, cand Crimeea, la
acel moment parte componentd a Ucrainei, a ajuns
sub control rusesc, fiind asimilata ca doua elemente
federale distincte: Republica Crimeea si orasul
federal Sevastopol'®, in special din cauza nesigu-
rantei Rusiei in aprecierea modului de reactie la
nivel international. Cel mai probabil, analiza Rusiei
aprecia o oarecare reactie in plan international, iar
aceastd abordare diferentiatd federativa, Crimeea,
Sevastopol, 1i oferea posibilitatea concentrarii pe
una singurd, pentru obtinerea succesului. Ulterior,
se dovedeste ca reactia la nivel mondial se rezuma
la urmarirea evenimentelor si la condamnarea
acestora Tn mass-media internationald, dar numai
la nivel declarativ.

Organismele internationale importante
catalogheazd anexarea ca fiind ilegald. Ulterior,
autoritdtile nou instalate, nerecunoscute la
nivel international, organizeazd si desfasoara
referendumul local, al carui rezultat confera rapid
Rusieiavantajul sprijinului populatieiin demersurile
de anexare a teritoriilor'®. Sedintele care urmeaza
evenimentelor, la nivelul acestor importante
organisme exportatoare de securitate, concura,
unanim, catre ideea renuntarii la o reactie adecvata
in privinta situatiei Crimeei si Sevastopolului,
cauza fiind pierduta, si a concentrarii asupra sud-
estului Ucrainei, unde mai existd mici sanse de
contracarare a efectelor actiunilor.

Urmeaza metode ieftine de amenintare si
de intimidare, valorificate in intreaga regiune si
folosite pentru influentarea deciziilor de amplasare
a elementelor actionale ale Aliantei. Totusi Ucraina
trebuie sa ramand stat integru si indivizibil, iar
situatiile similare Crimeei nu trebuie tolerate. Insa,
astazi, Crimeea este parte a Federatiei Ruse, o rana
deschisa iTn memoria Ucrainei, chiar daca faptul este
consumat si sansele de indreptare sunt minime. Pe
de alta parte, pentru Rusia, Crimeea reprezintd un
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avanpost important, din punct de vedere strategic,
care poate influenta decisiv frontul de sud-est
al Aliantei.

Concluzionam ca ceea ce s-a vazut in Crimeea
si in estul Ucrainei este doar o parte a unui proces
mult mai amplu, pe care opinia publica din Vest
nu o neagd inca vehement, si dovedeste un aspect
foarte important din desfdsurarea conflictului,
aceea a exercitarii de cdtre Rusia a unei campanii
de influentare a mass-mediei externe. Formele
acoperite ale puterii de influentare pe care Rusia
o foloseste in exterior nu sunt doar militare. Sunt,
in primul rand, resursele financiare si/sau resursele
energetice, aparent inepuizabile. Cumpararea
membrilor puterii de decizie, Parlament sau Guvern,
initial, 1n calitate de consultanti si, ulterior, folositi
pentru influentarea legislatiei sau a deciziilor,
face parte din strategie. Cumpararea companiilor
(vezi Mechtel), cumpararea de persoane fizice
din sfera de decizie, precum bancheri importanti,
cu slujbe la Moscova si care devin pe neasteptate
compromisi, santajati, cand revin in Occident, este
o alta latura a strategiei. Pe de alta parte, se afirma
tot mai mult faptul ca ajutorul financiar oferit
statelor este, evident, insotit de conditii. Statul mai
puternic va fi intotdeauna bucuros sd mituiasca si
sda foloseasca criminalitatea organizatd ca pe un
instrument, aceasta nemaifiind de acum o idee, ci o
reguld. Competitia acerba de analiza a informatiilor
din surse deschise, cea mai ieftind dintre toate,
este aparent castigata de Rusia, ca stat puternic in
zona, atat timp cat efortul Europei continud sa se
concentreze pe alte metode de identificare si de
contracarare decat cele ale adversarului (SIGINT,
IMINT etc.).

O altd zona, ba chiar una cu traditie in conflictele
de mica side medie intensitate, ca Orientul Mijlociu,
cu mari tensiuni etnice si religioase, poate oferi un
mediu propice de dezvoltare a razboiului hibrid.
Un actor important in regiune, Iranul, a investit
sume imense in dezvoltarea de capacitdti de atac
cibernetic. Acesta dispune de resurse energetice
enorme, iar mass-media locala este ferm controlata
si aservitd. Prin urmare, pentru a identifica solutii de
contracarare, vor trebui initiate actiuni ferme, bazate
pe analize profunde si comprehensive ale noului
mediu de securitate, deoarece politicile, cetdtenia,
corporatiile multinationale, pietele energetice si ale
criminalitatii par a fi granite strategice noi. In acest
context, actorii politici, din ce in ce mai indiferenti
la problemele nationale sau regionale, actioneaza
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extrem de eficient, utilizdnd tot mai mult metode
hibride, controland tot mai mult mass-media si
folosind cu eficacitate criminalitatea organizata.

Concluzii

Pe parcursul acestui articol, am formulat o
serie de opinii cu privire la starea de securitate a
unui stat sau a unei aliante si am aratat care sunt
realitdtile, dar si perspectivele unui potential
conflict, descris in ,,conditii contemporane”. Pentru
argumentarea afirmatiilor despre necesitatea
reconsiderdrii si regandirii actiunilor structurilor
responsabile in zona cadrului de securitate, ne
vom referi, in particular, la formele de infatisare
a unui razboi specific zilelor noastre. Intr-o lume
a hipercompetitiei, a razboiului hibrid sau a
conflictelor neliniare, ,trebuie sa gasim noi forme
de descurajare”'¢. Hibridul este ,,combinatia diversa
si dinamica dintre forte regulate, neregulate si/sau
elemente criminale, unificate pentru a genera efecte
mutuale benefice”!”. Factorul comun al fractiei este
populatia si sprijinul pe care aceasta il acorda uneia
dintre partile beligerante, fie statale, fie nonstatale.
In plus, termenul ,,rdzboi” indicd un anumit nivel
de violenta, care nu este favorabil mediului de
operare a comunitafii Serviciilor de Securitate.
Comandamentul pentru Operatii Speciale al SUA
(United States Special Operations Command-
USSOCOM) atentiona insa Serviciile de Securitate
partenere cd termenul de neregulat/hibrid nu
inseamnd neaparat ,lupta”'®. Este important ca
definitiile sa usureze intelegerea generala; conceptul
critic este la nivelurile operativ si strategic: RN/
RH foloseste metode indirecte, pentru a castiga sau
pentru a mentine sprijinul unei populatii relevante.
Ceea ce face un razboi neregulat se refera la punctul
concentrarii operatiilor sale — o populatie relevanta
—si scopul strategic —,,de a castiga sau de a mengine
controlul sau influenta asupra unei populatii
relevante si sprijinul acesteia, prin metode politice,
psihologice si economice”". RN/RH este mediul in
care operatiile centrate pe populatie sunt executate
pentru atingerea obiectivelor. Concentrarea pe
populatia relevantd este ceea ce diferentiazd RN/
RH de abordarea traditionald, ,,conventionala” a
razboiului. In mediul RN/RH, ,,indirect” se refera
la abordarea care se concentreazd pe conditiile
initiale de baza, economice, politice, culturale sau
de securitate, care constituie combustibil pentru
resentimentele unei populatii, care distruge, disloca,
si Infrange adversarii, atacandu-i fizic si psihologic




in punctele cele mai vulnerabile si unde se asteapta
cel mai putin [...], care autorizeaza, activeaza,
sprijind sau influenteaza Serviciile de Securitate
sau alti parteneri, pentru a ataca adversarii militar
sau nonmilitar [...], care declanseaza actiuni cu sau
impotriva statelor sau grupurilor armate implicate,
pentru influentarea adversarilor [...] si care
submineaza puterea si influenta adversarilor asupra
unei populatii relevante®.

Inmediul RN/RH, sunt executate multe operatii,
similar conceptului potrivit caruia ,,razboiul
Traditional are sarcini operationale si tactice”.
Centrul de Operatii Intrunit al SUA subliniazi
paisprezece operatii, care se desfiagoard in acest
mediu?', cum ar fi: insurgenta, contrainsurgenta
(COIN), razboi neconventional (UW), terorism,
contraterorism (CT), asistenta i sprijin In strinatate
(FID), stabilitate, securitate, tranzitie sireconstructie
(SSTR), comunicatii strategice, operatii psihologice
(PSYOP), operatii informationale (I0), operatii
civile-militare (CMO), activitati de informatii si de
contrainformatii, activitati criminale transnationale,
care includ traficul de narcotice, traficul ilicit de
armament §i tranzactiile financiare ilicite, care
sprijina si sustin RN, activitati de impunere a legii
concentrate contra adversarilor neregulati.

Identificarea unei solutii de succes, in contextul
mediului de securitate actual, a devenit cruciala.
In general, acesti factori asigurd o intelegere mai
profunda a ceea ce mediul operational pare a fi in
RN/RH si a identificarii organizatiei capabile sa
opereze cu succes intr-un asemenea conflict — SOF.
Deci mediul operational poate fi definit ca ,,un
compus de conditii, circumstante si influente care
afecteaza angajarea capabilitatilor si cantareste
in luarea deciziei de catre comandant”. Pentru
aceasta, elementele de succes vor evidentia
diferentele 1n aceste conditii, circumstante si
influente, care afecteaza luarea deciziei de catre
liderii militari. Cei care opereaza intr-un asemenea
mediu trebuie sa Infeleagd si sa integreze acesti
factori externi in operatiile lor, aldturi de factorii
organizationali, critici de succes, care fac posibil
succesul organizatiilor (SOF) in noul mediu creat.

Contextual, ambianta operationald este una
extrem de complexd, care va necesita o abordare
de lunga durata si care are, ca agent determinant,
populatia si modul ei de reactie, in actiunile
desfasurate de catre militari. De aici, rezultd
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necesitatea utilizarii unui alt tip de organizatie,
care sa fie in mdsurd sd actioneze eficient si
eficace. Hibridul este extrem de diferit fatd de
Réazboiul Traditional, pentru care armata este,
actualmente, organizatd si destinatd a conduce
operatii de succes. De altfel, exista multe diferente,
concentrarea pe populatie vs concentrarea pe
inamic fiind cea dominanta. Controlul asupra unui
procent relevant de populatie este baza sau punctul
de pornire pentru celelalte diferente. Prin urmare,
,razboiul care are populatia ca punct de concentrare
al operatiilor necesitd o gandire si capabilitati
diferite fatd de razboiul care se concentreazd pe
infringerea militara a adversarului®®. De aceea
organizatiile destinate Razboiului Conventional nu
sunt neaparat eficiente in mediul hibrid, ca acelea
special destinate si specific organizate — Fortele
pentru Operatii Speciale. Acest mediu va necesita o
organizatie dinamicad, prin care abordarile indirecte
si pe termen lung sunt favorabile pentru ajutorul
Natiunii Gazda, in obtinerea legitimitatii populatiei
relevante. Intr-un asemenea mediu, o accentuare a
dimensiunii si a fortei militare va avea, deopotriva,
un efect scurt si contraproductiv.

Totusi noul mediu identificat solicita unele
modificari ale structurii de forte pentru operatii
speciale pentru a o face mai flexibila si mai eficienta.
Intelegand ca existd o rezistentd institutionald la
orice schimbare, aceste propuneri ne pregatesc
mai bine pentru viitor. ,,De-a lungul istoriei,
organizatiile militare — de mari dimensiuni — au
iesit in evidentd prin rezistenta lor la schimbare.
Armata Tmpartaseste rezistenta la schimbare,
inerenta profesiei militare”.

Cercetarea si analiza intensa si dificild pot
constitui un raspuns la problema ridicatd de
mediul de operare neregulat si hibrid. Una dintre
recomandarile formulate fine de managementul
resurselor umane pentru personalul SOF, care,
evident, necesita o schimbare, din punctul de
vedere al sistemului de recompense si al evolutiei
in cariera. A doua zonda, care ar trebui cercetata
in viitor, se referd la posibilitatea de a coopera, la
nivelul NATO, pe linia contraterorismului. A treia
zona, pentru o cercetare viitoare, se dovedeste a
avea doua aspecte importante pentru Structurile de
Securitate. Primul aspect se referd la schimbarile
care ar trebui facute la nivelul acestora, pentru a le
asigura un rol mai productiv In mediul neregulat
din TO, iar al doilea aspect precizeaza ce ar trebui
facut, pentru o mai bund coordonare intre SOF si
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Structurile de Securitate, pentru a produce efectele
dorite. O ultima arie identificata, pentru viitoarele
cercetari, ar fi finantarea si legislatia.

Vom 1incheia acest articol prin formularea
catorva intrebdri deschise: Care este legislatia
necesara reorganizarii structurilor pentru ducerea
unui rizboi hibrid? In plus, care este legislatia
necesara pentru obtinerea fondurilor speciale, in
vederea asigurdrii resurselor solicitate de astfel de
organizatii i care ar fi noul rol al fortelor pentru
operatii speciale in noul context?
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TEHNOLOGIA INFORMATIEI
IN OPTIMIZAREA ACTIVITATILOR MILITARE

INFORMATION TECHNOLOGY
IN OPTIMIZATION OF MILITARY ACTIVITIES

Col. (r) prof.univ.dr. Gelu ALEXANDRESCU*

Modelul matematic de programare liniara poate fi folosit in reprezentarea unui proces complex si este constituit dintr-
un ansamblu de ecuatii, de inecuatii sau din combinarea acestora, dintre care una reflecta scopul (obiectivul) urmarit, iar

celelalte cuprind restrictiile de resurse sau de tehnologie.

The mathematical model of linear programming can be used in order to represent a complex process and consists of an
ensemble of equations, instances, or their combination, one of which reflects the intended purpose (the objective), and the

others contain the resource or technology constraints.

Cuvinte-cheie: programare liniard; model matematic; functie scop; solutie optima.
Keywords: linear programming, mathematical model; goal function; optimal solution.

In solutionarea unei probleme de programare
liniard, partea cea mai importanta, si cea mai dificila,
o constituie realizarea modelului matematic. Astfel,
pornind de la cerintele beneficiarului, acestea trebuie
analizate, sintetizate i corelate, pentru a exprima
atat esenta, cat si continutul problemei descrise
prin modelul matematic. Constituirea modelului
matematic conduce la reducerea complexitatii
problemei, in conditiile in care se aplica unele
metode, algoritmi sau programe de calcul'.

Prin rezolvarea modelului matematic, exista
posibilitatea alegerii variantei optime de utilizare a
unor resurse date, in conditiile existentei a numerosi
parametri $i a unor restrictii impuse in rezolvare.

In  solutionarea  problemelor  specifice
programadrii liniare, trebuie sa se {ind seama de o
serie de cerinte, si anume:

erezolvarea problemei trebuie facutd 1in

concordantd cu scopul urmadrit, iar acesta
trebuie formulat astfel ncat solutia optima
sa corespundd in ansamblul problemei,
deoarece este posibil ca varianta optimd sa
nu avantajeze toti beneficiarii carora li se vor
repartiza resurse;

*Universitatea Nationala de Apdrare ,,Carol 1”
e-mail: alexandrescugelu@yahoo.com

e cste necesar ca datele problemei sa poata fi
exprimate numeric (cantitativ). Aceste valori
pot fi exprimate si sub forma unor inegalitati,
in sensul ca anumite masuri sa nu depaseasca
0 anumita valoare minima sau maxima;

eposibilitatea punerii, sub forma ecuatiilor
sau a inecuatiilor liniare corespunzatoare, a
datelor problemei, a conditiilor de restrictii
si a legaturii dintre acestea si functia scop
(relatia 1)

f=izn:%xf

=1 j=I

(1)

Pe multimea solutiilor nenegative ale
sistemului:

n
Sx,=a, i=12.m
J=1

(2)
ng b, =175
i=1

%, =20 =13

EREEEE

A m n
in care: a, > 0, bj>0, c; >0; Zai _ ij

i=1 j=1
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Valorile xj, i=1,m; j=1n reprezinta

cantitatile care trebuie transportate de la
depozitele A;, i =1,m la beneficiarii By, j =1,n,

ar cij, i=lm, j =1n reprezinta coeficienti
critertului de eficacitate (km, cost, timp etc.)

dintre depozitele Aj, i=1,m si1 beneficiarii Bj,
j=Lln.

Rezolvarea unei probleme de transport implica
anumite etape, printre care: obtinerea unei solutii
initialedebaza, de exemplu, prinmetoda elementului
minim pe linie, 1 optimizarea solutiei inifiale de
baza, prin metoda distributiv - modificata, elaborata
de catre G.B. Dantzig, Charnes si Cooper.

Exemplu de calcul

Pentru executarea unor trageri cu armamentul
din dotare, este necesari aprovizionarea cu
munifie a poligoanelor B1—Bs de la depozitele
(sursele) A1—As. Cantitagile de munifie existente

in depozite a,, i =1,3 (in tone) s1 cele necesare de
aprovizionat b, j= 1.5 (in tone), precum si dis-

tanfele ¢, , i= 1.3 Ji= 1.5 (in kilometr1) dintre surse

s1 beneficiari sunt prezentate in fabelul nr. 1.

Tabelul nr. 1

BE.

A- 4 B]_ Bz B3 B4 B_{ aj
Ay 30 36 25 20 40 10
A, 13 21 10 30 24 16
A, 16 32 18 20 12 14
b; 4 10 12 10 4 40

Se cere sa se intocmeasca planul transporturilor,
astfel incat activitatea totala de transport, masurata
in tone kilometri, sa fie minima.

Prin aplicarea metodei elementului minim pe
linie, s-a obtinut o solutie inifiala de baza (valorile
boldite din tabelul nr. 2), a carei functie scop este:

f=10-20+4-15+12-10 + 10-32 +
+4-12 =748 t-km

Aplicarea  metodei  distributiv-modificata,
pentru obtinerea unei solutii optime, pornind
de la o solutie initiala de baza, rezultatd prin
metoda elementului minim pe linie (valorile
boldite din tabelul nr. 2), conduce la concluzia
ca solufia obtinutd este degeneratd, deoarece
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numarul de valori X; > 0 sunt in numar de 5, iar
numadrul restrictiilor liniar independente este
m-+n-1=7. Verificarea optimalitatii solutiei necesita
inliturarea solutiei de baza degenerata. Inlaturarea
degenerarii se face prin ocuparea, in mod fictiv, a
doua celule (diferenta dintre numarul restrictiilor
liniar independente si numarul de valori X; > 0) cu
cate un ,,zero esential”.

Tabelul nr. 2
A 5 By B, B; By B: a;
Ay 30 36 25 10/20 40 10
Al 4/15 21 12/10 30 2 16
Ay 16 10/32 18 20 4/12 14
b; 4 10 12 10 4 40

Determinarea celulelor ale caror valori au cate
un ,,zero esential” x; = 0 si care se vor introduce n
solutia de baza, pentru a se Inldtura degenerarea,
se poate efectua cu ajutorul procedeului cu e.
In acest scop, se considerd cd se rezolvi, pentru
moment (pand la determinarea celulei care trebuie
consideratd celula ocupatd), o altd problema de
transport, in care @, si b, sunt inlocuite cu:

a=a,,

i=l,m-1;

a,=a,+n-€, Ve>0, oricatde mic;

j=1,_n;

S~
Il
S~
+
(¢2}

Se adauga la cerintele beneficiarului, cantitatea
£ (cantitate pozitivd, oricat de mica), avand grija
ca, la valorile din solutia de baza obtinuta, sa se
tind seama de aceste valori ale lui &.

Se obtine fabelul nr. 3.

Tabelul nr. 3
A.iBJ B1 B} B'_{ B4 B:‘ =
A,y 10 10
As 4+z 12-z 16
Ay 10+= | 0+2¢ O+e 4+ | 14+5¢
b; 4+ | 10+ | 12+= 10+ | 4+= | 40+5:

Dupa aceasta repartizare, se va face € sa tinda
spre zero. Se determina, astfel, celulele, dintre cele
libere, care trebuie considerate celule ocupate.
Se obfin x,, = 0 si x,, = (0, valori care vor intra In
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solutia de baza, care va deveni o solutie de baza Tabelul nr. 5
nedegenerata a problemei analizate (fabelul nr. 4).

Se considera toate costurile c;» care corespund 5 i = T A s
celor m+n-1 valori x; > 0 (in acest caz, i x,; six,, u’ul 30 ET3 5 30 30
carora li s-a atribuit valoarea zero). W 15 21 10 30 24

us 16 32 18 20 12
Tabelul nr. 4
. Se formeaza sistemul de ecuatii, dat in relatia
B
il B, B, B; B, B: a . - . . A
A - 2 e s M (3), si se determina valorile u, si v, alegandu-se
5 ?
A, a5 21| 12/10 |30 24 | 16 pentru necunoscuta u, valoarea zero (u, = 0). Se
Az 16 10/32 0/18 0/20 4/12 14 : = :
s > = = T = r obtine urmatorul sistem de ecuatii:
u+v,=20
Pentru fiecare coeficient ¢, se pot determina u,+v, =15
cate doud numere, u, $i v, astfel incat: u,+v,=10 %)
— — u, v, =32
— ] — L 3 2
ui+vj_cj (1_19 :]—l,l’l) (3) u+v=18
3 3
. . . u,+v, =20
Sistemul (2) contine (m+n-1) ecuatii si (m+n) u3 +V4 ~ 12
3 5

necunoscute; el este deci nedeterminat si admite o

. . .o 1 1 : = . = X" = . — . —
infinitate de solutii. cu solutia: u, = 0; u,= -8; u; = 0; v, = 23; v,

32, v, = 18;v,=20; v,= 12.
Pentru a obtine pentru #; si v; valori unice va
Se construieste o noud matrice (tabelul nr. 6)

fi suficient sa se ia, pentru una dintre necunoscute, o — . —
cu costurile ¢ s date de relatia C; =u;+v,,

o valoare arbitrara (de exemplu, u, =0).

Dintre solutiile sistemului (2), se pot determina (i = Lm, j=1,n), unde u, si v, reprezinta solutiile
costurile:
sistemului (5).

¢ =u;+v, 4) Tabelul nr. 6
B o o i 3 18 20 12
Dacd ¢; 2¢; (i=1,m, j=1,n), solufia este 0 73 3 B 0 2
-3 13 24 10 12 4
optima si conduce la un minim. 0 23 32 18 20 12

Daca ¢; <¢; (i=1,m, j=1,n), atunci solutia Se construieste o noud matrice (tabelul nr. 7)
nu este optimd si va trebui imbunatatitd, folosindu-se cu diferentele s; =¢; —¢; i=Lm, j=1,n (sescad
metoda distributiva.

Pentru exemplul analizat, se construieste o Vvalorile corespunzatoare din tabelele nr. 5 5i 6), ale
matrice (tabelul nr. 5) cu costurile initiale ¢, carei costuri devin:

exprimate conform relatiei (3), u,+v,=¢;, Tabelul nr. 7
— — . . . v
(i=Lm, j=1,n),in functie de u, si v, (fara linia bj u 23 32 18 20 12
0 7 7 0 28
s$i coloana a), in care se evidentiazd celulele ‘03 07 '03 g 108 200

ocupate.
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Criteriile de optim sunt: pentruf = —in celulele
ocupate trebuie sa fie valori 0 (zero), iar in celulele
libere valori > 0; pentru f — in celulele ocupate
valorile sunt egale cu 0 (zero), iar in celulele libere
valorile sunt < 0 (zero).

Deoarece in tabelul nr. 7 au rezultat una sau
mai multe diferente S; negative (in cazul analizat,
doud diferente negative), repartitia obtinuta prin
metoda elementului minim pe linie (tabelul nr. 2)
nu este cea optima.

Se va aplica metoda distributiva pentru a realiza
optimizarea acestei solutii initiale.

Se alege celula cu diferenta negativa cea mai
mica (—7) si In matricea cu solutia initiala de baza
(tabelul nr. 8), din celula respectiva, se formeaza
ciclul, conform algoritmului asociat metodei
distributive.

In exemplul prezentat, daci se analizeazi
valoarea (—7), nu se modificd solutia, deoarece
valoarea rezultatd pentru o din ciclul format
(tabelul nr. 8) va fi zero:

X,,=max o =min {x,,x, } =min {0,4} =0

3

Tabelul nr. 8
Ai BJ B1 Bz B3 B4 Bs ai
Ay 10 10
A | 4at 12+a 16
As a 1| 10 Jy 0-a 0 4 14
B; 4 10 12 10 4 40

Daca se analizeaza valoarea (-3), din celula
corespunzatoare acestei valori, se obtine ciclul
prezentat in fabelul nr. 9 i, in acest caz, cantitatea
care corespunde minimului dintre valorile X; ale
colturilor pare ale ciclului va fi:

X,,=max o =min {x,, x,.} =

= min {10, 12} = 10

Tabelul nr. 9
B
Ai : B1 Bz B3 B4 Bs ai
Ay 10 10
As 4 4 a—pl2-a 16
As [10-a<-0+avy] 0 4 14
b; 4 10 12 10 4 40

Se obtine o noud repartitie prezentata in tabelul
nr. 10, 1ar functia scop are valoarea:
f=748+s,x, =748 —=3.10="T718 t -km

22" 22
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Tabelul nr. 10

A BJ B1 B:. B3 B4 Bj a;
1
Ay 30 36 25 10/20 40 10
Al 4/15 10/21 2/10 30 24 16
Al 16 32 10/18 0/20 4/12 14
B; 4 10 12 10 4 40

Pentru a vedea daca solutia obtinuta in tabelul
nr. 10 este optima, se reia algoritmul asociat metodei
distributiv-modificate.

Se intocmeste tabelul nr. 11.

Tabelul nr. 11

i 3 V1 V2 g vy V3
|
1 30 36 25 20 40
Uy 15 il 10 30 24
U, 16 32 18 20 12

Se realizeaza sistemul de ecuatii:

u+v, =20
u,tv, =15
u,+v, =21 (6)
u,+v,=10
utv, =138
u,+v, =20
utv, =12

cu solutia: u, = 0; u,= -8; u,= 0; v, = 23;
v, =29, v,=18;v,=20; v,= 12.
Se intocmeste tabelul nr. 12.

Tabelul nr. 12

el | @ 29 18 0 | 12
0 23 29 ig 0
s 15 21 10 12 | 4
0 23 29 18 20 | 12

Se construieste o noud matrice (tabelul nr. 13),
cu diferentele urmatoare:

s; =¢ —¢ i=lm, j=1n.

Tabelul nr. 13

. M| s 29 18 20 12
0 7 28
3 0 0 0 18 | 20
0 B 3 0 0




Repartitia din fabelul nr: 10 nu este optima,
deoarece existd, in tabelul nr. 13, valori negative

ale diferentelor s; =¢; —¢; , astfel ca se va aplica

metoda distributivd pentru imbunatatirea solutiei
obtinute.

In matricea cu solutia obtinutd in tabelul
nr. 10, prezentatd in tabelul nr. 14, se formeaza
ciclul corespunzitor celulei cu valoarea (—7),
corespunzator tabelului nr. 13.

Tabelul nr. 14

Ai BJ B] Bz B3 B4 Bs ai
Ay 10 10
A Ao 10 2ta | 16
As |l a 10-av| 0 4 | 14
B; 4 10 12 10 4 40

Corespunzator ciclului realizat in fabelul nr.
14, se determina valoarea lui x,, si 0 noud repartifie
(tabelul nr. 15).

X, = max o.=min {x,,x, } =min {10,4} =4

33

Tabelul nr. 15

B B; By B, B3 By Bs a;
Ay 30 3 25 10/20 | 40 10
An 15 10/21 6/10 30 24 16
As 4/16 32 6/18 0/20 | 4/12 | 14
B; 4 10 12 10 4 40

Pentru a vedea daca solutia obtinuta in tabelul
nr. 15 este optimd, se reia algoritmul metodei
distributiv-modificate.

Se intocmeste fabelul nr. 16.

Tabelul nr. 16

- ; V1 V2 V3 V4 V3
1

1 30 36 25 20 40

L 15 21 10 30 24

3 16 52 18 20 12

Se realizeaza sistemul de ecuatii:

utv, = 20
u,tv, = 21
u,+v, =10 (7)
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utv, = 16
u,tv, = 18
u,tv, = 20
u, v, = 12

cu solutia: u, = 0; u, = -8; u, = 0; v, = 16;
v, =29, v,=18;v,=20; v,= 12.
Se intocmeste tabelul nr. 17.

Tabelul nr. 17

¥i
o 16 29 18 20 12
0 16 29 18 20 12
-8 8 21 10 12 4
0 16 29 18 20 12

Se construieste o noud matrice (tabelul nr. 18)
cu diferentele urmatoare:

s; =¢ —¢ i=lm, j=1n
Tabelul nr. 18
. Vi 23 29 18 20 12
i
0 14 7 7 0 28
38 7 0 0 18 20
0 0 3 0 0 0

Deoarece toate diferentele s; =¢; —¢, din tabelul
nr. 18 sunt pozitive, rezulta ca solutia obfinuta in
tabelul nr. 15 este solutia optima.

Functia-obiectiv are valoarea:

S, =10:20+10-21 +6-10 +4-16 +

+6-18 +4-12 =690 t-km

Utilizarea tehnicii de calcul

Programul Excel, prin componenta Solver,
determina, in timp real, solutia optima. In figura
I sunt prezentate cele trei depozite (Al, A2, A3)
si cele cinci poligoane (B1, B2, B3, B4, BS), care
trebuie sa fie aprovizionate cu munitie, coeficientii
Cpo cantitatile din depozite si necesarul pentru
fiecare poligon (unitate) fiind cele prezentate in
tabelul nr. 1. Fundamentarea deciziei, cu ajutorul
tehnicii de calcul (componenta Solver/Excel), este
prezentata in figura 1.

Optimizarea functiei-obiectiv, cu ajutorul
tehnicii de calcul, constituie o cerinta obligatorie
a activitatilor desfasurate in timp real. In cazul
analizat, calculele laborioase sunt implementate
obiectual in componenta Solver a programului
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Excel. Se observa, astfel, cum tehnicile si
metodele de furnizare a solutiei optime’, prin
metode traditionale, sunt inlocuite cu succes prin
instrumente, dedicate unor tipuri de probleme din
diverse domenii de activitate.

S Microsoft Excel - Programare liniara var 3 Bul 4 nr 2

gy

2 Gh. Ilie, 1. Stoian, G. Alexandrescu, Modelarea
sistemelor si proceselor, Editura UNAp ,,Carol 1, Bucuresti,
2005, pp. 131-132.

3 Florentina-Loredana Dragomir, The modelling of
decisional problems, Buletin UNAp ,,Carol 1”, Bucuresti,
2017, pp. 72-75.
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Fig. 1 Utilizarea tehnicii de calcul in fundamentarea deciziei

Functia-obiectiv obtinuta cu ajutorul fehnicii de
calcul (690 t km) are aceeasi valoare ca si functia
obiectiv obtinuta prin aplicarea celor doud metode:
a elementului minim pe linie (pentru identificarea
unei solutii initiale de baza) si a metodei distributiv-
modificate (pentru optimizarea solutiei initiale
de baza).

Concluzii

Utilizarea tehnicii de calcul si a tehnologiei
moderne se pliazd si este neaparat necesard, in
conditiile unui spatiu de luptd modern. Timpul de
raspuns, esential in conditiile unui teatru de operatii,
este un deziderat primordial al implementarii unor
instrumente tehnologice specializate, raspunzand,
astfel, fundamentarii deciziei in structurile de comanda.

NOTE:

1 Florentina-Loredana Dragomir, Aspecte ale modelarii
proceselor specifice spatiului de lupta, Buletin UNAp
»Carol I, nr. 3, Bucuresti, 2017, pp. 12-14.
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PROCESULUI DE PLANIFICARE A CARIEREI
INDIVIDUALE A MILITARILOR PE TIMP DE PACE

PRINCIPLES WHICH MAY IMPROVE THE PROCESS
OF MILITARY INDIVIDUAL CAREER PLANNING
DURING PEACETIME

Col.drd. liuta VLAD*

In armatele moderne ale statelor membre NATO, planificirii carierei individuale a militarilor pe timp de pace i se
acordd o importanta deosebita in ultimul timp, in scopul cresterii randamentului profesional atat la nivel de individ, cat
si la nivel de organizatie. Managementul carierei individuale a devenit, la nivel de organizatie, o componentd importanta
a managementului resurselor umane. Functionalitatea managementului carierei individuale, iIn Armata Romaniei, se
fundamenteaza pe respectarea unor principii.

In the modern NATO member armies, military individual career planning during peacetimeis a topical issue, aimed
at increasing professional performance both at tindividual and organizational levels. Individual career management has
become, at organizational level, an important component of human resource management. We claim that the functionality of

individual career management in the Romanian Army is based on the observance of some principles.

Cuvinte-cheie: parcurs profesional; personal militar; performata; principii; categorii de militari.
Keywords: professional career, military personnel; performance, principles; military categories.

Planificarea parcursului profesional in orice
armata este intr-o directd consonanta cu misiunea
fundamentald a organismului militar, si anume
aceea de a fi gata oricand de a interveni armat,
pentru apararea intereselor statului caruia ii apartine
sau aliantei militare din care face parte.

Actiunile militare, Tn general, se manifesta
,»In raport cu caracteristicile societatilor, avand o
dinamica proprie, dar se subsumeaza celei generale a
societatii, intr-o anumita etapa de dezvoltare sociala,
sursa acesteia fiind, de regula, o disfunctionalitate
sociald, a carei naturd este deosebit de variata™'.
Astfel, obiectivul principal al oricarei actiuni
militare este de ,,schimbare a cursului firesc al unor
evenimente, ca urmare a interventiei agentului in
traiectoria acestora, fiind indeplinit prin obiective
ce sunt exprimate in misiuni’.

*Academia Tehnica Militara
e-mail. liviuvlad2003@yahoo.com

Armata Romaniei, participantd la actiuni
militare de amploare in ultimii 15-16 ani, se
caracterizeaza printr-un ,,update” important in toate
domeniile, in perioada de dupa 1989, indeosebi
in domeniile inzestrarii, instruirii §i armonizarii
legislative cu armatele moderne, iar aici se are in
vedere si managementul resurselor umane si al
carierei individuale.

In privinta terminologiei, cuvantul ,,carierd”,
in sfera militard, se identifica cu cel de ,,profesie”.
Argumentul ar fi acela ca, Intr-o institutie militard, de
altfel strict ierarhizata, cadrele militare, de-a lungul
activitatii lor profesionale, ocupa succesiv diverse
posturi, parcurgand treptele ierarhice, specifice
activitatii profesionale (incepand de la cel mai mic
nivel al ierarhiei militare, pana la nivelul superior),
intr-o perioadd de timp Indelungata, aproximativ
egald cuperioada de activitate militara a unui militar
profesionist. Prin urmare, cariera militard este
reprezentatd de toatd aceastd succesiune ierarhica
de posturi, cu responsabilitatile, cu competentele si
cu formele de pregatire aferente, specifice profesiei
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militare, pe care le parcurge un individ, intr-un cadru
si dupd reguli precise, din momentul accederii lui
in sistemul militar, pana la iesirea din sistem.

Sub aspect organizatoric, cariera militara se
prefigureazd in deplind concordantd cu nevoile
armatei, cu cerintele posturilor, cu interesele
individuale ale cadrelor militare, prin repartizarea
progresiva a gradelor si a posturilor militare si, nu in
ultimul rand, cu perfectionarea continua a pregatirii
generale si profesionale. Prin dezvoltarea carierei
cadrelor militare, sarcind permanenta a institutiei
militare, dar si a militarilor, institutia urmareste
cresterea eficientei activitatii militarilor, printr-o
continud orientare a parcursurilor in cariera, prin
descoperirea, prin stimularea si prin valorificarea
abilitatilor si a capacitatilor cadrelor militare,
precum si prin recunoasterea oportund a calitatilor
acestora si a rezultatelor obtinute in activitate. Inca
de la aparitia conceptului de management al carierei
individuale, s-au formulat diverse definitii, care nu
au deosebiri majore, de fond.

In opinia mea, managementul carierei
individuale este procesul de conturare si de aplicare
a scopurilor, a strategiilor si a planurilor, menite sa
permita institutiei militare sd-si asigure necesarul
de resurse umane, iar militarilor sa-si indeplineasca
scopurile carierei lor.

Dintr-o alta perspectivd, —managementul
carierei individuale ar putea aparea ca procesul de
planificare si de modelare a evolutiei militarilor, in
cadrul institutiei militare, in concordanta cu planul
nevoilor organizatorice, dar si cu performantele,
cu potentialul s1 cu optiunile individuale ale
militarilor.

Avand 1n vedere toate aceste aspecte, se poate
afirma ca managementul carierei individuale,
intr-un sens restrdns al conceptului, reprezinta
ansamblul integrat al proceselor de planificare si de
dezvoltare a carierei, iar intr-o viziune mai larga,
managementul carierei individuale presupune
totalitatea legaturilor sia conditiondrilor functionale
reciproce, existente intre planificarea, dezvoltarea
carierei individuale si planificarea cresterii carierei
organizationale.

Intre managementul carierei individuale si
celelalte activitdti ale managementului resurselor
umane, existd o serie de conexiuni, si anume
planificarea carierei este parte intrinseca a planifi-
carii resurselor umane, iar evaluarea performantei
este una dintre conditiile indispensabile dezvoltarii
carierei profesionale.
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Managementul carierei individuale militare
cuprinde activitatile de proiectare, de planificare,
de aplicare si de evaluare a politicilor, a strategiilor,
a obiectivelor si a programelor de dezvoltare si
de utilizare profesionala a ofiterilor, a maistrilor
militari si a subofiterilor in cadrul organizatiei
militare, in concordantd cu performantele si cu
potentialul fiecdruia, in scopul satisfacerii nevoilor
armatei si realizarii aspiratiilor profesionale ale
cadrelor militare.

In urma cercetarii fenomenului MCI, in cadrul
legislativ al altor armate membre NATO, consider
ca, prin managementul carierei militare individuale,
trebuie sd se urmdreasca atingerea urmatoarelor
tinte:

e gestionarea carierei personalului  militar
profesionalizat si a posturilor din statele de
organizare, printr-un sistem flexibil si eficient,
pentru valorificarea superioard a pregatirii, a
experientei, a potentialului de dezvoltare si a
performantelor militarilor, pe baza evaluarii
corecte a acestora,

emotivarea personalului militar profesiona-
lizat, pentru asigurarea stabilitatii acestuia
in sistemul militar printr-o cariera atractiva,
prin dezvoltare profesionald, prin salarizare
si prin masuri de protectie adecvate;

erealizarea unui sistem viabil, care sa ofere
personalului militar profesionalizat sanse si
oportunitati reale de reconversie profesionala
si de plasament pe piata civila a fortei de
munca.

De asemenea, consider ca, odata stabilite
aceste tinte, trebuie creat cadrul legal necesar
pentru atingerea lor, sau pentru imbunatatirea celui
existent, astfel Incat functionalitatea sistemului de
planificare a carierei sd se sprijine pe respectarea
unor principii valabile, de altfel, in toate armatele
cu traditie in domeniu.

In urma cercetirii modului de derulare a
acestui proces in alte armate, se poate spune
ca functionalitatea managementului carierei
individuale Tn Armata Romaniei, se fundamenteaza
pe respectarea urmatoarelor principii:

e asigurarea sanselor egale de promovare si de
dezvoltare profesionala, pe parcursul carierei
militare;

e asigurarea transparentei si a accesului liber
la informatiile privind profesia militara,
posturile vacante, procesul de promovare si
oportunitatile de dezvoltare profesionala;




earmonizarea nevoilor si a aspiratiilor
individuale ale cadrelor militare cu cerintele
si cu obiectivele organizationale ale institutiei
militare;

e implicarea individului in proiectarea propriei
cariere, prin implementarea sistemului de
management al carierei individuale;

easigurarea predictibilitatii  traseelor 1in
carierd, prin planificarea organizationald si
individuala a carierei militare;

ecvaluarea performantei si a potentialului
cadrelor militare, ca fundament al tuturor
deciziilor de evolutie in cariera, de dezvoltare
profesionald, de utilizare si de recompensare
a cadrelor militare;

epromovarea unui management integrat al
tuturor proceselor specifice carierei militare.

Aceste principii sunt relativ simple si au
efect asupra Tmbunatatirii participdrii la actiunile
militare, reprezentdnd una dintre modalitatile de
asumare a responsabilitatilor armatei tarii noastre,
care decurg din calitatea de membru al Aliantei
Nord-Atlantice. Standardele pregétirii Armatei
Romaniei, in acest sens, sunt evaluate periodic,
intrucat performantele participarii la actiunile
militare trebuie sa fie In concordanta cu cele ale
celorlalte armate partenere.

Am analizat aceste aspecte privind justificarea
unui management performantal cariereiindividuale,
in vederea participarii la actiuni militare si situdrii
Armatei Romaniei, si din aceastd perspectiva,
alaturi de armatele moderne ale statelor lumii nu
doar din punctul de vedere al participarii la actiuni
militare, dar si din cel al asumarii de catre sistem
a planificarii riguroase a carierei individuale,
astfel incat individul sa stie, de la inceput, care
sunt variabilele si care sunt constantele ecuatiei
planificarii carierei sale.

Consider ca selectia resurselor umane se
realizeaza pe tot parcursul deruldrii procesului
profesional, ca element care determina
managementul carierei individuale si influenta
acestuia asupra performantelor participarii la
actiunile militare.

In acest sens, pilonul principal, aflat la baza
reconstructiei institutiei militare, este constituit
din obiective. Anterior, au fost semnalate o serie
de modificari ale naturii si ale numarului acestora,
impreund cu schimbarea contextului care le-a
generat si a strategiilor adoptate, cu implicatii
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nemijlocite asupra politicilor organizationale. Fara
indoiala, schimbarile care marcheaza drumul de la
vechi spre nou sufera si o serie de alte influente.
Orice abatere sau disfunctionalitate in constructia
acestor factori se poate constitui intr-o piedica si
intr-o rezistentd suplimentara, care actioneaza
asupra locomotivei schimbarii, constituita de
politica de personal.

Participarea la actiunile militare reprezinta una
dintre modalitatile de asumare a responsabilitatilor
Armatei romane, care decurg din calitatea de
membru al Aliantei Nord-Atlantice.

Se poate spune ca ,,aproape toate deciziile in
domeniulresurselorumane graviteazainjurulapatru
axe mari: folosirea fortei de munca, remunerarea,
valorizarea §i participarea”. Premisa unor decizii
corecte Tn acest domeniu o constituie existenta unei
atentii deosebite in procesul de selectie a resurselor
umane. Se stie ca alegerile indoielnice sunt asociate
grabei, superficialitatii si lipsei de fundamentare a
acestor decizii. Adesea, aceste situatii sunt frumos
,.imbracate” in alternative decizionale, In care nu
exista decat una din doua solutii (sau/sau), niciodata
o a treia. Realizarea unei selectii corespunzatoare,
cu respectarea tuturor procedurilor, poate duce
la evitarea unor situatii de acest gen, cu toate
neplacerile asociate.

Nu poate fi permisa acceptarea ,,pe incredere”
a oricarei persoane care manifesta intentia si vointa
de a-si servi tara sub arme, fara a fi ,,echilibrat,
increzator, motivat si mandru ca si-a ales meseria
armelor”. Cine doreste sia imbratiseze aceasta
profesie trebuie sa fie constient de dificultatile si
de constrangerile legate de disponibilitate totala,
de mobilitate, de disciplina, de supunere si de alte
aspecte detaliate in acest articol.

Procesele de recrutare stabilesc anumite
standarde de intrare, legate de educatie, de varsta,
de conditie fizica, de sanatate, de inteligenta etc. In
procesele de selectie, toti cei care indeplinesc sau
care depasesc aceste cerinte sunt testati din punctul
de vedere al vocatiei si al abilitatilor necesare
pentru ocuparea unui post.

Discrimindrile lipsite de motivatie sunt injuste
si pot intra in conflict cu multe dintre valorile
fundamentale ale oamenilor, cele irationale conduc
la irosirea unor talente potentiale, la subminarea
eficacitatii organizatiei §i, poate, la formarea
unei forte de munca nereprezentative pentru
organizatie. Inteleasd ca o ,,previziune, in cadrul
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careia deosebirile dintre oameni trebuie puse in
acord cu deosebirile dintre specificatiile de post”,
selectia personalului, pe tot parcursul derularii
carierei, reprezintd un ,,proces de alegere a celui
mai potrivit candidat pentru a ocupa un anumit post,
folosindu-se criterii specifice”. In majoritatea
cazurilor, selectia profesionald ,,nu pune problema
deaalege supravalori, cideaelimina, in primul rand,
pe cei inapti si apoi de a alege, prin diferentierea
celor ramasi, pe cei mai buni”.

In procesul de selectie trebuie si se tind seama
cad optiunea pentru un numar mare de sarcini,
de naturd diferita, care presupun creativitate si
asumarea riscurilor (rezultate din analiza postu-
rilor), presupune cautarea si alegerea unor persoane
cu o ,localizare internd a controlului” (care au
incredere 1n forta lor de a stapani incertitudinea si
de a-si influenta viata). Daca in organizatia militara
se doreste doar o specializare excesiva la locul de
muncad, atunci sunt recomandate persoanele cu o
»localizare externd a controlului” (care accepta si
respecta regulile impuse de organizatie).

In desfasurarea procesului de selectie, trebuie
aduse la cunostinta candidatilor urmatoarele:

edescrierea postului si conditiile necesare

angajarii;

e cerintele si specificul organizatiei;

e sistemul de salarizare si de promovare;

emodalitatile de rezolvare a diferitelor

probleme s.a.

Astfel, pot fi prevenite eventualele neintelegeri
ulterioare, deoarece, pe de o parte, candidatii la
ocuparea postului vor sti exact ce se asteapta de laei,
iar pe de altd parte, cei care selectioneaza vor avea
in fatd un etalon care trebuie urmarit. in acest fel, se
pot indeparta o parte dintre solicitantii la ocuparea
unui post, dar se reduce numarul celor care pardsesc
locul de munca si organizatia militara, la scurt timp
dupa ce s-au angajat. Prezentarea realista a postului
este preferabila uneia denaturate, false, care omite
si subestimeaza dificultatile Tnregistrate in procesul
de recrutare. Pe aceastd cale, inconvenientele,
pe termen scurt, scutesc organizatia militara de
o multime de probleme, pe termen lung. Daca se
inregistreaza pierderi in oameni, atunci este mai
bine ca acest proces sd se desfasoare Tnainte de
cheltuirea unor resurse pentru instruire, pentru
adaptare sau pentru reluarea demersurilor necesare
incadrarii unui post liber.

Trebuie mentionat un lucru esential, si anume
ca formarea ofiterilor, numai pentru prima treapta
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in ierarhie are nevoie de cel pufin 3-4 ani doar in
academiile categoriilor de forte ale armatei, fara
a mai vorbi de medici militari, pentru formarea
carora, este necesara o perioada mai mare de timp.
De asemenea, dupd aceasta perioada, ofiterul
trebuie pregatit pentru etapa urmatoare de cariera,
deci nu poate participa imediat la o misiune care
presupune actiuni militare.

Concluzii

Prin extrapolare, se observa ca principiile
enumerate mai sus sunt, de fapt, valabile in
orice organizatie de tip piramidal, armata, ca
entitate, nefacand exceptie in acest sens, si au la
baza respectarea drepturilor fundamentale ale
individului de dezvoltare a propriei cariere, dar si
functionalitatea organizatiei.

Aceste principii nu sunt unele nemaiintalnite
pana in prezent pentru corpul ofiterilor, maistrilor
militari sau subofiterilor, ca si pentru factorii de
conducere din armata. Ele sunt principii care se
respectd in toate armatele moderne ale lumii, cu
atat mai mult cu cat vorbim despre armatele statelor
membre NATO. Progresul institutional rezulta,
printre altele, si din gestionarea resursei umane la
un nivel superior, respectand ,,deviza neoficiald”,
dar recunoscuta peste tot in lume, conform careia,
pentru fiecare post, trebuie ,,omul potrivit, la locul
potrivit, in momentul potrivit”.

NOTE:
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Consideratii de ordin general asupra actiunilor militare
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2 Ibidem, p. 29.
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APLICATII ALE PROGRAMARII LINIARE

APPLICATIONS OF LINEAR PROGRAMMING

Lect. univ.dr. Florentina-Loredana DRAGOMIR*

Col. (r) prof.univ.dr. Gelu ALEXANDRESCU**

Oricare ar fi domeniul de aplicare, programarea liniara consta in elaborarea si in rezolvarea unor modele matematice,
care exprima atat aspectul cantitativ, cat si cel calitativ al problemei. Trebuie mentionat faptul ca modelul matematic nu se
refera strict la aspectul matematic al problemei, ci mai ales la continutul acesteia.

Whatever the scope, linear programming consists in developing and solving mathematical models that express both the
quantitative and the qualitative aspect of the problem. It should be noted that the mathematical model does not refer strictly
to the mathematical aspect of the problem, but rather its content.

Cuvinte-cheie: programare liniard; functie scop; solutie optima.
Keywords: linear programming, goal function, optimal solution.

Programarea liniara este o metoda de rezolvare
a unor probleme care se exprima matematic prin
modele liniare. In aplicatiile militare, programarea
liniara poate fi aplicata in diverse domenii specifice
actiunilor militare in care functia scop poate sa
reflecte, in anumite conditii, obiectivul urmarit.

In practica ducerii actiunilor militare apare
frecvent necesitatea repartizarii unor forte sau
materiale (din anumite depozite) pe anumite
obiective. De exemplu, cu ajutorul programarii
liniare se poate fundamenta decizia privind
transportul unor resurse materiale din depozite la
beneficiari astfel incat, pe ansamblu, costul total sa
fie minim.

In cadrul analizei problemelor de transport,
trebuie sa se aiba in vedere trei elemente esentiale,
si anume:

e functia scop, prin care se exprima matematic
scopul urmarit prin rezolvarea (solutionarea)
problemei;

e restrictiile, prin care se reprezinta totalitatea
conditiilor care se impun 1n rezolvarea
problemei, sub forma unor ecuatii sau
inecuatii liniare;

*Universitatea Nationala de Apdrare ,,Carol 1”
e-mail: dragomir.florentina@myunap.net
**Universitatea Nationalda de Aparare ,,Carol I”
e-mail: alexandrescugelu@yahoo.com
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e conditia de nenegativitate, prin care se arata
ca atat datele initiale, cat si rezultatele partiale
si finale care se detin trebuie sa fie nenegative
(=0).

Modelul matematic al unei probleme de
transport, in cazul existentei a m depozite
(centre) 4;, i=1,m , In care se afld cantitéifile
a;, i=1,m si n beneficiari By, j= 1.7, fiecare
avand nevoie de cantitdtile by, J =1.n.
implicd determinarea minimului unei functii
liniare (fitncfia scop). de formal:

fziicﬁxﬁ

S (1)

pe multimea solufiilor nenegative ale
sistemului:

e e T BN
=
inf:b" Jj=12 ._.n 2)

x20,i=1,2, .. .m;j=1,2, ...n

m n
incare:a; > 0; b; = 0; cy = 0; Za__ :Zg;.___
E=l 3 =

J=1

Valorile x, i=1,m; j=1,n reprezinta canti-

tatile care trebuie transportate de la depozitele A,

i =1,m labeneficiarii B, j=1,n,iarc, i=1m,
J 1




de eficacitate

1.m

j=L1Ln coeficientii criteriului

(km, cost, timp etc.) dintre depozitele A;, i=
si beneficiarii B, j =1,n.

Orice problema de transport cu Yﬂ = ?‘5
s ,,-1
se poate aduce la cazul in care existd egalitate
intre existent si necesar.

Deoarece i a = i Bb. . sistemul de ecuatii (2)
i1 =1
are un numir de m+n ecuatii liniare cu m-n
necunoscute, din care numai m+n-1 sunt ecuatii
liniare independente.

Rezolvarea sistemului (2) pe cale algebrica
este o operatie laborioasa, astfel ca se vor utiliza
unele metode care sa conduca mai rapid la gasirea
unei variante optime.

Solutionarea problemelor de transport se poate
realiza prin obtinerea unei solutii inifiale de baza si
prin optimizarea solutiei initiale de baza, utilizand
metode ale programarii liniare de optimizare.

Solutia initiald de baza nu conduce, de regula,
la solutia optima. Solutia consta in stabilirea unui
sistem de valori X distribuite pe cele m linii si n
coloane, astfel Incat suma lor pe linii sa fie egala
cu valorile scrise in ultima coloand a, iar suma
lor pe coloana sa corespunda cu valorile scrise in
ultima linie bj. Deoarece sunt m+n-1 ecuatii liniar
independente, vor rezulta m-+n-1 restrictii.

Orice solutie a problemei care contine cel
mult m+n-1 valorix,> 0 celelalte fiind nule este o
solutie de baza. Solu‘;la de bazi este nedegeneratd,
daca contine exact m+n-I1 valori strict pozitive
x;> 0), st degenerata, in caz contrar, cand numarul
valorilor x> 0 este strict mai mic decat numarul
restrictiilor (in acest caz, sunt m+n-1 restrictii).

Una dintre metodele care conduce la o solutie
initiala de baza este metoda elementului minim pe
linie. Aceasta metoda tine seama, in determinarea
solutiei initiale, de criteriul economic (costul,
distantele minime) sau de cel operativ (timpul
minim).

Principiul este urmatorul: in tabelul cu datele
initiale, se alege, in fiecare linie, elementul cel mai
mic, in celula corespunzatoare repartizdndu-se
cantitatea cea mai mica dintre cantitatile disponibile
la depozite si acelea necesare beneficiarilor, adica
X, = min (a, bj), pana la epuizarea cantitdtilor
disponibile.
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Solutiile initiale de baza trebuie verificate
si optimizate. Una dintre metodele care poate fi
folosita in determinarea solufiei optime este metoda
distributiva’.

Astfel, dupa obtinerea unei solutii initiale de

baza, se constata ca beneficiarii B, j= 1,n primesc

intreaga cantitate de care au nevoie, iar din

depozitele 4, i = 1,m se expediaza toate cantitatile

disponibile.

A verifica daca o solutie este optima presupune
a arata ca oricare alta solutie conduce la o valoare
mai mare sau egala cu a functiei obiectiv calculate
pentru solutia initiala.

Vom denumi celulele din matrice, in care apar
cantitati X;> 0, celule ocupate, iar celelalte celule,
in care X, = 0, celule libere.

Pentru verificarea solutiei, prin metoda
distributiva, se modificd solutia gasitd, prin
includerea unor itinerare nefolosite in solutia
anterioard (includerea in noua solutie a celulelor
libere). Daca valoarea functiei obiectiv nu se
modifica sau este mai mare decat cea obtinuta cu
solutia anterioara, solutia anterioard este optima.
Daca valoarea functiei obiectiv se micsorcaza fata
de solutia anterioard, noua solutie este mai buna
decat solutia anterioara.

Procedeul se aplicd pentru toate celulele
libere (x;, = 0), formandu-se un drum inchis. Se
porneste intotdeauna din celula care corespunde
unei celule libere, careia i se atribuie o valoare a,
si se deplaseaza, pe orizontald sau pe verticala,
pana se ajunge in colfurile in care x, # 0, unde se
vor modifica acele cantitati X5 astfel incat totalul
cantitatilor transportate sa nu se modifice nici
pe linie, nici pe coloana (se vor atribui colfurilor
drumului valorile x;-asaux, + o). Sensul parcurs,
pentru a forma un drum inchis, poate fi direct sau
indirect, in ordinea linie-coloana sau coloana-linie,
pana se ajunge in celula de pornire. De la fiecare
celuld ocupatd la care se ajunge, deplasarea are
loc numai in unghi drept. Daca solutia de la care
se pleaca este o solutie de baza nedegenerata, iar
deplasarea este executatd corect, pentru fiecare
celula libera se poate merge pe un singur drum. Un
astfel de drum se numeste ciclu.

In calculul evaluarilor s,» primul coeficient ¢,
(cost, timp, km etc.), situat in celula de pornire
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x; = 0, se va lua cu semnul ,+”, apoi semnele
alterneaza cand se trece de la un colt la altul al
ciclului. Fiecare ciclu are un numar par de colturi.
Daca se tine seama de conditia de nenegativitate a
necunoscutelor X, (xl.j > ()), se constata ca valoarea
maxima a lui o este egald cu valoarea maxima a
valorilor X situate 1n colturile pare ale drumului
inchis (ciclului).

Se analizeaza variantele obtinute si se determina
solutia optima.

Metoda distributivd se aplicd dupd acelasi
algoritm, indiferent de procedeul de determinare a
solutiei initiale de baza.

Etapele de aplicare a metodei distributive
sunt:

e obtinerea unei solutii initiale de baza;

e verificarea solutiei initiale de baza obtinute,
dacd este nedegeneratd (dacd numarul de valori
x;> 0 este egal cu m+n-1). In cazul in care solutia
initiald este nedegenerata, se poate trece direct la
aplicarea metodei distributive. In caz contrar, este
necesara inldturarea degenerdrii. Degenerarea se
inlaturd, prin a considera una dintre celulele libere
ale matricei ca fiind ocupata, repartizand valoarea
X, = 0, care se va numi ,,zero esential”’. Degenerarea
in problemele de transport apare atunci cand suma
unora din cantitafile a,, disponibile in sursele 4, este
egald cu suma unora dintre cantitatile bj, necesare
beneficiarilor Bj;

e calculul functiei scop pentru solutia initiala
de baza obtinuta;

» efectuarea diferentelor s, pentru toate celulele
libere (in care X;= 0) si formarea ciclurilor posibile
pentru acestea;

e daca toate diferentele S; obtinute nu sunt
pegative (sl,j >0), solutia initiald de baza este optima.
In caz contrar, solutia nu este optima, aceasta trebuie
sa fie Tmbunatatita, aplicand in continuare metoda
distributiva. Ciclul se va forma pentru diferenta
negativa (sl,j < 0) cea mai mare in valoare absoluta,
pornind din celula corespunzatoare diferentei
considerate, facand pasi in unghi drept din celula
ocupata (in care x, > 0) in celuld ocupata, atat pe
linie, cat si pe coloand, pana se va inchide ciclul
(se ajunge in celula libera din care s-a pornit).
In celula libera, care a dat diferenta negativa cea
mai mare in valoare absoluta, se aduce canti-
tatea x, minimd din colfurile pare ale ciclului,
adaugandu-se si scazandu-se, dupa caz, din celelalte
valori X5 aflate pe linia, respectiv coloana ciclului;
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e recalcularea functiei scop pentru solutia
imbunatatitd sau finala, astfel: din functia scop
initiala (anterioard), se scade cantitatea X5 adusa
in cadrul formarii ciclului Tnmultitd cu valoarea
diferentei 8, < 0, pentru care s-a format ciclul;

e verificarea solutiei si, eventual, reluarea
algoritmului, dacd solutia nu este optima.

Algoritmul metodei distributive inceteaza
atunci cand toate diferentele S; devin nule sau
pozitive, caz 1n care solutia obfinutad este solutia
optima.

Exemplu de calcul

Pentru completarea stocului trupelor, cinci

unitdti notate B, j=15 se vor aproviziona cu

munitie de la trei depozite de teritoriu, notate cu Aj,

i=13. Existentul in surse (in tone), notat cu a,

i=1,3, necesarul unitatilor (in tone), notat cu bj,

j=15 si distanfele ¢, i=13, j=15 in kilometri

de la surse la unitati, se dau in tabelul 1.

Tabelul 1
B.

AI - B1 Bg Bs B4 Bj a3
Ay 50 30 40 50 20 90
Al 30 50 40 20 60 40
Al 10 30 20 a0 40 830
b; 30 50 40 60 30 210

Se cere sd se repartizeze unitatilor Bj, j=15

cantitatile b, j=15 de la sursele 4, i=13 cu

existentul a,i= 1,3, astfel incat activitatea totala de

transport, masuratd in tone kilometri, sa fie
minimd.
Prin aplicarea metodei elementului minim pe
linie, se obtin rezultatele prezentate in tabelul 2.
Valoarea functiei scop este:
f=150-30+10-40+30-20+40-20+30-10+30-20+
+20-60 = 5400 t-km
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Tabelul 2 s,, = 50-40+20-60 = -30 (diferenta negativa)
= s,, = 30-10+60-20 = 60
B B | B | B | B | B | = 5,, = 50-30+40-20+60-20 = 80
s 50 |5030 | 10/40 | 50 30120 | 90 s,, = 40-20+60-20 = 60
ST g TR - 60-20+4020160-20 = 100
b: 30 S0 40 60 30 210 S, = 30-30+40-20 =20

s, = 40-20+40-20 = 40
Solutia de repartitie este o solutie de baza
nedegenerata, deoarece s-au obtinut m+n—1 = 7 Deoarece exista diferente negative s, <0 (in
valori X, > 0. cazul analizat, s, = -30 < 0), inseamna ca solufia,
in contlnuare se va aplica metoda distributiva obtinutd prin aplicarea metodei elementului minim
atat pentru verificarea, cat si pentru optimizarea pe linie, nu este optimd; valoarea functiei obiectiv
solutiei de baza, obtinutd prin metoda elementului f poate fi redusa cu valoarea s, o0 = 30-a (o fiind
minim pe linie. A verifica daca aceasta solutie este valoarea necunoscutei x,, care a rezultat, dupd
optima inseamna a arata ca oricare altd solutic aplicarea metodei distributive).
conduce la o valoare mai mare sau egald cu a Valoarea maxima pe care o poate lua o este
functiei obiectiv f, prezentatd in relatia (3). egald cu valoarea minima a valorilor x,; situate in
Se va presupune pe rand ca cele opt elemente colfurile pare ale ciclului (tabelul 4).
X, care au valoarea zero, devin diferite de zero (li x,,=max oo =min {x , x, } =min {10,20} = 10
se vor atribui valoarea a > (). Se va alege, de
exemplu, necunoscuta x, , care are valoarea zero, si Tabelul 4
1 se va atribui valoarea o > (). Aceasta inseamna ca

13

se va trimite din sursa A| in unitatea B, cantitatea " b B: B: B; B. Bs ai

O . Pentru ca totalul cantitdtilor transportate s nu :

se modifice, nici pe linii, nici pe coloane, va trebui Al LG L ol e i 30 20

saseiax,=10-a,x,=30+a,x, =30- a. In - 40 10
As 30 30+ 4-20-av 80

acest mod sumele x; pe 11n11 sipe coloane au ramas bi 30 50 40 60 30 210

neschimbate. Pentru a sti daca cheltuielile de

transport, in urma acestei modificari, au fost sau nu Se va inlocui valoarea necunoscutei x,,

reduse, se va calcula diferenta dintre cheltuielile determinata (x,, = 10) si va rezulta x,, = 10, x, =
initiale si cele rezultate in urma modificarii, pentru 0, x,, = 40.

ciclul marcat prin linii, din tabelul 3 (in cazul Repartitia obtinuta este prezentata (cu caractere
considerat, pentru celula liberd x,, = 0). boldite) in tabelul 5.
Tabelul 3 Tabelul 5
B; Bi1 B2 B3 Bs Bs ai Bj By B,y Bs By Bs a;
Ar A;
Ay o 50 10-cx 30 90 Ay 30 50/30 40 10/50 | 30/20 90
Ay l L 40 40 A,y 30 30 40 40/20 60 40
N | 30— 30¢d | 20 30 A, | 30/10 | 30 | 40720 | 10/60 | 40 | 80
b | 30 | 50 | 40 | 60 | 30 | 210 B R Nk NS BE NS
Dacd se noteaza cu s, aceasta diferenta, In tabelul 5, s-a obtinut o noua solutie de
rezulta: repartitie nedegeneratd, avand functia scop
=c, -C,tCy =50-40+20—10=20 recalculata, astfel:
unde ¢, sunt coeﬁc1en‘;11 corespunzatori din S=5400 +s, x,, = 5400-30-10 = 5100 t-km
tabelul 1 (datele din problema). Deci solutia este mai buna (5100 < 5400).
In mod analog, se vor analiza toate drumurile In continuare, se verifica daca solutia (tabelul
inchise, generate de celulele libere si se vor calcula J) este optima. Pentru aceasta, se vor forma din nou
diferentele s, corespunzatoare. diferentele s, pentru celulele libere.
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s,, = 50-50+60-10 =50

s,, = 40-50+60-20 =30

s,, = 30-10+60-20 =60

s,,=50-30+50-20 =50

s,, = 40-20+60-20 =60

s,, = 60-20+50-20 =70

s,, = 30-60+50-30 = - 10 (diferenta negativa)

s,,=40-20+50-60 =10

Solutia de repartitie din tabelul 5 nu este
optima, deoarece s-a obtinut diferenta negativa
s,,=-10. In celula corespunzitoare acestei diferente
negative, se va forma ciclul, in tabelul 6, unde se va
aduce cantitatea care corespunde minimului dintre
valorile x, ale colturilor pare din ciclu:
X, =max oo =min {x,, x, } =min {50, 10} = 10

Tabelul 6

Functia scop pentru repartitia din tabelul 6 este:

A 5 B: B2 B3 Bs4 Bs ai
Ay 50- 10+¢x | 30 20
A; 40 40
Az 30 | 140 10-« ¥ 80
bj 30 50 40 60 30 210
S=511+s,,x,,=5100-10-10 = 5000 t-km, mai

buna decat precedenta (5000 < 5100).
Noua solutie de repartitie este datd in tabelul 7.

Tabelul 7
Solutia este nedegenerata, iar functia scop are
valoarea /= 5000 t-km.

A, B B By B, B, B; a
Ay 30 50/30 40 10/50 | 30/20 a0
Ay 30 30 40 40/20 60 40
Ay 20/10 30 40/20 | 10/60 40 80
b; 30 50 40 60 30 210

Se verifica, din nou, daca solutia din tabelul 7
este optima.

s, =50-30+30-10 = 40

s,,=40-30+30-20 =20

s,, = 30-10+30-30+50-20 = 50
s,,=50-20+50-30 = 50

s,, =40-20+50-30+30-20 = 50

s,, = 60-20+50-20 = 70

s,,=60-50+30-30 =10

s,,=40-20+30-30 =20
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Deoarece toate diferenele s, sunt pozitive,
solutia de repartitie, din tabelul 7, este finald si
optima. Rezulta functia scop optima (minimd), cu
valoarea:

/., = 5.000 t-km

Rezultatul final se interpreteaza astfel: unitatea
B, va primi 30 t din sursa A,; unitatea B, va primi
40 t din sursa A, si 10 t din sursa A;; unitatea B,
va primi intreaga cantitate de 40 t din sursa A ;
unitatea B, va primi 20 t din sursa A, si 40 t din
sursa A_; unitatea B, va primi intreaga cantitate de
30 tflin sursa A .

In exemplul analizat, valorile lui s,» pentru
solutia din ultima iteratie, sunt pozitive, deci
solutia determinatd nu se mai poate imbunatati. in
unele cazuri, pe langd valorile S; pozitive, pot sd
apara diferente S; = 0. Solutia obtinuta este si, in
acest caz, optimd, dar prezenta diferentelor egale
cu zero indica posibilitatea obtinerii mai multor
solutii optime. Prezenta diferentelor s, = 0 arata
ca, efectuand modificarea corespunzitoare acestei
diferente (formand ciclul corespunzator), valoarea
functiei obiectiv f'(relatia 3) nu se schimba.

Daca se obtin doud sau mai multe solutii optime,
combinarea lor poate duce la o serie intreaga de
solutii optime. Combinarea solutiilor optime se
poate face efectudnd mediile aritmetice simple sau
ponderate cu o valoare k£ > 0 ale cantitdfilor din
aceleasi celule.

In cazul in care se urmareste si se afle maximul
functiei obiectiv f, prin metoda distributiva, valorile
lui s, vor fi pozitive, iar solutia optima se obfine in
momentul cind toate aceste valori sunt negative.
Pentru aplicarea metodei, in acest caz, se va lua in
considerare, dintre diferentele s, pozitive, valoarea
pozitiva cea mai mare a lui s,

Utilizarea tehnicii de calcul in determinarea

solutiei optime

Programul Excel, prin componenta Solver,
determina, in timp real, solutia optima. In figura I
se prezintd cele trei depozite (Al, A2, A3) si cele
cinci unitati (B1, B2, B3, B4, B5), coeficientii Cpo
cantitatile din depozite si necesarul pentru fiecare
unitate fiind aceleasi ca in fabelul 1.

Utilizarea componentei Solver conduce la
solutia optimd, prezentatd in figura I, care este
identicd cu solutia optima, determinata cu ajutorul
metodei distributive.
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1 Microsoft Excel - Programare liniara var 3

B Eile Edit ¥iew Insert  Format  Tools Data Window  Help
DEHR S| SR T 6| % G- F 9 - @ -3 3] mESwe: - @]
[arial e A B o U | ===E98 % » W8 %8| = == | m - (h-é-a
= - )
Iy [ ] I c I 5] I E I F I [E] I H I
i
| = |
_B |
| 7 | A A2 A3
8 | B 1 s0 =0 10
g | B2 30 =0 =0
1o | B3 40 40 20
| B 4 s0 20 [=8]
Tz | B& 20 [=8] 40
13 |
14 |
15 | A A2 A3 Totalfunitate Mecesar
1B | B 1 8] o 30 30 30
B B2 40 o 10 s0 50
18 | B3 8] o 40 a0 40
EER B4 20 40 o B0 60
20 | BS 30 o o 30 30
= Cantitate distribuita a0 a0 =0
22 | Total depozit a0 40 80
23 Cost transport [t™ Km] 2800 s00 1400 Total activitate 5000
24
=4 =
=26 | Set Target Cell: [$c3=3 =] Solve |
73; Equal To:  Max = Min " walue of: [o Close I
59 | By Changing Cells:
=0 [$$16: 56520 == suess |
73% ubject bo the Constraints: Options I
$CH16:$ESZ0 =10 - odd I
% FCF2LFESZ1 <= FOF22FEF22 =l —
34 | $FF1E:$FE20 — $GFl6:$a$20 Change |
gg Besst Al |
_38 | = Delete |
. - Help |
38
39
Fig. 1 Determinarea solutiei optime cu ajutorul tehnicii de calcul
.o
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constituie elaborarea modelului matematic. Astfel,
pornind de la datele problemei, acestea trebuie
analizate si corelate pentru a exprima atat esenta,
cat si continutul problemei descrise prin modelul
matematic. Odata elaborat modelul matematic,
solutionarea problemei este usor de realizat, tinand
seama de existenta metodelor, algoritmilor si
programelor de calcul.
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RISCURI SI AMENINTARI
LA ADRESA SISTEMELOR C4ISR

RISKS AND THREATS
TO C4ISR SYSTEMS

Lt.col.drd. Florin ALEXANDRU*

»Securitatea fiecdrei tari, precum si a comunitatii internationale in ansamblu depinde nu atat de capacitatea de reactie si
de adaptare cat, mai ales, de capacitatea de anticipare si de actiune proactiva. intr-o lume complexa, dinamica si conflictuala,
aflata in plin proces de globalizare, intelegerea profunda a tendintelor majore de evolutie a lumii si a modului in care fiecare
tard are sansa sa devind parte activa a acestui proces este o conditie esentiald a oricarui progres'”.

,, The security of every country, as well as the security of the overall international community, is based, not as much on
the capacity of reaction and adjustment, but mostly on the capacity to anticipate and act pro-actively. In a complex, dynamic
and conflictual world, found in the middle of the globalization process, a profound understanding of the main trends of
evolution and the way in which every country has the chance to be actively involved in this process is an essential requirement

of progress”.

Cuvinte-cheie: sistem informatic; riscuri; amenintari; vulnerabilitati; C4ISR; ISTAR.
Keywords: info system; risks; threats; vulnerabillities; C4ISR; ISTAR.

In mediul international contemporan, starea de
securitate a devenit dependentad de o multitudine de
factori, a caror eterogenitate surprinde neintrerupt.
Acest fapt determind necesitatea obiectiva, de
trecere a sistemelor care o asigurd din starea de
reactiv in starea de anticipativ actional, proces
dificil, care incumba dezvoltarea cunoasterii, ca
fundament al dezvoltarii strategiilor actionale.
Resursa care poate asigura aceastd necesitate este
informatia furnizata de sistemele IS(TA)R, aflate
in plin proces de dezvoltare, la nivelul strategic
(politic si militar) al tuturor actorilor carora nu
le este indiferentd starea de securitate zonala,
regionald sau globala.

in acest context, este evident ca rolul sistemelor
IS(TA)R devine tot mai elocvent.

IS(TA)R inseamna Informatii (I), Supraveghere
(S), Identificarea, Selectarea si Combaterea
Tintelor (TA), Cercetare (R) si reprezinta
culegerea, procesarea §i diseminarea coordonata,
periodicd, precisa, oportuna si sigura a datelor si

*Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”
e-mail: florinl9al@yahoo.com
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a informatiilor primare/brute (INFORMATION), si
a informatiilor prelucrate (INTELLIGENCE), care
sprijind atat planificarea si conducerea operatiilor
militare curente, cat si planificarea operatiilor
viitoare, combaterea tintelor si evaluarea efectelor
la tinta, Tn vederea sprijinului pentru indeplinirea
misiunii?, in operatiile intrunite.

Pentruointelegere exactd aceeace sedoresteafi
capacitatea ISR, cele trei componente (intelligence,
surveillance $i reconnaissance) nu trebuie privite
separat, ci ca un sistem unitar de colectare de date
si de informatii despre un adversar sau potential
adversar, care vor fi aduse la cunostinta factorului
de decizie, militar sau/si politic, indiferent la ce
nivel este situat acesta, iar impreuna cu sistemul de
C2 vor forma sistemul C4ISR.

Sistemul de comunicatii reprezintd suportul
fizic, necesar schimbului de informatii dintre
toate elementele sistemului C2 si ISR si asigura
urmatoarele servicii: comunicatii de date si voce,
schimb de mesaje, acces transparent la fisiere, suport
pentru statiile de lucru si securitatea retelei’.

Sistemele ISR sunt de tip complex, care trebuie
sd ofere o perspectiva globald asupra amenintarii,




sa asigure fuzionarea tuturor tipurilor de informatii
intr-o singurd imagine, comuna completa, s permita
accesul la informatii detaliate despre inamic si sa
monitorizeze {inte specifice, pentru perioade lungi
de timp, aducand imputuri in sistemul C2 (comanda
si control).

In fiecare armati, armele cu mare precizie de
lovire, care se bazeaza pe utilizarea inteligentei
artificiale, a ciberneticii si a tehnologiei informatiei,
care necesitd o asigurare informationald
multilaterald, realizatd in timp real si bazatd pe
mijloace electronice diverse (radare, senzori,
GPS, sisteme ISTAR), ocupa un loc principal in
armamentul modern, reflectand forta cibernetica si
transformand calculatoarele in tinte potentiale ale
primei lovituri*.

Plecand de la analiza structural-functionala
a domeniilor de desfasurare a razboiului in era
informationald, a intelor pentru atacurile in spectrul
informational, utilizdnd armele informationale sau
conventionale, precum si de la numeroasele analize
ale sistemului C4ISR al unei armate moderne,
putem aprecia ca principalele amenintari pot fi
impartite in:

e amenintari in domeniul fizic, care se refera
la dezorganizarea sistemului C4ISR, prin
lovirea elementelor constitutive cu foc, prin
intrebuintarea armelor clasice, a armelor
cu energie dirijatd, precum Iimpiedicarea
refacerii acestuia 1n urma atacurilor;

eamenintari in domeniul informational,
respectiv  actiuni  specifice  rdzboiului
de comanda-control: actiuni de razboi

electronic, actiuni de penetrare a sistemului
de achizitie, de centralizare, de procesare,
de afisare si de diseminare a informatiei
despre situatia aeriand, despre situatia
navala, actiuni de penetrare a bazelor de date,
actiuni psihologice, actiuni informationale
destabilizatoare;

e amenintari in domeniul cognitiv (conceptual),
care se refera la conceptele doctrinare de
intrebuintare, la procesul de reorganizare si de
modernizare a sistemului C4ISR, precum si la
coeziunea elementelor sistemului, la nivelul
de instruire si la asigurarea transferului de
experientd, la schimbarea personalului care
incadreaza elementele sistemului.

Referitor la domeniul fizic, pentru realizarea

scopurilor strategice pe care si le-ar putea propune
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un eventual agresor sau adversar, un rol important,
uneori chiar hotarator, va fi acordat fortelor
aeriene militare, deoarece acestea au posibilitatea
sa loveasca simultan trupele si obiectivele de pe
spatiile extinse si sd produca pierderi si distrugeri
decisive ale sistemului C4ISR de conducere a
operatiilor militare, dar si capacitatea de aparare a
tarii, a populatiei si a infrastructurii.

Posibilitatile mari de cercetare si de lovire,
proprii mijloacelor aeriene, fac din amenintarea
aeriand una dintre principalele componente ale
amenintarii la adresa securitatii nationale si
impun o evaluare atentd a modului probabil de
intrebuintare.

Contextul geopolitic si geostrategic actual a
modificat substantial continutul amenintarii aeriene
(aerospatiale) asupra Romaniei, astfel riscul de
amenintare aeriand, perceput pana in 1991, din
directiile sud, sud-est, sud-vest si vest, devenind,
practic, unidirectional (din directia est).

Ordinea de importantd a directiilor aeriene
operativ-strategice de actiune, 1n contextul
integrarii Tn NATO, determinatd de nivelul
amenintarii aeriene, s-a schimbat, pe primul loc
situandu-se directia est—sud-est; timpul de ajungere
a mijloacelor aeriene ale unui agresor potential
la verticala frontierelor nationale s-a redus, de la
40 - 50 de minute, in anii *70, ’80, la 5 - 15 minute,
ceea ce creeaza premisa, in caz de conflict, a unui
atac aerian masiv sau limitat asupra Romaniei, dar
selectiv, prin surprindere, din dispozitivul actual (la
pace), fara pregatiri si fara regrupdri importante;
descoperirea unor eventuale aeronave infractoare/
ostile se face mult prea tarziu, pentru a se putea
riposta eficient, din cauza lipsei unui sistem de
cercetare/supraveghere si de avertizare avansat,
precum si a configuratiei tehnice a sistemului
national de supraveghere a spatiului aerian.

Cunoasterea  dispozitivului ~ operativ, a
posibilitatilor de luptd si a sistemului de lucru al
fortelor aeriene proprii (supraveghere aeriana,
aviatie, aparare aeriand cu baza la sol) de catre
specialistii militari ai unor state, care pot deveni
ostile, precum si dependenta de terti, in domeniul
aproviziondrii cu piese de schimb i cu subansamble,
necesare mijloacelor de aparare a spatiului aerian,
reprezintd vulnerabilitati dificil de contracarat.

Desi unele aspecte ale acestui tip de pericol
nu sunt noi, cresterea razei de actiune, a preciziei
si a vitezei acestor mijloace aeriene si, mai ales,
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cresterea posibilitatii ca astfel de mijloace de atac
sa fie achizitionate de organizatii teroriste sau de
retele de crimd organizatd au determinat largirea
radicala a domeniului reprezentat de pericolele
aeriene.

Existenta tuturor acestor amenintari si pericole
face necesara elaborarea unor strategii specifice,
care sd vizeze prevenirea, reducerea si eliminarea
riscurilor, a vulnerabilitatilor si a amenintarilor la
adresa securitdtii natiunii si, implicit, a sistemului
CA4ISR, a unor decizii si masuri adecvate pentru
diminuarea vulnerabilitatilor de natura militara si
nonmilitard, concomitent cu realizarea capacitatilor
de raspuns, corespunzdtoare structurilor de
gestionare a situatiilor si a actiunilor.

Proiectarea acestui sistem trebuie sa raspunda
urmatoarelor cerinte: conditii de lucru specifice

campului  tactic, capacitatea  conexiunilor,
determinatd in functie de estimarile de trafic,
utilizarea standardelor internationale pentru

asigurarea interoperabilitatii (C4I12SR), utilizarea
unor dispozitive de retea care sa corespunda
cerintelor de securitate si standardelor, asigurarea
unor rute alternative pentru siguranta in functionare,
dispersia geografica, cerintele de supravietuire,
transmisia sigura si fara erori a informatiilors. Toate
acestea reduc vulnerabilitatile sistemului.

In functie de posibilititile agresorului sau
ale adversarului, amenintarile din aer pot fi
diferentiate de nivelul tehnologiei pe care se
bazeaza, incorpordnd tehnologii avansate, si
pot fi completate cu actiuni specifice razboiului
asimetric. Principalele amenintari de natura aeriana
sunt avioanele, rachetele balistice, elicopterele si
avioanele fard pilot (UAV, drone).

Sistemele de cercetare si de supraveghere
a spatiului aerian vor trebui sd descopere, sa
identifice §i sa urmareasca tintele aeriene, de la
o distantad cel putin dubla fatd de raza de actiune
a mijloacelor pe care le deservesc, pentru a avea
timpul necesar in alegerea sistemului de raspuns,
astfel incat sistemele de lovire sa poatd satisface
cererile de combatere a acestora, din ce in ce mai
ample, referitoare la:

e posibilitatea combaterii unei game cat mai
mari de tinte aeriene (avioane, elicoptere,
avioane fara pilot, rachete balistice de diferite
tipuri);

eangajarea luptei intr-un interval de Tnaltimi
cuprinse intre 200 si 30.000 m;
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ecombaterea unor finte, a cdror viteza, pe
timpul apropierii, va fi de pana la 3 Mach,;

e mobilitatea ridicata a sistemelor de aparare
aeriand cu baza la sol si timpul de reactie din
ce 1n ce mai mic.

Potrivit scenariilor de desfasurare a unor con-
flicte militare recente, intr-o eventuald agresiune
aeriand asupra Romaniei, este de asteptat sa
fie lovite, cu prioritate, centrele si elementele
sistemului C4ISR, cu preciddere radarele care
executd supravegherea si cercetarea spatiului
aerian, furnizdnd informatiile necesare -crearii
imaginii aeriene unice — RAP.

Trebuie subliniata ideeca ca, anterior sau
simultan cu actiunile la care pot participa fortele
aeriene ale unui agresor, atat in timp de pace, cat si
in perioada de tensiune sau in situatia declansarii
unor posibile si complicate conflicte interetnice, pe
teritoriul de operatii pot avea loc intense actiuni
de razboi electronic, actiuni de transport desant
si materiale tehnice, de sprijin logistic, actiuni
demonstrative si de lovire a unor obiective deosebit
de importante.

Este de remarcat si faptul ca actiunile aeriene
si/sau 1n spectrul informational, desfasurate de
un eventual agresor, in situatia in care ating un
prag limita, pot fi destinate inrautafirii si ruperii
relatiilor politico-diplomatice, crearii unor opinii
internationale  defavorabile  statului  nostru,
interpretarii voit eronate a raspunsului la provocari
s justificarii, in ultima instantd, a agresiunii.

Din perspectiva actiunilor 1in  spectrul
informational, o amenintare®reprezinta orice entitate
strdind sau autohtona, care are atat capacitatea, cat
si intentia maligna de a exploata vulnerabilitatile
unui sistem sau ale unei componente a unui sistem
(care are, ca principal scop, tratarea informatiei,
sistemul de comanda-control, implicit, sistemul de
cercetare si de supraveghere a spatiului aerian).

In mai putin de un secol, introducerea
tehnologiei informatiei si a comunicatiilor, in
toate domeniile activitatii sociale, a schimbat
semnificativ modul in care oamenii si organizatiile
obtin sau disemineaza informatii, ori desfasoara
actiuni, permitand o mai mare eficienta, un control
operational sporit si un acces rapid la informatii.
Alaturi de multe beneficii insa, computerele si
interconectarea aduc si aspecte negative, cum ar
fi aparitia unor noi tipuri de infractiuni, precum si
posibilitatea de comitere a unor infractiuni clasice,
prin intermediul noilor tehnologii.




Proliferarea tehnicii si a computerelor, din ce
in ce mai puternice si mai disponibile, precum si
dramatica expansiune a interconectivitafii au dat
potentialilor agresori posibilitatea sa realizeze
atacuri rapide, fard constrangeri geografice,
adesea cu consecinte grave pentru victime s§i
cu probabilitate micd de detectare si mai ales de
incriminare a acestora.

Deoarece atacurile cibernetice asupra siste-
melor informationale pot produce o serie de
consecinte negative — strategice, operationale,
legale sau financiare —, la nivel individual,
organizational, sau chiar national, riscurile de atac
cibernetic si informational trebuie bine intelese,
pentru a fi minimizate sau eliminate.

In rizboiul modern, sistemele C4ISR sunt
tinta unor intense actiuni destabilizatoare, de
naturd informationald si fizicd, cu scopul de a
le dezorganiza sau de a le scoate din functiune,
datorita importantei deosebite’.  Principalele
categorii de amenintari sunt: amenintarile intrinseci
(erori umane, supraincarcarea informationala,
defectarea echipamentelor), actiuni si amenintari
ale adversarului (actiuni de distrugere fizica: ale
aviatiei, ale artileriei, ale armelor de nimicire in
masa, ale grupurilor de cercetare diversiune; actiuni
de neutralizare/destabilizare: bruiaj radio, virusi,
inducere in eroare, actiuni psihologice) si conditiile
de mediu (intemperii, fenomene naturale).

Principalele riscuri informationale asupra
sistemelor C4ISR, potentialii atacatori si motivatiile
acestora, tipurile de amenintari, de vulnerabilitati si
de expuneri, precum si modalitatile de abordare a
analizei de risc asupra sistemelor militare C4ISR
nu difera de sistemele civile.

Riscul atacului electronic

Sistemele informationale computerizate sunt
esentiale pentru buna desfiagurare a majoritatii
activitatilor militare moderne si, pe cale de
consecinta, securitatea acestora trebuie sa fie o
preocupare importanta a organizatiei militare.

O serie de elemente au contribuit la cresterea
riscului de atac cibernetic/electronic la adresa
sistemelor informationale militare, cum ar fi:
dificultatile inerente de securizare, globalizarea
crescanda, insuficienta intelegere de catre
utilizatorii sistemelor de informatii militare si
comportamentele care nu respectd procedurile de
folosire sau standardele impuse, disponibilitatea

Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol I

privind penetrarea fara autorizare a sistemelor
de informatii militare, reglementarile legislative
neclare si anumite dificultati jurisdictionale.

Riscul este, in contextul sistemelor
informationale computerizate, suma amenintarilor
(evenimentelor care pot cauza disfunctii si pagube),
a vulnerabilitatilor si valoarea informatiilor expuse
sau compromise:

Risc = Amenintari + Vulnerabilitati +
+ Valoarea informatiilor

Informatiile sunt evaluate n raport cu posibilul
impact al unui incident care va afecta negativ
informatiile. Amenintarile, vulnerabilitatile si
posibilul impact trebuie combinate pentru a
obtine o masura a riscului la care sunt expuse
informatiile.

Urmatoarea figura este o schema sugestiva
a conceptelor privind securitatea sistemelor
informationalizate/ computerizate si relatiile dintre
acestea, care este descrisa in standardul Common
Criteria for Information Technology Security
Evaluation. Schema aratd conexiunea si legatura
dintre riscuri, amenintari si vulnerabilitati, precum
si dintre proprietarul sistemului, atacatori si
informatiile vehiculate in sistem.

valorizeaza

Proprietari daoresc $a minimizeze
impun

care pot fi
reduse prin

5

pentru reducerea

Cortramasuri
care pok

avea

Wulnerabilitat
trebuie sa

congiders ducand la

Atacatori/
Agenti ai atacatorilor

Care maresc

Ifarrnati

Amenintar

wor 54 abuzeze J

Fig. 1 Conceptele privind securitatea sistemelor
de informatii si relatiile dintre acestea

Atacatori, vulnerabilitati si amenintari

In lucrarea Encyclopedia of Computer Science
and Technology®, autorii considerd cd urmatorii
actori pot cauza probleme de securitate a sistemelor
informationale computerizate:

a. angajatii — acestia sunt autorizati pentru
accesul la sistemele informatice, ceea ce le permite
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cunoasterea slabiciunilor sistemelor, efectuarea
unor operatiuni, care pot fi in detrimentul organi-
zatiilor, precum si stergerea evidentelor digitale;

b. consultantii/ personalul de intrefinere—aceste
persoane au acces la zonele sensibile ale sistemului
informational, ceea ce le permite efectuarea unor
operatiuni diverse;

c. furnizorii/ clientii —motivele lor economice
nu sunt, in unele cazuri, congruente cu cele ale
organizatiei si pot efectua anumite actiuni, care pot
prezenta riscuri de securitate;

d. competitorii — actori, care vor avea de castigat
de pe urma pierderilor organizatiei, cauzate de
atacuri asupra sistemului de informatii;

e. crackerii’/ mercenariiinformaticil infractorii
profesionigti — persoane care penetreazd ilegal
sistemele de informatii §i cauzeaza intentionat
daune, motivatiile fiind, In genere, diverse;

1. expertii in spionaj — persoane care sunt spe-
cializate in obtinerea unor informatii, de care vor
beneficia alte organizatii. Aceste persoane au un
nivel inalt de cunostinte tehnice, sunt bine platite si
isi pot realiza actiunile, fara sa fie detectate.

John D. Howard, investitor american, considera
sase categorii de agresori:

e hackeri — persoane care invadeaza sistemele
informatice, din provocari intelectuale, pentru
obtinerea sau mentinerea unei pozitii in
comunitate;

e spioni — persoane care patrund in sistemele
informatice de nivel strategic, pentru a obtine
informatii care asigura pozitii favorabile, din
perspectiva strategica, politica sau militara;

e teroristi — persoane care invadeaza sistemele
informatice, cu scopul de a produce haos si
panica;

e atacatori cu scop economic — cel care
acceseaza sistemele informatice, cu scopul
de a obtine castiguri financiare;

e criminali de profesie — cei care patrund in
sistemele informatice ale actorilor economici,
pentru a obtine castig financiar, In interes
personal sau pentru a face rau intentionat;

e vandali — persoane care patrund in sistemele
informatice, cu scopul de a produce pagube
si de a destabiliza.

Direction de la Surveillance du Territoire din
Franta subliniaza diferentele dintre amenintarile de
tip ludic (ale hackerilor), cele care vizeaza castiguri
financiare, si cele cu efecte strategice (spionaj
militar, spionaj economic etc.).
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Autorii americani propun o analizd mai
complexd, bazatd pe determinantele conduitei
criminale, acestea implicand elemente motiva-
tionale (avand caracteristici personale — motive
militare, financiare, doctrinare sau psihologice),
elemente care tin de oportunitate (reprezentand
caracteristici ale mediului — apartenenta la grupari
criminale, recunoastere sociala, increderea si
afilierea la un grup), mijloace si metode.

Accidentele / dezastrele naturale pot cauza dis-
trugerea unor informatii relevante sau deteriorarea
acestora.

Amenintarile sunt specifice pentru fiecare
sistem In parte §i reprezintd ceea ce s-ar putea
intampla nedorit sau ceea ce ar putea destabiliza
un sistem. Amenintarile sunt diverse si obiectivele
atacatorilor constau in obtinerea unor avantaje
pentru altii sau pentru sine, ori doar compromiterea
si destabilizarea sistemului informational. Amenin-
tarile au fost definite astfel:

e posibil pericol la adresa sistemului informa-

tional;

e circumstanta care are potentialul sa cauzeze

pierdere organizatiei/sistemului;

¢ 0 circumstantd sau un eveniment care poate

cauza violarea securitatii sistemului.

Vulnerabilitatile se datoreazd lacunelor sau
defectelor de proiectare, de testare, de executie si
de implementare, de exploatare sau de mentenanta a
programelor. Acestea fac caun sistem informational
sa fie mai atragdtor 1n a fi atacat eficient si au fost
definite dupa cum urmeaza:

e puncte ale sistemului susceptibil a fi atacate;

eslabiciune a sistemului de securitate care

poate fi intentionat folosita pentru a cauza un
prejudiciu;

e anumite slabiciuni ale unui sistem care vor

permite violarea securitatii sale.

In conformitate cu Legea nr 161/2003, prin
masuri de securitate se intelege folosirea unor
proceduri, dispozitive sau programe informatice
specializate, cu ajutorul carora accesul la un sistem
informatic este restrictionat sau interzis pentru
anumite categorii de utilizatori'.

Personalul cu responsabilitdti in asigurarea
securitatii trebuie sa fie tot timpul in alerta.
Niciodata securitatea nu va fi efectiva si la nivel
maxim. Va exista, intotdeauna, o portitd care sa fie
folosita pentru lansarea unui atac. Important este ca
acel atac sa fie descoperit cat mai repede si sa fie




contracarat. Ideal ar fi ca aceste masuri sa duca la
descoperirea si la pedepsirea vinovatului.
Clasificarea riscurilor si a amenintarilor se
poate face dupa mai multe criterii. Voi incerca sa
analizez cateva dintre acestea.
Pe baza criteriului de actiune asupra compo-
nentelor hardware sau software, se pot identifica:
e interceptarea cablurilor si a semnalelor emise;
cautarea prin fisierele sterse;
hartuirea;
mascarea;
pirateria software;
copierea neautorizata de date;
analiza traficului;
usile ascunse;
canalele ascunse;
virusii si viermii;
deturnarea sesiunilor;
atacurile temporare;
caii troieni;
simularea IP;
distrugerea datelor;
interceptarea parolelor;
privilegiile excesive;
scanarea.
Pe baza criteriului modului de acces la sistemul
informatic, se pot identifica:
esustragerea de informatii externe (privitul
peste umar, furtul);
e abuzul extern al componentelor (distrugerea

unui hard disk);
e mascarea (inregistrarea si redarea ulterioara);
eprograme daundtoare (instalarea unui

program cu scop distructiv);

ecvitarea autentificarii sau a autorizarii
(spargerea parolei);

¢ abuzul de autoritate (falsificarea inregistrarilor);

e abuzul intentionat (administrarea intentionat
defectuoasa);

e abuzul indirect (utilizarea unui alt program
sau sistem pentru a realiza o actiune sau un
program rau intentionat).

Clasificarea, conform criteriului actional,
focalizata doar pe informatia in tranzit, prezinta
urmatoarele patru categorii de atacuri:

eintreruperea — o componentd a sistemului
este distrusa sau devine neutilizabila ori
indisponibila;

einterceptarea — o componentd neautorizata
realizeaza accesul la un bun al sistemului;
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emodificarea — o componentd neautorizata
nu numai ca obtine acces, dar si realizeaza
modificari;

e falsificarea — o componentd neautorizata
introduce obiecte modificate sau contrafacute
in sistemul informatic.

Cand datele sau informatiile sunt citite, folosite
sau copiate de cineva neautorizat, rezultatul este
cunoscut ca pierderea confidentialitatii. Pentru
cateva tipuri de informatii, confidentialitatea este
un atribut foarte important.

Referindu-ne la sistemele C4ISR, informatia
poate fi alteratd, cand este disponibila pe o retea
nesigura. Cand informatia este modificata in moduri
neasteptate, rezultatul este cunoscut drept pierderea
integritatii. Aceasta Tnseamnd ca datele sufera
modificari neautorizate, fie ca urmare a unei greseli
umane, fie prin modificare intentionata. Integritatea
este importanta in siguranta infrastructurii critice si
a datelor referitoare la controlul traficului aerian, a
cunoasterii situatiei aeriene, dar si navale, terestre
si de mediu.

Informatia poate lipsi sau poate deveni
inaccesibild, rezultand o lipsa de disponibilitate.
Aceasta Tnseamna ca persoanele care sunt autorizate
sd obtind informatii nu pot obtine ceea ce doresc,
acest lucru afectand desfasurarea operatiilor
militare conduse cu sisteme C4ISR.

Ca o concluzie, pe masura ce institutiile devin
tot mai dependente de functionarea sistemelor
informationalizate si computerizate, problema
securitatii acestor sisteme este tot mai relevanta.
Doar investind in securitate vom putea avea sisteme
C4ISR mai sigure. De multe ori, vom constata
ca beneficiile vor fi mai mari, iar investitiile si
eforturile facute vor fi mai mici, daca abordam
ansamblul sistemului, decat daca tratam problema
punctual sau, mai rau, dacd actiondm pentru a
inlatura efectele abia dupa producerea unui incident
de securitate, incident care poate leza securitatea
nationald, prin deconspirarea intentiilor sistemului
de comanda-control, a situatiei si a pozitiei fortelor
adverse si a celor proprii, din sistemele C4I12SR".

NOTE:

1 *** Strategia de Securitate Nationald a Romanieli,
Bucuresti 2007, p. 3.

2 Necesitatea implementarii sistemului ISTAR pentru
asigurarea unor capacitdati de informatii operationale §i
interoperabile cu structuri similare NATO, MApN, 2007, p. 5.
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3 Cristian Mateescu, Sisteme de comanda-control,
Editura MatrixRom, Bucuresti, 2004, p. 41.

4 Constantin Alexandrescu, Gelu Alexandrescu, Gheorghe
Boaru, Sisteme informationale militare, Editura UNAp
,»Carol I, Bucuresti, 2010, p. 10.

5 Cristian Mateescu, op.cit., p. 42.

6 Vasile Paun, A. Popa, O provocare strategica —
Razboiul Informational, Editura UTI, Bucuresti, 2002, p. 62.

7 Cristea Dumitru, Sisteme C4I, Editura Militara,
Bucuresti, 2005, p. 242.

8 Fred Cohen s.a., Encyclopedia of Computer Science
and Technology, 1998.

9 R. Stallman (1984), care se autointituleaza hacker, si
recomanda folosirea termenului ,,cracker” pentru cei care
penetreaza sistemele de informatii prin incélcarea masurilor
de securitate.

10 Legea nr. 161, privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitdatilor publice, a functiilor
publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei, art. 35, alin (1), din 2003.

11 C412SR — Comanda, Control, Comunicatii, Computere,
Interoperabilitate, Informatii, Supraveghere, Cercetare.
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EDUCATIE FIZICA, SOCIETATE
SI MEDIUL VIRTUAL OPERATIONAL

PHYSICAL EDUCATION, SOCIETY
AND OPERATIONAL VIRTUAL ENVIRONMENT

Mr.asist.univ.drd. Gabriel Constantin CIAPA*

O contributie majora privind recunoasterea importantei unei natiuni este data si de nivelul educational atins, de valoarea
individului de a se dezvolta in totalitatea fiintei sale, pe un fond general de libertate, si asumarea raspunderii pregatirii sale, i,
de asemenea, sa-si aduca contributia la desavarsirea personalita{ii umane, la pregatirea omului in vederea integrarii acestuia
in societatea din care face parte.

A major contribution regarding the recognition of a nation s importance is also given by the educational level achieved,
by the value of the individual s education and by the value of the educational system to which the individual subscribes.
Modern education aims to provide the individual with the possibilities to fully develop its being, in a general background of
freedom and assuming the responsibility of its training, and also to contribute to the completion of the human personality, to

the preparation of man in order to integrate himself into the society where he belongs to.

Cuvinte-cheie: motricitatea omului; societate; integrare; miscare; activitati motrice; educatie fizica.
Keywords: human motricity; society, integration, motion, motor skills; physical education.

Evolutia societdtii umane §i recunoasterea
valorii sale sunt criterii determinante pentru
existenta omului si a statelor lumii. De fapt, la
nivel global, s-a ajuns ca valoarea unei natiuni sa
fie recunoscutd prin prisma nivelului economic
atins, a puterii politice si a fortei militare de care
face dovada in multe situatii. Ce este de urmarit la
aceste state, cd vorbim de economic, social, politic
sau militar, este reprezentat de o trasatura comuna
a lor, si anume de educatie. Valoarea unei natiuni
este data de nivelul educational atins, de valoarea
educatiei individului si a sistemului educational la
care el subscrie.

Nicolae Vintanu, reputat profesor, doctor in
filosofie si 1n stiintele educatiei, afirma despre
educatie cd este ,constructia si reconstructia
continua a unui model interior de cunoastere,
apreciere si actiune, In raport cu lumea in care
trdim [...], un proces de umanizare [...], prin care
se poate stabili un echilibru relativ stabil cu mediul
social, cultural, profesional, natural etc.”! Platon

*Academia Tehnica Militara
e-mail: ciapagabriel@yahoo.com

spunea despre educatie ca este ,,arta de a forma
bunele deprinderi sau de a dezvolta aptitudinile
native pentru virtute ale acelora care dispun de ele’”.
Educatia reprezinta componenta sociala prioritara
a unei natiuni, cu impact major asupra statului.

In Romania, actul educational urmareste omul
pe tot parcursul vietii sale, oferd posibilitati de a
participa activ la el, indiferent de zona sociald din
care individul provine. Accesul la invatamant si,
implicit, la educatie, In Romania, se bazeaza pe o
serie de principii care trebuie sd guverneze si sa
valorifice actul educational, si anume:

e principiul echitatii — orice om are acces la o
forma de invatamant;

e principiul calitatii — activitatea didactica se
bazeaza pe standarde nationale si internationale;

e principiul relevantei — educatia vizeaza
pregatirea bazatd pe nevoile societatii si pe cele
personale;

e principiul eficientei — se urmareste perfor-
manta educationald, raportata la resursele avute la
dispozitie;

e principiul descentralizarii — deciziile impor-
tante sunt luate de conducdtorii nemijlociti ai
actului educational;
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e principiul raspunderii  publice — orice
forma de invatamant este direct raspunzatoare de
performantele sale;

e principiul garantarii identitatii culturale;

e principiul asumarii, promovarii si pastrarii
identitatii nationale si a valorilor culturale ale
poporului romdn, al recunoasterii i al garantarii
drepturilor persoanelor aparfinand minoritatilor
nationale, dreptul la pastrarea, la dezvoltarea
si la exprimarea identitatii lor etnice, culturale,
lingvistice si religioase, asigurarii egalitdtii
de sanse, autonomiei universitare, libertatii
academice, transparentei, libertatii de gandire si al
independentei fatd de ideologii, dogme religioase
si doctrine politice, incluziunii sociale, centrarii
educatiei pe beneficiarii acesteia, participarii si
responsabilizarii parintilor, promovarii educatiei
pentru sanatate, inclusiv prin educatia fizica si
prin practicarea activitdtilor sportive, organizarii
invatamantului confesional, potrivit cerintelor
specifice fiecarui cult recunoscut, fundamentarii
deciziilor pe dialog si pe consultare, respectarii
dreptului la opinie al elevului/studentului, ca
beneficiar direct al sistemului de invatamant’.

Accesarea si Intelegerea acestor principii ale
invatdmantului vor evidentia atat cadrul general,
cat si cel particular de desfasurare a educatiei,
sansele formarii si dezvoltarii de competente
necesare indeplinirii scopurilor propuse de catre
om pentru viatd, posibilititile de integrare in
societate ca nevoi ale acesteia, de a trai alaturi
de semeni, prin respectarea normelor generale de
convietuire, prin formarea individului din punct
de vedere moral si stiintific. In acelasi timp, aceste
principii admit existenta mai multor componente
ale educatiei generale, si anume: cea intelectuala,
estetica, morala, tehnico-profesionalda, educatia
fizicd. In ceea ce priveste educatia fizicd, prin
simpla parcurgere a principiilor, se poate observa
mentiunea facuta explicit asupra existentei si asupra
importantei acesteia.

Educatia fizica si societatea

Educatia fizica este o componenta de maxima
importanta a educatiei generale, intrucat ea reuseste
sa imbine dezvoltarea intelectuala a individului
cu atributele moral-estetice ale sale si cu fizicul
uman. In lucrarea »lerminologia educatiei fizice
si sportului” (1974), educatia fizica este definita
ca fiind ,activitatea care valorifica sistematic
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ansamblul formelor de practicare a exercitiilor
fizice, In scopul maririi, in principal, a potentialului
biomotric al omului, in concordanta cu cerintele
sociale™. Prin activitatea fizica, se urmareste, prin
toate formele sale de manifestare si prin caracterul
ei de desfasurare, independent sau organizat, sa se
cultive spiritualitatea umanad, sa se imbunatiteasca
conditia fizicd a omului, sa-1 ajute la stabilirea
de legdturi sociale si de integrare in societate.
Este o activitate sociala de educare a oamenilor,
prin si cu ajutorul fizicului, un drept al fiecarui
cetatean al tarii, sprijinitd de autoritatea romana,
care 1i recunoaste importanta si Incearcd sid o
sprijine, prin cadrul legal creat sau prin sustinerea
material-financiard, pentru organizarea, conducerea,
desfasurarea §i promovarea ei in toate organismele
statului, inclusiv in cele cu atributii in domeniul
apararii si al sigurantei nationale.

Educatia fizica este o activitate alcatuita din
fundamente ale miscarii fizice umane, bazata
pe necesitatile, pe problemele si pe interesele
oamenilor in societatea din care fac parte, iar cei
care conduc educatia fizica trebuie sa cunoasca
sensul activitatii si experientele care izvorasc, ca
urmare a practicarii miscarii fizice, pentru atingerea
scopurilor propuse. In plus, pentru cei care conduc
educatia fizica, fie cad vorbim despre invatatori,
despre profesori, fie cd vorbim despre instructorii
militari, cunoasterea locului si a contributiei
educatiei fizice in programele educationale sau de
instruire in armatd sunt o necesitate. Curriculumul
educational’ are origini 1n stabilirea sa ca forma de
pregdtire, in nevoile societatii, nevoi care sunt, in
cele din urma, ale individului si care pot imbraca
forma biologicului, a materialului, a spiritual-cultu-
ralului. In evolutia sa, individul trebuie si-si asume
si sd indeplineasca sarcini utile in cadrul societatii,
in paralel cu dezvoltarea sa personala.

Prin educatia fizica, realizata de catre
specialisti, Intr-un mod integrator fata de celelalte
forme ale educatiei, se pot atinge obiective
umane de valoare, importante pentru dezvoltarea
personalitatii omului, cum ar fi: acceptarea rolului
biologic si social al sdu; mentinerea sanatatii
individului; existenta convietuirii intr-un mod liber
si eficient fata de ceilalti; invatarea unor modalitati
eficiente de comunicare, crearea unui sistem de
valori, bazat pe responsabilitate in comunitate si
in particular, dar si de rezolvare a problemelor, in
baza unei gandiri logice, dar si critice; insusirea




unor posibilitati de a petrece timpul liber si de a
se bucura de el; dobandirea de cunostinte, care
pot duce la profesionalizarea sa, transformandu-I
intr-un specialist al domeniului. Aceste obiective il
pot umari pe individ, pe durata intregii sale vieti,
cu mentiunea ca unele dintre ele trebuie atinse in
perioada de inceput a existentei sale.

Asadar, educatia fizicd este o componentd a
educatiei, care se realizeaza prin miscarea corpului.
Miscarea este esentiala pentru viatd, pentru
activitatea de invatare din toate formele educatiei
generale. Miscarea este experienta centrald a
educatiei fizice si este proiectata pentru a-1 ajuta pe
individ in evolutia si n integrarea sa. Putem ajuta
individul, prin miscare, si, implicit, prin educatie
fizica, sa-si Indeplineascd atributiile sociale, prin
intarirea musculaturii, prin stimularea §i prin
mentinerea sandtdfii sistemului osos, circulator,
respirator.

Pentru multi oameni, cand spunem educatie
fizica se intelege un sport anume: fotbal, baschet,
tenis etc. Insd educatia fizicd este mai mult decét un
sport, ea reprezentand o activitate care poate folosi
metode si mijloace din toate disciplinele sportive,
cu scopul valorificarii atitudinilor® i aptitudinilor’
oamenilor, in vederea adaptdrii lor la schimbarile
produse in societate. Nevoile curente, precum
mersul pe jos, alergarea, pozifia agezat, transportul,
ridicarea sunt deprinderi, care pot fi dezvoltate cu
ajutorul mijloacelor educatiei fizice.

Fiecare individ trebuie sa invete si s cunoasca
cum isi poate echilibra propriul corp in activitatile de
Zi cu zi, cum sa respecte o prescriptie medicala sau
cum sa urmeze un program de corectie corporala, un
program de body-building (sportul care urmareste
dezvoltarea musculaturii omului, ca efect al
imbinarii dintre antrenamentele sportive cu greutati,
calorii consumate si programele de odihnd), cum
sa se odihneasca si cand, sd cunoascd principalele
nofiuni pentru o alimentatie corecta, idei legate
de principialitate si de moralitate intre oameni.
Cunoasterea acestor detalii se poate realiza prin
intelegerea si prin aplicarea elementelor de continut
ale educatiei fizice, bineinteles luate in considerare
in raport cu celelalte nevoi individuale.

Educatia fizica include o gama larga de actiuni
si de activitdfi motrice. Fiecare dintre acestea
trebuie selectate, pentru individ sau grup, in functie
de contributia ei la realizarea anumitor sarcini cu
efecte imediate sau pe termen lung, de exemplu:
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suntem in timpul liber, alegem mijloace potrivite
de petrecere, In mod placut si util, a acestuia;
suntem la scoala primara, intervenim cu mijloace
specifice de educare a posturii corporale si a
locomotiei elevilor; ne aflam in faza de instruire a
luptatorilor, folosim elemente ale educatiei fizice
necesare acestora, pentru ducerea actiunilor de
lupta. Specific mediului militar este educatia fizica
militard, un subsistem important al educatiei fizice
generale.

Educatia fizica militard cuprinde elemente
similare educatiei fizice generale, 1nsa se
particularizeaza prin adaptarea ei la cerintele luptei
armate. Dinamica razboiului, mobilitatea luptei
armate sunt trasaturi care influenteaza hotarator
activitatea de educatie fizicd. Ea asigurda baza
calitativa si cantitativd a particularitatilor fizice,
psihologice si functionale ale luptatorilor, necesare
ducerii luptei.

De altfel, luptatorii trebuie sa fie capabili sa
indeplineasca atributiile necesare si sustinerea
activitatilor pe timpul ducerii luptei, indiferent
de mediul acesteia de manifestare. Luptatorii
pot demonstra posibilitati reale de depasire a
obstacolelor intdlnite, precum si abilitatea lor de a
fi performanti in executarea deprinderilor motrice
de baza, cum ar fi: mers, tarare, saritura, catarare,
transport, inot si supravietuire in mediul acvatic,
lupta corp la corp, dar si a actiunilor desfasurate
in mediul virtual, ca urmare a plasticitatii si a
vigilentei mentale.

Aptitudinile fizice si de sandtate constituie baza
educatiei fizice militare, fiind legata indisolubil de
pregatirea pentru lupta, beneficiile regasindu-se si in
munca in echipa: coeziune, agresivitate, incredere,
disciplind, dorinta de a castiga, adaptabilitate.
Nivelul si calitatea aptitudinilor fizice ale unui
luptator au un impact direct asupra pregatirii sale
de lupta.

Educatia fizica si mediul virtual operational

Mediul virtual devenind un spatiu de lupta
operational, dupa cele terestru, aerian, naval si
cosmic, se cuvine sa ne indreptam atentia si asupra
acestui mediu de desfasurare de operatiuni militare
si a legaturii pregatirii fizice cu personalul implicat
in desfasurarea lui.

Tehnologizarea informatiilor va produce
modificdri substantiale in tipologia conflictelor
viitoare, situatie care va determina noi strategii si
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tipuri de a lupta. lar mediul virtual este considerat
a fi unul perfect pentru desfasurarea de operatiuni,
in care participantii trebuie sd fie, Tn permanenta,
pregatiti pentru a reactiona la amenintari. Mediul
virtual, format din retele informationale, aflate in
stransa legdtura cu sistemele informatice si chiar cu
cele de telecomunicatii, are, ca principale trasaturi,
cresterea cantitafii de date si a modalitatilor de
prelucrare a acestora.

Prelucrarea informatiilor este posibila, datorita
acestor sisteme tehnologice, n care efortul uman
este elementul central al functiondrii sistemelor,
este factorul necesar ducerii operatiunilor din
mediul virtual, n care reactia, la un eventual atac,
este aproape instantanee. Totodatd, reactia, din
punctul de vedere al organismului, este determinata
de sanatatea operatorilor, de calitatile lor psihice si
de cele fizice.

Operatiunile din mediul virtual se bazeaza
pe relatia dintre cerere si ofertd, dintre solicitare
si raspuns la aparitia stimulilor. Or ,,raspunsurile
umane normale sunt influentate de doua sisteme
integrate distincte — cel nervos simpatic si cel
nervos parasimpatic, parti ale sistemului nostru
nervos autonom’.

Sistemul nervos simpatic este raspunzator
pentru alarma data corpului si creierului uman, in
mod inconstient, independent de vointa noastra,
pregatind organismul pentru a actiona si a reactiona
la situatii periculoase. Unele dintre reactiile
organismului la declansarea stérii de alarma sunt:
»intensificarea si accelerarea contractiilor inimii;
dilatarea pupilei; provocarea secretiei glandelor
sudoripare si sebacee, contractarea muschilor
netezi ai orbitei; contractarea muschilor netezi
ai peretilor stomacali; vasoconstrictia vaselor
sanguine pulmonare’.

Sistemul nervos parasimpatic asigurd stabili-
zarea organismului si revenirea lui la starea de
dinaintea aparitiei stimulului, la normalitate.
Actiunile acestui sistem sunt reflectate de
,conservarea energiei, inhibarea miscarilor inimii,
dilatarea vaselor sanguine ale glandelor salivare,
micsorarea pupilei, contractarea muschilor din
peretii vezicii, cresterea activitatii glandelor,
relaxarea muschilor din tractul intestinal etc.”'
Trecand in revistd aceste reactii, putem observa
implicatiile sistemuluinervos central in componenta
,»organicd” si modificdrile pe care le produce in
interiorul corpului uman.
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Inmediul sportiv, asemenea reactii se pot intalni,
de exemplu, inaintea unui start la proba de 100 m
liber. In interiorul sportivului, se produc o serie de
reactii fiziologice obiective, cum ar fi: accelerarea
frecventel cardiace, cresterea tensiunii arteriale,
cresterea consumului de oxigen, tremuratul usor,
transpiratia, accelerarea activitatii neuromusculare
etc. Reducerea intensitafii acestor modificari
organice, care afecteaza performanta sportivului,
se realizeaza prin antrenamente regulate si prin
participarea la competitii de diferite niveluri. Dupa
terminarea probei, functiile organismului 1si revin,
treptat, la starea de dinaintea probei.

Prin observarea modificarilor fiziologice ale
sportivilor alergdtori, pe distante scurte, si a unor
militari, care desfdsoard operatiuni Tn mediul
virtual, putem descoperi elemente comune ale
schimbarilor interne ale acestora. Ca urmare a
asemanarilor dintre cele doua situatii, concluzionez
ca se pot folosi elemente specifice educatiei fizice
pentru antrenarea militarilor care opereaza in mediul
virtual, cu scopul diminudrii efectelor fiziologice
cu impact negativ asupra componentei umane, in
situatie decizionald si actionala.

Din perspectiva psihica, militarului, ca
operator in mediul virtual de lupta, 1i sunt necesare
o serie de aptitudini" psihice. Un asemenea militar
trebuie sa fie posesorul unui bagaj aptitudinal
psihic, materializat prin vitezd de reactie, de
coordonare, de memorie vizuala, de rezistenta la
oboseald psihica, stabilitate psihica, de precizie si
de rapiditate in realizarea actiunilor, de rapiditate
a proceselor cognitive (gandire, imaginatie), de
atentie distributiva, de concentrare si de flexibiltate
a atentiei etc.

Totodata, aceste aptitudini sunt necesare si
sportivilor, pentru a practica o serie de discipline
sportive, cum sunt: tir, schi, atletism, natatie,
haltere, patinaj, gimnastica, sah, jocuri sportive,
box, tenis, lupte libere etc.

Aptitudinile psihice pot fi imbunatitite, prin
parcurgerea unor programe de pregatire fizica cu o
incdrcatura potrivita, din perspectiva efortului fizic,
avand in vedere ca scopul final nu este participarea
la competitii sportive, ci Indeplinirea misiunilor
primite. De altfel, legatura dintre pregatire fizica si
efortul neuropsihic constituie o sursa permanenta
de studiu, In care se cautd argumente pentru a
determina influenta reciproca dintre ele.

In acest sens, studiul “Physical Activity and
Cognitive Trajectories in Cognitively Normal




Adult: The Adult Children Study™? reitereaza
asocierea pozitiva dintre exercitiile fizice si efortul
neuropsihic, in sensul de sustinere a acestuia din
urma. Studiul sustine o legatura de cauzalitate intre
cresterea activitatii fizice si efortul neuropsihic.
Totodata, studiul admite ca existd si limitari,
pentru ca evaluarea nivelului fizic s-a realizat prin
autoadministrarea unui chestionar de evaluare,
lipsind o serie de indici obiectivi de masurare
a aptitudinilor fizice, de exemplu: consumul
de oxigen maximal, ritmul cardiac — doi indici
esentiali, Tn momentele de mare incordare si de
intensitate neuropsihica.

Concluzii

Educatia fizicd, unanim acceptatd de catre
specialistii din domeniu, este o activitate specific
umana, cu potential stiintific, aflata in permanenta
dezvoltaresievolutie. Educatiafizicddevineeainsasi
obiect de cercetare stiintifica, predarea ei fiind facuta
numai de cétre specialisti cu studii recunoscute,
de catre instructori sportivi cu competente legale,
dobandite ca urmare a participarii la diferite
forme de pregatire, certificate In conditiile legii.
Cercetarea in acest domeniu vizeaza imbunatatirea
programelor de educatie fizica, indiferent de
subsistemele carora se adreseaza; dezvoltarea
standardelor performantei sportive, cu ajutorul
instrumentelor cercetarii; diseminarea rezultatelor
obtinute spre folosul populatiei, valorificarea
educatiei fizice la potentialul ei maxim.

Rezultatele obtinute, ca urmare a educdrii prin
fizic, pot fi solutii pentru integrarea individuala in
comunitatea din care omul face parte. Practicarea
educatiei fizice poate duce la alegerea ei ca profesie,
la implicarea specialistilor in viata comunitatii.

De asemenea, trebuie sa admitem cd o stare
de functionalitate foarte bund a Intregului corp
este o condifie esentiala pentru un sistem nervos
central sanatos, element definitoriu in obtinerea
de raspunsuri reale, optime §i oportune, pentru
activitatile pe care un om le poate desfasura atat in
viata de zi cu zi, cat si in mediul virtual.

NOTE:

1 Nicolae Vintanu, Educatia adultilor, Editura Didactica
si Pedagogica RA, Bucuresti, 1998, p. 12.

2 http://ro.wikipedia.org/wiki/Educa%C8%9Bie, accesat
la 01.10.2016.
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3 Legeaeducatieinationale, MO, Parteal,nr. 18/10.01.2011,

p. 5.

4 Terminologia educatiei fizice si sportului, Editura
Stadion, Bucuresti, 1974, p. 5.

5 Curriculumul educational poate fi inteles, intr-un sens
restrans, ca fiind continutul actului de invatamant, iar in sens
larg, poate Tnsemna un concept de integrare globala a actului
de invatdmant intr-o viziune de ansamblu a obiectivelor,
a sarcinilor, a continuturilor, a metodelor de predare si
de invatare, a formelor de evaluare, raportatd la cerintele
societatii.

6 ,,Sunt orientari sau dispozitii constiente ale individului,
insusiri ale personalitatii, care determina, launtric, actiunile
si starile psihice”, M. Epuran, V. Horghidan, Psihologia
educatiei fizice, ANEFS, Bucuresti, 1994, p. 377.

7 ,,Aptitudinea este o Tnsusire complexa a personalitatii,
constand dintr-o structurd de procese — fizice si psihice —
organizate, In mod original, pentru a permite efectuarea cu
rezultate supramedii a activitatii”, M. Epuran, V. Horghidan,
Psihologia educatiei fizice, ANEFS, Bucuresti, 1994, p. 359.

8 J.A. Starbuck, USMC (Ret), Mental Health Training
in the Armed Forces, Marine Corps Gazette, apr. 2008; 92, 4;
Military Database, p. 55.

9 I.C. Voiculescu, 1.C. Petricu, Anatomia si fiziologia
omului, Editura Medicala, Bucuresti, 1971, p. 498.

10 Ibidem, p. 502.

11 ,,O insusire complexd a personalititii organizate
in mod original, pentru a permite efectuarea cu rezultate
supramedii a activitatii”, conform M. Epuran, V. Horghidan,
Psihologia educatiei fizice, ANEFS, Bucuresti, 1994, p. 358.

12 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/
PMC3778080/, accesat 1a 01.10.2016.
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ROLUL COMANDANTILOR IN REDUCEREA
PIERDERILOR UMANE iN RAZBOI

THE ROLE OF COMMANDERS IN DIMINUTION
OF HUMAN LOSS IN WARTIME

Col. (r) prof.univ.dr. Viorel ORDEANU*
Col. (r) prof.univ.dr. Benone ANDRONIC**

Articolul se doreste a fi o trecere in revista, prin exemplificarea unor actiuni de lupta din istoria artei militare
universale si romanesti, care au dus la pierderea inutild a vietii combatantilor (supramortalitate), cauzata, de cele
mai multe ori, de pregatirea necorespunzatoare a comandantilor si de neluarea in considerare a lectiilor invatate,
pentru planificarea si desfasurarea actiunilor de lupta. In prezent, acest aspect este considerat ca esential in lupt,
deoarece contribuie la mentinerea capacitatii de lupta si a moralului trupelor, dar si la modelarea opiniei publice
nationale §i internationale.

The article aims to be a brief, by exemplifying some battle actions in the history of the universal and Romanian military
art, which led to the unnecessary loss of combatants’ lives (over death rate), caused, most of the time, by the inadequate
training of commanders and disregard of lessons learned in planning and conducting the combat activities. Nowadays, this
aspect is considered as essential in battle, as it contributes in maintaining the fighting capacity and morals of troops, but also

in the shaping of national and international public opinion.

Cuvinte-cheie: batdlii celebre; pandemie de politraumatisme; supramortalitate inutild; lectii invatate/

nelnvatate; instruire.

Keywords: famous battles; pandemic of polytrauma; un-useful over death rate; lessons learned/unlearned;

training.

Din punct de vedere medical, se poate spune
ca ,razboiul este o epidemie sau pandemie de
politraumatisme”, care, prin pierderile umane
cauzate inamicului, duce la scaderca fortei lui
combative si favorizeaza infrangerea acestuia. De
regula, beligerantul care are mai putine pierderi va
obtine victoria militara si, ulterior, politica.

Prevenirea pierderilor umane (bolnavi, raniti,
morti, contaminati cu substante CBRN, naufragiati
etc.) este, in principal, in sarcina comandamentelor,
prinplanificareajudicioasa a actiunilor de lupta, prin
instruirea si prin dotarea corespunzatoare a trupei.

*Centrul de Cercetari Stiintifice Medico-Militare;
Universitatea Titu Maiorescu, Bucuresti
e-mail: ordeanu_viorel@yahoo.com
**Universitatea Nationala de Apdrare ,,Carol 1”;
Academia Oamenilor de Stiinte din Romdnia
e-mail: benoneandronic@yahoo.com

La prevenire, contribuie si serviciul sanitar, prin
masuri profilactice specializate si nespecializate:
control medical, vaccindri, antidoturi preventive,
educatie si instructie sanitara etc.

Tratarea pierderilor umane este, in principal,
in sarcina serviciului sanitar, pentru profilaxie
postexpunere, curativ si de recuperare, sprijinit de
logistica (aprovizionare, reaprovizionare, transport
multimodal, cazare, hranire, igiend, precum si
evacuarea si inhumarea decedatilor), in colaborare
cu serviciul sanitar aliat si cu serviciul medical si
veterinar civil, din teatrul de operatii sau din tara.

Istoricul armelor si al razboaielor ne arata ca
,uneltele” folosite sunt diferite tipuri de arme:
clasice/ conventionale (albe, de foc, explozive),
neconventionale (CBRN) si neletale (incapacitante,
antipopulatie, psihologice). Istoricii considerd, pe
baza cercetdrilor arheologice, cd specia umana din
care facem parte, Homo sapiens sapiens, este din
categoriafiintelor agresive. Vechea populatie umana
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a Europei (protoeuropenii) din Paleolitic avea
numai arme de vanatoare, nu si de razboi, ceea ce
sugereaza cd nu ducea razboaie sau lupte cu semenii
lor. Dar au aparut primele populatii migratoare,
venite din Caucaz: In mileniul al II-lea 1.H., au fost
tracii si elenii, stabiliti in Peninsula Balcanica, in
mileniul I 1.H., au fost latinii, stabiliti in Peninsula
Italica, si apoi celtii, iIn Europa Centrala. Acestia au
adus armele de razboi si razboaiele, metalurgia, au
organizat primele state si primele cetdfi europene
si s-au amestecat cu populatia autohtona. In primul
mileniu al erei noastre, acestia s-au aparat de
invaziile noilor migratori caucazieni (germanicii
si apoi slavii), iar ulterior, de migratorii asiatici,
din Asia Centrald (rasa galbend) si din India. In
mileniul al II-lea, toti acestia s-au amestecat si s-au
integrat, formand popoarele si natiunile europene
pe care le cunoastem. Dar, desi cultura europeana,
consideratd ca apogeu al civilizatiei moderne,
este relativ unitard si comuna tuturor popoarelor
europene, chiar si dupa milenii se poate observa ca,
la baza razboaielor intereuropene, au ramas vechile
rivalitati dintre latini, germani si slavi. Odata cu
inceputul celui de-al IlI-lea mileniu, asistam la o
altd migratie in masa catre Europa, necaucazieni,
veniti din Orientul Mijlociu si din Africa, care,
deocamdata, este relativ pasnica, fara razboaie de
cucerire, dar care, in timp, va schimba compozitia
etnica a statelor europene, cu urmdri imprevizibile.
Nicolae lorga spunea: ,,cititi istoria ca sa stifi ce va fi”™".
Razboiul, ca epidemie de politraumatisme.
Este un adevar necontestat cd, in orice epidemie,
sunt importante, in primul rand, prevenirea si,
in al doilea rand, tratamentul. Se stie inca din
Antichitate, de la razboaiele dintre elini si romani,
ca Pirus, regele Epirului?, dupa ce a Invins armata
romana, la Heraclea si Asculum (Italia), in anul 279
i.H., dar cu pierderi uriage, a spus: ,,incd o victorie
ca asta si suntem pierduti”. In epoca moderna,
generalizarea armelor de foc performante a dus la
victorii tragice, cu hecatombe de morti si de raniti
si cu ,,supramortalitate inutild”. Aceasta a dus la
perfectionarea serviciului medical militar, ale carui
inceputuri fusesera in armatele grecilor siromanilor,
si la cooperarea umanitara cu civilii din zona. Un
rol esential In prevenirea supramortalitatii inutile 1l
au comandantii de la toate esaloanele, prin modul
cum planifica si desfasoard actiunile de lupta, la
nivel strategic, operativ si tactic, precum si prin
instruirea si dotarea corespunzatoare a luptatorilor.
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Sunt cunoscute multe batalii celebre, din care se
pot da exemple ilustrative, fard a diminua prestigiul
si importanta victoriilor respective.

In  Rdzboaiele Napoleoniene, considerate
primele razboaie moderne, in care toate imperiile
si regatele europene s-au coalizat impotriva Frantei
revolutionare, de teama contaminarii popoarelor cu
ideile revolutiei franceze, razboiul cu Rusia este un
exemplu de strategie si de tactica, dar si de deficienta
logistica. Astfel, venirea iernii a transformat un
,razboi fulger” intr-o catastrofa militara, in care
au pierit sute de mii de militari francezi lasati fara
hrana, fara echipament de iarna, fard munitie si fara
asistentd medicala. Situatia s-a repetat in cel de-al
Doilea Razboi Mondial, cand armatele germane
victorioase si ale aliatilor lor (inclusiv romani) au
murit de foame si de frig in stepa ruseasca, pierzand
razboiul. lar, mai recent, la inceputul acestui secol,
trupele speciale ale armatei ruse trimise sa inabuse
rascoala islamistilor ceceni, dupd victorie au trebuit
sa se retragd, deoarece logistica nu le adusese apa,
mancare si toate cele necesare in campanie. lata
cum aceeasi eroare se repetd in timp: francezii in
secolul al XIX-lea, germanii in secolul al XX-lea
si rusii in secolul al XXI-lea, ceea ce ne face sa
credem ca se va mai repeta, conform aforismului
lui lorga sau zicalei ,,cine a baut va mai bea”.
Ca un mic exemplu actual, putem aminti ca, la
exercitiul NATO din vara anului 2017, in care
blindatele aliate aparau Oltul, la sud de Ramnicu-
Valcea si sprijineau trecerea in zona Raureni, nu
numai ca se dispusesera in localitate (crednd un
pericol pentru populatia civila din zond), dar nu
au fost aprovizionati cu apa potabild, pe canicula.
Locuitorii din zona le-au adus apa minerala, spre
mirarea militarilor strdini, carora li s-a raspuns
simplu: ,,pentru ca sunteti aici, ca sd ne aparati”.

In Razboiul Crimeei (1853-1856) sarja Brigizii
de cavalerie ugoard engleza contra artileriei ruse
a demonstrat ca nu trebuie atacat, prin barajul de
artilerie. Artileria, modernd pentru vremea aceea,
a folosit, la distantd mare, ghiulele neexplozive, la
distanta medie, proiectile explozive, iar la distanta
mican mitralii (alice) cu efecte devastatoare. In
final, ultimii cavaleristi i-au omorat pe ultimii
artileristi, obtinadnd victoria. A fost platitd scump
o victorie, care a dus, practic, la disparitia
invingdtorului. S-a tras concluzia ca, pe viitor, nu
trebuie sa se atace frontal artileria sau sd se treaca
prin barajul de artilerie. In aceeasi batilie, o alta




eroare aratd necunoasterea istoriei militare sau
neluarea in considerare a precedentelor istorice.
Astfel, Brigada a atacat de-a lungul unei vai care se
ingusta, aparand, astfel, ,,efectul de palnie”, adica
atacatorii s-au aglomerat progresiv, Incat nu mai
aveau spatiu de manevra. Se stie, de mai bine de
2 000 de ani, ca atenienii, luptand la Maraton cu
persii, s-au pozitionat intr-o vale care se ingusta,
astfel cd uriaga armatd persand nu a putut sd ii
inconjoare si nici sa atace eficient, iar, pierzand
avantajul numeric, au pierdut si batalia. Am putea
spune ca victoria Brigazii de cavalerie a fost
obtinuta totusi prin bravura cavaleristilor britanici,
in pofida incompetentei comandantilor, care au dus
la supramortalitate inutild, caci victoria putea fi
obtinuta si in alt mod. Dupa cativa ani, s-a petrecut
un fapt orecum similar in Rézboiul de Secesiune
al SUA, cand cavaleria federata a atacat un fort
apdrat, cu arme cu repetitie (carabine si revolvere)
iar pierderile, oameni i cai, au fost uriage. S-a tras
din nou concluzia cad nu se va mai ataca frontal cu
cavaleria, ca in Evul Mediu.

Dar si infanteria moderna a avut tributul
siu de supramortalitate inutili. In Razboiul de
Independenta (1877), infanteria romana, sprijinita
de celelalte forte, a obtinut o victorie rasunatoare
la Grivita, care a marcat botezul focului pentru
Armata Romaniei si care a confirmat statutul de
putere militara pentru Romania, statut pe care
il pastreaza si in prezent. Dar pierderile, morti si
raniti, au fost uriase. Turcii, protejati de fortificatii,
aveau arme de foc moderne americane, cu repetitie,
iar romanii aveau pusti cu un singur foc, asa
ca se bazau mai mult pe atacul la baioneta. Nici
instruirea nu era foarte buna, era primul razboi la
care participa armata romand, cei mai multi soldati
erau mobilizati (in doar doud saptdmani), si, dupa
echipare si cu o instruire sumard, au fost trimisi
peste Dunare. Comanda o asigura personal, Karl
von Hochenzolern-Siegmaringen, Domnitorul
Romaniei, ofiter german de cariera in arma
artilerie, care avea gradul de Maresal in armata
prusaca, dobandit Tn Razboiul franco-prusac. Dupa
victorie, acesta avea sa fie incoronat ca primul
Rege al Romaniei, sub numele de Carol I, fiind
si fondatorul dinastiei. Dar Romania participa,
pentru prima datd, la razboi, si lipsa de experienta
a comandantilor era evidenta. Aspectul cel mai
grav la asaltul Grivitei a fost lipsa cercetarii Tnainte
de batdlie, desi armata romand, organizatd dupa
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model francez, avea si cavalerie usoara pentru
cercetare tactica (,,eclerori”, adicd luminatori).
Dupa ce au cucerit, cu pierderi grele, reduta, au
vazut ca, in spatele ei, mai era o alta reduta, care o
sprijinea cu foc pe prima (principiu care se aplica
la fortificatii i Tn armatele contemporane). Singura
solutie, dictatd de forta majord, era sa continue
atacul si sa cucereasca si a doua reduta, evident cu
o supramortalitate inutila. Victoriile de la Grivita,
Plevna, Vidin, Smardan, Nicopole s-au datorat,
in primul rand, unor factori psihologici: dispretul
pentru moarte si pericole mostenit de la daci,
dorinta de eliberare a crestinilor de sub stapanirea
musulmana si perspectiva improprietaririi taranilor
saraci, dupa victorie. De raniti s-a ingrijit serviciul
sanitar, condus personal de catre gl.prof.dr. Carol
Davila, care avea experienta razboaielor moderne
din Occident, ca ofiter francez (in razboiul franco-
prusac), precum si Crucea Rosie Internationald, cu
spitale de campanie si cu spitale de zona interioara,
la Bucuresti, si cu filiala sa nou infiintata, ,,Semiluna
Rosie” pentru fortele inamice.

Mai tarziu, iIn timpul razboaielor balcanice
care au precedat Primul Razboi Mondial, Armata
romana s-a confruntat cu o alta situatie, de natura
medicald. Desi obtinuse victorii impotriva armatei
bulgare, militarii s-au contaminat cu holera de la
aliatii turci, aceasta fiind o boala infectocontagioasa
»fecal-orald” grava, cu zeci de scaune diareice pe
zi si cu mortalitate mare. Carutele care duceau
alimentele la linia intai aduceau si bolnavii la
spitalele din spatele frontului, fara dezinfectie, asa
incat contaminarea a fost generala. Comandantii
nu au tinut cont de recomandarile de igiena ale
medicilor de unitati, asa ca aproape toti militarii
erau bolnavi, deci incapabili sd mai lupte. Trupele
romane, desi victorioase, au fost retrase in tara,
peste Dunare, in zona Briilei, unde epidemia s-a
extins la populatia civila, cu urmari deosebit de
grave. In unele situatii, pentru a se opri extinderea
contagiunii spre zonele adiacente, populatia civila,
care Incerca sd plece din zona aflata in carantina,
a fost opritd de jandarmi, facandu-se chiar uz de
arma. Lipsa de culturd sanitard a ofiterilor a facut
ca situatia sa se repete in Primul Razboi Mondial,
dupa retragerea de la Turtucaia (1916), si din nou
interventia salvatoare a prof.dr. Ioan Cantacuzino
a reusit sa stingd groaznica epidemie care a obligat
armata victorioasa sa se retraga in dezordine.
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Continuand cu exemple de batalii eroice, dar
cu unele erori tactice ale Armatei romane, care au
cauzat supramortalitate inutild, vom prezenta, mai
intai, o batdlie din Primul Razboi Mondial, ,,Sarja
de la Prunaru” (1916). Trupele germano-bulgare
trecuserd Dundrea si se indreptau spre Bucuresti.
Divizia roméana de cavalerie a contraatacat eroic,
trecand prin baraj de artilerie si prin foc incrucisat
de mitraliere (inventie germana), cu pierderi uriase.
Contraatacul a fost respins si nu a reusit decat sa
demonstreze vitejia soldatului roman si incompe-
tenta unora dintre comandanti. Dar sacrificiul lor
a fost inutil, deoarece capitala, nemaiavand trupe
operative, a fost ocupata fara lupta, a doua zi. Aici
meritd subliniatd tactica armatei germane, care,
ajungand la Centura de fortificatii a Bucurestiului
(construitd de Carol I, dupa modelul fortificatiilor
Parisului, cu forturi mari cu artilerie de cetate, cu
infanterie si cu cavalerie, cu forturi mici, cu santuri,
cu numeroase tuneluri pentru aprovizionare si
pentru contraatacuri, precum si cu cale ferata si cu
drum de centurd) nu a pierdut vremea (si soldati)
sa lupte pentru a le cuceri, ci a trecut in viteza
printre ele si au intrat in Bucuresti. Aceeasi tactica
a fost folositd, in al doilea razboi din Golf (1991),
de Corpul expeditionar francez, cand a atacat
frontul irakian si a obtinut victoria, fard pierderi.
Sarja disperatd de la Prunaru se aseamana intr-un
fel cu atacul cavaleriei poloneze asupra tancurilor
germane, din cel de-al Doilea Razboi Mondial
(1939), dar acolo nu a fost o eroare tactica, ci
o demonstratie ca armata polonezd se opunea
invaziei germane, iar cavaleristii au preferat sa
moara cu onoare pe campul de luptd decat sa se
predea. Aceeasi atitudine au avut-o si unele unitati
japoneze, in fata superioritatii zdrobitoare a armatei
SUA (1945).

Armata romana a mai avut, in cel de-al Doilea
Razboi Mondial, unele batalii cu supramortalitate
inutild. Romania a declarat razboi URSS (fara
a avea tratat de aliantd cu Germania), pentru
a-si recupera teritoriile ocupate (Basarabia si
Bucovina). La 22 iunie 1940, la amiaza, trupele
romane au inceput trecerea victorioasd a Prutului,
cantand cantece patriotice, iar apararea sovietica
a produs multe pierderi. In mod normal, trecerea
trebuia facutd noaptea, in liniste. Prima mare
victorie strategica a fost cucerirea Odesei, dar care,
din cauza grabei, s-a desfasurat cu pierderi uriase,
pentru toti combatantii. Un alt exemplu ilustrativ
este victoria Armatei romane in batalia de la Oarba

Decembrie, 2017 n

/4
| ..

de Mures, in cadrul ofensivei sovieto-romane,
care Tmpingea armata germano-ungara spre vest.
Inamicul fortificase o indltime care devenise un
important punct de rezistenta. Unitatile romane, in
loc sa ocoleasca zona si sa isi continue inaintarea,
lasand doar forte de incercuire, au atacat repetat
pana au cucerit obiectivul. A fost o alta victorie
platita cu supramortalitate inutila si cu foarte multi
raniti, fata de alte tactici mai flexibile.

Erorile nu sunt numai istorice, am trait cu
totii evenimentele tragice si eroice ale Revolutiei
romane, din decembrie 1989. Din nefericire, au fost
si unele cazuri de lupte necerute de situatia tactica
si de raspuns inadecvat fata de situatia data, care au
dus la o supramortalitate inutila si la alte victime, de
un aflux de raniti care au umplut spitalele romanesti
si au creat ,,teorii ale conspiratiei”.

Un alt exemplu ilustrativ este din al doilea
razboi din Golful Persic (1991), la care a participat
si Armata Romaniei, cu Spitalul de campanie nr.
100, in cadrul sprijinului umanitar ONMA (Other
Nations Medical Assistance). Forta Multinationala,
formatd in operatiunea Scutul Desertului (Desert
Shield, 1990), a atacat, in operatiunea Furtuna
Desertului (Desert Storm, 1991), pe trei directii
principale: la est fortele britanice (sprijinite, de pe
mare, de flota condusa de fregata Coventry — actuala
Regele Ferdinand — din flota romana), la centru
fortele americane, sprijinite de blindate si aviatie,
si la vest fortele franceze, sprijinite de Legiunea
Straina. Fata de acest atac devastator si simultan,
dar cu libertate de actiune, de tip expeditionar,
fortele irakiene s-au aparat static, cu front clasic,
conform tacticii fostului Tratat de la Varsovia, bazat
pe experienta celui de-al Doilea Razboi Mondial.
Frontul a fost strapuns, cu pierderi grele pentru
aparatori si cu pierderi minime pentru atacatori,
in contradictie cu teoria militard. Dar pierderile
irakienilor au fost amplificate enorm si nejustificat,
din cauza comandantului fortelor americane,
generalul Schwartzcof, care a ordonat ingroparea,
in nisipul desertului, a fortificatiilor inamice in care
se adaposteau militarii irakieni, incapabili sa mai
lupte. Ca urmare a acestei crime de razboi, dupa
ce generalul a fost primit cu triumf in SUA, a fost
pensionat si a fost dat uitarii.

Concluzii

Reducerea numerica a pierderilor umane in
razboi §i, mai ales, a supramortalitdfii inutile a
fost, este si va fi o necesitate. Un rol important
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in acest sens revine comandantilor de la toate
nivelurile ierarhice, atunci cand planifica actiunile
de lupta, dar, mai ales, pe timpul executiei acestora,
si presupune o cunoastere a lectiilor Tnvatate din
istoria arte militare, precum si niveluri ridicate
de dotare cu echipamente militare si instruirea
corespunzatoare a trupelor, in special cu privire
la protectia individuald si colectiva si la protectia
medicala: masuri de protectie sanitar-veterinare,
de prim ajutor, de prevenire a contagiunilor cu
boli infectioase, precum si masuri de preventie, de
protectie si de decontaminare, in cazul atacurilor cu
arme de nimicire/distrugere in masa.

Prevenirea i reducerea supramortalitatii
inutile, in actiunile militare, are ca efect mentinerea
capacitatii de lupta si a moralului trupelor, a opiniei
publice favorabile si, in acelasi timp, favorizeaza
activitatea sprijinului medical, care, in acest
mod, cu fortele si cu mijloacele pe care le are la
dispozitie, poate face fatd misiunilor ce-i revin,
de a se ocupa de raniti, bolnavi, arsi, intoxicati,
iradiati, naufragiati, stresati etc., pentru a salva cat
mai multi combatanti i a-i face apti pentru lupta,
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pentru munca sau pentru viata.

Rolul istoriei este sa {ind minte ceea ce se
uitd si sd reaminteasca noilor generatii experienta
trecutului.

NOTE:

1 Nicolae lorga, Adevar si greseala in scrierea istoriei,
curs de deschidere la Universitatea Bucuresti, 1935.

2 0,,victorie ala Pirus” este o victorie obtinutd cu un urias
cost pentru invingator. Expresia este legata de regele Pirus al
Epirului, care i-a invins pe romani la Heraclea si Asculum in
279 1.H., dar a suferit pierderi de neinlocuit in timpul luptelor,
ceea ce a dus la pierderea in cele din urma a razboiului piric.
Plutarh relateaza reactia lui Pirus la felicitarile primite din
partea supusilor: ,,Inca o victorie ca asta si suntem terminati”,
The Internet Classics Archive: Pyrrhus, by Plutarch, accesat
la 16 oct. 2017.

3 Petit Larousse illustré, Librarie Larousse, 1908, p. 1543.
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MODELAREA UNEI ACTIVITATI MILITARE
CU AJUTORUL TEORIEI ASTEPTARII

THE MATHEMATICAL MODELING OF A MILITARY ACTION
BYAPPLYING THE EXPECTATION THEORY

Lect.univ.dr. Florentina-Loredana DRAGOMIR*

Modelarea matematica a actiunilor militare implica situatii din teoria asteptarii, situatii in care isi gasesc o larga aplicare
utilizand domeniul utilitar. Un rol important il ocupa sistemele in care o componenta oarecare poate parasi randul sau sistemul,

inainte de a fi satisfacuta.

The mathematical modeling of military actions involves situations of expectation theory, situations that find wide
application. An important role is played by systems in which a requirement may leave the turn or system before it is

satisfied.

Cuvinte-cheie: cercetare operationald; modelare matematica; teoria asteptarii.
Keywords: operational research; mathematical modeling; expectation theory.

Elaborarea deciziei, privita ca un proces
fundamental, reprezintd un act complex, care
implica succesiunea unor metode moderne, capabile
sa supund unei atente analize criteriile de alegere
a variantelor posibile de actiune si sa aprecieze
argumentat, din punct de vedere stiintific, efectele
hotararii propuse, inclusiv riscurile care decurg in
urma solutiei adoptate.

Introducerea metodelor moderne de analiza
si de fundamentare decizionalda, menite sa ridice
calitatea actului decizional si de executie a acestuia,
reprezintd o actiune continud si, in acelasi timp,
o consecintd fireasca a procesului de pregitire a
specialistilor militari in domeniu.

Fundamentarea stiintificd a deciziei impune
calcule complexe, cu ajutorul modelelor si al
metodelor matematice, care tin seama de factorii
aleatori care pot aparea in desfasurarea actiunilor
de lupta.

In cercetarea fenomenelor este necesari nu
numai Intelegerea esentei diferitelor elemente
si a interdependentei lor, ci si studierea relatiilor
cantitative dintre ele. Pentru aceasta, se utilizeaza
metodele de cercetare date de matematica. Insi

*Universitatea Nationala de Apdrare ,,Carol 1”
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folosirea matematicii nu trebuie inteleasa ca ceva
abstract, rupt de realitatea obiectivd. In cazurile
concrete, care se studiaza, utilizdnd aparatul
matematic, trebuie tinut seama de continutul
calitativ al fenomenului, Intrucat acesta defineste
insdsi caracterul relatiilor cantitative.

Teoria asteptarii, parte a cercetarii operationale,
isi gaseste o aplicabilitate tot mai larga in diferite
domenii de activitate. In sistemele de asteptare,
existd mai multe surse de intrare, fiecare cu o
distributie de probabilitate diferitd. De exemplu,
sd presupunem ca o unitate militard este deservita
de trei depozite si cad numarul mediu de masini de
aprovizionare, care sosesc pe minut, variazd in
functie de depozitul care aprovizioneaza. in acest
caz, sursele (depozitele) se inlocuiesc printr-o sursa
unica, a carei distributie de probabilitate se masoara
sau se calculeaza.

In viata de zi cu zi, distingem si sisteme cu
mai multe fire (cozi), in care unitatile fie ca se
plaseaza din oficiu, in firul cel mai scurt, fie ca
se admit anumite prioritafi. Ansamblul relatiilor
de ordine sau al prioritatilor care intervin in firele
de asteptare formeaza disciplina de asteptare.
In exemplul unititii militare, s-ar putea admite
ca existd doud fire de asteptare, dintre care unul
rezervat anumitor depozite cu materiale specifice
teatrelor de operatii.




"

Aplicatie

Folosind un exemplu concret de m magini de
lupta pentru infanterie (clienti) si S specialisti in
reparatii (statii), cu ipoteza S < m, se poate defini
fenomenul in modul urmator: daca » este numarul
de specialisti, care efectueazd reparatiile si
1 <n <SS, exista S — n specialisti reparatii care sunt
neocupati (corespunzator celor n specialisti care
repard, vor fi » masini de lupta pentru infanterie in
reparatie si nicio masind de luptd pentru infanterie
nu asteapta reparatia); pentru S < n < m, exista
S masini de lupta pentru infanterie in reparatie si
n — S in asteptare.

Deoarece o valoare micd a factorului de
intretinere, ¥, corespunde unor masini de lupta
pentru infanteria de buna calitate, se poate admite
v > [, fard pericol de aglomerare, iar daca y > S,
se poate ajunge la timpi de asteptare.

Admitand ipotezele ca fluxul de reparatii este
Poisson, repartitia este exponentiala si regimul
permanent, se pot scrie relatiile':

 Rann - n o __ m!
0<n _<S, Pn = THIIJ Po, 1n care C”I - (m—n)n!

_ n! Mol T m —
S<n=<m, p, = mcmlp Po,cudiiop, =1

Aceste formule, care pot parea a fi prea
complicate, se pot inlocui cu urmatoarele formule

de recurenta.
Pn

Se va nota cu &, raportul: &,, = .
o
Secalculeazd ®ndelan = Opanalan =5 — 1,

cu ajutorul formulei:
-n+l
a, =" — Ya,; cu =1 (1)

Se vacontinuadelan =5 lan =m,
cu ajutorul formulei:

m—ntl

&y = T Bp—1- (2)
Fie: w =01, m=20, §5=3
Utilizand formula (1) pana la m =3, se

obtine:

a0=1
22070 51122 01=2

R e
=207t 10210

T N
202 5 5 o B 4

ST e
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Folosim formula (2) delan =4 lan = 20:

20-3

tty = 3 0,1-1,14 = 0,646
20—-4

s = 3 0,1-0,646 = 0,3445
20-5

g = 3 -0,1-0,3445 = 0,17227
20—6

tty = 3 -0,1-0,17227 = 0,08039
20-7

ttg = 3 0,1-0,08039 = 0,03483
20—-8

ttg = 3 0,1-0,03483 = 0,01393

@ = 0,00511, a;; =0,00170

@z = 0,00051, a;3 =0,00013

14, X15, g, ..., Oag suUNt mai mici decdt 0,0001.

Plecand de la relatia:

Pu. = 1_2::1:1an (4)
se poate scrie:
1 Po En:l'pn Po n:j'fxn : (5)
de unde:
1
Po = 1+ET:'_"1.'1 . (6)

Avem:

m

Z a,=2+19+ 1,14+ 0,646 + 0,3445 +
n=1

+0,17227 + 0,08039 + 0,03483 + 0,01393 +
40,00511 + 0,00170 4+ 0,00051 4+ 0,00013 +
.= 63394

Deci:

Do = 0,13625

T 1+6,3394

De unde :
p, = a,p, = 2-0,13625 = 0,27250,

p, = a,p, = 1,9+ 0,13625 = 0,25888... etc.

In tabelul nr. 1, sunt trecute probabilitatile
referitoare la diversele situatii, fiind omise
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probabilititile cu valori mai mici strict decat
0,00007, care corespund pentru n > 13.

Tabelul nr. 1
Repartitia masinilor

Masini Masini Mecanici
r | 1In reparatie | in asteptare neocupati Pn
J v fi

0 ] 0 3 0.13625
1 1 0 2 0.27250
2 2 0 1 0,25888
3 3 0 0 0.15533
4 3 1 0 0.08802
) 3 2 0 0.04694
6 3 3 0 0.02347
7 3 4 0 0.01095
2 3 5 0 0.00475
9 3 6 0 0.00190
10 3 7 0 0.00070
11 3 g 0 0.00023
12 3 9 0 0.00007

Situatia este apreciabil mai buna, in cazul
a 20 de masini si trei mecanici specialisti, caz in
care probabilitatea deservirii este de 0,25888. Se
regaseste aceeasi concluzie si in cazul unui numar
de clienti nelimitat (masini de lupta), adica situatia
se imbunatateste mereu, iar la o medie totald de
serviri se mareste numarul de statii.

Intr-o problema de intretinere si de reparatie cu
asteptare aleatorie, se definesc doi coeficienti:

k. = ¥ _ numérul mediu de masiniin asteptare (infir)
===

m numéirul total de masini

(7

Coeficientul k1 se numeste coeficient de
indisponibilitate pe magina.

numarul mediu de mecanici inactivi

b.=F=
5

z numérul de mecanici (8)
Coeficientul k, se numeste coeficient de
inactivitate pe mecanic.
Valorile v, g si  (numarul mediu de mecanici
specialisti, implicati in repararea masinilor de
luptd) sunt date de formulele? :

v=3x"_.,(n—S)p, )

(10)

2= E:‘lzl}(s _ﬂjpn
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w/a
-

n=5+v—p= 5+En _r;+1[ﬂ Sjpn

'|_.l

_Eiz[}(s - n:]pn

(11)

7
In exemplul anterior, cu § = 3, m = 20.
20

¥=Z(ﬂ—31pn=p4+2p5+3pa+

n=4

++ 17py, = 0,339

5= (B=mp, =3py+ 2, +p, = 1213
n=0
Se deduce de aici:

n=3+0339—- 1213 =2126

apoi:
0,339
ky = = 0,0169
20
1,213

k,= = 0,404
3

Consideram situatia in care S = I, m = 6, iar y
are aceeasi valoare y = 0, 1.

Astfel, V = 0,324 Rezulta:
1
5= Z(l —n)p, =p, = 0,484
n=0
n=1+v—p=1+0324—-0434=10,340
0,3
= = 0,0540
0,484
ky = ——— = 0,484

Din examinarea rezultatelor anterioare, se
observa avantajul situatiei (S =3, m = 20,y = 0,1)
in care coeficientul de indisponibilitate pe masina,
k respectiv coeficientul de inactivitate pe mecanic
k, sunt mai mici, in comparatie cu situatia (S = 1,
m =6,y =0,1).

Probabilitatea unei asteptari este data de:




m
p-3
n=%

In exemplul dat (S=3, m=20, ¥ = 0,1):

20 2
p=ZPn=1—an=
n=3 n=0

+0,27250 + 0,25888) =

1—(0,13625 +

=1-10,66763 = 0,332737

Timpul mediu de asteptare in fir, £, este:

_ v 1
Y= Mm-m) Mm-n) Z (n =S,

n=5+1

Presupundnd ca durata medie a reparatiei pe

. _1 i <
magind este de 5 ore, & = 2, i = =, rezulta:
u

5=3,m =20,

_ 0,339

f;=————— = 0948 ore
17,874-0,1-5

sau aproximativ 57 de minute.
Pentru cazul S=1, m =6, i = 0,1 rezulta:

_ 0,324
f=——"——7F=3140re
516-0,1 %

sau aproximativ 188 de minute.

Concluzii

Din studiul sistemelor de asteptare, se poate
crea o 1imagine asupra diversitdtii structurii
acestora. De pilda, cand existd mai multe fire
(randuri), sau accesul la canalul de servire se face
in functie de unele reguli de prioritate, criteriul,
care arata calitatea sistemului de asteptare, este dat
de probabilitatea de servire a unui numar cat mai
mare de cerinte intrate in sistem. Analiza efectuata
prezinta o modalitate de calcul, prin care se rezolva
problema reparatiei unor masini de lupta, dar mai
ales, confera un punct de vedere asupra solutionarii
unor situatii reale. Instrumentul matematic prezentat
conduce la imbunatatirea randamentului sistemelor
de asteptare si, implicit, la rezolvarea problemelor
existente in practica.

Exemplul prezentat in acest articol ajutd la
organizarea fundamentatd a actiunilor militare,
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tinand seama de existenta si de influenta factorilor
perturbatori. Experienta in organizare si in
planificare a statului major poate sa fie asociata cu
un riguros aparat de calcul, in scopul asigurarii unei
forme organizatorice cat mai potrivite a misiunilor
de 1indeplinit. Mijloacele care asigurd servirea
unei cerinte include si rezolvarea stiintifica a
problemelor, largind orizontul specialistilor militari.
Astfel, procedeele de analiza si de calcul din dotarea
comandamentelor scot in relief dependentele dintre
factorii care definesc desfasurarea evenimentelor si
deservesc stabilirea momentelor deciziei, respectiv
consecintele acesteia.

NOTE:

1 C.Alexandrescu, D.Ilina, C. Mincu, Bazele matematice
ale organizarii sistemelor de transmisiuni, Editura Militara,
Bucuresti, 1994, pp. 56-87.

2 Gh. Vranceanu, St. Mititelu, Probleme de cercetare
operationald, cap.4, Editura Tehnicd, Bucuresti, 1978,
pp- 124-198.
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VIZIUNEA GEOPOLITICA
A LUI ALFRED THAYER MAHAN

THE GEOPOLITIC VISION
OF ALFRED THAYER MAHAN

Comandor Aurag Liviu COMAN*

Cel mai cunoscut amiral american, Alfred Thayer Mahan, a fost un geopolitician clasic care credea in importanta
puterii maritime. Teza lui Mahan se bazeaza pe relatia dintre controlul politic al marii si impactul unei flote puternice asupra
politicii externe a statului. Mahan a incercat astfel sa prezica rolul pe care puterea maritima il va juca in politica externa a
SUA. Lucrarea lui Mahan poate fi creditata prin prezentarea elementelor esentiale ale puterii marine si demonstreaza cat de
important este, pentru o mare putere, sa aiba o marina puternica.

The most famous American admiral, Alfred Thayer Mahan, was a classic geopolitician who believed in the importance
of maritime power. Mahan's thesis is based on the relationship between the political control of the sea and the impact of a
strong fleet on the foreign policy of the state. Thus, Mahan has tried to predict the role that maritime power will play in US
foreign policy. Mahan s work can be credited by presenting the essential elements of the sea power and demonstrating how

important it is, for a great power, to have a strong Navy.

Cuvinte-cheie: putere maritima; geostrategie; suprematie navala; pozitie geograficd; flota maritima.
Keywords: maritime power; geostrategy; naval supremacy; geographical position; maritime fleet.

Considerente istorice ale geopoliticii

Alfred Thayer Mahan, in primul capitol' al
cartii, care a influentat geopolitica secolului al
XX-lea, Influenta puterii maritime in istorie, a pus
pozitia geografica pe primul loc intre elementele
constitutive ale puterii maritime, alaturi de
conformatia fizica a teritoriului (productia de
resurse naturale si clima), de marimea teritoriului,
de numarul populatiei, de mentalitatea (caracterul)
poporului si de tipul de guvernare, inclusiv
institutiile guvernamentale’.

Pozitia geografica, si In special iesirea la mare
a unei tari 11 conferd acesteia posibilitatea sa se
apere dincolo de granitele sale continentale, mult
in afara teritoriului sdu. Asa se explica avantajul
pe care Anglia l-a avut fatd de Franta si Olanda.
Acestea au trebuit sa cheltuiasca, in egala masura,
atat pentru trupele de uscat, cat si pentru fortele
navale. Aceastd impartire a cheltuielilor a dus la

*Componenta Operationala Navald,
comuna Mihail Kogalniceanu, Constanta
e-mail: comanliviu2002@yahoo.com
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diminuarea numarului de nave militare si, implicit,
la pierderea controlului marii, la reducerea
transportului maritim si la diluarea capacitatii
de control al teritoriilor aflate la distante mari.
Pozitia geografica este evidentiatd de catre Mahan
si prin prisma concentrarii sau dispersarii fortelor
intr-un timp scurt. Prin comparatie, Anglia are un
avantaj enorm, fiind un stat insular, reusind sa isi
concentreze fortele navale in minimum de timp,
in timp ce Franta trebuie sa-si mentind navele atat
in Oceanul Atlantic, cat si in Marea Mediterana,
iar pentru a le concentra intr-un raion de ducere a
actiunilor militare, acestea ar trebui sa treacd prin
Gibraltar. Acest lucru este valabil si pentru Spania
care, dupd pierderea Gibraltarului, In anul 1713,
in favoarea coroanei Britanice, dupa Tratatul de la
Utrecht, a trebuit sa-si imparta flota in doud pentru
apararea Cartagenei si a Cadizului.

Din punct de vedere geografic, Italia reprezinta
0 perspectiva extrem de interesantd, in ceea ce
priveste dominatia acesteia in Marea Mediterana.
Imperii dupd imperii, civilizatii Intregi si tari dupa
tari au incercat sa domine aceastd mare, lupta
continuand pana in prezent. [talia, un stat peninsular,




cu un relief generos, cu porturi numeroase $i cu
o traditie maritimd puternicd nu a reusit, decat
pentru foarte scurte perioade de timp, sd-si exercite
controlul asupra acestei mari. Un rol important in
limitarea actiunilor Italiei l-a avut, pe de o parte,
influenta Maltei (aflata sub dominatie engleza), iar,
pe de alta parte, Insula Corsica, aflatd sub stapanire
franceza. Astfel, aceste avantaje geografice au
fost reduse, din cauza gandirii strategice navale a
Frantei si a Angliei.

Mahan a observat ca Marea Mediterana, din
punct de vedere geografic, este similard cu Marea
Caraibelor si cu proiectul de construire a canalului
Panama, al carui adept a fost, invocand faptul ca pe
aici va trece cea mai mare autostradd comerciala
din lume, si cd aceasta va fi in folosul intregii lumi, al
Europei si, 1n special, al Statelor Unite ale Americii.

Perspectiva Mahaniand a geografiei se refera
la capacitatea remarcabild a unui stat insular
sa-si concentreze resursele financiare, umane si
zacamintele pentru dezvoltarea sectorului maritim,
militar si comercial, in vederea cresterii volumului
de bunuri transportate pe cdile navigabile si
asigurdrii acestora cu ajutorul flotelor militare,
precum si pentru cucerirea de noi teritorii. Foarte
importanta Tnsa este capacitatea de a concentra sau
de a dispersa forte, in minimum de timp, intr-un
raion maritim, astfel Incat statul sa beneficieze de
un avantaj strategic.

Mahan, evidentiind importanta geografiei,
aratd avantajul strategic pe care un stat cu iesire la
mare il are datorita posibilitatii executarii atacurilor
asupra navelor de transport inamice si a controlului
unor anumite rute, puncte obligatorii de trecere si
stramtori, obiective importante din punct de vedere
diplomatic, militar sau economic.

Teoriile lui Mahan — instrument fundamental

in intelegerea geopoliticii

Viceamiralul american Alfred Thayer Mahan
este unul dintre cei mai mari strategi si istorici in
domeniul naval, datorita scrierilor sale referitoare
la puterea maritima si la relatiile internationale.
Se poate spune faptul ca el a fost, cu mult timp
inainte de inventarea termenului, primul ganditor
geopolitic. Subiectele sale favorite se referd la
importanta deosebita pe care comertul naval il are
asupra dezvoltarii unei economii solide si prospere,
pe care o natiune puternica trebuie sa o detina, si
la modalitatea cea mai buna de aparare a liniilor
de comunicatii si a comertului propriu, simultan cu

88

Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol I

mentinerea suprematiei navale, prin detasarea unor
grupari navale.

Mabhan a fost cel care a promovat ideea conform
careia o natiune care detine suprematia navala poate
infrange orice putere militara si, In consecinta,
poate ajunge printre tarile care pot orandui politica
mondiala. El a fost primul care a conectat puterea
maritimd de geografie, de politicd, de economie
si de fortele navale militare. O analiza profunda a
ideilor lui Mahan ne arata cat de sofisticat a fost
acesta in domeniul geopoliticii. Cele doua razboaie
mondiale nu au scos in evidentd superioritatea
puterii maritime (cum a fost cea a Angliei), fata de
cea continentala (cum a fost cea a Germaniei).

Patru concepte geopolitice au stat la baza
constructiei relatiilor politice internationale, si
anume: Oceanul Planetar, intinderea vasta a Rusiei,
statele cu iesire la mare din Europa si din Sudul si
Estul Asiei si lipsa de legaturi dintre SUA, Anglia
si Japonia, pe de o parte, si Eurasia continentald, pe
de cealaltd parte.

Pozitia geograficd are o influenta majora in
ecuatia geostrategiei. Astfel, un stat insular 1si va
concentra resursele, in principal, pe dezvoltarea
fortelor maritime si pe extinderea teritoriilor sale
intr-o mdsura mai mare decat un stat continental.
Factorii geografici pot fie sa concentreze, fie sa
disperseze fortele navale, avand puternice efecte
pozitive sau negative asupra circumstantelor
strategice navale ale unei tari. Pozitia geografica
poate conferi controlul unor anumite raioane
maritime cu rol important din punct de vedere
economic si militar.

Pentru Mahan, conformatia litoralului are
cateva caracteristici importante. Conturul coastei,
lungimea acesteia, numarul de porturi si calitatea
acestora sunt importante in ceea ce priveste accesul
la resursele marine, la comertul oceanic si la
actiunea mijloacelor si fortelor militare maritime.

Asa cum am mai mentionat, pe langa faptul
ca factorii geografici sunt esentiali, populatia unei
tari, densitatea si modul de distribuire a acesteia
pot influenta politica unei tari, regiuni sau coalitii.
O populatie redusa ca numar si ca densitate, care
traieste intr-o tard cu un litoral semnificativ de
mare, poate fi vulnerabild in fata efectelor unei
blocade navale.

Amiralul american a fost un analist politic
celebru si prolific, pentru aproape un sfert de
secol. Opiniile sale privind strategia si relatiile
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internationale au fost foarte apreciate de catre mass-
media si de cétre responsabilii cu decizia politica.
Una dintre personalitatile influentate de principiile
conceptului de strategii, afaceri internationale si
putere maritimd a fost secretarul Fortelor Navale
al SUA, viitorul presedinte, Franklin D. Roosevelt,
pentru a da doar un singur exemplu. Influenta lui
Mahan a fost atat de mare incét, dupa izbucnirea
Primului Razboi Mondial, presedintele Woodrow
Wilson a emis un ordin, menit sa-1 reduca la
tacere, deoarece remarcile sale, in sprijinul Marii
Britanii, aflate in lupta impotriva Germaniei, au
contrazis opiniile administratiei americane, aflate
in neutralitate la acea vreme. Wilson a dorit ca
americanii, inclusiv ofiterii pensionati ai fortelor
armate ,,sa fie neutri in gand si in fapte™.

In anul 1890, Mahan a scris un articol in
publicatia ,,Atlantic Monthly”, intitulat ,,Statele
Unite privind catre exterior” (1890)3, in care a fortat
liderii americani sa recunoasca faptul ca securitatea
si interesele SUA au fost afectate de modificarea
echilibrului geostrategic in Europa si in Asia. Mahan
a Inteles ca Statele Unite, ca si Marea Britanie,
sunt o insuld geopolitica, situatd in largul coastei
eurasiatice, a carei securitate ar putea fi amenintata
de o putere ostila sau de o aliantd, care ar putea
obtine un control politic eficient asupra regiunii
centrale a Eurasiei. El a inteles in continuare ca
puterea maritima predominantd anglo-americana,
in sensul sdu cel mai larg, a fost cheia pentru
asigurarea pluralismului geopolitic al Eurasiei. El
a evidentiat, in Influenta puterii maritime asupra
revolutiei si imperiului francez, faptul ca Fortele
navale au fost cele care au stat intre Napoleon si
cucerirea lumii de catre acesta.

Aceasta a fost o profunda perspectiva geopoli-
tica, bazata pe Intelegerea impactului geografiei
asupra istoriei. In scrierile ulterioare, Mahan a
analizat rolul pe care l-au jucat elementele puterii
maritime impotriva dominatiei continentale a
habsburgilor, a spaniolilor, a francezilor din
perioada lui Ludovic al XIV-lea si, ulterior, cea
napoleoniana. In articolele si in cartile ulterioare,
Mahan a descris cu exactitate luptele geopolitice
din secolele al XX-lea si al XXI-lea. In volumul
The Interest of America in International Conditions
(1910°) — Interesul Americii in conditiile
internationale (1910) —, Mahan a prevazut Primul
Razboi Mondial siconditiile geopolitice care au condus
la cel de-al Doilea Razboi Mondial, recunoscand
faptul ca pozitia centrald a Germaniei in Europa,
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capacitatea ei industriald si militard de neegalat pe
continentul european, precum si ambitia ei de a
deveni putere maritima au reprezentat o amenintare
pentru Marea Britanie si, ulterior, pentru Statele
Unite. ,,O marind germana superioard cauzeaza
prabusirea Marii Britanii™’, a avertizat el, ,,... cu o
armata germana superioara, capabild sa genereze cu
usurintd o fortd expeditionard puternicd, in cadrul
operatiilor navale, este una dintre posibilitatile
viitoare. ... Rivalitatea dintre Germania si Marea
Britanie astdzi™®, a continuat el, ,,este punctul cel
mai periculos, nu numai al politicii europene, ci si
al politicii mondiale”. Aceastd premonitie a ramas
neschimbata pentru urmatorii 35 de ani. Mahan
a inteles, incd din 1901, realititile geopolitice
fundamentale ale Razboiului Rece, care au iesit
la suprafatd din cenusa primelor doud razboaie
mondiale. In Problema Asiei si Efectele sale
Asupra Politicilor Internationale, Mahan a cerut
oamenilor de stat sd ,,priveasca pe harta” Asia si sa
remarce ,;masa vastd si neintreruptd a Imperiului
Rus, intinzandu-se fard pauza de la meridianul
Vestic al Asiei Minor, pana la est de Japonia™. El
a previzionat o Rusie expansiva, care ar putea fi
opritd doar de o aliantd a Statelor Unite, a Marii
Britanii, a Frantei, a Germaniei si a Japoniei, ceea
ce, de fapt, s-a si intdmplat intre anii 1945 si 1991.

Mahan a recunoscut, de asemenea, potentialul
urias al Chinei si a prevazut un moment in care
Statele Unite ar trebui sa fie preocupate de cresterea
acesteia. In 1893, intr-o scrisoare adresata editorului
New York Times, Mahan a recomandat politicienilor
americani anexarea arhipelagului Hawai, ca un prim
pas necesar pentru exercitarea controlului asupra
Pacificului de Nord. Daca Statele Unite nu vor
reusi sa actioneze 1n acest sens, a avertizat Mahan,
,marea masa a Chinei... ar putea sa cedeze unuia
dintre acele impulsuri care, in vremurile trecute, au
ingropat civilizatia sub un val de invazie barbara”.
Daca China ar ,,sparge granitele spre est”, a scris el,
,»ar fi imposibil de neglijat importanta deosebitd pe
care o are o marind puternica in apararea Insulelor
Hawai™.

In mod similar, in problema Asiei, Mahan a
descris o lupta pentru putere in zona centrala a Asiei
si a identificat ,,forta imensa latentd” a Chinei, ca
potential rival geopolitic. ,,Nu este deloc de dorit”,
a scris Mahan, ,,ca 0 masa de oameni atat de vasta,
precum cea chineza, ar trebui sa fie animatd de un
singur spirit si mutata, unitar, precum un singur om”.
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Ca si Germania, nainte de Primul Razboi
Mondial, Chinasecoluluial XXI-leal-aredescoperit
si l-a inventat pe Mahan, mai ales in elaborarea
Strategiei Navale Chineze, in secolul al XXI-lea. In
ceea ce priveste elementele geostrategice, relatiile
internationale si, nu in ultimul rand, de putere
maritima Mahaniene, China este situata 1n inima
Asiei Centrale si de Est, avand o lungd coasta
maritima, o populatie uriasd, o economie in crestere,
o putere militard si navald in crestere si, cel putin
pentru moment, un guvern stabil. Liderii politici
si militari ai Chinei nu si-au ascuns dorinta de a
inlocui Statele Unite, ca o putere predominanta in
regiunea Asia-Pacific. In aceste conditii, adoptarea
si implementarea conceptelor geostrategice ale lui
Mahan este un motiv suficient pentru ca americanii
si, de ce nu, NATO si UE, sa reevalueze si sa
implementeze mult mai profund ideile strategice
ale acestui mare ganditor strategic american.

Mahan este unul dintre ganditorii recunoscuti
in domeniul relatiilor internationale, alaturi de
Tucidide, Henry Kissinger, Mackinder si Spykman.
Mahan a fost, cu siguranta, un cititor apropiat al
lui Tucidide si a examinat strategiile urmarite de
marile puteri ale lumii grecesti vechi'.

Multe dintre principiile sale despre politica si
strategie sunt pilonii teoriei relatiilor internationale
contemporane. Mahan, in urma studiilor din
domeniul istoriei, a ajuns la concluzia ca razboiul
si modificarea politicii mondiale 1si au radacinile in
competitia dintre marile puteri, care se luptau pentru
securitate, bundstare si conducere. El a sustinut ca
marile state cu flote maritime comerciale, n special,
vor juca un rol de lider in politica mondiala, datorita
bogatiei generate din comertul international.

Concluzii

Experienta acumulatd de catre Mahan, 1n
calitate de ofiter naval american si de istoric, l-a
influentat in ceea ce priveste actiunile geopolitice
ale Statelor Unite si in fundamentarea teoriei
Importanta puterii navale. Mahan a evidentiat
importanta comertului naval pentru asigurarea
securitdtii unui imperiu, si a identificat comanda
madrii ca fiind criticd pentru natiune, pentru a-si
proteja propriile linii de comunicatii maritime si
pentru a ,,sugruma” comertul dusmanilor sai in
timpul razboiului. Mahan considera ca forma ideala
a logisticii navale era precum cea a britanicilor,
care puteau s mentind o retea de statii si de colonii
in locatii vitale, pentru a ajunge oriunde in lume,
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atunci cand era nevoie. Importanta nu a fost atribuita
doar navelor comerciale, ci si fortelor si factorilor,
instrumentelor si circumstantelor geografice, care
au actionat pentru a obtine comanda marii, pentru
a-si asigura utilizarea acesteia doar pentru folosul
propriu si pentru a nega inamicului accesul la
aceasta. Mahan a fost In permanenta in actualitate
atat pentru SUA, cat si pentru alte state, cu forte
navale extrem de bine conturate.

Teoria lui Mahan a inspirat si Incad inspira
modernizareamarineiamericane,care,incontinuare,
cautd colonii sau noi parteneri strategici in Asia
si in Europa. Astdzi, navele militare ale Statelor
Unite opereaza intr-o retea de baze proprii sau care
apartin aliatilor, aflate n locuri critice, cum ar fi
nordul Australiei, Japonia, Marea Balticad, Marea
Neagra etc., conducind operatii si exercitii in toata
lumea si jucand un rol asemanator cu cel al Marinei
Britanice, din perioada Imperiului Britanic. Teoria
lui Mahan este utild pentru intelegerea motivului
pentru care tari, precum Statele Unite au un interes
major in organizarea unor locatii strategice cheie in
intreaga lume.

NOTE:

1 Alfred T. Mahan, Discutii despre elementele puterii
maritime, The influence of sea power upon history 1660-
1783, Dover Publications, INC., New York, 1987, pp. 28-29.

2 Ibidem, pp. 29-30.

3 Surya P. Sharma, Territorial Acquisition, Disputes and
International Law, Martinus Nijhoff Publishers Dordrecht,
1997, pp. 310-312.

4 Walter L. Hixon, American Foreign relations: A New
Diplomatic History, Routledge Taylor & Francis Group, New
York and London, 2016, p. 200.

5 Alfred Thayer Mahan, The Atlantic Monthly Archives,
http://www.unz.org/Pub/AtlanticMonthly-1890  dec-00816,
accesat la 22.05.2016, The United States Looking Outward,
The Atlantic Monthly, December 1890, pp. 816-821.

6 Alfred Thayer Mahan, The interest of America in
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PROFILUL FIZIC ST ANTRENAMENTUL LUPTATORULUI
DIN FORTELE PENTRU OPERATII SPECIALE

PHYSICAL PROFILE AND FIGHTER TRAINING
OF SPECIAL OPERATIONS FORCES

Cpt.drd. Maximilian-Paul TOFAN*

Profilul luptatorului modern se contureaza in baza profilului fizic si psihic al acestuia. Luptatorul din fortele pentru
operatii speciale reprezintd modelul viitorului. Calitatile fizice dezvoltate in timpul antrenamentelor fizice constituie
fundamentul pregatirii specifice. Antrenamentul fizic continuu este necesar pentru a forma un luptator profesionist.

The profile of the modern fighter is outlined on the basis of his physical and psychic profile. The Special Forces Fighter
is the model of the future. Physical qualities developed during physical training are the foundation of specific training.
Continuous physical training is required to form a professional fighter.

Cuvinte-cheie: profil; luptator; forte speciale; antrenament fizic.

Keywords: profile; fighter; Special Forces; physical training.

Indiferent de pozitia si de rolul pe care 1l ocupa
in cadrul unei armate, profilul luptatorului modern
se contureaza in baza profilului fizic si psihic al
acestuia. Cu ajutorul calitatilor lui fizice si psihice
se cladesc celelalte aptitudini de care trebuie sa
dispund acesta, in vederea indeplinirii misiunilor
ce-i revin. In functie de specialitatea fiecaruia,
factorii cu rol de selectie si de promovare trebuie
sd acorde maxima atentie in gasirea indivizilor care
poseda acele calitdfi motrice necesare luptatorilor,
in functie de misiunile ce le vor reveni in cadrul
structurilor din care vor face parte.

De asemenea, in conturarea acestui profil se
va tine cont de urmatoarele obiective generale:
formarea unui luptator de elitd capabil sa reziste
tensiunii §i stresului de luptd; dezvoltarea unei
rezistente crescute la starile de oboseala si la o
multitudine de factori de solicitare psihofizica
deosebita pe timp de luptd; dezvoltarea spiritului
combativ, a hotararii si a stdpanirii de sine, a
darzeniei si a curajului, a coeziunii de grup; sporirea
puterii de supravietuire in conditii nefavorabile de
lupta, solutionarea rapida a diferitelor probleme
si aplicarea lor 1n practicd, in conditii de
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maxima solicitare fizica si psihicd; Imbunatatirea
permanentd atat a calitatilor motrice generale, cat
si a calitatilor speciale solicitate de tipul misiunilor
care trebuie indeplinite; prevenirea imbolnavirilor
si accidentarilor; asigurarea unei Tnalte capacitafi
de lupta prin fortificarea organismului, cresterea
capacitatii de rezistentd la eforturi fizice de lunga
durata sirefacerearapida a fortelor; adaptarearapida
si eficienta la cerintele fizice si psihice deosebite
ale misiunii de lupta (radiatii, gaze toxice, caldura
excesiva, frig etc.)!.

In aceasta prezentare am evidentiat doar acele
obiective generale care coincid cel mai bine cu
profilul luptdtorului din fortele pentru operatii
speciale (FOS) si cu misiunile specifice pe care
le executd. Conditia de bazd pentru desfasurarea
acestora ,,0 reprezintd pregdtirea fizica si psthica
mult peste limita celorlalte arme si specialitati
militare, pe care luptatorii trebuie sa o mentina
la un inalt nivel, direct proportional cu abilitatile
combative pe care le utilizeazd ca mijloace de
luptd™. In acest sens, incd din prima etapi a
instruirii, cea a selectiei, capacitatile volitive ale
viitorilor combatanti sunt testate prin exercifii
extrem de solicitante (treceri peste obstacole,
marsuri pe distanfe mari cu rucsacul In spate,
alergari, inotul cu echipamentul de lupta, treceri
prin bazine de apa cu gheata, deplasari pe timp
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de noapte etc.) si sunt acceptati doar cei capabili
sa facd fata tuturor testelor. Conturarea profilului
luptatorului FOS, inca din aceastd prima etapa,
solicita o pregatire adecvata, din care nu trebuie sa
lipseasca o componenta esentiala: antrenamentul
fizic.

Plecand de la cele relatate anterior, in conturarea
profilului fizic al luptatorului FOS este foarte
important sa se ia in considerare tipul de misiuni
caracteristice acestei categorii de forte. Acestea
presupun, aproape intotdeauna, actiuni extrem de
solicitante din punct de vedere fizic: parasutari,
deplasari lungi in teren, escaladari, scufundari,
luptd corp la corp, trageri cu diferite categorii
de armament, executate in conditii §i in pozifii
diverse etc. Antrenamentul fizic, executat la cel
mai Tnalt nivel, 1i asigura luptatorului incredere in
sine, curaj, confort mental si 1l ajutd sa-si pastreze
echilibrul psihic. Aceasta pregatire/instruire se face
»---prin metode specifice, dar si obisnuite, pentru
indeplinirea unei game largi de misiuni care nu sunt
executate, in mod eficient, de militarii din fortele
conventionale, fiind obligat prin natura misiunilor
sd fie in acelasi timp si luptator, si specialist intr-un
anumit domeniu™.

Se observa din cele prezentate, cum acest tip
de combatanti trebuie sa fie pregétiti sd actioneze,
de regula, acolo unde fortele conventionale
nu-si pot dovedi eficienta. In cele mai multe cazuri
acestia pregatesc zona de operatii pentru actiuni
de amploare ale fortelor principale, prin executa-
rea unor misiuni specifice: culegere de informatii,
blocarea unor puncte obligatorii de trecere, iden-
tificarea unor obiective strategice ale inamicului,
stabilirea coordonatelor pentru obiectivele care
sunt vizate de atacurile aviatiei, pregatirea zonelor
de parasutare etc.

Astfel, prin diversitatea misiunilor pe care le
executd, luptatorul FOS dispune de o gama larga
de calitati care vizeaza: acceptarea unor riscuri
ridicate si a privatiunilor de orice natura, adaptarea
organismului la eforturi fizice si psihice de lunga
durata si o loialitate maxima*. Mergand mai departe
in studierea complexitatii activitatilor desfasurate
de luptatorii FOS, observam marea paleta de
competente a acestora in majoritatea domeniilor,
armelor si structurilor categoriilor de forte: actiuni
de atacare si de nimicire in adancimea dispozitivului
inamic, prin infiltrdri, parasutdri etc.; utilizarea
echipamentelordescufundareindividuale; utilizarea
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echipamentelor specific zonei montane, desertice,
arctice, indiferent de conditiile meteo; aplicarea
procedurilor antiteroriste pentru indeplinirea
misiunilor;  aplicarea  procedurilor  pentru
desfasurarea actinilor in mediul urban; culegere
de date si informatii despre obiectivele militare si
civile; pregatire operativ-informativa; negociere
si mediere; pregatire in domeniul operatiilor
aeriene; pregatirea si executarea distrugerilor;
supravietuirea si lupta in captivitate; cunoasterea
si utilizarea diferitelor tipuri de arme; practicarea
artelor martiale si a tehnicilor de autoaparare;
relationarea multiculturald, in urma desfasurarii
misiunilor in diferite zone geografice’. Astfel,
polivalenta pregatirii in cadrul FOS constituie
piatra de temelie in formarea profilului fizic al
luptatorului. Diversitatea misiunilor si specificul
acestora il obligd pe combatant sa dispuna de o
conditie fizicd exceptionald, care se dobandeste
printr-o instruire in conditii foarte dure, practic
insuportabile pentru un om normal. Pe timpul
desfasurarii antrenamentelor fizice, acesti luptéatori
sunt invatati sa considere ca limitele fizice sunt
dependente, in mare masura, de felul cum gandesc
si vor fi capabili sd-si depdseasca aceste bariere
fizice si psihice doar daca 1si inving frica, durerile,
temerile, iar daca vor mai mult, vor putea mai mult,
antrenandu-se pana la epuizare.

In amplul proces de instruire si antrenament,
nu exista vreo calitate motrica de neglijat, cum ar
fi: viteza este necesard in rapiditatea actiunilor;
indemanarea pentru manuirea armamentului, a
aparaturii si a echipamentului specific; forta si
puterea musculara este necesara in transportul
echipamentului si in loviturile aplicate inamicului;
rezistenta fizicd si cardiorespiratorie este necesara
pe timpul deplasdrilor desfasurate in conditii
diverse de teren si de stare a vremii. Diversitatea
activitatilor 1n care luptatorul FOS trebuie sd aiba
toate calitatile motrice la cel mai Tnalt nivel este
mult mai vasta decat ceea ce am prezentat mai sus.
Timpul si locul, cdnd vor iesi In evidenta calitatea
antrenamentelor si calitatile motrice indispensabile
in profilul acestor combatanti sunt date la finalizarea
cu succes a misiunilor incredintate.

Ca sa ne facem o imagine mai exacta asupra
accentului care este pus pe dezvoltarea calitatilor
fizice 1n pregatirea luptatorilor FOS, voi prezenta
cateva date privind pregatirea Fortelor pentru
operatii speciale ale Fortelor Navale americane
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SEAL (Sea, Air, Land — mare, aer, sol). Celebrul
acronim este derivat din capacitatea lor de a
opera pe mare, in aer sau terestru, indiferent de
vitregia conditiilor meteo sau a altor factori de
periculozitate a misiunii®. Cursul pentru pregatirea
SEAL are o durata de 24 de luni. Primele sase luni
sunt dedicate exclusiv pregatirii fizice. Programul
zilnic este infernal, cu accent pe dezvoltarea fizica
generala, prin exercitii de forta, viteza, Indemanare
si rezistentd, executate sub o presiune psihica
extraordinara. Timpul de odihna intre antrenamente
este limitat la maxim. Recuperarea se face doar in
timpul somnului de noapte. La terminarea acestei
pregatiri are loc o verificare la ,,[...] urmatoarele
probe intr-o succesiune stricta: inot 500 m n mai
putin de 10’ si o pauza de 10’; cel pugin 79 de
flexiuni in 2°, urmate de o pauza de 2’; cel putin 79
de exercitii de ridicare din pozitia culcat pe spate
in pozitia sezand in 2’, urmate de o pauza de 2’;
11 exercitii la bara de gimnastica fara limita de
timp, urmate de o pauzd de 10’; alergare 1,5 mile
(aproximativ 2,5 km) in 10°20.

Abia dupa aceastd perioada incepe cursul
propriu-zis, cu pregatirea specifica diferitelor
tehnici de actionare: Tnot fara si cu echipament
de luptd, scufundari cu si fara aparat de oxigen,
tehnici de supravietuire, lucrul cu explozivi,
autoapdrare, salturi cu parasuta, cunoasterea si
manuirea diferitelor tipuri de arme etc. Totul se face
combinat cu exercitii de antrenament fizic (alergari
pe diferite distante, exercitii de fortd etc.). Numai
pe un organism puternic din punct de vedere fizic
se poate cladi o pregatire specificd necesara acestui
tip de combatant. De asemenea, selectia este pe
toatd perioada cursului. Nimic nu garanteaza
finalizarea cursului odatda inceput. Orice sovdire,
neindeplinirea baremelor impuse de instructor duc
la exmatriculare din cadrul cursului. La finalul celor
24 de luni de pregatire, dintre cei 100 de cursanti
admisi, procentul celor care ,,supravietuiesc” este
de aproximativ o cincime?.

La finalul cursului, fiecare luptator va fi apt
sa facd parte dintr-un anumit grup SEAL si sd
participe la misiunile incredintate. Asa cum s-a
vazut, suportul fizic este esential in formarea
profilului luptatorului FOS. Sandtatea si puterea
fizica, obtinute prin muncd continud, contribuie
intr-un mod esential la sdnatatea mentald atat de
necesara ludrii celor mai bune si eficente decizii, in
timpul desfasurarii operatiilor de tip FOS.

In continuare, pentru clarificarea profilului
fizic si a antrenamentului luptatorului FOS, voi
prezenta si modul cum liderii acestor grupuri FOS
(ofiterii) se pregdtesc pentru a deveni acei specialisti
capabili sd-si conducd oamenii 1n indeplinirea
celor mai riscante si dificile misiuni. Informatiile
pe care le voi prezenta ne-au fost oferite, in cadrul
unui scurt interviu, de catre unul dintre cei mai
reprezentativi luptatori FOS din armata romana,
comandorul Lupascu, loctiitorul comandantului
Divizionului 164 FNOS — Forte Navale pentru
Operatii Speciale (GNFOS). Acesta, un foarte bun
sportiv, isi desfasoara activitatea, din anul 1998, in
cadrul trupelor de scafandri. Este omul cu cea mai
vasta experienta in acest domeniu si este considerat
un adevarat lider in cadrul FOS navale. In anul
2006, a participat la un curs organizat de armata
americand pentru toate categoriile de forte speciale
(terestre, aeriene, navale) in SUA, la Key West, in
Florida. In cele ce urmeaza, voi prezenta modul cum
decurge acolo o zi de instructie pentru toti ofiterii
participanti (americani si de alte nationalitati).

,O z1 de pregatire se desfasura dupa urmatorul
program: intre orele 4-6 a.m., odatd cu desteptarea,
incepea antrenamentul fizic, executat intr-un mediu
excesiv de umed; [...] se incepea cu o alergare pe
distanta de 3 mile, urmata imediat, dupa o pauza
de 10 minute, de exercitii pentru dezvoltarea fortei,
executate intr-un ritm foarte, foarte intens; urmeaza
alergarea pe distanta de 5 mile, plus exercitii de
fortd; in continuare se alerga pe distanta de 9 mile,
urmata, in final, de exercitii usoare de forta pentru
relaxare’™.

Intre orele 8 si 12 p.m. se desfisura programul
de antrenament la bazin, care consta In exercitii
complexe de inot, executate cuincarcaturade panala
12 kg sau cu butelia de oxigen in spate (peste 25 kg).
Totul se facea pana la epuizare. Urmau probe pentru
testarea rezistentei fizice si mai ales a celei psihice:
legat la ochi, pe fundul apei, si expus brutalitatilor
intentionate ale instructorilor (imobilizare, lovituri,
blocarea respiratiei etc.)'*. Dupa masa de pranz,
intre orele 13 si 17 se executau probele maritime:
inotul pe distante progresive, incepand de la 500 m
pana la 10 km, in tinuta de instructie, labe, vizor,
vestd si un cutit pentru protectie (in zona exista
rechini). Urmeaza programul de scufundari din
larg (5 km), urménd sa se ajunga la mal pe sub apa,
cat mai aproape de un punct stabilit de instructori.
Daca unul cedeaza, pierde toata echipa. La final, cei
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care nu se Incadreaza in baremele impuse vor mai
executa, timp de doud ore, antrenamente specifice
in bazin, intre orele 17 si 19,

Din cele doud exemple prezentate, deducem ca
nivelul pregatirii fizice in cadrul FOS, indiferent ca
vorbim despre simpli combatanti sau comandantii
acestora, este unul deosebit de inalt, cu aplicabilitate
in dezvoltarea calitatilor si a deprinderilor motrice
necesare acestor structuri pentru indeplinirea cu
succes a misiunilor. Liderul si echipa sa formeaza
un intreg, colaborarea dintre acestia constituie cheia
victoriei operatiunilor care le vor fi Incredintate.

Acest studiu s-a axat pe latura fizicd a
profilului luptatorului FOS, deoarece pe aceasta
se cladesc celelalte aspecte care tin de un adevarat
profesionist. Pregatirea fizica executata sistematic
si continuu, la cel mai ridicat nivel, constituie
fundamentul pe care se clideste si se consolideaza
pregatirea multilaterald a acestei categorii de
luptatori. Antrenamentele numeroase si foarte dure
au capacitatea de a dezvolta vointa luptatorilor,
curajul, hotararea, perseverenta, capacitatea de a
lua rapid decizii hotaratoare, de a rezista presiunilor
fizice si psihice de orice fel.

Concluzionand, apreciez ca latura fizicad a
profilului luptatorului FOS este data de o pregatire
fizici exemplara. Iniltimea sau robustetea
individului nu constituie elementele esentiale
in definirea unui luptator profesionist. Scund,
inalt sau de 1ndltime medie sunt aspecte care nu
definesc neapdrat un foarte bun combatant. Ce
tine intotdeauna de profilul unui excelent luptétor
FOS este nivelul pregatirii sale, axat permanent
pe stabilirea si pe atingerea unor standarde care,
pentru un luptator obisnuit, sunt imposibile.
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