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PROCESULUI DE PLANIFICARE A CARIEREI
INDIVIDUALE A MILITARILOR PE TIMP DE PACE

PRINCIPLES WHICH MAY IMPROVE THE PROCESS
OF MILITARY INDIVIDUAL CAREER PLANNING
DURING PEACETIME

Col.drd. liuta VLAD*

In armatele moderne ale statelor membre NATO, planificirii carierei individuale a militarilor pe timp de pace i se
acordd o importanta deosebita in ultimul timp, in scopul cresterii randamentului profesional atat la nivel de individ, cat
si la nivel de organizatie. Managementul carierei individuale a devenit, la nivel de organizatie, o componentd importanta
a managementului resurselor umane. Functionalitatea managementului carierei individuale, iIn Armata Romaniei, se
fundamenteaza pe respectarea unor principii.

In the modern NATO member armies, military individual career planning during peacetimeis a topical issue, aimed
at increasing professional performance both at tindividual and organizational levels. Individual career management has
become, at organizational level, an important component of human resource management. We claim that the functionality of

individual career management in the Romanian Army is based on the observance of some principles.

Cuvinte-cheie: parcurs profesional; personal militar; performata; principii; categorii de militari.
Keywords: professional career, military personnel; performance, principles; military categories.

Planificarea parcursului profesional in orice
armata este intr-o directd consonanta cu misiunea
fundamentald a organismului militar, si anume
aceea de a fi gata oricand de a interveni armat,
pentru apararea intereselor statului caruia ii apartine
sau aliantei militare din care face parte.

Actiunile militare, Tn general, se manifesta
,»In raport cu caracteristicile societatilor, avand o
dinamica proprie, dar se subsumeaza celei generale a
societatii, intr-o anumita etapa de dezvoltare sociala,
sursa acesteia fiind, de regula, o disfunctionalitate
sociald, a carei naturd este deosebit de variata™'.
Astfel, obiectivul principal al oricarei actiuni
militare este de ,,schimbare a cursului firesc al unor
evenimente, ca urmare a interventiei agentului in
traiectoria acestora, fiind indeplinit prin obiective
ce sunt exprimate in misiuni’.
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Armata Romaniei, participantd la actiuni
militare de amploare in ultimii 15-16 ani, se
caracterizeaza printr-un ,,update” important in toate
domeniile, in perioada de dupa 1989, indeosebi
in domeniile inzestrarii, instruirii §i armonizarii
legislative cu armatele moderne, iar aici se are in
vedere si managementul resurselor umane si al
carierei individuale.

In privinta terminologiei, cuvantul ,,carierd”,
in sfera militard, se identifica cu cel de ,,profesie”.
Argumentul ar fi acela ca, Intr-o institutie militard, de
altfel strict ierarhizata, cadrele militare, de-a lungul
activitatii lor profesionale, ocupa succesiv diverse
posturi, parcurgand treptele ierarhice, specifice
activitatii profesionale (incepand de la cel mai mic
nivel al ierarhiei militare, pana la nivelul superior),
intr-o perioadd de timp Indelungata, aproximativ
egald cuperioada de activitate militara a unui militar
profesionist. Prin urmare, cariera militard este
reprezentatd de toatd aceastd succesiune ierarhica
de posturi, cu responsabilitatile, cu competentele si
cu formele de pregatire aferente, specifice profesiei
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militare, pe care le parcurge un individ, intr-un cadru
si dupd reguli precise, din momentul accederii lui
in sistemul militar, pana la iesirea din sistem.

Sub aspect organizatoric, cariera militara se
prefigureazd in deplind concordantd cu nevoile
armatei, cu cerintele posturilor, cu interesele
individuale ale cadrelor militare, prin repartizarea
progresiva a gradelor si a posturilor militare si, nu in
ultimul rand, cu perfectionarea continua a pregatirii
generale si profesionale. Prin dezvoltarea carierei
cadrelor militare, sarcind permanenta a institutiei
militare, dar si a militarilor, institutia urmareste
cresterea eficientei activitatii militarilor, printr-o
continud orientare a parcursurilor in cariera, prin
descoperirea, prin stimularea si prin valorificarea
abilitatilor si a capacitatilor cadrelor militare,
precum si prin recunoasterea oportund a calitatilor
acestora si a rezultatelor obtinute in activitate. Inca
de la aparitia conceptului de management al carierei
individuale, s-au formulat diverse definitii, care nu
au deosebiri majore, de fond.

In opinia mea, managementul carierei
individuale este procesul de conturare si de aplicare
a scopurilor, a strategiilor si a planurilor, menite sa
permita institutiei militare sd-si asigure necesarul
de resurse umane, iar militarilor sa-si indeplineasca
scopurile carierei lor.

Dintr-o alta perspectivd, —managementul
carierei individuale ar putea aparea ca procesul de
planificare si de modelare a evolutiei militarilor, in
cadrul institutiei militare, in concordanta cu planul
nevoilor organizatorice, dar si cu performantele,
cu potentialul s1 cu optiunile individuale ale
militarilor.

Avand 1n vedere toate aceste aspecte, se poate
afirma ca managementul carierei individuale,
intr-un sens restrdns al conceptului, reprezinta
ansamblul integrat al proceselor de planificare si de
dezvoltare a carierei, iar intr-o viziune mai larga,
managementul carierei individuale presupune
totalitatea legaturilor sia conditiondrilor functionale
reciproce, existente intre planificarea, dezvoltarea
carierei individuale si planificarea cresterii carierei
organizationale.

Intre managementul carierei individuale si
celelalte activitdti ale managementului resurselor
umane, existd o serie de conexiuni, si anume
planificarea carierei este parte intrinseca a planifi-
carii resurselor umane, iar evaluarea performantei
este una dintre conditiile indispensabile dezvoltarii
carierei profesionale.
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Managementul carierei individuale militare
cuprinde activitatile de proiectare, de planificare,
de aplicare si de evaluare a politicilor, a strategiilor,
a obiectivelor si a programelor de dezvoltare si
de utilizare profesionala a ofiterilor, a maistrilor
militari si a subofiterilor in cadrul organizatiei
militare, in concordantd cu performantele si cu
potentialul fiecdruia, in scopul satisfacerii nevoilor
armatei si realizarii aspiratiilor profesionale ale
cadrelor militare.

In urma cercetarii fenomenului MCI, in cadrul
legislativ al altor armate membre NATO, consider
ca, prin managementul carierei militare individuale,
trebuie sd se urmdreasca atingerea urmatoarelor
tinte:

e gestionarea carierei personalului  militar
profesionalizat si a posturilor din statele de
organizare, printr-un sistem flexibil si eficient,
pentru valorificarea superioard a pregatirii, a
experientei, a potentialului de dezvoltare si a
performantelor militarilor, pe baza evaluarii
corecte a acestora,

emotivarea personalului militar profesiona-
lizat, pentru asigurarea stabilitatii acestuia
in sistemul militar printr-o cariera atractiva,
prin dezvoltare profesionald, prin salarizare
si prin masuri de protectie adecvate;

erealizarea unui sistem viabil, care sa ofere
personalului militar profesionalizat sanse si
oportunitati reale de reconversie profesionala
si de plasament pe piata civila a fortei de
munca.

De asemenea, consider ca, odata stabilite
aceste tinte, trebuie creat cadrul legal necesar
pentru atingerea lor, sau pentru imbunatatirea celui
existent, astfel Incat functionalitatea sistemului de
planificare a carierei sd se sprijine pe respectarea
unor principii valabile, de altfel, in toate armatele
cu traditie in domeniu.

In urma cercetirii modului de derulare a
acestui proces in alte armate, se poate spune
ca functionalitatea managementului carierei
individuale Tn Armata Romaniei, se fundamenteaza
pe respectarea urmatoarelor principii:

e asigurarea sanselor egale de promovare si de
dezvoltare profesionala, pe parcursul carierei
militare;

e asigurarea transparentei si a accesului liber
la informatiile privind profesia militara,
posturile vacante, procesul de promovare si
oportunitatile de dezvoltare profesionala;




earmonizarea nevoilor si a aspiratiilor
individuale ale cadrelor militare cu cerintele
si cu obiectivele organizationale ale institutiei
militare;

e implicarea individului in proiectarea propriei
cariere, prin implementarea sistemului de
management al carierei individuale;

easigurarea predictibilitatii  traseelor 1in
carierd, prin planificarea organizationald si
individuala a carierei militare;

ecvaluarea performantei si a potentialului
cadrelor militare, ca fundament al tuturor
deciziilor de evolutie in cariera, de dezvoltare
profesionald, de utilizare si de recompensare
a cadrelor militare;

epromovarea unui management integrat al
tuturor proceselor specifice carierei militare.

Aceste principii sunt relativ simple si au
efect asupra Tmbunatatirii participdrii la actiunile
militare, reprezentdnd una dintre modalitatile de
asumare a responsabilitatilor armatei tarii noastre,
care decurg din calitatea de membru al Aliantei
Nord-Atlantice. Standardele pregétirii Armatei
Romaniei, in acest sens, sunt evaluate periodic,
intrucat performantele participarii la actiunile
militare trebuie sa fie In concordanta cu cele ale
celorlalte armate partenere.

Am analizat aceste aspecte privind justificarea
unui management performantal cariereiindividuale,
in vederea participarii la actiuni militare si situdrii
Armatei Romaniei, si din aceastd perspectiva,
alaturi de armatele moderne ale statelor lumii nu
doar din punctul de vedere al participarii la actiuni
militare, dar si din cel al asumarii de catre sistem
a planificarii riguroase a carierei individuale,
astfel incat individul sa stie, de la inceput, care
sunt variabilele si care sunt constantele ecuatiei
planificarii carierei sale.

Consider ca selectia resurselor umane se
realizeaza pe tot parcursul deruldrii procesului
profesional, ca element care determina
managementul carierei individuale si influenta
acestuia asupra performantelor participarii la
actiunile militare.

In acest sens, pilonul principal, aflat la baza
reconstructiei institutiei militare, este constituit
din obiective. Anterior, au fost semnalate o serie
de modificari ale naturii si ale numarului acestora,
impreund cu schimbarea contextului care le-a
generat si a strategiilor adoptate, cu implicatii
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nemijlocite asupra politicilor organizationale. Fara
indoiala, schimbarile care marcheaza drumul de la
vechi spre nou sufera si o serie de alte influente.
Orice abatere sau disfunctionalitate in constructia
acestor factori se poate constitui intr-o piedica si
intr-o rezistentd suplimentara, care actioneaza
asupra locomotivei schimbarii, constituita de
politica de personal.

Participarea la actiunile militare reprezinta una
dintre modalitatile de asumare a responsabilitatilor
Armatei romane, care decurg din calitatea de
membru al Aliantei Nord-Atlantice.

Se poate spune ca ,,aproape toate deciziile in
domeniulresurselorumane graviteazainjurulapatru
axe mari: folosirea fortei de munca, remunerarea,
valorizarea §i participarea”. Premisa unor decizii
corecte Tn acest domeniu o constituie existenta unei
atentii deosebite in procesul de selectie a resurselor
umane. Se stie ca alegerile indoielnice sunt asociate
grabei, superficialitatii si lipsei de fundamentare a
acestor decizii. Adesea, aceste situatii sunt frumos
,.imbracate” in alternative decizionale, In care nu
exista decat una din doua solutii (sau/sau), niciodata
o a treia. Realizarea unei selectii corespunzatoare,
cu respectarea tuturor procedurilor, poate duce
la evitarea unor situatii de acest gen, cu toate
neplacerile asociate.

Nu poate fi permisa acceptarea ,,pe incredere”
a oricarei persoane care manifesta intentia si vointa
de a-si servi tara sub arme, fara a fi ,,echilibrat,
increzator, motivat si mandru ca si-a ales meseria
armelor”. Cine doreste sia imbratiseze aceasta
profesie trebuie sa fie constient de dificultatile si
de constrangerile legate de disponibilitate totala,
de mobilitate, de disciplina, de supunere si de alte
aspecte detaliate in acest articol.

Procesele de recrutare stabilesc anumite
standarde de intrare, legate de educatie, de varsta,
de conditie fizica, de sanatate, de inteligenta etc. In
procesele de selectie, toti cei care indeplinesc sau
care depasesc aceste cerinte sunt testati din punctul
de vedere al vocatiei si al abilitatilor necesare
pentru ocuparea unui post.

Discrimindrile lipsite de motivatie sunt injuste
si pot intra in conflict cu multe dintre valorile
fundamentale ale oamenilor, cele irationale conduc
la irosirea unor talente potentiale, la subminarea
eficacitatii organizatiei §i, poate, la formarea
unei forte de munca nereprezentative pentru
organizatie. Inteleasd ca o ,,previziune, in cadrul

“ Decembrie, 2017



Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol I

careia deosebirile dintre oameni trebuie puse in
acord cu deosebirile dintre specificatiile de post”,
selectia personalului, pe tot parcursul derularii
carierei, reprezintd un ,,proces de alegere a celui
mai potrivit candidat pentru a ocupa un anumit post,
folosindu-se criterii specifice”. In majoritatea
cazurilor, selectia profesionald ,,nu pune problema
deaalege supravalori, cideaelimina, in primul rand,
pe cei inapti si apoi de a alege, prin diferentierea
celor ramasi, pe cei mai buni”.

In procesul de selectie trebuie si se tind seama
cad optiunea pentru un numar mare de sarcini,
de naturd diferita, care presupun creativitate si
asumarea riscurilor (rezultate din analiza postu-
rilor), presupune cautarea si alegerea unor persoane
cu o ,localizare internd a controlului” (care au
incredere 1n forta lor de a stapani incertitudinea si
de a-si influenta viata). Daca in organizatia militara
se doreste doar o specializare excesiva la locul de
muncad, atunci sunt recomandate persoanele cu o
»localizare externd a controlului” (care accepta si
respecta regulile impuse de organizatie).

In desfasurarea procesului de selectie, trebuie
aduse la cunostinta candidatilor urmatoarele:

edescrierea postului si conditiile necesare

angajarii;

e cerintele si specificul organizatiei;

e sistemul de salarizare si de promovare;

emodalitatile de rezolvare a diferitelor

probleme s.a.

Astfel, pot fi prevenite eventualele neintelegeri
ulterioare, deoarece, pe de o parte, candidatii la
ocuparea postului vor sti exact ce se asteapta de laei,
iar pe de altd parte, cei care selectioneaza vor avea
in fatd un etalon care trebuie urmarit. in acest fel, se
pot indeparta o parte dintre solicitantii la ocuparea
unui post, dar se reduce numarul celor care pardsesc
locul de munca si organizatia militara, la scurt timp
dupa ce s-au angajat. Prezentarea realista a postului
este preferabila uneia denaturate, false, care omite
si subestimeaza dificultatile Tnregistrate in procesul
de recrutare. Pe aceastd cale, inconvenientele,
pe termen scurt, scutesc organizatia militara de
o multime de probleme, pe termen lung. Daca se
inregistreaza pierderi in oameni, atunci este mai
bine ca acest proces sd se desfasoare Tnainte de
cheltuirea unor resurse pentru instruire, pentru
adaptare sau pentru reluarea demersurilor necesare
incadrarii unui post liber.

Trebuie mentionat un lucru esential, si anume
ca formarea ofiterilor, numai pentru prima treapta
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in ierarhie are nevoie de cel pufin 3-4 ani doar in
academiile categoriilor de forte ale armatei, fara
a mai vorbi de medici militari, pentru formarea
carora, este necesara o perioada mai mare de timp.
De asemenea, dupd aceasta perioada, ofiterul
trebuie pregatit pentru etapa urmatoare de cariera,
deci nu poate participa imediat la o misiune care
presupune actiuni militare.

Concluzii

Prin extrapolare, se observa ca principiile
enumerate mai sus sunt, de fapt, valabile in
orice organizatie de tip piramidal, armata, ca
entitate, nefacand exceptie in acest sens, si au la
baza respectarea drepturilor fundamentale ale
individului de dezvoltare a propriei cariere, dar si
functionalitatea organizatiei.

Aceste principii nu sunt unele nemaiintalnite
pana in prezent pentru corpul ofiterilor, maistrilor
militari sau subofiterilor, ca si pentru factorii de
conducere din armata. Ele sunt principii care se
respectd in toate armatele moderne ale lumii, cu
atat mai mult cu cat vorbim despre armatele statelor
membre NATO. Progresul institutional rezulta,
printre altele, si din gestionarea resursei umane la
un nivel superior, respectand ,,deviza neoficiald”,
dar recunoscuta peste tot in lume, conform careia,
pentru fiecare post, trebuie ,,omul potrivit, la locul
potrivit, in momentul potrivit”.

NOTE:
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