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MULTINAŢIONALE, CU SPECIFICUL MISIUNILOR

THE HARMONISATION OF LAND FORCES 
LOGISTIC SUPPORT WITH THE CHARACTERISTICS 

OF THE COMBAT MISSIONS 
ON MULTINATIONAL OPERATIONS
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Sprijinul logistic este una dintre cele mai importante funcţii de luptă ale structurilor din Forţele Terestre, indiferent de 
natura şi de caracterul acţiunilor desfăşurate, inclusiv atunci când ele intră în procesul de regenerare, şi are rolul de a contribui 
la asigurarea capacităţii de luptă proiectate a forţelor în vederea îndeplinirii misiunilor viitoare. Acesta trebuie să cuprindă, în 
mod adaptiv, activităţile din toate domeniile sale funcţionale, pentru a genera capabilităţile optime, în raport cu obiectivele şi 
cu sarcinile care urmează a fi îndeplinite, fie că sunt din spectrul operaţiilor de tip combatant, fie că sunt din cel al operaţiilor 
de stabilitate şi de sprijin.

Logistic support is one of the most important battlefield functions of the Land Forces structures, regardless of the nature 
and type of the actions being carried out, including during the force regeneration process. It is designed to contribute to the 
projected combat capability of forces in order to carry out future missions. This contribution to the regeneration process must 
include adaptively activities in all its functional domains in order to create optimal capabilities in relation to the objectives 
and tasks to be achieved, be they from the spectrum of combat operations or from that of stability and support operations.
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În Doctrina operaţiilor Forţelor Terestre 
ale Armatei României, sprijinul logistic este una 
dintre cele mai importante funcţii de luptă, alături 
de comandă şi de control, de informaţiile, de 
manevra, de sprijinul prin foc, de mobilitatea, de 
protecţia şi de activităţile informaţionale1. În acest 
context, sprijinul logistic al regenerării structurilor 
din Forţele Terestre ale Armatei României care 
participă la operaţii întrunite multinaţionale este 
una dintre sarcinile principale ale structurilor de 
comandă şi ale celor administrative, prin care se 
asigură forţelor capacitatea de luptă proiectată 
în vederea executării în bune condiţii a misiunii 
viitoare.

Procesul implică activităţi complexe, care 
trebuie armonizate şi coordonate într-un sistem 
integrat şi operaţional, din punct de vedere 
funcţional, în temeiul prevederilor dispoziţiilor 
Statului Major General, pe timp de pace, respectiv 
ale Centrului Naţional Militar de Comandă, în 
timp de război, şi ale Planului de regenerare, 
întocmit de Statul Major al Forţelor Terestre, cu 
contribuţia Comandamentului Logistic Întrunit şi a 
Comandamentului Comunicaţiilor, Informaticii şi 
Apărării Cibernetice. 

În principiu însă, într-o primă fază, activităţile 
de sprijin logistic presupun implicarea acestor 
structuri în:

a) planificarea, organizarea şi executarea deplasă-
rii personalului, a tehnicii de luptă şi a materialelor la 
raionul (locaţia) în care se va executa regenerarea;
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b) executarea resubordonării forţelor care au 
acţionat în întărire sau în sprijin, către structurile de 
care aparţin organic sau la intrarea lor în subordinea 
structurilor anume destinate, pentru refacerea 
capabilităţilor;

c) cartiruirea, hrănirea, asistenţa medicală şi 
sanitară a personalului structurilor de forţe aflate în 
procesul de regenerare;

d) organizarea şi asigurarea măsurilor pentru 
refacerea capacităţilor fizice şi psihice ale 
personalului.

Activităţile specifice sprijinului logistic al 
regenerării structurilor Forţelor Terestre care 
participă la operaţii întrunite multinaţionale trebuie 
organizate şi desfăşurate în cadrul dispozitivului 
destinat acestui scop şi trebuie să îmbrace, indiferent 
de natura şi de caracterul misiunilor viitoare, 
întregul spectru al domeniilor funcţionale, cum ar fi: 
aprovizionarea, mişcarea şi transporturile logistice; 
mentenanţa centrată pe fiabilitate; sprijinul medical; 
infrastructura pentru sprijinul logistic; asigurarea 
serviciilor pentru susţinerea personalului; sprijinul 
naturii gazdă şi recepţia, staţionarea, continuarea 
deplasării şi integrarea resurselor; sprijinul 
informatic logistic; externalizarea unor funcţii 
logistice şi sprijinul contractorilor. 

Ele trebuie corelate cu natura şi cu specificul 
operaţiilor (misiunilor) viitoare şi susţinute, prin 
asigurarea resurselor financiare necesare, prin 
stabilirea şi prin organizarea locurilor de predare, 
prin luare în primire, prin transport şi prin depozitare 
a tehnicii de luptă, a armamentului, a muniţiilor, 
a materialelor şi prin asigurarea elementelor de 
conducere şi de coordonare a activităţii. 

În cadrul procesului de regenerare, activităţile 
care ar trebui executate în domeniul sprijinului 
logistic trebuie să includă, în principiu:

a) stabilirea locaţiei (cazărmii, raionului) în 
care se execută activităţile prevăzute în planul 
regenerării şi repartizarea spaţiilor necesare 
cazării, hrănirii, echipării, depozitării tehnicii 
şi materialelor, precum şi a spaţiilor puse la 
dispoziţie, pentru desfăşurarea celorlalte activităţi 
din planul regenerării capabilităţilor operaţionale 
ale structurilor de forţe;

b) stabilirea necesarului de materiale, de tehnică 
şi de echipamente, pentru regenerarea structurală şi 
funcţională, conform noii misiuni;

c) asigurarea consumurilor curente pentru 
realizarea nivelului prestabilit de pregătire, pentru 

constituirea şi completarea stocurilor, pentru 
menţinerea în stare de operativitate a tehnicii; 

d) stabilirea normelor de consum specifice 
condiţiilor geoclimatice în care urmează să se 
execute misiunea următoare sau să continue cea în 
curs de executare. Pe timpul regenerării, normele de 
consum sunt cele comune pentru unităţile Armatei 
României, existente în vigoare la data desfăşurării 
activităţilor, prevăzute în planul regenerării. Dacă 
regenerarea se execută direct în teatrul de operaţii, 
fără regruparea structurilor de forţe în ţară, este 
necesar să se stabilească şi norme pentru consum, 
pe timpul transportului resurselor, în funcţie de 
modalitatea de transport; 

e) completarea încadrării structurii de logistică 
cu personal calificat, pentru fiecare funcţie prevăzută 
în statul de organizare pentru misiune;

f) punerea de acord a evidenţei materiale cu 
cerinţele specifice nevoilor, reclamate de procesul 
de regenerare structurală şi acţională, corespunzător 
viitoarei misiuni;

g) în cazul regenerării executate pe teritoriul 
naţional, pentru o iminentă dislocare în cadrul noii 
misiuni, întocmirea documentelor, pentru scoaterea 
din ţară, prin vamă, a materialelor şi a personalului 
şi pentru introducerea acestora în zona de operaţii 
stabilită;

h) pregătirea personalului care încadrează 
structura logistică, cu privire la legislaţia în baza 
căreia se execută misiunea, la terminologia de 
specialitate în limba străină (de regulă, limba 
engleză), la modalităţile (procedurile) de contrac-
tare, de achiziţionare şi de plată posibile în zona de 
operaţii, la cunoaşterea tehnicii şi a echipamentelor 
de logistică din dotare, a lucrului cu acestea, a 
normelor de consum, a întreţinerilor periodice 
necesare, precum şi a regulilor de exploatare şi de 
siguranţă pe timpul lucrului cu acestea, instruirea 
personalului structurilor logistice ca luptători, în 
special pentru paza, pentru apărarea nemijlocită şi 
pentru protecţie;

i) executarea recunoaşterilor logistice în zona 
îndeplinirii misiunii, concomitent cu aprovizionarea 
cu materiale de la depozitele militare teritoriale, de 
la agenţi economici din ţară şi din teatrul de operaţii 
(dacă regenerarea se execută fără regruparea în 
teritoriul naţional);

j) executarea activităţilor cuprinse în planul 
regenerării, specifice tuturor celorlalte domenii 
funcţionale ale sprijinului logistic.
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În opinia mea, una dintre principalele condiţii 
care impune corelarea sarcinilor sprijinului logistic 
al regenerării structurilor din Forţele Terestre cu 
specificul misiunilor, în cadrul operaţiilor întrunite 
multinaţionale, derivă din natura şi din caracterul 
acţiunilor viitoare. 

Astfel, în cazul forţelor care urmează să participe 
la operaţii, pentru facilitarea stabilizării, regenerarea 
trebuie să contribuie la realizarea capabilităţilor 
necesare, pentru participarea la acţiuni de asistenţă 
umanitară, la executarea transporturilor speciale şi 
la distribuirea ajutoarelor umanitare, la executarea 
de lucrări, pentru reabilitarea unor elemente de 
infrastructură cu destinaţie civilă sau militară, la 
asigurarea asistenţei medicale pentru personalul 
militar şi civil din zona de conflict, la sprijinirea 
instituţiilor naţiunii gazdă şi a autorităţilor locale, în 
caz de urgenţe civile, prin participarea la limitarea 
şi la înlăturarea efectelor dezastrelor, la acordarea 
asistenţei medicale de urgenţă persoanelor afectate 
de urmările dezastrelor, la executarea unor lucrări 
pentru reabilitarea zonei afectate2.

Pentru regenerarea structurilor de forţe care 
urmează să desfăşoare operaţii, pentru gestionarea 
situaţiilor de criză politico-militară, asigurarea 
sprijinului logistic al regenerării trebuie să 
aibă în vedere faptul că acestea vor participa la 
punerea în aplicare a măsurilor excepţionale, 
specifice în asemenea situaţii, şi că vor avea 
nevoie de capabilităţi pentru: căutarea, strângerea 
şi depozitarea armamentului, a muniţiilor şi a 
materialelor explozive aflate asupra entităţilor 
insurgente, asupra grupărilor teroriste şi asupra 
populaţiei; evacuarea din zonele afectate de situaţia 
de criză, dirijarea persoanelor evacuate sau refugiate 
către zonele stabilite şi ţinerea evidenţei acestora; 
limitarea sau interzicerea accesului autovehiculelor 
sau al persoanelor în anumite zone sau în anumite 
intervale de timp; interzicerea circulaţiei rutiere, 
feroviare, maritime, fluviale sau aeriene pe diferite 
rute; asigurarea pazei militare a unor obiective 
publice sau agenţi economici locali importanţi din 
punctul de vedere al sprijinului contractorilor din 
teatrul de operaţii şi al sprijinului naţiunii gazdă.3

În situaţii de criză şi pe timp de război, sprijinul 
logistic al regenerării structurilor din Forţele 
Terestre are un rol deosebit de important în ceea 
ce priveşte redobândirea şi reconfigurarea unui 
sistem de capabilităţi credibile şi sustenabile de 
comandă, de control, de comunicaţii, de informaţii, 

de angajare, de proiecţie a forţei, de protecţie şi de 
susţinere, în zona de operaţii, pe întreaga durată a 
misiunilor.

În aceste situaţii, o parte dintre resursele 
materiale şi tehnice şi dintre echipamentele necesare 
regenerării trebuie asigurată, prin executarea 
lucrărilor de reparaţii de către structurile de 
mentenanţă din sistemul militar şi/sau civil, precum 
şi prin achiziţii şi rechiziţii4. 

Pentru asigurarea corelării sprijinului logistic 
al regenerării contingentelor din Forţele Terestre, 
în aceste cazuri, Comandamentul Logistic Întrunit, 
bazele logistice şi brigăzile logistice execută 
activităţile stabilite în planurile întocmite în acest 
scop, având în vedere situaţia resurselor materiale 
necesare regenerării, situaţia asigurării cu resurse, 
măsurile necesare pentru completarea deficitelor în 
tehnică, în echipamente şi în materiale, şi a urgenţelor 
în dinamica procesului de regenerare, capacitatea 
structurilor de aprovizionare, de transport logistic, 
de mentenanţă, medicale şi de sprijin în celelalte 
domenii funcţionale ale sprijinului logistic.

În cazul regenerării în teatrul de operaţii, 
aceste planuri trebuie să aibă în vedere necesitatea 
luării în evidenţă, în măsura în care există şi oferă 
certitudine, a surselor de teritoriu ale naţiunii gazdă 
din zonele de responsabilitate, identificarea unor 
noi surse de aprovizionare, precum şi modul de 
implicare a logisticii de la nivelul forţei întrunite 
multinaţionale.

Aceasta necesită actualizarea permanentă 
a situaţiei stocurilor, în funcţie de evaluările 
privind nevoia de resurse în misiunea următoare, 
aprovizionarea cu tehnică, cu echipamente şi cu 
materiale din evidenţă, aprovizionarea cu tehnică, 
cu echipamente şi cu materiale de la agenţi 
economici din ţară şi din teatrul de operaţii, pe baza 
dispoziţiilor eşaloanelor superioare, depozitarea, 
conservarea şi pregătirea lor pentru distribuire, 
ţinerea unei evidenţe permanente, actualizate, 
a resurselor tehnice reparabile şi reparate, care 
pot completa deficitele, luarea măsurilor, pentru 
asigurarea pieselor de schimb şi a accesoriilor, 
pentru repunerea în stare de funcţionare a tehnicii, 
a echipamentelor şi a materialelor, externalizarea 
reparaţiilor complexe la tehnica pentru care 
structurile logistice nu au competenţă5. 

Corelarea sarcinilor sprijinului logistic al 
regenerării structurilor din Forţele Terestre care 
participă la operaţii întrunite multinaţionale în 
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situaţii de criză, dar mai ales în caz de război, 
cu specificul misiunii viitoare, face necesară, în 
anumite situaţii şi condiţii, efectuarea de rechiziţii. 
Pentru stabilirea necesarului de bunuri, care trebuie 
rechiziţionate în procesul de regenerare a forţelor, 
structurile militare înaintează centrelor militare 
cererile de rechiziţii, prin planurile de mobilizare 
ale garnizoanelor, prevăzute în legea privind 
planificarea apărării şi în legea privind pregătirea 
economiei naţionale şi a teritoriului pentru apărare.

Pentru structurile care au atribuţii în conducerea 
sprijinului logistic al regenerării, corelarea acestuia 
cu specificul misiunii viitoare implică transmiterea 
şi raportarea, în timp oportun, a cererilor cu nevoile 
de resurse, folosirea unor proceduri de lucru 
cât mai simple, rapide şi realiste, identificarea 
unor căi de comunicaţii adecvate, crearea unor 
relaţii funcţionale optime între eşaloanele şi 
compartimentele de planificare şi de conducere a 
regenerării.

Concluzionând, consider că, pentru corecta 
corelare a nivelului de sprijin logistic, în procesul 
de regenerare a forţelor care participă la operaţii 
întrunite multinaţionale, cu natura şi cu caracterul 
acţiunilor viitoare, trebuie identificate condiţiile în 
care se execută regenerarea, în funcţie de situaţie (în 
timp de pace, de criză sau de război), de tipologia 
operaţiilor în care vor fi angajate forţele regenerate, 
pentru a putea asigura interoperabilitatea structurală 
şi funcţională a forţelor logistice şi implementarea 
conceptelor, a principiilor, a standardelor şi a 
procedurilor convenite în cadrul forţei întrunite, 
constituite în cadrul alianţei sau al coaliţiei.

NOTE:
1 FT-1, Doctrina operaţiilor Forţelor Terestre, art. 0350 

(1), Bucureşti, 2017.
2 FT-3, Manualul de tactică generală a Forţelor Terestre, 

Bucureşti, 2013, Anexa nr. 2.
3 Ibidem.
4 OM - 2, Instrucţiuni privind generarea şi regenerarea 

forţelor/structurilor militare în situaţii de criză şi la război, 
Bucureşti, 2013, art. 24 (2).

5 Ibidem, art. 28.
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