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TENDINTE ACTUALE
IN ACTIVITATEA DE MENTENANTA
DIN LOGISTICA FORTELOR ARMATE NATO

CURRENT TRENDS
IN MAINTENANCE ACTIVITIES
FROM LOGISTICS OF THE NATO ARMED FORCES

Col.drd. Adrian NOUR*

Articolul prezinta un punct de vedere privind etapele de evolutie a activitatilor specifice structurilor de conducere si
de executie a mentenantei in perioada transformarilor fortelor terestre din statele membre NATO. Modificarile structurale
si conceptuale ale fortelor terestre ca urmare a extinderii Aliantei dupa incetarea Razboiului Rece au influentat in mod
fundamental atat modul de utilizare al echipamentelor militare, cat si sistemul de Intretinere si reparatii necesar obtinerii unui
nivel de disponibilitate asumat. Evolutia tehnologica ce a caracterizat perioada de transformari a fortelor terestre dupa anii
’90, precum si spectrul larg de actiuni militare in care au fost implicate fortele terestre au constituit factori de dezvoltare a
unor sisteme moderne de armamente si concepte progresiste de intretinere si reparatii. Acestea au solicitat operatorilor, dar
mai ales structurilor de mentenanta, cresterea semnificativa a nivelului de specializare, introducerea de tehnici moderne de
monitorizare a functiondrii echipamentelor, odata cu implementarea de concepte noi specifice activitatilor de intretinere si
reparatii.

The paper presents a point of view regarding the stages of the specific activities evolution of the maintenance management
and execution structures during the transformations of the land forces from NATO member states. The structural and
conceptual changes of the land forces following the enlargement of the Alliance after the end of the Cold War influenced
Sfundamentally both the use of the military equipments and the service and maintenance system necessary to obtain an
assumed level of availability. The technological evolution that characterized the period of transformations of the land forces
after 90s, and the wide range of military actions involving the land forces represented the development factors of some
modern weapons systems and of some progressive concepts of maintenance and repair. All these requested operators, and
especially maintenance structures, to significantly increase the level of specialization, to introduce modern techniques for
monitoring the equipment operation and implement new concepts for the service and maintenance activities.

Cuvinte-cheie: forte terestre; transformare; echipamente militare; intretinere; reparatii.
Keywords: land forces, transformation, military equipment, maintenance; repairs.

Evolutii ale echipamentelor militare
ale fortelor NATO
Incheierea Rabzoiului Rece a insemnat pentru

au contribuit semnificativ la extinderea Aliantei
prin dezmembrarea Pactului de la Varsovia si la
reducerea puterii politico-militare a adversarului

Spatiul Nord-Atlantic profunde transformari in
sistemele politico-militare atat in statele europene,
cat si pe continentul american. Transformarile
sistemului de forte terestre din statele membre
NATO au prezentat diferente insemnate intre statele
occidentale si cele din Europa de Est, state care
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traditional, Rusia.

Pentru tarile occidentale, modificarile siste-
mului de forte terestre nu au prezentat evolutii
structurale foarte importante, fiind concretizate, in
general, 1n reduceri de personal, perfectionarea si
adaptarea procedurilor si structurilor de comanda-
control si de executie la noul sistem de alianta extin-
sd, precum si perfectionarea si dezvoltarea sisteme-
lor de armamente existente. Aceste transformari au
fost influentate atat de extinderea Aliantei catre




Europa de Est, cat si de efectele crizei economice
mondiale care au afectat bugetele militare ale
tuturor statelor. De asemenea, in aceastd perioada,
modificarea tipurilor de riscuri si amenintari a avut
ca efect transferul celor mai multe conflicte militare
ale Aliantei in afara spatiului euroatlantic, fapt ce
a dus la scaderea sustinerii politice si publice (in
special, in Europa) a dezvoltarii NATO.

Pentru tarile din Europa de Est, Insd, fenomenul
transformarii  ansamblului de elemente ce
caracterizeaza domeniul militar a fost unul de mare
amploare. Nevoia asigurdrii securitatii nationale
prin apartenenta la NATO a facut ca tarile foste
comuniste sa fie constanse sa accepte obligatiile
impuse n procesul de aderare', obligatii concretizate
in transformari organizationale, conceptuale, dar si
ca Inzestrare. Trecerea de la sistemul de organizare
de tip sovietic la cel occidental s-a realizat cu mari
eforturi politice, sociale si mai ales financiare
pentru tarile cu economii emergente. Accederea la
statutul de membru al Aliantei a angajat statele est-
europene la eforturi umane si materiale deosebite,
materializate 1n reducerea masivd a fortelor
militare nationale si profesionalizarea celor ramase,
preschimbarea sistemelor proprii de armamente
cu sisteme compatibile cu cele ale aliatilor si
implementarea de structuri, doctrine si proceduri
dezvoltate de acestia.

Obligatiile impuse statelor candidate la aderare
au avut ca scop realizarea interoperabilitatii?,
conditie solicitatd de cerintele integrarii, ale
partajarii facilitatilor tehnice si logistice comune,
conducerii operationale, a conectarii $i comunicarii
prin transferul de date si servicii, sau a schimbarii
de echipamente 1n perioada de rotire a fortelor
din cadrul misiunilor comune multinationale, a
initiativelor NATO de aparare inteligentd, sau
a interconectdrii fortelor. Standardizarea ca si
multiplicator de fortd in cadrul Aliantei a cuprins,
de asemenea, sidomeniile de instruire side pregatire
profesionald a militarilor, modul de executare
a exercitiilor, lectiile invatate, demonstratiile,
sistemul logistic (administrativ si material), testele,
incercarile etc.

Standardizarea elementelor ce caracterizeaza
domeniul echipamentelor militare a marcat in statele
est-europene trecerea de la elementele de tehnica
militara bazate, In principal, pe sisteme mecanice,
la echipamente electromecanice si electronice si,
ulterior, la echipamente de tip mecatronic bazate
pe inteligenta artificiala.
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Dupa anii ’90, dezvoltarea echipamentelor
militare specifice fortelor NATO a parcurs mai
multe etape:

e perioada remodelarii fortelor inzestrate cu
echipamente grele — reprezintd perioada in care
statele NATO si cele desprinse din Tratatul de la
Varsovia si-au cautat propriile directii de dezvoltare
pentru asigurarea securitdtii in noul sistem politico-
militar;

e perioada renuntdrii la echipamente grele in
favoarea echipamentelor usoare, cu mobilitate,
putere de foc si protectie a personalului crescute
semnificativ, utilizate indeosebi in conflictele din
afara Spatiului Nord-Atlantic — perioada noilor
tipuri de amenintari: razboiul bazat pe retea si
razboiul hibrid, proliferarea armelor de distrugere
in masa si terorismul international, crima organizata
si transfrontaliera, razboiul cibernetic si terorismul
informational etc.;

e perioada initierii masurilor de refacere a
structurilor de aparare din flancul estic al NATO
— dupa invadarea Ucrainei si anexarea Crimeii
(2014), cand Rusia a demonstrat ca a redevenit
o mare putere si o reald amenintare la adresa
Aliatilor, inclusiv sub aspectul utilizarii metodelor
traditionale de conflict armat (folosirea masiva de
trupe si armament greu).

Renuntarea la tehnica militara de tip sovietic
in tarile din Europa de Est a necesitat suplinirea
cu echipamente militare de tip occidental, fapt
ce a permis armatelor tdrilor membre NATO
retehnologizarea propriilor sisteme de armamente
prin eliminarea celor utilizate catre tarile aflate in
proces de aderare sau in curs de operationalizare.
Totodata, cresterea cererii de sisteme tehnice
specifice domeniului militar a contribuit la sporirea
volumului comenzilor cétre furnizorii occidentali
consacrati si, implicit, la dezvoltarea sectoarelor
de cercetare ale acestora in detrimentul furnizorilor
est-europeni.

Echipamentele  high-tech  dezvoltate in
laboratoarele si in institutele de cercetari ale
celor mai puternici producatori de echipamente
militare si-au facut simtitd tot mai mult prezenta
in campul operativ, in special cele din domeniul
echipamentelor —militare  autonome. Aceste
echipamente ce inglobeazd inovatii din domeniile
de varf (aerospatial, automobilistic, biotehnologii,
inteligenta artificiala, automatizare, telecomuni-
catii, nanotehnologie, informatica, fizica nucleara,
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fotonica, roboticd, semiconductori etc.) au fost
preluate si in statele est-europene in procesul
de modernizare si de trecere la noua paradigma
conventionald de luptd, ,,paradigma roi”, in care
militarul controleaza simultan mai multe vehicule
hibrid in cadrul unei misiuni.

Transformaéri in mentenanta echipamentelor

militare

Transformarea echipamentelor militare ale
fortelor NATO a condus la modificari importante
ale activitatilor specifice intretinerii si reparatiilor
acestora.

MENTENANTA NEPLANIFICATA

vy |

militare pentru structurile Aliantei, au impus noi
specificatii si modalitati de monitorizare, intretinere
si reparatii pentru echipamentele militare moderne
fabricate de acestia.

Asigurarea operativitatii tehnicii militare s-a
realizat pand in anii "90 prin Intretineri periodice,
realizate de cdtre operatori, prin intermediul
atelierelor, a sectiilor sau a bazelor de reparatii
in care functionau specialistii militari reparatori,
reprezentati de personalul tehnico-ingineresc si de
personalul auxiliar. Odata cu evolutia tehnologica
a echipamentelor, complexitatea acestora a
crescut fiind necesard monitorizarea periodicd/

Reparatii la nevoie in ateliere

intretineri executate de operatori

MENTENANTA PLANIFICATA

MENTEHANT A PREVENTIVA
* sistemica

* previzionara

» conditionala

MENTENANTA CORECTIVA
= Curativa
« paliativa

Mentenanta programata

Mentenanta proactiva

Mentenanta neprogramata

Mentenanta reactiva

Fig. 1 Evolutia sistemelor de mentenanta

Unuldintreprincipalelemotiveale transformarii
sistemelor de mentenantd din logistica fortelor
terestre ale NATO il reprezinta evolutia tehnologica
ce a caracterizat ultimele decenii. Sistemele tehnice
militare au fost influentate de dezvoltarea accelerata
a domeniilor tehnice din sectorul civil care, prin
intermediul principalilor furnizori de echipamente
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permanentd a tuturor parametrilor de functionare
si a nivelului de mentenabilitate atins, precum
si a costurilor aferente activitdtilor de repunere
in functiune a acestor sisteme polivalente. S-au
dezvoltat, astfel, instrumente dedicate si proceduri
specifice de monitorizare pentru fiecare categorie
de echipamente. De asemenea, a fost reorganizat




sistemul de mentenantd pe baza unor concepte
noi, cu structuri adaptate nevoilor de monitorizare,
intretinere si reparatii a echipamentelor moderne.

Daca in anii *70 - "90 activitatea de mentenanta
a unor elemente simple de tehnica militara a fost
caracterizatd de o mentenantd neprogramatd ce
utiliza, in general, reparatiile efectuate prin ateliere
specializate, dupa aceastd perioadd mentenanta
echipamentelor a trecut la o noua etapa in care
managementul echipamentelor si al activitatilor
specifice de intretinere si reparatii s-a dezvoltat pe
baze stiintifice.

In noua etapa de dezvoltare a activititilor de
intretinere si reparatii ale sistemelor tehnice, s-a
facut trecerea de la mentenanta neprogramata la
mentenanta planificatd centratd atat pe istoricul
functionarii si pe monitorizarea continud a
parametrilor de functionare, cit si pe executarea
unor lucrdri de mentenantd la intervale de timp
stabilite de furnizorii de echipamente.

Conducerea si executarea activitatilor de
mentenantd dupd metode stiintifice au dus la dife-
rentierea mai multor tipuri de mentenanta, cum ar fi:

Mentenanta planificata este reprezentata de
activitatile de monitorizari, intretineri si reparatii
executate conform unor proceduri prestabilite si in
care echipamentele, materialele, utilajele si resursa
umana specializata au fost asigurate inainte de
inceperea activitatii.

Mentenanta preventiva este caracterizata de
acele activitati sistematice de mentenantd executate
periodic, laintervale programate, indiferent de starea
echipamentului, in scopul asigurdrii functionarii
echipamentelor la parametri nominali. Mentenanta
preventiva poate fi: sistemica (interventii efectuate
in baza unui plan normat specific fiecarui tip de
echipament); previzionara (bazatd pe urmarirea
parametrilor de uzurda a echipamentului care
permite Intarzieri ale planificarii interventiilor);
conditionala (monitorizarea parametrilor de uzura,
astfel Incat interventiile sa fie executate exact
inainte de aparitia avariei/defectiunii).

Mentenanta programatd este mentenanta cu
durata determinata si la intervale de timp prestabilite
pe timpul duratei de functionare a echipamentului.

Mentenanta proactiva este reprezentata de
activitatile specifice de mentenantd executate
inaintea producerii defectiunii si care utilizeaza
feedbackul provenit din exploatare in vederea
imbunatatirii procesului de mentenantd. Aceste
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activitati cu caracter preventiv au la baza
monitorizarea parametrilor de functionare (de
obicei, prin teste nonintruzive) si constau in
asigurarea unui stoc minimal de piese de schimb/
materiale si revizuiri periodice ale programelor de
interventii.

Mentenanta corectiva reprezintd activitatile
de interventie de tip reactiv necesare pentru
restabilirea functionarii echipamentului in urma
producerii unor defecte, a identificarii si izolarii lor.
Acest tip de mentenanta poate avea caracter curativ
(permite echipamentului indeplinirea in totalitate
a functiilor ca urmare a executdrii unor reparatii
sau a unor operatiuni de suprimare a defectiunilor
prin  modificari  constructive/amenajari), sau
caracter paliativ (executarea de reparatii care
permit indeplinirea partiald/provizorie a functiilor
echipamentului).

Mentenanta neprogramata este mentenanta de
tip corectiv, care este efectuata in situatia aparitiei
unor avarii/defectiuni neasteptate, in general
din cauza cedarii de material sau a unor erori in
operare.

Mentenanta reactiva este reprezentata de
interventiile de mentenanta, care se executd
ca urmare a identificarii avariilor si a cauzelor
acestora, pentru refacerea capacitatii de functionare
la parametri nominali a echipamentului.

Mentenanta in logistica fortelor armate NATO

Ca rezultat al transformarilor repetate, noul
sistem de mentenantd din logistica fortelor armate
cuprinde structuri de conducere si structuri de
executie, dimensionate in functie de cerintele
misiunilor si de nivelul ierarhic din care fac
parte (tactic, operativ, strategic). Fiind unul
dintre domeniile fundamentale ale logisticii,
mentenanta, la momentul actual, trebuie sa satisfaca
cerintele logisticii moderne: interoperabilitate,
sustenabilitate, eficientd economicd, mobilitate,
viteza de reactie (inclusiv in manevra in adancime),
adaptabilitate, flexibilitate, modularitate etc.

Principala organizatie care coordoneazad si
asigura sprijinul de mentenanta pentru toti membrii
Aliantei este The NATO Support and Procurement
Agency — NSPA. Agentia se bazeaza pe sprijinul
fiecarei natiuni contributoare si coordoneaza
eforturile de transformare ale statelor membre
pentru indeplinirea conditiilor de interoperabilitate,
implementarea  conceptelor NATO  privind
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activitatea de mentenantd si  introducerea
tehnologiilor avansate. Aceste concepte vizeaza
realizarea sprijinului  ”Smart Support” prin
implementarea principiilor si politicilor NATO de
asigurare a disponibilitatii echipamentelor: suportul
logistic integrat (Integrated Logistics Support —
ILS), analiza de suport logistic (Logistics Support
Analysis — LSA), managementul costurilor pe ciclul
de viata al echipamentelor (Life Cycle Costs —
LCC), avand ca scop scaderea amprentei logistice®
a actiunilor militare.

In ultimul deceniu, in evolutia mentenantei
echipamentelor militare s-a pus un accent deosebit
pe monitorizarea functionarii acestora, fapt remarcat
prin metodologiile de mentenantd implementate
in aceasta activitate. Noua conceptie de sprijin
de mentenantd pentru echipamentele militare la
nivelul Aliantei cuprinde concepte moderne care gi-
au dovedit eficienta in industria civild: mentenanta
centratd pe fiabilitate, mentenanta bazata pe stare,
mentenanta total productivd, managementul
echipamentelor prin costuri pe ciclul de viata al
echipamentelor etc.

Mentenanta centrata pe fiabilitate — MCF
(Reliability Centred Maintenance — RCM) a fost
utilizatd, initial, ca procedeu pentru determinarea
cerintelor optime de Intretinere pentru aeronavele
Boeing 747, fiind preluata cu rezultate remarcabile
de Departamentul Apararii (Department of Defense
— DoD) in activitdtile specifice de mentenanta din
domeniul aerospatial si nuclear. Prin utilizarea
MCF se poate determina concret modalitatea
de producere a defectului, se poate stabili un set
optim de operatiuni specifice de intretinere pentru
fiecare tip de echipament si o periodicitate de
aplicare. Efectuarea intregului set de operatiuni
din pachet in interiorul intervalului de timp stabilit
conduce la o probabilitate minimd de aparitie a
unei defectiuni. Prognoza aparitiei defectiunilor
se bazeazd pe revizii in scopul determinarii
nivelului de uzurd, inspectii predictive executate
prin metode nonintruzive si testdri operationale,
controale curente si monitorizari ale parametrilor
de functionare.

Pentru determinarea operatiunilor necesare si
a intervalului optim de aplicare a acestora, MCF
utilizeaza analiza de criticitate (4 Failure Mode
Effects and Criticality Analysis — FMECA)*, metoda
care reduce semnificativ numarul interventiilor
de mentenantd si contribuie la cresterea eficientei
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economice a utilizdrii echipamentelor prin
eliminarea unui volum insemnat de interventii.
Aceasta cu atdt mai mult cu cat, numai un procent
de aproximativ 11% din componentele esentiale
ale unui sistem tehnic necesitd un program strict
de intretinere, celelalte 89% din componente
prezentand o ratd de defectare nesemnificativa.
Se poate considera ca MCF se concentreaza pe
cresterea fiabilitatii si a randamentului utilizarii
echipamentelor prin gestionarea cauzelor care
produc aparitia defectelor si reducerea importantei
planificarii intretinerii pe baza duratei de utilizare.

Mentenanta bazata pe stare — MBS (Condition
Base Maintenance — CBM) reprezintd un alt
concept de mentenantd implementat in sistemul
militar datoritd rezultatelor obtinute in domeniul
civil. Acest concept se utilizeazd adesea
impreund cu mentenata centratd pe fiabilitate,
deoarece combinarea beneficiilor celor doua
concepte Tmbunatiteste semnificativ nivelul de
disponibilitate al echipamentelor. CBM urmareste
determinarea cu exactitate a starii reale a unui
echipament, la un moment dat, prognozarea cat
mai exactd a momentului producerii unei avarii,
in scopul executarii interventiei de mentenanta
inaintea aparitiei acesteia. In acest mod, se elimina
timpii de neutilizare a echipamentelor din cauza
interventiilor redundante si consumul nejustificat
de resurse. Metoda foloseste monitorizarea
continud a parametrilor de functioare pe baza carora
operatorul ori personalul tehnic specializat poate
interveni la momentul oportun pentru corectarea
neconformitétilor in functionare.

Dezavantajul MBS este acela ca necesitd o mare
diversitate de senzori care sd furnizeze un volum
insemnat de informatii relevante si un nivel ridicat
de profesionalizare pentru personalul operator si de
mentenantd. De asemenea, alegerea implementarii
MBS 1in sistemele tehnice existente presupune
investitii pentru montarea de senzori si aparatura
dedicatd de monitorizare, precum si schimbari
importante in sistemul de mentenanta existent.

Implementarea CBM in activitatea de
mentenantd 1si demonstreaza eficienta economica,
in special, dupa o utilizare Indelungata a
echipamentelor, in perioada in care costurile cu
mentenanta devin semnificative datoritd cresterii
frecventei de aparitie a avariilor. Din acest motiv,
este de preferat inlocuirea generatiilor vechi de
echipamente cu echipamente noi, care dispun din




fabricatie de sisteme performante de monitorizare
si care permit aplicarea MBS pe durata ciclului de
viata.

Mentenanta total productiva — MTP (Total
Productive Maintenance —TPM) este un concept
japonez care reprezintd o solutie manageriala de
crestere a eficientei economice a activitatii din
structurile de mentenantd. Aceasta presupune
implicarea activd a anagajatilor, cu beneficii in
cresterea calitdtii produselor, a productivitatii
si a increderii beneficiarilor. Acest tip de
mentenantd stabileste un sistem de intretinere de
tip preventiv pe ciclul de viatd al echipamentului,
creste eficacitatea folosirii utilajelor, a pieselor
de schimb si a materialelor pe fluxul productiv,
dezvolta colaborarea dintre departamente si dintre
personalul de conducere si cel de executie. MTP
contribuie la micsorarea timpilor de diagnosticare
prin responsabilizarea personalului operator in
procesul de mentenanta, la perfectionarea pregétirii
profesionale a operatorilor prin implicarea
personaluluispecializatnumai in cazul interventiilor
cu grad ridicat de dificultate.

Scopul MTP este de Tmbunatétire continua a
calitatii activitatii de mentenantd si a functionarii
echipamentelor, precum si reducerea volumului de
rebuturi si de pierderi materiale specifice oricarui
proces tehnologic.

Aceste concepte moderne aplicabile in
domeniul mentenantei echipamentelor militare
permit realizarea unui management eficient al
acestora pe durata ciclului de viatd, cu scaderi
semnificative ale costurilor, management care, in
cadrul sistemului logistic integrat, contribuie la
proiectarea de echipamente moderne, cu capabilitati
de lupta sporite si care satisfac cerintele de calitate
solicitate 1n cadrul operatiilor NATO.

Concluzii

Progresul tehnologic si modificarea tipurilor
de riscuri si de amenintari la adresa Aliantei, care
au influentat modul de organizare si de inzestrare al
fortelor, au contribuit la transformari esentiale ale
activitatii de mentenanta a echipamentelor militare.
Aceste transformari au urmarit indeaproape proce-
sul de evolutie a logisticii si au avut ca scop obtine-
rea unui nivel de disponibilitate cat mai ridicat al
sistemelor tehnice militare, in conditii de eficienta
economici. Imbunititirea activititii structurilor de
conducere si de executie a mentenantei s-a realizat
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prin implementarea de concepte moderne de
intretinere sireparatii, care si-au dovedit eficacitatea
in ramurile industriale civile.

Trecerea la sistemele moderne de mentenanta
prin schimbarile de concepte, politici si principii de
mentenantd a condus la reconsiderarea importantei
monitorizdrii  parametrilor de  functionare,
ca modalitate principalda de management al
echipamentelor pe ciclul de viata si al organizarii
structurilor si al activitatilor specifice de Intretinere
si reparatii.
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