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Articolul este inchinat comemorarii a 155 de ani de la introducerea Logisticii (administratiei) ca organ independent de

celelalte arme in Armata Romaniei.

In cuprinsul articolului sunt aratate izvoarele documentare pe care se sprijina aparitia Logisticii (administratiei) si
marturii ale celor care au infaptuit actele istorice de intemeiere ale acestei categorii de forte.

The article is dedicated to the commemoration of 155 years since the introduction Logistics (administration) as a body

independent of the other weapons in the Romanian Army.

In the article shown documentary sources that support the emergence Logistics (Administration) and testimonies of
those who have committed acts historical founding of this category of forces.
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Logistica militard implineste anul acesta 155
de ani de la inceputurile ei in viata armatei si acest
important eveniment meritd sa fie cercetat si pus in
evidenta cu toata atentia.

Logistica militara, de la inceputurile ei sub
denumirea de ,,Administratie militard” si pana in
prezent, a constituit o parte importantd in evolutia
armatei romane i suntem convinsi ca merita sa i se
acorde atentia cuvenita.

Adeseor1 se afirmd cad logistica a aparut in
doctrina Armatei Romane dupa anul 1995, desi
sunt marturii care aratd ca aceasta notiune era
utilizata in scrierile si in limbajul ofiterilor romani
incd din anul 1938. In acest sens edificator este
articolul intitulat ,,Ofiterul de intendenta” scris de
catre fostul ministru Grigore Trancu-lasi apdrut
in volumul comemorativ ,,intreginerea Armatei
Romane dealungul timpurilor”, care arata ca
logistica are un rol determinant in desfasurarea
razboiului'.
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Care ar fi argumentele pentru a socoti ca
logistica implineste anul acesta 155 de ani si cum a
evoluat ea, din anul 1862 si pana astazi?

Inainte de actiunile revolutionare din decembrie
1989, 1n tara noastra, termenul Logistica a avut o
intrebuintare restransa, fiind utilizat mai ales atunci
cand se faceau analize privitoare la condifionarile
materiale ale pregatirii si desfasurarii actiunilor
militare de catre tarile membre NATO/OTAN.
Ca atare, in Lexiconul militar se defineste
logistica astfel: ,,Termen utilizat in literatura
militard occidentald pentru a defini activitatea de
asigurare materiald si tehnica a trupelor (hranire,
echipare, aprovizionare cu tehnicad si materiale
de tot felul) inclusiv transportul acestora la mari
distante. Logistica este consideratd, totodata,
ca o subdiviziune a artei militare alaturi de
strategie, avand drept obiect studiul deplasarii si
aproviziondrilor’.

Dictionarul explicativ al limbii romane (editia
a Il-a revazutd si adaugita din 2009) defineste
logistica ca fiind ,,ansamblul operatiilor care
asigurd desfasurarea unei activitati (in special,
militare) de amploare”. Sunt si alte definitii care
spun ca logistica este un substantiv feminin avand




ca origine cuvantul logistique din limba franceza,
fiind ,,ramurd a logicii care cerceteaza si are ca
obiect aplicarea metodelor matematice n domeniul
logicii formale in electronica, cibernetica, lingvis-
tica etc.””. Exista, insa, si numeroase materiale care
considera logistica drept o notiune ce s-a dezvoltat
din cuvantul grecesc logistikos, care defineste pe
cineva priceput in a face calcule.

Din dictionarul Le Petit Larousse rezulta ca
logistica are doua intelesuri: In primul rand, de
logica matematica, parte a logicii moderne, cum ar
fi actiunea combinatorie si, in al doilea rand, ca fiind
»ansamblul operatiilor avand ca scop de a permite
armatelor de a trdi, de a se deplasa de a lupta si
de a asigura evacuarea si tratamentul medical al
personalului™.

Cuvantul ,,logistica” pentru domeniul militar
are diverse definitii. Sunt autori care considera ca
logistica militara provine de la cuvantul grecesc
,,logistikos”, prin extrapolarea continutului sdu din
Antichitate, maiestria de a socoti sau priceperea de a
face calcule, maiestria in a asigura cu cele necesare
armatele, in timp ce altii cred cd logistica militara
provine de la cuvantul ,,logista” care desemneaza
titulatura avuta de catre unii functionari din
armatele romane §i bizantine care raspundeau de
administrarea financiard si aprovizionarea taberelor
si a corpurilor de trupas.

La randul sau, sociologul Ilie Badescu arata
ca patrunderea /ogisticii Tn domeniul militar a avut
loc 1n timpul domniei imparatului bizantin Leontos
al Vl-lea (886-911), ,desemnand totalitatea
masurilor organizatorice si de aprovizionare
capabile sa conduca o armata la victorie™.

Prima 1intrebuintare a termenului /logistica
apare intr-o lucrare de teorie militara, apartinand
generalului Antoine-Henry, baron de Jomini,
care, in Precizari ale artei razboiului, aparutd la
Paris, in 1938, arata ca ,,analizand arta razboiului
eu consider cd ea se compune din cinci ramuri
pur militare: strategia, tactica mare, logistica,
arta geniului si tactica de detaliu (tactica mica).
Prin logisticd, Jomini intelegea arta practica de a
deplasa armatele, aspectul material al marsurilor
si formatiunilor, instalarea taberelor nefortificate
si a cantonamentelor, Intr-un cuvant, executarea
combinatiilor strategiei si tacticii’”.

Neindoielnic, aceste sistematizari teoretice au
generat controverse. Chiar Jomini a fost obligat sa
precizeze ca: ,,Au avut loc mai multe controverse
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inutile pentru a determina intr-o manierd absoluta,
linia de demarcatie care separd aceste ramuri ale
stiintei; eu am spus ca strategia este arta de a face
razboiul pe harta, arta de a cuprinde intreg teatrul
de razboi; tactica este arta de a lupta in terenul unde
ar avea loc ciocnirea, de a plasa fortele in functie de
localitati si de a le pune in actiune 1n diferite puncte
ale campului de batalie... in sfarsit, logistica nu este
in fond decat stiinta de a pregati sau de a asigura
aplicarea celorlalte doua®.

Desi lucrarile lui Jominy au avut o mare
inraurire asupra multor militari contemporani,
termenul /ogistica nu a fost dezvoltat de catre acestia
si nici nu si-a gasit o transpunere organizationala
adecvata, in practica.

De-abia in jurul anului 1890, Alfred T. Mahan
(1840-1914) a introdus termenul logistica
in doctrina marinei SUA. Adept al politicii
expansioniste a SUA, Alfred T. Mahan a pledat
pentru crearea de baze maritime, convenabil
situate, care sa permita atat la pace, cat si la razboi,
exercitarea controlului asupra principalelor rute
maritime, considerate verigi esentiale dintr-un
lant logistic ce cuprindea, In amonte, industria
de productie si acordarea intregii economii la
necesitatile curente ale actiunilor militare.

Inspirat de sistematizarile teoretice ale Ilui
Alfred T. Mahan, tot un marinar, George Cyrus
Thorpe, in lucrarea Logistica purd, publicata
in 1917, afirma ca razboiul este rezultatul a trei
domenii distincte: strategia, tactica si logistica.
Pentru Thorpe, functia logistica se exprimd prin
capacitatea ,,de a asigura toate mijloacele umane si
materiale pentru conducerea razboiului™.

Gandita pentru sistemul fortelor maritime,
logistica, in conceptia lui G. C. Thorpe, trebuie
sa cuprindd pe langa laturile sale relativ acceptate
— aprovizionarea, transporturile, constructiile
si asigurarea sanitard — si domeniile finantelor,
ale constructiilor de nave, fabricarea munitiilor
etc., impreuna cu toate aspectele economice care
trebuiau sa sprijine pregatirea si ducerea actiunilor
militare de catre marina SUA.

Pana la cel de-al Doilea Razboi Mondial,
in Anglia, logistica era suplinita de cuvantul
administratie, cu o largd cuprindere, incluzand
toate activitatile militare care nu erau direct legate
de strategie si de tactica, in timp ce in SUA,
dictionarele de bazd explicau administratia prin
logistica, careia i se mai atribuia si sensul nespecific
de management.
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In timpul marii conflagratii mondiale, termenul
logistica a inceput sa fie folosit pe scard larga,
avand sensuri insuficient conturate, dar sugerand
toate activitatile conducerii militare cu exceptia
ducerii propriu-zise a luptei.

Intrebuintarea fara discernimant a acestei
notiuni a determinat serviciile din cele trei
categorii de forte ale Armatei SUA, in 1948, sa
incerce o viziune unitara asupra logisticii care
exprima, in esentd, activitatile militare referitoare
la aprovizionarea si administrarea materialelor,
satisfacerea necesitatilor personalului si realizarea
dotarilor de razboi.

Desigur, tara in care nofiunea logistica a
cunoscut o larga raspandire in domeniul militar, dar
si dincolo de acesta, uneori cu sensuri insuficient
conturate, a fost SUA. Aceasta a reusit nu numai
sa defineasca acest concept, dar a §i creat un sistem
logistic pragmatic, functional, de la care s-au inspirat
s1 majoritatea tarilor care au armatele integrate in
NATO/OTAN, vizand patru componente majore:
administratia (managementul), aprovizionarea,
transporturile si serviciile suport.

In opinia noastrd, Logistica militard este
continuatoarea Administratiei militare aparuta
in Armata Romaniei dupa Unirea Principatelor
Roméane sub conducerea colonelului Alexandru
Ioan Cuza.

Alexandru loan Cuza — Domnul Unirii —
a semnat actul de constituirea a organismului
Administratiei Militare, ce il putem considera act
de nastere al logisticii militare de astazi. Dupa
completa fuzionare a ministerelor de razboi din
Moldova si Muntenia avea si apari Inaltul Decret
nr. 202 din 9 octombrie 1862, decret ce reglementa
organizarea noului Minister al Réazboiului din
Romania. Conform acelui decret, reorganizarea
ministerului prevedea Administratia Militara ca
nouad structurd avand in compunere ,,Directia a 2-a,
administratie generala”, care la randul sau avea in
compunere Diviziunea 1 si Diviziunea 2. Prima
era organizatd pe doua sectii, Sectia 1 — personalul
intendentei militare’, transporturi militare, paturi
militare, imbracaminte si campament $i Sectia a 2-a —
spitale, personalul spitalelor, subzistenta. Cea de-a
doua diviziune era organizata, de asemenea, pe doua
sectii: Sectia 1 — solda, reviste de contabilitate,
administratia interioara a corpurilor, fonduri
si ordonante si Sectia a 2-a — conturi generale
ale bugetului, conturi in materiale, pensii, legi
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si arhive. "

Administratia militard avea sda evolueze
ca structura odata cu modernizarea armatei si
dezvoltarea cerintelor de sprijin ale acesteia.

In timpul Razboiului de Independents,
Administratia militard intra in structura Marelui
Cartier General functionand ca Sectie administrativa
raspunzand de asigurarea cu mijloace materiale
si banesti a ostirii, urmarind indeaproape modul
de executare de catre marile unitati a ordinelor si
a dispozitiilor care emanau de la Marele Cartier
General si, in special, cele privitoare la asigurarea
cu subzistente si echipament.

La corpurile de armatd si divizii existau
servicii de intendentd care conduceau activitatea
de aprovozionare la unitdtile subordonate, iar la
corpurile de trupa apare serviciul de subzistenta.

Ca formatiuni de servicii, la data mobilizarii
existau: Depozitul central de echipament, Brutaria
militard, iar pentru transporturi 7 Escadroane de
tren, acestea din urma fiind destinate diviziilor si
corpurilor de armata®,

In preajma Primului Rizboi Mondial
,Administratia militara 1si mareste structura
aparand noi organe de planificare i formatiuni de
aprovizionare si transport astfel:

e Directia Intendentei, infiintata in 1912, ca
organ central de servicii;

e la corpurile de armatda si divizii servicii
administrative, avand in subordine Parcuri si
Convoaie Administrative si servicii de intendenta si
sanitare, care aveau ca atributie pregatirea Trasurilor
de aprovizionare si coloanelor de subzistenta,
precum si tratarea bolnavilor si ranitilor;

ela divizii — un Birou servicii (Serviciul
armament, munitii i gaze si Serviciul Geniu);

e la fiecare armata — cate un Depozit central si
unul mobil inzestrat cu o brutdrie de campanie, iar
cand armata opera departe de calea ferata o coloana
de subzistentd;

e la fiecare corp de armata — cate un Depozit
regional;

e la diviziile de infanterie si cavalerie — cate un
depozit;

e la regimente Trenul regimentar i un numar
variabil de Trasuri de aprovizionare;

e in garnizoanele de dislocare a unitatilor
Manutante de garnizoana;

e pe perioada mobilizarii si dislocarii trupelor
Depozite pe liniile de mars;




e Trenuri-magazii ce aveau ca sarcind
satisfacerea nevoilor de aprovizionare ale ostirii pe
timpul operatiilor".

Inperioadainterbelicaaparoseriedecontroverse
privitoare la raportul dintre Administratia militara
si Intendenta militara.

Iata cum era privit raportul dintre Administratia
Militara si Intendenta Militard in opinia generala
a timpului. ,,Administratia militard a devenit o
stiintd, care se leaga cu toate celelalte stiinti cari,
intretindnd organismul uman si institutiile ostirii,
dau necontenit pas progresului. Este stiinta, fiindca
e nascutd din realitati, avand metode proprii de
aplicare si creatii. Ea intretine Intraga vieata a ostirii,
intrind sub autoritatea sa administrativd Intraga
armata, prin urmare $i organele intendentei.

Intendenta e o specialitate, o ramura a marelui
organ administrativ al armatei, destinata a controla,
verifica, dar nu a creia faptul administrativ, care
cade dupa legile si docrina sa norganica in sarcina
administratiei.

Administratia are un spatiu de activitate mai
intins decat intendenta. Ea imbratiseaza intreaga
intretinere a ostirii pe cind intendenta numai cateva
ramuri ale ei”.

In cel de-al Doilea Riazboi Mondial Adminis-
tratia militarda a suferit unele modificari impuse
de armonizarea ei cu noile mutatii survenite in
structura armatei, progresul vremii si realitatile
razboiului.

In structura organizatorici a administratiei la
corpurile de armatd, comandamente teritoriale,
divizii (similare) $i unitati nu s-au produs modificari
structurale.

In timp de razboi, teritoriul tarii se impartea in
zona armatei de operatii si in zona interioara.

In zona armatei de operatii, constituita din zona
operatiilorsizonaetapelor,lamarileunitatioperative
si tactice (armata, corp de armata, divizie), precum
si la comandamentele de etape existau servicii de
intendenta, carburanti si lubrifianti, cazarmare.
Regimentele aveau in organica lor organe de
aprovizionare (alimente, carburanti, echipament,
financiare, cazarmare, sanitare). Ca formatiuni
de servicii subordonate nemijlocit acestor organe
existau: depozite de subzistente, de echipament,
brutarii de campanie, trenul brutarie*, trenul sanitar,
parcuri de vite etc. (la armatd); depozite pentru
unitatile de corp de armata (la corpul de armatd);
coloane de subzistente divizionare, depozite
mobile, brutdria de campanie (la divizie): trasuri

Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol I

de aprovizionare, trenul regimentar (la regiment);
trasuri de aprovizionare, bucatarii de campanie etc.
(la subunitati).

In zona etapelor existau depozite mobile,
coloane de subzistente, trenuri-magazii, brutarii
de campanie, ateliere si alte formatiuni de servicii
care faceau legatura intre zona operatiilor si zona
interioara.

In zona interioard, care cuprindea teritoriul
national aflat sub administratia Ministerului
Apararii Nationale, functionau fabricile si uzinele,
depozitele militare si alte surse de la care se asigurau
cu materiale depozitele din zona etapelor.

Administratia Militara avea sd cunoasca mai
multe modificari structurale datorate modernizarii
armatei, continuand sa existe in structura Armatei
Roméne pand dupa cel de-al Doilea Razboi
Mondial.

Intre anii 1945 si 1947, cand sub ocupatia
armatei sovietice a inceput procesul de
transformare a armatei (destructurarea Armatei
Regale), Administratia militara avea sa-si schimbe
denumirea fard insa a-si modifica fundamental
structura functionala. Astfel potrivit Legii nr. 452
din 1 iunie 1946 si a Legii nr. 205 din 1 iulie 1974
din structura Secretariatului general al inzestrarii
si administratiei armatei faceau parte: Directia
superioara ainzestrarii cu materiale tehnice; Directia
superioard pentru Administratia armatei, fonduri si
aprovizionare cu materiale de intendenta; Directia
depozite, ateliere si stabilimente militare; Directia
domenii si constructii militare; Directia evidenta
resurse materiale; Directia sanitar-farmaceutica;
Directia veterinard; Directia locuinte; Directia
financiara si control®.

In anul 1947, Administratia armatei s-a
transformat in Spatele armatei, iar in anul 1967,
Spatele armatei se transforma in Seviciile armatei,
avand ca sfera de cuprindere activitatile de
aprovizionare cu alimente, echipament, carburanti-
lubrifianti, asigurare tehnicd i  materiala,
financiara, medicala, constructii, cazare, integrand
astfel totalitatea activitatilor desfasurate in scopul
asigurdrii armatei cu cele necesare procesului de
pregatire pentru apararea tarii'c.

Abiainanul 1996, Serviciile armatei isi schimba
denumirea devenind Logistica Armatei Romaniei,
an in care apare i un regulament in acest sens.

Logistica Militara este definita ca reprezentand
,...stiinta  planificarii $i executarii miscarii i
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asigurdrii fortelor; In sensul sdu cel mai cuprinzator,
cuprinzand acele aspecte ale operatiilor militare
care se refera la: proiectia si dezvoltarea, achizitia,
depozitarea, transportul, distributia, intretinerea,
evacuarea materialelor si scoatereca acestora din
uz; transportul personalului; achizitia, constructia,
intretinerea, exploatarea cladirilor si scoaterea lor
din uz; achizitia sau furnizarea de servicii; sprijinul
medical”!’.

Dacda comparam domeniile functionale ale
logisticii, aga cum sunt ele definite in regulamentul
logisticii, cu structura functionald a Administratiei
militare observam ca diferentele tin de etapele
dezvoltarii $1 modernizarii Armatei Romaniei si nu
de esenta lor, care ramane aceeasi.

Jatd de ce noi credem ca, asa cum am mai
afirmat, Logistica de astdzi a Armatei Romaniei este
continuatoarea Administratiei Militare infiintatd de
catre Domnul Unirii, colonelul Alexandru loan Cuza.

NOTE:

1 Intretinerea Armatei Romdne dealungul timpurilor,
aparutd cu prilejul restabilirii destinului istoric al gospodariei
Ostirii Romane §i al aniversarii a opt-zeci si cinci de ani
dela introducerea intendentei in viata noastra militara si
nationala, volum comemorativ,
Major, Bucuresti, 1942, p. 482.

2 Lexiconul militar, Editura Militara, Bucuresti, 1972,
p- 37.

3 https://dexonline. ro/definitie/logistica

4 Le Petit Larousse, edition Larousse, 1984, p. 608.

5 Benone Andronic, Bixi-Pompiliu Mocanu, Sprijinul

Tipografia Marelui Stat

logistic al gruparii de forte de tip divizie, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 2005, p. 9.

6 Ilie Badescu, Revista Sisteme logistice nr. 3-4/1992,
Bucuresti, p. 18.

7 Antoine-Henry, baron de Jomini, Precis de ['art de la
guerre, &dition définitive Paris, Ch. Tanera, 1855, gustavemar.
free.fi/lire_jomoni.htm

8 Benone Andronic, Bixi - Pompiliu Mocanu, op.cit., p. 10.

9 Ibidem.

10 Alexandru Ioan Cuza a semnat anterior ,,Inaltul Ordin
de zi nr. 29 din 1 februarie 1861 care reprezinta, cu adevarat,
actul de nastere al Corpului Intendentei Militare.

11 Dr. Veronica Bondar, Buletinul Arhivelor Militare
Romane, Studii/documente, Bucuresti, 2015, p. 3, www.arh
ive lenationale.ro/.../lista

12 Documente privind istoria Romaniei. Razboiul
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pentru independenta 1877 - 1878, vol. 11, Editura Academiei,
Bucuresti, 1986, pp. 229-232.
13 Maior de administratie Anastasie Tomita Razasul,

Gospodaria militara la romani de la Dacia Traiana la
Romania Reintregita, Tipografia Viata Literara, Bucuresti,
1941, pp. 266 - 272.

14 Maior de administratiec Anastasie Tomita Razasul,
op.cit. pp. 404 - 406.

15 Existau doua astfel de trenuri cu o capacitate de 40.000
de ratii de paine, fiecare, in 24 de ore, procesul de productie avand
loc in timpul mersului trenului. Datele sunt luate din Revista
intendentei si administratiei armatei, nr. 6-7, wulie 1938, pp. 484
- 498; gl.lt.dr. Traian Dafinescu, col.(r) loan Boata, Serviciile
Armatei Romdne, Editura Militara, Bucuresti, 1989, p. 323.

16 Ibidem, p. 342.

17 L-1, Regulamentul logisticii operatiilor intrunite,
Bucuresti, 2008, art. 1.
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