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IN SECOLUL XX SI INCEPUTUL SECOLULUI XXI

LANDMARKS OF THE HYBRID CONFLICT
IN THE 20™ CENTURY AND AT THE BEGINNING
OF THE 21" CENTURY

Lt.col.drd. Vasile BATINAS*

Amenintarile hibride au fost prezente in marea parte a conflictelor care s-au desfasurat de-a lungul timpului, prin
combinarea metodelor conventionale, specifice confruntarilor armate, cu metode neconventionale. Amenintarile hibride au
cunoscut o evolutie exponentiala odata cu trecerea timpului, insa conflictele care s-au desfasurat in secolul XX si, mai ales,
in prima partea secolului XXI sunt mai relevante in ceea ce priveste caracterul hibrid al confruntarilor. in acest context,
am supus unei succinte analize un numar de cinci conflicte ale istoriei recente, pentru a scoate in evidenta particularitatile
specifice conflictului de tip hibrid.

Hybrid threats were present during most of the conflicts that have occurred over the time by combining conventional
methods, specific armed confrontations with unconventional methods. Hybrid threats have evolved exponentially over the
time, but the conflicts that took place during the 20th century and especially at the beginning of 21st century are the most
relevant in terms of the hybrid nature of the confrontation. As a consequence, I submitted a brief analysis of a number of five

conflicts of recent history to highlight specific features of the hybrid conflict.
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Desi metode ale conflictului hibrid sunt folosite
inca din cele mai vechi timpuri, avansul tehnologic
inregistrat in secolul XX, dar mai ales avansul
tehnologiei informatiei de la inceputul secolului
XXI, a determinat ca amenintarile de tip hibrid sa
fie utilizate tot mai pregnant pe timpul conflictelor
dintre entitatile statale sau nonstatale.

Conflictele hibride au fost parte componenta a
peisajului istoric inca din cele mai vechi timpuri.
Cu toate acestea, iIn mod incorect, abordarea lor
din perspectiva hibrida s-a facut doar in ultimii ani.
Marile puteri ale lumii, de-a lungul istoriei, s-au
confruntat cu oponenti care au utilizat o combinatie
de metode conventionale si neconventionale cu
ajutorul cdrora au incercat sa diminueze puterea
militard a fortelor regulate.
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Totusi, conflictele care s-au desfasurat in
secolul trecut si mai ales in prima partea acestui
veac prezintd o relevanta mai pregnantd in ceea ce
priveste caracterul hibrid al acestora.

Razboiul din Vietnam

Conflictul din Vietnam, care a avut loc intre
1 noiembrie 1961 si 30 aprilie 1975, intre Republica
Democrata Vietnam (Vietnamul de Nord), sprijinita
de Uniunea Sovieticd si China, si Republica Vietnam
(sau Vietnamul de Sud), sprijinita de catre Statele
Unite, fiind considerat parte a Razboiului Rece.

Aspectul hibrid al acestei confruntari a constat
dintr-o combinatie de actiuni de tip conventional
si neconventional. Acest conflict reprezintd un
amestec de forte regulate si neregulate, care au
utilizat metode si mijloace extrem de diversificate.

Fortele regimului comunist al Vietnamului de
Nord au avut o organizare eficientd si complexa,
iar rezultatele s-au dovedit a fi pe masurd, ca
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urmare a faptului cd suma actiunilor acestora a
avut efecte mai puternice decat simpla angajare a
mijloacelor militare a fortelor. Din punct de vedere
tactic, acestia s-au bazat pe asigurarea superioritatii
in anumite zone prin diversificarea mijloacelor
utilizate. Inclinarea balantei in favoarea lor a fost
realizatd, mai degraba, printr-un raport favorabil
din punct de vedere al puterii politice decat prin
utilizarea capabilitatilor militare. Din acest punct
de vedere, organizarea centratd pe indeplinirea
obiectivelor a contat la fel de mult ca tactica sau
componenta ideologica, avand in vedere faptul
ca scopul nu era infrangerea Armatei Republicii
Vietnam sau cucerirea teritoriului. Scopul in sine
a fost organizarea eficientd a factorului uman si
obtinerea succesului prin corelarea dintre o buna
organizare si mijloacele disponibile. Frontul
de Eliberare Nationala, reprezentat de forte de
gherila ale Vietnamului de Sud, sub denumirea
de Viet Cong, a servit drept element subversiv, in
timp ce Armata nord-vietnamezd avea o structura
ierarhica, traditionald si utiliza metode consacrate.
Initial, Frontul de Eliberare Nationala a incorporat
mai multe grupuri nationaliste noncomuniste, insa
influenta acestora s-a diminuat treptat, in favoarea
orientarilor oficiale ale Vietnamului de Nord,
dobandind un caracter indreptat inspre ideologia
comunista.

Abilitatea de a combina forte regulate si
neregulate, de gherild, confirmd faptul ca acest
conflict are un caracter hibrid, in dauna conceptului
de rdzboi conventional, in care fortele regulate
distincte se dispun in spatiu si se confruntda dupa
regulile unui conflict conventional. Fortele de
gherila Viet Cong au sprijinit fortele principale
ale Armatei Vietnamului de Nord. In unele cazuri,
aceste roluri au fost inversate, fortele Armatei
Vietnamului de Nord fiind utilizate ca forte
organizate la nivel local, in timp ce fortele Viet
Congaveau posibilitatea sa combine forte principale
cu forte de gherild si structuri de cercetare care
actionau la nivel local. Astfel, documente inamice
capturate descriu ,,utilizarea combinata a acestor
forte in atacuri pe trei directii, coordonand actiunile
fortelor principale, dar si actiuni, la nivel local in
operatiile contraofensivei din anul 1969 pentru a
recuceri teritoriile pierdute in anul anterior™".

Fortele comuniste au folosit, de asemenea, un
amestec de mijloace regulate si neregulate in lupta,
utilizand concomitent mijloace avansate din punct
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de vedere tehnic, cum ar fi rachetele antiaeriene
si armament primitiv sau improvizat. Acest lucru
a facilitat adaptarea acestor mijloace, in special
utilizarea focului indirect. Armata Vietnamului de
Nord si-a perfectionat tehnicile de atac a bazelor
aeriene si altor obiective fixe prin atacuri cu
rachete improvizate. Chiar si inainte de implicarea
americand, Armata Vietnamului de Nord a folosit
instructori pentru pregétirea fortelor Viet Cong in
utilizarea armamentului usor de artilerie pentru
sprijinul actiunilor ofensive a trupelor de infanterie.
Mixarea mijloacelor regulate si neregulate nu a
fost limitata la sistemele de armament. Aceasta a
patruns, de asemenea, in cadrul sistemelor de sprijin
de lupta sau a celor de sprijin logistic. Integrarea
Oficiului Central pentru Vietnamul de Sud in cadrul
operatiilor desfasurate sau a sistemului de instruire
a permis desfasurarea unor operatii conventionale
de o mai mare amploare. Locatiile acestora au fost
dispuse atat in zone sigure din Cambodgia, cat si
pe teritoriul Vietnamului de Sud. De asemenea,
Oficiul Central pentru Vietnamul de Sud si-a stabilit
si un comandament pentru dezvoltarea planului de
campanie. Acest plan presupunea utilizarea fortelor
neregulate pentru a asigura sprijinul logistic sau
rezolvarea problemelor de ordin medical ale
fortelor principale?.

Fortele comuniste au combinat eforturile in
domeniul militar, politic si diplomatic pentru a
obtine un efect sinergic. Efectul sinergic al utilizarii
amenintarilor de tip hibrid a fost mai eficient prin
angajarea fortelor si mijloacelor conventionale
in combinatie cu cele neconventionale. Fortele
insurgente de gherild au evitat confruntarile de
mari dimensiuni $i, prin urmare, au incercat si
in mare masurd au reusit sd anihileze sprijinul
populatiei pentru fortele americane. Atat Armata
Nord-Vietnameza, cat si Viet Cong au incercat
sd mentind fortele americane fixate in operatii
nedecisive, de reguld, operatii de cautare, departe de
ariile populate din zonele de coasta. In acelasi timp,
zonele eliberate de fortele comuniste, controlate de
Frontul de Eliberare Nationald constituiau baze
pentru fortele conventionale si cele de gherila.

Abordarea generald, detip hibrid, acomunistilor
in Vietnamul de Sud, a reusit sa epuizeze resursele
fortelor americane si ale Armatei Vietnamului
de Sud. Bazandu-se si pe conflictele anterioare
impotriva japonezilor si a francezilor, acest conflict
este privit ca un efort pe termen lung, care a




cautat sa epuizeze forta inamicului, mentinand in
acelasi timp pierderi limitate fortelor comuniste in
Vietnamul de Sud.

Conflictul din Cecenia

Primul razboi din Cecenia a inceput pe data
de 15 octombrie 1994, cand avioane neidentificate
care au decolat de pe aeroporturi militare rusesti au
bombardat mai multe obiective din orasul Groznii.

Starea de tensiune dintre Rusia si Cecenia a
ajuns la un moment critic in decembrie 1994, cand
militarii rusi au intrat n capitala Ceceniei, Groznii.
Soldatii rusi nu se asteptau la rezistenta din partea
cecenilor, fiind convinsi ca rebelii ceceni nu ar fi in
masurd sa lupte din cauza lipsei de instruire si de
organizare, iar prezenta tancurilor rusesti ar fi fost
suficientd pentru a demonstra forta armatei ruse
pentru a-i descuraja. Rusii au constientizat rapid
faptul ca estimarile lor au fost gresite, ducand lupte
urbane timp de 19 zile. Prima batalie din capitala
Ceceniei a luat sfarsit la data de 13 februarie 1995.
Cu toate ca rusii au reusit, in final, sa preia controlul
asupra orasului, victoria a fost de scurtd durata,
deoarece un contraatac al rebelilor s-a finalizat cu
negocieri si o Intelegere in toamna anului 1996.

In decembrie 1999, trupele rusesti intrd din
nou Groznii, dar la fel cum s-a intdmplat cu cinci
ani inainte, acestea s-au dovedit a fi nepregatite
in functie de fortele si de nivelul de pregatire al
adversarului. Pentru a evita pericolele luptei urbane,
rusii au planificat utilizarea artileriei si a loviturilor
aeriene pentru a determina inamicul sd cedeze.
Cecenii, 1nsa, au pregatit apararea prin construirea
unei retele de tuneluri subterane si buncare, care au
atenuat efectele acestor lovituri. Acestia au rezistat
pana la intrarea fortelor rusesti in oras, iar razboiul
s-a incheiat cu un nou armistitiu.

Luptétorii ceceni au sldbit si au Intarziat
inaintarea pe cdile de comunicatii folosite de armata
rusd. Ei au folosit civili care protestau de-a lungul
axei de Tnaintare spre Groznii a armatei ruse, ducand
la pierderea initiativei si a elementului surpriza. De
asemenea, cecenii au folosit ambuscade, cu scopul
de a intarzia ritmul deplasarii armatei ruse.

Structura de baza a cecenilor a fost de nivel
echipa formata din 8-10 oameni, de obicei, Tnarmati
cu 1-2 arme antitanc, o mitralierd usoara si 1-2
pusti cu lunetd, iar restul cu pistoale mitraliera.
Formatiunile cecene obisnuite erau organizate in
formatiuni de nivel pluton avand in compunere
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20-30 de oameni, iar acestea erau organizate in
subunitdti de nivel companie. Spre deosebire de
companiile rusesti, aceste structuri functionau in
mod independent. Aceastd forma de organizare a
permis cecenilor sa efectueze o aparare mobila in
profunzime.

Fortele Aeriene Ruse au reusit sa obtind
suprematia aeriana in doud zile prin distrugerea
celor cateva aeronave cecene, a aerodromurilor,
a principalelor depozite si a principalelor cdi de
comunicatie. Cu toate acestea, campania aeriana
nu si-a indeplinit obiectivele, deoarece aceste
atacuri aeriene au intarit moralul si vointa de lupta
a cecenilor si a distrus orice sprijin rusesc care mai
exista din partea populatiei civile. Atacurile aeriene
rusesti au distrus mai multe obiective civile din
cauza slabei separari a obiectivelor civile de cele
militare. Luptatorii ceceni s-au retras in Muntii
Caucaz pentru o mai buni acoperire. Inainte de
inceperea razboiului din Cecenia, armata rusa
avea o experienta redusa in utilizarea mijloacelor
mass-media independente si nu a fost preocupata
de opinia publica avand doar cateva incercari de
a controla sau de a influenta mass-media de pe
campul de lupta. De cealalta parte, luptatorii ceceni
au luat In considerare utilizarea mijloacelor mass-
media si au promovat raspandirea variantei cecene
a conflictului pentru informarea opiniei publice.

Cea mai buna tehnica folosita de cétre ceceni
presupunea distrugerea vehiculelor dispuse in capul
siin coada coloanelor convoaielor rusesti, pentru a-i
impiedica sa evacueze zonele 1n care acestia erau
vulnerabili. Luptatorii cecenii stiau, de asemenea,
ca atunci cand soldatii rusi actioneaza pe jos, era
mai eficient sa-i raneasca decat sa provoace atacuri
letale, acest lucru generand mai multa panica decat
uciderea soldatilor.

Aspectele negative legate de manevra si de
protectia fortelor ar fi putut fi evitate printr-un sistem
informational mai eficient. Din cauza informatiilor
insuficiente, planificatorii militari rusi nu si-au
dat seama ca cecenii s-au pregatit cu luni de zile
inainte pentru a apara Groznii, acestia avand
tancuri, lansatoare de rachete si unitati de aparare
antiaeriand pregitite pentru ducerea luptei. Inacelasi
timp, Armata Rusd nu era pregatita pentru prezenta
civililor pe campul de luptd. Gradul de intelegere
fatd de un inamic cu o mare capacitate de adaptare,
asa cum au fost rebelii ceceni, necesita nu numai
utilizarea unor mijloace tehnologice evoluate,
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dar si executarea recunoasterilor si dezvoltarea
sistemului informational, referitor la cunoasterea
inamicului si a populatiei civile.

In urma acestor conflicte se pot trage unele
concluzii. Astfel, unitatile sau subunitatile de mici
de manevra. Organizarea In grupuri mici a permis
luptatorilor ceceni sa se amestece cu populatia
locala, iar acest lucru a ingreunat selectarea tintelor
de catre soldatii rusi. Formatiile mici, mobile,
au permis cecenilor sd organizeze apararea in
adancime executdnd deplasarea intre diverse
puncte si consolidarea apararii. Din aceasta cauza
rusii nu au estimat corect marimea fortelor cecene,
iar determinarea cu precizie a locatiilor acestora
s-a realizat cu dificultate. Aceasta a diminuat
eficacitatea focului indirect al fortelor ruse.
Luptatorii ceceni, actori de tip hibrid, au evitat
intrarea 1n contact direct cu adversarul, mult mai
puternic, incercand sa-i provoace daune multiple,
dar de mica intensitate.

Al doilea razboi din Liban

Razboiul din 2006 din Liban a fost un
conflict in care fortele israeliene au avut in fata
un adversar diferit fata de conflictele anterioare
din Liban din 1978 si 1982. In 2006, Hezbollah
a anihilat fortele israeliene intr-un mod organizat,
utilizand metode conventionale de pregatire a unei
aparari in adancime, folosindu-se de avantajele
oferite de teren, precum si metodele de anihilare
a mijloacelor blindate. Concomitent a utilizat
mijloace specifice neregulate cum ar fi utilizarea
dispozitivelor explozive improvizate (IED —
Improvized Explosive Device) sau amestecarea
combatantilor cu populatia civili. In anul 2006,
Hezbollah era bine organizata, echipata, instruita
si, mai important, pregatitd Tn mod special pentru a
respinge o incursiune a fortelor israeliene.

Ca structurd, Hezbollah era formata dintr-un
grup de baza de luptdtori de aproximativ 1.000
de oameni si un grup mult mai mare de luptatori,
organizati la nivel local. Hezbollah si-a organizat
luptatorii in formatiuni reduse numeric, avand o
structura de comanda descentralizatd, ceea ce a
dat liderilor de la nivele mici suficienta libertate
de actiune. Luptatorii din localitati erau organizati
pentru a-si apara propriile lor asezari, ceea ce le
furniza motivatia de care aveau nevoie pentru
a lupta. In acelasi timp, acest lucru le asigura
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posibilitatea de a ascunde armele si a se amesteca
cu populatia civila, o caracteristicd a confruntarii
hibride.

Luptatorii Hezbollah detineau sisteme avansate
antitanc, rachete cu raza lunga de actiune, vehicule
aeriene fara pilot, dispozitive de vedere pe timp de
noapte si mijloace de interceptare radio. In plus
fata de aceste sisteme de arme avansate, Hezbollah
poseda capacitatea de a monitoriza retelele de
comunicatii si telefoane mobile ale Armatei
israeliene. Luptétorii Hezbollah au fost instruiti
si dotati de catre iranieni cu vehicule aeriene fara
pilot, Hezbollah posedand mijloace de lupta cu
tehnologie avansata.

Hezbollah a efectuat analiza detaliatda a
terenului realizand cd fortele blindate ale armatei
israeliene vor utiliza anumite culoare de mobilitate
pe care 1 le va permite terenul. Strategia defensiva
a Hezbollah a fost aceea de a utiliza dispozitive
explozive improvizate si de a amenaja pozitii de
aparare impotriva mijloacelor blindate in adancime,
pentru a intdrzia si a nimici fortele terestre
israeliene. Prin utilizarea acestei tactici defensive
de tip conventional, Hezbollah nu a avut intentia
de a mentine terenul, ci a urmarit ca sa nu fie
infranti. In acelasi timp, au combinat tactica de tip
conventional cu tactica luptei de gherila, amenintare
specifica pentru conflictul de tip hibrid.

Hezbollah si-a concentrat atacurile asupra
anihilarii vointei de a lupta a fortelor israeliene.
Liderii Hezbollah au estimat in mod corect, ca
Israelul avea o tolerantd scdzuta pentru victime.
Aceastd estimare a influentat deciziile de la nivel
strategic pana la nivelul tactic. Hezbollah a folosit
mijloace de foc indirect cu razad scurta, cum ar fi
rachetele Katiusa pentru a produce multe victime
si prin aceasta sd afecteze vointa de lupta a fortelor
israeliene.

Specific la acest conflict a fost si faptul cd, la
nivelul anului 2006, razboiul a fost purtat intre un
stat-natiune si un actor nonstatal. Armata israeliana
era obisnuitd sa lupte Tmpotriva teroristilor,
inferiori numeric, slab pregititi si echipati. in 2006
insd, Hezbollah dispunea de forte bine echipate,
motivate si instruite. In timpul operatiei de 34 de
zile, Hezbollah a tras aproape 4.000 de rachete in
nordul Israelului, care au culminat cu un foc de
baraj de 250 de rachete in ultima zi. ,,Aplicarea de
catre Hezbollah a principiilor operatiilor bazate pe
efecte si lipsa de pregdtire in operatii altele decét




cele de contrainsurgenta explica lipsa de succes a
Israelului in al doilea razboi din Liban™.

Unul dintre aspectele esentiale ale esecului
fortelor israeliene Tmpotriva Hezbollah a fost
incapacitatea de a efectua manevra de forte si
mijloace si sincronizarea intre fortele de manevra,
fortele de sprijin prin foc, precum si integrarea
sprijinului aerian cu manevra de forte si mijloace.
Faptul ca ,trei dintre cele patru divizii care au
participat la al doilea razboi din Liban au fost
divizii de rezerva a amplificat acest deficit™.
Comandantii unitatilor de infanterie nu au stiut
cum sa integreze tancurile primite ca intarire,
facandu-le ineficiente. Fortele isracliene au decis
sa nu foloseasca aviatia pentru sprijinul aerian
apropiat, in schimbul utilizarii elicopterelor pentru
a sprijini unitatile de manevrd. Fortele terestre,
utilizate pentru operatiunile de scotocire din zonele
rurale, de multe ori pozitionau vehiculele blindate
in pozitii statice facandu-le astfel vulnerabile la
atacuri din interiorul zonelor construite. Prudenta
si indecizia au inlocuit manevra indrazneata, care
a dus la victorii ale armatei israeliene in razboaiele
anterioare.

Cel de-al doilea razboi din Liban, privit prin
prisma mediului operational, a pregatirii fortelor
israeliene §i a organizarii, scoate in evidenta
o serie de deficiente majore. Cele mai multe
dintre probleme se refera la nivelul si la modul
de pregatire a armatei israeliene, in special la
incapacitatea de a folosi atuurile fiecdrei arme pe
timpul executarii operatiilor, punerea accentului pe
operatiile de mentinere a pacii, dar si dependenta
de tehnologia de varf. Fortele israeliene au lansat
operatiile terestre Tnainte de a avea o buna pregatire
informativa a campului de luptd si de a intelege
natura adversarului sdu. Atat factorii de decizie ai
statului Israel, cat si fortele armate israeliene au
esuat in evaluarea corectd a mediului operational
din sudul Libanului. Optiunea israeliana de a alege
ca tinte elemente de infrastructura ale Libanului
denota, deasemenea, o lipsd de intelegere a mediului
operational. Fortele israeliene au utilizat tancuri,
lipsindu-le de aportul celorlalte forte de manevra,
ignorand lectiile invatate pe timpul razboiului
arabo-israelian din 1973, care a relevat faptul ca
»tancurile, utilizate singure sunt vulnerabile, dar nu
si atunci cand sunt folosite Tn combinatie cu alte
forte de manevra™.
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Conflictul din Afganistan

In anul 1979, Uniunea Sovietici invada
Afganistanul. Acest lucru a inceput lupta de zece
ani a sovieticilor impotriva luptatorilor de gherila
islamisti mujahedini din Afganistan, sustinuti
partial de catre Statele Unite ale Americii. Razboiul
sovietic din Afganistan a dat nastere la o altd
organizatie, talibanii, si liderul acesteia Mullah
Omar. Acestia au promovat o filosofie musulmana
fundamentalistd care a fost atractivd pentru
populatie, dupd retragerea sovieticilor in 1989.
In septembrie 1996, fortele talibane au capturat
capitala Kabul si s-au instalat la guvernare stabilind
noi reguli.

O altd organizatie care isi are radacinile in
Rézboiul sovieto-afgan a fost Al Qaeda, condusa
de catre Osama bin Laden. Bin Laden si organizatia
sa au lucrat indeaproape cu Omar si cu talibanii
pentru a face din Afganistan un adevarat teren de
antrenament terorist. Din Afganistan, organizatia
Al Qaeda s-a transformat intr-o retea terorista
internationald, de unde a lansat mai multe atacuri
asupra lumii occidentale.

In partea de nord a Afganistanului, armata
Aliantei de Nord a continuat sa reziste regimului
represiv al talibanilor. Dupa atacurile din 11
septembrie 2001, aceasta aliantd a devenit aliatul
natural al Statelor Unite ale Americii in lupta contra
terorismului. Atunci cand solicitarile diplomatice
initiale ale Statelor Unite pentru guvernul taliban
din Afganistan pentru predarea lui Osama bin Laden
nu au reusit, Statele Unite ale Americii au utilizat
fortele de operatii speciale in colaborare cu fortele
militare ale Aliantei de Nord din Afganistan pentru
a Inlatura de la putere regimul taliban si a reconstrui
Afganistanul ca o republica democratica. Cu toate
ca talibanii si Al Qaeda au fost invinsi, acestia nu
au fost distrusi, iar majoritatea au scapat trecand
frontiera esticd a Afganistanului, in Pakistan, cu
scopul de a se reorganiza si de a se reintari.

Declansarea Operatiei Enduring Freedom, in
octombrie 2001, de catre Statele Unite a facut ca
lumina reflectoarelor opiniei publice internationale
sa fie indreptata inspre Afganistan. Acest lucru a
permis talibanilor, dar si altor retele teroriste, sa
renasca, iar operatiile de contrainsurgenta reduse si
limitate spatial audevenito lupta de contrainsurgenta
raspanditd pe teritoriul Intregii tari, impotriva
insurgentilor din Afganistan. De aceasta puternica
mediatizare au beneficiat fortele de insurgentd pe
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toatd durata Operatiei Enduring Freedom, care a fost
finalizata in 31 decembrie 2014 si a fost continuata
cu Operatia Freedom’s Sentinel, Tnsa cu un numar
mult mai redus de militari. In paralel cu cele doua
operatii americane, in urma Rezolutiei nr. 1386 a
Consiliului de Securitate al ONU, s-a desfasurat
operatiile conduse de NATO, respectiv misiunea
International Security Assistance Force (ISAF),
desfasurata intre decembrie 2001 si 31 decembrie
2014 si continuatd cu misiunea Resolute Support
incepand cu anul 2015.

Talibanii constituie amenintarea hibrida in
Afganistan fiind cel mai bine organizati dintre
grupurile de insurgenti din Afghanistan. Scopul
talibanilor este de a restabili un guvern sunnit
fundamentalist in Afganistan. Talibanii au devenit
adeptii utilizarii, din ce in ce mai mult, a unei
combinatii a tacticilor conventionale si neregulate.
Printre acestea se numara intimidarea populatiei,
propaganda si atacurile armate. Majoritatea
luptatorilor talibani care opereaza in zonele rurale
sunt, cel mai probabil, fermieri 1n sezoanele
favorabile agriculturii si luptatori intre ele. De
asemenea, talibanii au adoptat din ce in mai mult
atacurile sinucigase si au utilizat dispozitive
explozive artizanale.

In ciuda cresterii semnificative a fortelor
coalitiei condusd de NATO 1n Afganistan, talibanii
au continuat sd recruteze si sd formeze luptatori.
Atacurile talibane au devenit din ce In ce mai
complexe, utilizind aruncdtoare de grenade si
mitraliere. Cu toate ca nu au detinut nici un fel
de mijloace aeriene si nici sisteme de rachete
sau artilerie antiaeriand, pentru lupta Tmpotriva
mijloacelor aeriene ale coalifiei, In special a
elicopterelor, au utilizat armamentul conventional.
Luptatorii talibani au utilizat i tehnici sofisticate in
mediul electromagnetic. Astfel, inaintea atacurilor
utilizau tehnica ,,tacerii radio” si pregateau zonele
unde urma sd desfdsoare actiuni prin reducerea
amprentei electromagnetice. Aceste tehnici si tactici
prezintd multe dintre caracteristicile amenintarilor
hibride prin combinarea tacticilor neregulate si
conventionale, precum si forme diversificate de
executare a atacurilor asupra fortelor coalitiei.

In Afganistan, obiectivul insurgentilor nu a
fost si nu este acela de a invinge fortele armate
ale coalitiei, ci de a le rezista o perioadd cat mai
indelungata. Scopul lor este de a reduce vointa de
lupta a militarilor coalitiei si in aceeasi masura de
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a submina sprijinul populatiei locale pentru coalitie
si pentru guvernul afgan in functie.

Lectiile invétate pe timpul Operatiei Enduring
Freedom ne releva faptul ca de foarte multe ori, in
lupta de contrainsurgentd, care are toate elementele
pentru a fi considerata o forma de conflict de tip
hibrid, centrul de greutate este constituit de catre
populatia civild. Asigurarea sprijinului populatiei si
a securitafii acesteia, respectand legile statului de
drept si intdrind increderea populatiei in propriul
guvern, sunt metodele care pot contribui la sporirea
sanselor de succes In lupta de contrainsurgenta.
In directiva comandantului ISAF din anul 2009,
generalul McChrystal, declara: ,,O fortd militara,
programata cultural pentru a raspunde in mod
conventional la atacurile insurgente, este similara
cu taurul care incearcd, In mod repetat, pelerina
unui matador doar pentru a se extenua si, in final,
pentru a fi infrant de catre un adversar mult mai
slab™.

Una dintre lectiile cele mai importante care se
desprind din Operatia ISAF este ca solutiile trebuie
cautate n interiorul societatii afgane. In consecinta,
statele care fac parte din coalitia condusa de catre
NATO nu pot si nu trebuie sd impund solutii
durabile bazate pe un model de tip occidental la
problema afgana. Aceste solutii, care trebuie sa
fie indreptate catre cel putin trei directii, $i anume,
asigurarea securitatii cetdtenilor, o buna guvernare
a tarii si reforme economice care sa creasca nivelul
de trai al populatiei, trebuie neaparat sa aiba la baza
un model cultural afgan, care sa le dea consistenta
si sd fie acceptate de populatia afgana si de liderii
acesteia. Inacest context, McChrystal areiterat acest
lucru in directiva amintitd anterior, afirmand ca:
,Protectia populatiei este misiunea ISAF. Conflictul
va fi castigat convingand populatia, nu distrugand
inamicul. ISAF va reusi atunci cand autoritatile
afgane vor castiga sprijinul populatiei™.

Spre deosebire de conflictele majore, In
contrainsurgentd accentul se pune pe unitdti sau
subunititi de valoare mica. In aceasta situatie, de
multe ori, datorita descentralizarii comenzii, ofiteri
cu grade mici sau chiar subofiteri sunt pusi in
situatia de a lua decizii la nivel tactic, care pot avea
efecte la nivel strategic. In Afganistan, actiunile se
executd in proportie considerabild cu formatiuni
de nivel pluton sau chiar grupa. Utilizarea acestor
subunitati de mici dimensiuni sustin principiul
general al contrainsugentei, si anume faptul ca




securitatea populatiei este cheia pentru a priva
insurgentii de baza lor de sprijin. Riscul la care se
supun aceste subunitdfi de dimensiuni mici este
foarte clar surprins in confruntarea din Wanat® din
iulie 2008, atunci cand 200 de insurgenti au atacat
un pluton american care opera in cooperare cu un
detasament al Armatei Nationale Afgane (ANA
— Afghan National Army). Dupa o luptd de noua
ore, inamicul in cele din urma s-a retras din cauza
sprijinului aerian apropiat primit de catre aceste
subunitati, a sprijinului de artilerie si a rezistentei
plutonului de infanterie. Cu toate acestea, aceasta
confruntare a aratat riscurile la care se supun aceste
formatiuni reduse numeric, dar si importanta desfa-
surdrii Intrunite a operatiilor chiar si la acest nivel.

Concluzia care se desprinde In urma analizei
conflictului din Afganistan este ca insurgenta a
devenit mai mult o manifestare a unei amenintari
hibride decat pur si simplu o organizatie radicala
al carei obiectiv este sa rastoarne guvernul legitim.
Insurgentii din Afganistan recurg la tehnici i tactici
neconventionale, cum ar fi utilizarea dispozitivelor
explozive improvizate si utilizarea populatiei locale
ca scutuman sau intimidarea populatiei locale, dar si
metode conventionale, precum atacurile planificate
ori ambuscadele conventionale combinate cu
metode ilicite, precum vanzarea drogurilor pentru
finantarea operatiilor.

Conflictul din Ucraina

Cea mai complexd si mai completd forma
a conflictului de tip hibrid a avut loc in Ucraina.
Dupa anexarea rapidd a Crimeii si izbucnirea a
ceea ce initial a parut a fi un conflict similar in
estul Ucrainei, multi au perceput rdzboiul hibrid
rusesc ca o noud amenintare, o arma pe care Rusia
ar putea sa o desfasoare oriunde, in orice moment.
In scopul de a identifica premisele desfasurarii unui
conflict de tip hibrid, trebuie sa se tind seama de
faptul ca fazele sale initiale, nonviolente au loc in
deplind legalitate sau undeva la limita legii. Faza
pregdtitoare a razboiului hibrid nu diferd atat de
mult de instrumentele conventionale ale diplomatiei
ruse, cum ar fi colectarea de informatii, stabilirea de
contacte cufactoriide decizie, infiintareade mijloace
mass-media, sprijinul unor proiecte culturale si
atragerea organizatiilor nonguvernamentale. De
fapt, pregatirile unui razboi hibrid sunt in mare
parte construite pe aceste instrumente indelung
studiate si experimentate de catre autoritatile de la
Moscova, care ar putea fi utilizate in aproape orice
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mediu si imprejurare.

Analiza Intregului spectru al razboiului hibrid
este foarte complexi. In cazul Ucrainei, razboiul
hibrid s-a dus pe doud fronturi, si anume Crimeea,
unde succesul a fost complet, si altul, cu un succes
partial, in Ucraina de Est, unde razboiul initial
hibrid a fost transformat intr-un conflict armat
conventional, dar limitat.

Una dintre particularitatile conflictului hibrid
din Ucraina, care este diferita de celelalte conflicte
studiate anterior, este ca subiectul amenintarii
hibride, 1n acest caz Rusia, este din punct de vedere
militar mai puternica decét obiectul amenintarii.

Atat pregatirea, cat si fazele de atac ale
razboiului hibrid sunt in mare parte construite
pe valorificarea punctelor slabe inerente ale
adversarului.  Autoritatile ineficiente, slaba
functionare a administratiei de stat i slaba retribuire
a personalului din administratie, coruptia din
politie, fortele armate, dar si din cadrul structurilor
guvernamentale, au crescut posibilitatea de infil-
trare a unor agenti de influentd in aceste structuri
s1 manipularea lor. Statul ucrainean nu a putut sa
facd acest lucru In timpul crizei din Crimeea din
multiple motive. In primul rand, intregul stat a fost
»infectat” cu un nivel extrem de ridicat al coruptiei,
inclusiv la cele mai inalte niveluri ale administratiei
de stat. Potrivit unui sondaj din anul 2013 al
Transparency International’, In timpul presedintiei
lui Viktor Ianukovici in perceptia privind nivelul
coruptiei, Ucraina ocupa locul 144 din 175 de tari
analizate, fiind ultima tara din Europa, pe o scala
in care gradul de perceptie a coruptiei creste de
lal1la175.

Legitimitatea guvernamentald scazutd a fost
un factor suplimentar care a sldbit capacitatea de
rezistentd a Ucrainei. Acest lucru a fost constatat
in timpul crizei din Crimeea, atunci cand noua
conducere de la Kiev s-a confruntat cu probleme
serioase de legitimitate, precum side functionalitate.
Cu toate ca alegerea lui Porosenko in calitate
de presedinte, la 25 mai 2014, a contribuit la
solutionarea partiald a problemelor de legitimitate,
greutdtile legate de functionalitate au persistat.
Rusia si sustinatorii acesteia de la nivel local au
avut succes in a profita de legitimitatea slaba a
noului guvern de la Kiev in Crimeea prin utilizarea
propagandei si promovarea de stiri false, reducand
in mod semnificativ moralul fortelor ucrainene
stationate in peninsula.
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Oaltacomponentdaslabiciuniistatuluiucrainean
a fost ca in fortele armate, politie si serviciile de
securitate a existat un numar mare de ofiteri si de
functionari loiali Moscovei. Pe timpul desfasurarii
crizei In zona Donbass, autoritatile de la Kiev au
admis faptul ca politia si serviciile de securitate au
fost neputincioase impotriva insurgentilor prorusi
care au luat ostatici si au ocupat cladiri publice. Mai
mult decat atat, unele unitati militare au cooperat
cu atacatorii in loc sa execute ordinele primite de la
Kiev, in timp ce altele au avut o atitudine pasiva.

O alta caracteristicd importantd a conflictului
hibrid din Ucraina este prezenta masiva a
minoritatii ruse sau a vorbitorilor de limba rusa. Din
perspectiva politicd, prezenta unor etnici rusi sau a
vorbitorilor limbii ruse in Ucraina ar putea constitui
un pretext pentru Rusia cd actiunile acesteia
erau legitime, deoarece scopul interventiei a fost
protejarea drepturilor etnicilor rusi. Din perspectiva
operationald, printre minoritatea vorbitoare de
limba rusa este mult mai usor sa se gaseasca oameni
nemultumiti de puterea centrald si sd fie recrutati
pentru a fi folositi impotriva Ucrainei. Infiltrarea
fortelor speciale printre localnici a limitat capacitatea
Ucrainei de a utiliza forta Tmpotriva celor care au
luat parte la actiuni ilegale.

Atatin Crimeea, catsiinestul Ucrainet, presarusa
si presa ucraineana aflata sub influenta rusa, au reusit
cu mare succes, construirea unei realitati alternative
in care prezentau faptul ca cei mai multi etnici
rusi sau vorbitori de limba rusa au fost in favoarea
secesiunii din Ucraina, in timp ce, de fapt, acest
lucru nu corespundea realitatii. Prezenta puternica
a influentei rusesti in mass-media ucraineana a
permis atacatorilor sd genereze si sd consolideze
neincrederea in guvernul central, izolarea regiunilor
de orice informatie care provenea din capitala,
precum si inducerea in eroare si dezinformarea
ucrainenilor §1 a comunitafii internationale.
Importanta unei mass-media puternica si, in general,
a mijloacelor specifice razboiului informational,
conduce la concluzia ca aceste mijloace moderne
si ieftine sunt foarte eficiente intr-un razboi hibrid.
Prin urmare, impactul pe care media si Internetul
le au este direct proportional cu nivelul dezvoltarii
tehnologice a actorilor implicati in razboiul hibrid.

Punerea in aplicare a intregului spectru al
razboiului hibrid nu este posibila fara asigurarea
unui sprijin logistic adecvat. De aceea, prezenta
militara, chiar daca nedeclarata, in cele doua zone
ale Ucrainei, a fost indispensabild. Acest fapt a fost
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facilitat de granita comuna dintre cele doua state, de
prezenta unor baze militare rusesti in proximitatea
granifei ruso-ucrainene §i de inexistenfa sau
slabiciunile autoritatilor de frontiera ucrainene.

In concluzie, razboiul hibrid dus de catre
Rusia in Ucraina a vizat anihilarea abilitatii
Ucrainei de a rezista, fara a utiliza un atac de mare
amploare cu mijloace militare. Acest razboi s-a
bazat pe combinarea metodelor conventionale si
neconventionale, cu angajarea intregului spectru de
actiuni care includ mijloace diplomatice, economice,
politice, sociale, informationale si militare, toate
acestea bine sincronizate, astfel incat obiectivele sa
fie atinse.

Concluzii

Chiar daca, dupa fiecare analizd a celor cinci
confruntdri, am desprins cate o scurta concluzie, se
poate afirma ca amenintarile hibride au fost, sunt si
vor fi din ce 1In ce mai prezente in pregatirea si in
desfasurarea conflictelor. Aceste amenintari nu sunt
utilizate ca un sablon care se aplica dupa un anumit
standard, ci mai degrabd ele sunt particularizate
pentru fiecare conflict in parte. Succesele inregistrate
prin utilizarea metodelor neconventionale duc la
concluzia ca, in razboaiele viitorului, aceste metode
vor avea o pondere din ce in ce mai mare, Tnsd nu
vor inlocui in totalitate metodele conventionale
specifice luptei armate.
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