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DE LA TRADITIE LA ERA DIGITALA

INTELLECTUAL FORMATION OF THE ROMANIAN
OFFICERS — FROM TRADITION TO DIGITAL ERA

Drd. Mihaela POPESCU*

Formarea intelectuald a ofiterilor a fost, de-a lungul timpului, o preocupare constanta in sistemul de invatdmant superior
militar romanesc, iar raspunsurile la intrebarea ,,Care sunt capacitatile intelectuale de care ofiterul are nevoie pentru a
avea succes in exercitarea profesiei?” au depins de evolutia fenomenului razboi si de orientarile pedagogice ale vremii.
in opinia mea, era digitald lanseaza cateva provociri in ceea ce priveste utilizarea instrumentelor de munci intelectuala si
motivatia invatarii. in acest articol voi prezenta analiza comparativa a formarii intelectuale a ofiterilor romani in sistemul de
invatamant superior traditional si in era digitala, precum si propunerea unor solutii pentru a raspunde provocarilor secolului
XXI in acest domeniu.

Over the time, the intellectual formation of the officers has been a constant concern in the Romanian higher military
educational system, and the answers to the question ,,What are the intellectual abilities needed by the officer to succeed in his
profession?” depended on the evolution of warfare and the pedagogical views of each period. On our opinion, the digital era
poses several challenges in using intellectual working tools (efficient lecture and information management) and in learning
motivation. The aim of this paper is to do a comparative analysis on intellectual formation of the Romanian officers in the
traditional higher military educational system and in the digital era, as well as to suggest some solutions to answer the

challenges at the beginning of the 21*' century.

Cuvinte-cheie: instrumente si procedee ale muncii intelectuale; motivatia invatarii.
Keywords: intellectual working tools and procedures, learning motivation.

Astazi, razboaiele nu se mai castigd numai prin
forta materiala, ci si prin capacitatea de a obtine
avantajul informational si de a exploata potentialul
noilor tehnologii. Echipamentele digitale sunt
capabile sd stocheze o cantitate uriasa de informatii
sl aceia care stiu sa le gestioneze sunt cei care detin
puterea. Cu alte cuvinte, nu cantitatea de informatii
castigd razboiul, ci capacititile si calitatile
intelectuale ale celor care le utilizeaza.

Formarea intelectuala presupune transformari
si restructurdri psihice, care sunt clasificate astfel:

a) capacitati intelectuale de naturd instrumen-
tala — stapanirea unui ansamblu de cunostinte,
priceperi si deprinderi indispensabile pentru asimi-
larea culturii profesionale;

b) capacitati intelectuale operationale si func-
tionale: spirit de observatie, gandirea spatiala,
creativitatea, capacitatea de a depune efort
intelectual sustinut;
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c) capacitatea de a utiliza instrumente si
procedee ale muncii intelectuale — deprinderea unui
stil propriu de Invatare;

d) motivatia Invatarii — substratul energetic
care declanseaza si dirijeaza invatarea.

Pentru a analiza formarea intelectuald a
ofiterilor in invatdmantul superior militar romanesc,
am realizat urmatoarele demersuri:

e studiu documentar privind formarea intelec-
tuald a ofiterilor la Scoala Superioarda de Razboi
(devenita apoi Academia Militard, Academia de
Inalte Studii Militare si azi Universitatea Nationala
de Aparare ,,Carol I”);

e studiul Agendei Digitale Europa 2020 si
a documentelor NATO referitoare la utilizarea
noilor mijloace de informare si de comunicare in
educatie;

e vizite de studii la Academia Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu”, Academia Fortelor Aeriene
,Henri Coandd” si Academia Navala ,,Mircea cel
Batran”.




Formarea intelectuala a ofiterilor in sistemul
de inviatimint superior militar roménesc
traditional

Conceptia asupra formarii intelectuale a
ofiterilor in institutiile de invatamant superior
militar romanesc, incepand cu Scoala Superioara
de Rézboi, infiintatd in 1889, a evoluat in jurul
celor patru categorii de transformari si restructurari
psihice care concura la dobandirea autonomiei in
invitare. In lucrarea unicat ,,Scoala superioari
de razboi. Cartea amintirii absolventilor (1889 -
1939)”, care se afla la Muzeul National Militar, sunt
publicate memoriile absolventilor acestei institutii,
incepand cu prima promotie (1889) si pand in 1939.
Ulterior, lucrarea a fost completatd cu amintirile
absolventilor pand in 1995. Exemplele pe care le
voi prezenta in continuare sunt preluate din aceasta
lucrare'. Din perspectiva formarii intelectuale,
sunt semnificative citeva idei exprimate de catre
absolventii acesteia:

e general de corp de armatd Cihosky Henric
(promotia 7, 1897): Scoala Superioara de Razboi
i-a marit spiritul de observatie si l-a dispus
,»Spre o criticd rezonabild”; muncd sistematicd si
ordonata, astfel incat ,,fiecare absolvent s-a trezit
cu o metoda de lucru proprie, in raport cu cultura si
temperamentul sau”;

e general de divizie loan Prodan (promotia 14,
1904): ,,Scoala de Razboi ne-a invatat cum sa citim
o carte de Tactica si Strategie”;

e colonel Alexandru Stabu-Vasilescu (promotia
28, 1922): ,,Profesorii nu ne-au impresionat
niciodatd prin abilitatea si frumusetea literara a
expunerilor lor, ci profund si numai prin intinderea
cunostintelor lor, profunzimea si claritatea judecatii
lor si mai ales prin logica concluziunilor lor”.

e general de armata (post mortem) Vasile Milea
(promotia 57, 1952) marturiseste ca academia i-a
oferit baza absolut necesard pe care sa cladeasca
cultura militara: ,,Sunt convins ca nicio institutie de
invatamant nu poate da diploma pe viata, mai ales
in conditiile actualei revolutii stiintifice si tehnice”.

Analizand cele de mai sus, prin prisma
categoriilor de transformadri psihice specifice
formarii intelectuale, se constata urmatoarele:

e capacitateaintelectualadenaturdinstrumentala
careia i se acorda o atentie deosebita era, evident,
invatarea limbajului specific domeniului militar;

e capacitatile intelectuale operationale si
functionale pe care se punea un accent deosebit erau:
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spiritul de observatie, gandirea spatiala (in special,
orientarea pe harta si in teren), capacitatea de a
depune efort intelectual sustinut (multi absolventi
amintesc de un program de studiu incarcat, care
solicita un efort intelectual foarte serios si multe
renuntdri in ceea ce priveste viata privata). Efortul
intelectual este asociat cu trasaturi de vointa si
caracter care sunt cultivate In organizatia militara:
perseverenta, spiritul de initiativd, Incredere in
sine, simtul raspunderii. Creativitatea era Incurajata
in cadrul activitatilor in care se solicitau solutii
originale;

e capacitatea de a wutiliza instrumente si
procedee ale muncii intelectuale (lectura eficientd)
era recunoscutd ca si cheie spre autonomia in
invatare, pregatind terenul pentru ceea ce azi
numim invatarea pe tot parcursul vietii;

e motivatia invatarii este data de modelele pe
care dascdlii le ofereau (elementul extrinsec), dar si
de obiectivele personale (elementul intrinsec).

Metodele utilizate pentru formarea intelectuala
a ofiterilor romani au fost, in general, cele specifice
curentului  behaviorist (repetitia, memorarea,
exercitiul, Intarirea pozitiva si negativa). Totusi,
regdsim si metode euristice (conversatia euristica,
problematizarea), conform relatarilor unor
absolventi, cum ar fi:

e Generalul de brigada Alexandru Cornateanu
(promotia 3, 1893) mentioneazd ca maiorul
Alexandru Averescu preda cursul de Stat-major
prin metoda rationald, mergand ,,de la simplu la
compus”, folosind argumentarea si jocul de razboi
ca metode.

e Generalul de corp de armata Cihosky Henric
(promotia 7, 1897) povesteste despre metoda
interogatiei folositd la cursul de istorie militard in
care nu partea descriptivd a campaniei interesa, ci
se faceau interogari de genul: Care a fost conceptia
strategicd a campaniei? Ce dispozitiv a luat
generalul comandant pentru realizarea conceptiei?
In ce conditii s-a angajat batilia? Ce observatii
avem asupra oportunitatii campaniei, tinand cont
de situatia politico-militard de la acea epoca?

e Colonelul Alexandru-Stabu  Vasilescu
(promotia 28, 1922) isi aminteste de ,,discutiunile
in contradictoriu” care dadeau nastere la conflicte
de idei, foarte utile, deoarece cresteau interesul si
participarea elevilor.

e Apreciindtactul pedagogic al unor profesori,
locotenent colonel Pelimon Alexandru (promotia
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35, 1929) arata cum au fost deprinsi cu ,,elemente
de rationament pentru ca astdzi sd putem dezlega
orice problema, chiar cu factori noi” (se referea la
mijloacele noi de lupta).

e Colonelul Gheorghe Boaru (promotia 85,
1980, Facultatea de arme, specialitatea Transmisi-
uni) relateaza despre aplicatiile in teren: ,,Actiunile
aviatiel inamice erau marcate in timpul real, stabilit
de participantii la aplicatie (ofiteri-elevi numiti in
functiile de comandanti de regimente, divizii), prin
survolarea zonei de escadrile de aviatie”.

Provocari ale formarii intelectuale a ofiterilor

romani in era digitala

Era digitala aduce sistemului militar o
serie de avantaje precum: reducerea volumului
echipamentelor (ceea ce se traduce si intr-un
consum redus de energie), capacitatea mare de
stocare a datelor, ratd de transfer a informatiei

e valorificarea
informationale;

e luareainconsiderareanevoilor generatiei
,»Y’ asa cum o numeste cercetdtorul
Marc Prensky?, care ii descrie pe tinerii
studenti ca avand un potential crescut de
interpretare si de corelare a imaginilor
in miscare, capacitate de analizd si
putere de memorare pe termen lung
scazute, gestionarea mult mai eficienta
a informatiei In format electronic, decat
pe suport de hartie;

e orientarile NATO si ale Uniunii
Europene referitoare la utilizarea noilor
mijloace de informare si de comunicare
in educatie.

b) Din analiza formarii intelectuale a ofiterilor
romani in sistemul de Invatdmant superior militar
traditional, comparativ cu cel din era digitald, rezulta

avantajelor  societatii

Tabelul nr. 1

Tipuri de transformairi si restructurari psihice
in educatia ofiterilor roméni

“"‘

B

Sistemul de referinta
Tipuri %

de transformari b

si restructuriri psihice s

Capacitati intelectuale de naturd
instrumentala

Capacitati intelectuale
operationale si functionale

Capacitatea de a utiliza
instrumente si procedee ale
muncii intelectuale

Motivatia invatarii

Modele

mult mai mare decat cu echipamente analogice. in
urma vizitelor de studii la institutiile de invatamant
superior militar din Romaénia mentionate la
inceputul acestui material si a documentarii pe care
am realizat-o in perioada ianuarie - iunie 2015, in
cadrul acestor vizite, In ceea ce priveste formarea
intelectuald a studentilor, am ajuns la urmatoarele
concluzii:

a) In cadrul institutilor de invitimant
superior militar din Roméania s-a regandit formarea
intelectuald a ofiterilor, pe urmatoarele baze:
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Sistemul de invatamant
superior militar romanesc
traditional

Limbajul de specialitate
Spirit de observatie
Gandirea spatiala

Creativitatea (originalitatea)

Efort intelectual sustinut

Obiective personale

Sistemul de invatamant
superior militar romanesc
in era digitala

Limbajul de specialitate

+ Limbi straine

+ Limbajul digital

Spirit de observatie
Gandirea spatiala
Creativitatea (originalitatea
+ flexibilitatea)

Efort intelectual sustinut

Lectura eficienta
+ Gestionarea informatiei

Lectura eficients

Modele
Obiective personale

principalele tipuri de transformari si restructurari
psihice, prezentate in tabelul nr. 1, astfel:

Studentii militari de azi nu intampina dificultati
in Tnsusirea limbajului digital, in insusirea limbii
engleze (ca vehicul In societatea globalizata) si
nici in utilizarea echipamentelor digitale. Pentru
alinierea la cerintele NATO, prin Ordinul Ministru-
lui Apararii Nationale nr. M 21 din 05.02.2010 s-a
reglementat evaluarea competentelor lingvistice
si a fost definit profilul lingvistic standardizat al
personalului din Ministerul Apararii Nationale,




conform STANAG 6001. Comitetul Militar al
NATO (Military Committee) a stabilit ca SACT
(Supreme Allied Command Transformation) sa
conduca si sd dezvolte e-learning, principiile de
baza ale acestei initiative fiind: eficienta, eficacitate
si accesibilitate; cresterea implicdrii membrilor si
partenerilor; asigurarea ghidurilor si standardelor
pentru dezvoltarea capabilitatii e-learning’. De
asemenea, in acord cu Agenda Digitald Europa,
institutiile de invatamant superior militar romanesc
au adoptat sistemul e-learning considerandu-1
util pentru crearea unui context educational
care se pliazd pe nevoile si particularititile
studentilor, dar si pe nevoile sistemului militar.
Referitor la capacitdtile intelectuale si functionale,
se recunoaste rolul creativitatii Tn formarea
intelectuald a viitorilor ofiteri, dar fata de sistemul
traditional 1n care accentul era pus pe originalitate,
in sistemul actual accentul cade pe flexibilitatea
gandirii, avand in vedere ca actualul camp de
operatii este caracterizat de schimbari rapide si un
grad de incertitudine ridicat. Metodelor folosite in
mod traditional in Tnvatamantul superior militar
romanesc pentru formarea intelectuald (prelegerea,
argumentarea, jocul de razboi, célatoriile de studii,
aplicatiile pe teren si pe harta, metoda interogatiei,
problematizarea) li s-au addugat in secolul XXI
metode specifice erei digitale: simularea utilizand
echipamente digitale, invatamantul deschis la distanta.

In opinia mea, era digitald lanseazi citeva
provocari in ceea ce priveste formarea intelectuala
a ofiterilor roméani in institutiile de invatdmant
superior, cum ar fi:

a) Provocari  referitoare la
instrumentelor de munca intelectuala:

o superficialitate in ceea ce priveste lectura
(citirea si intelegerea textelor) — modul de citire
a textului s-a modificat semnificativ, in sensul ca
hypertextele contin linkuri catre alte informatii si
studentii nu mai sunt obisnuiti sd se concentreze
pe analiza in profunzime a unui text, impulsul fiind
acela de a sari de la o baza de date la alta, de la o
pagind web la alta;

e gestionarea informatiei — identificarea,
evaluarea, prelucrarea, utilizarea si diseminarea
informatiei este un proces complex, cele mai multe
dificultati ale studentilor aparand in ceea ce priveste
evaluarea calitatii informatiilor;

b) Provocari referitoare la motivatia Tnvatarii:

e capacitatea de reflectie mult diminuata
— practic, studentii nu acorda timp pentru acest

utilizarea
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moment al invatarii, deoarece trec rapid la o noua
sarcina de lucru;

e motivatia invatarii scazuta in  cazul
invatamantului deschis la distanta — cel care
studiazd se poate simti izolat, fara suport afectiv
din partea profesorului si a colegilor.

Solutii posibile pentru a raspunde
provocarilor erei digitale In ceea ce priveste
formarea intelectuali a ofiterilor in sistemul
de invatimant superior militar roménesc
In opinia mea, pentru a raspunde adecvat
provocdrilor erei digitale, in formarea intelectuala a
ofiterilor romani se pot adopta urmatoarele solutii:

a) Dezvoltarea  capacitatii  de  sinteza
a studentilor militari
Practic, studentul trebuie sa asambleze

informatiile, astfel incat sa capete sens atit pentru
cel care sintetizeaza, cat si pentru alte persoane.
De aceea, este important ca sarcinile de invatare
sa vizeze sinteze care pot fi de mai multe tipuri:
naratiuni (un proiect cu o tema datd), taxonomii
(clasificari, diagrame, tabele, scheme relationale),
concepte complexe (razboiul bazat pe retea,
Blitzkrieg, razboiul cibernetic, razboiul asimetric),
reguli si aforisme (legile razboiului formulate de
catre Clausewitz), metafore si teme puternice
(modelul razboiului bazat pe retea), imagini
(postere, fotografii), teorii (teoria haosului). Tratarea
inter- si transdisciplinara a unor teme este o forma
de sinteza care trebuie avuta in vedere in timpul
studiilor academice, deoarece viata profesionald nu
e ,,compartimentata” pe discipline. Teme precum
globalizarea si amenintdrile teroriste se preteaza la
o abordare transdisciplinard. Atunci cand li se cere
studentilor sa elaboreze sinteze, trebuie stabilite
in prealabil criteriile care vor sta la baza evaluarii
calitatii lucrarilor.

b) Dezvoltarea capacitatii de a identifica si
de a evalua datele/informatiile relevante
si de a le prezenta intr-o forma accesibila
beneficiarului

Din aceasta perspectivd, pleddm pentru

educarea atat a receptorului, cat i a transmitatorului
informatiei, astfel incét sa ajunga la cunoastere prin
parcurgerea acelorasi scheme logice, iar ,filtrele”
personale sd nu aduca atingere calitatii informatiei
gestionate!, scopul final fiind recunoasterea si
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valorificarea oportunitatilor aparute Intr-un camp
de lupta multidimensional, flexibil si dinamic. In
acest context, este de interes conceptul ,,cognitive
readiness” (operativitate cognitiva) care se refera la
componente cognitive esentiale care 1l fac pe ofiter
capabil sa actioneze creativ in situatii complexe,
neasteptate si haotice’. Aceste componente privesc:

intelegerea situatiei/inteligenta situationala
(situation awareness — ce este si ce poate deveni
situatia), =~ memorie, transfer, metacognitie,

procesarea automatd, rezolvarea de probleme,
luarea deciziilor, flexibilitate mentala, creativitate,
leadership. Pe de alta parte, operativitatea cognitiva
se refera la pregatirea mentala necesara (incluzand
aici abilitati, cunostinte, motivatie, dispozitia
personald) pentru a realiza si a sustine actiunea
competentd (competent performance) in contextul
complex si incert al operatiilor militare moderne®.

¢) Implicarea cadrelor didactice in activitati
de formare continua pentru dezvoltarea
competentelor de utilizare a sistemului

Blended learning
Stategia de Transformare a Armatei Romaniei
prevede in domeniul Invdtdmantului pentru

perioada2016-2025,,definitivareasiimplementarea
prevederilor publicatiilor, standardelor si cerintelor
NATO privind organizarea s$i desfisurarea
invatamantului, alinierea procesului de formare si
dezvoltare profesionald a personalului militar, cu
cel practicat in tdrile membre NATO, dezvoltarea
invatdmantului distribuit la distantda precum si
eficientizarea fluxului informational si a cooperarii
intre institutiile militare de invatamant®.
Invatimantul distribuit la distanti prezinti
numeroase avantaje, cele mai multe vizand aspectul
informativ al educatiei. Din perspectiva formarii
intelectuale a ofiterilor, consider ca, la nivelul
studiilor de licenta si masterat, sistemul Blended
learning (care imbina activitatile la distantd cu
cele fata in fatd) este cel mai eficient, deoarece
este evitat unul dintre riscurile ,,tehnologizarii”
procesului invatarii, si anume absenta elementului
afectiv-motivational. De asemenea, se evita excesul
de activitati colaborative pe o platforma e-learning
care nu lasd loc pentru timpul de reflectie pe care
fiecare student trebuie sa 1l ,,consume” individual,
iar uneori sub Indrumarea profesorului. Consider
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ca implicarea cadrelor didactice in activitati de
formare continua pentru dezvoltarea competentelor
de utilizare a sistemului Blended learning este
importantd pentru asigurarea raportului optim
intre formativ si informativ in pregatirea ofiterilor.
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol [ poate
sustine acest demers prin Departamentul pentru
Invitimant Distribuit Avansat la Distanti care are
calitatea de partener in reteaua de excelentd ADL
Partnership Network si care organizeaza anual
Conferinta Internationald eLSE ,,eLearning and
Software for Education”.

Concluzii

Din analiza formarii intelectuale a ofiterilor in
sistemul de invatamant superior militar romanesc,
se desprind urmatoarele concluzii:

e in sistemul traditional, formarea intelectuala
viza: capacitati intelectuale de natura instrumentala,
capacitati intelectuale operationale si functionale,
capacitatea de a utiliza instrumente si procedee ale
muncii intelectuale, motivatia Invatarii;

e in sistemul actual, influentat puternic de
specificul erei digitale, formarea intelectuala a
ofiterilorromanivizeaza, fatd de sistemul traditional,
cateva elemente noi: invdtarea limbilor strdine,
utilizarea limbajului digital, creativitate cu accent
pe flexibilitatea gandirii, gestionarea informatiei in
format electronic;

e provocarile erei digitale pe care le-am
identificat in ceea ce priveste formarea intelectuala
a ofiterilor romani privesc utilizarea instrumentelor
demuncadintelectuala (intelegereasianaliza textelor,
gestionarea informatiei) si motivatia invatarii
(capacitatea de reflectie asupra actului invatarii si
motivatie scdzutd in cazul invatamantului deschis
la distantd);

e solutiile pe care le propun vizeaza: dezvoltarea
capacitatii de sintezd, dezvoltarea capacititii de
a identifica datele/informatiile relevante si de a
le prezenta intr-o forma accesibila beneficiarului
st formarea continua a cadrelor didactice pentru
utilizarea sistemului Blended learning.

Atat valorificarea oportunitatilor, cat si
depasirea neajunsurilor pe care era digitala le aduce
formarii intelectuale depind de modul in care cadrele
didactice sunt pregétite sa dea valoare pedagogica
noilor tehnologii de informare si comunicare.
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