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CONSIDERATII PRIVIND CONTROLUL
IN DOMENIUL PREGATIRII ECONOMIEI NATIONALE
SI A TERITORIULUI PENTRU APARARE

APPROACHES TO MANAGEMENT CONTROL
IN TRAINING NATIONAL ECONOMY
AND PLANNING FOR DEFENCE

Lt.col.ing.drd. Bebe I. DIACONU*

In cadrul unei organizatii, intre obiectivele prestabilite si cele efectiv indeplinite pot aparea neconcordante, care se
datoreaza, in cele mai multe cazuri, functionarii anormale a proceselor de management din cadrul acesteia.
Controlul, ca functie specifica a actului de conducere, reprezinta modalitatea de influentare a realizarii obiectivelor in

conditii avantajoase pentru organizatie i pentru societate.

Within an organization, between the established objectives and those actually met inconsistencies may occur, which are
due in most cases to abnormal functioning of management processes in this system.
Controlling the specific function of leadership is a way of influencing favorable conditions for achieving the organization

and society.

Cuvinte-cheie: management; control; aparare; mobilizare; razboi.
Keywords: management; control; defence; mobilization; war.

Primele doua decenii ale secolului XXI, cu
sigurantd, reprezinta pentru societatea contempo-
rand un interval de timp cu multe si importante
evenimente, care au marcat deopotrivd Europa
si, implicit, Romania. Aderarea la Organizatia
Tratatului Atlanticului de Nord (NATO) si partici-
parea activa cu forte la securitatea internationald
au fost evenimente de o importanta capitala pentru
destinul tarii, cu implicatii majore asupra dezvoltarii
noastre 1n cadrul intern si pentru recunoasterea
locului si rolului nostru in spatiul european.

Integrarea in Uniunea Europeanda (UE) si
continuarea participarii noastre tot mai specializate
si recunoscute la securitatea globala sunt aspecte
certe, care vor completa densitatea cu evenimente
majore in acest domeniu.

In planul relatiilor internationale, Romania fsi
afirma disponibilitatea pentru Intarirea participarii
politice, economico-militare, zonale si locale in
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cadrul NATO, UE si a altor initiative colective de
securitate.

In acest fel, este valorificatd intens pozitia
geostrategica a tarii noastre, la granita de sud-
est a Europei Centrale evidentiatd mai mult prin
dimensiunea economica de securitate $i ca un
factor de stabilitate Tn zona cu un rol Tnsemnat in
indeplinirea obiectivelor de securitate, europene si
euroatlantice.

Mediul de securitate national reprezinta, in opi-
nia mea, rezultanta interactiunii si interdependentei
componentelor sale (economica, militara, sociala,
religioasa, ecologica, politica, informationala, si
diplomaticd) si poate fi intalnit, conform legislatiei
in domeniu, Intr-una dintre urmatoarele stari: de
normalitate, de urgenta, de asediu, de mobilizare
sau de razboi.

Ca o componenta de baza a securitatii naionale,
pregatirea economiei nationale si a teritoriului
pentru aparare (denumita, in continuare, PENTA)
reprezintd activitatea In jurul careia graviteaza
prezentul demers stiintific. Aceasta lucrare 1si
propune sa aduca un plus de valoare procesului
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de management exercitat in cadrul Administratiei
Nationale a Rezervelor de Stat si Probleme
Speciale (denumitd ANRSPS), pentru indeplinirea
obiectivelor prestabilite in conditii de performanta.
Activitatea de PENTA, presupune actiuni foarte
complexe si de lungd duratd, de antrenament si de
verificare avand ca protagonisti autoritati si institugii
domeniu, precum si toti cetdtenii tarii apti pentru a
interveni in caz de mobilizare sau de razboi.

In cadrul activitatii de pregitire a economiei
nationale si a teritoriului pentru aparare, ca de
altfel in orice activitate, exista si se manifesta o
serie multipla de factori perturbatori atat de natura
subiectiva, cat si de natura obiectiva.

Conform bunei practici in domeniu este
acceptatd, in general, teoria potrivit cdreia,
in cadrul unei organizatii, Intre obiectivele
prestabilite si cele efectiv indeplinite pot aparea
neconcordante, datorate, in cele mai multe cazuri,
functionarii anormale a proceselor de management
din cadrul acestei organizatii. Acest fapt determina,
in opinia mea, incd din fazele de planificare a
obiectivelor, acceptarea de catre manager a unui
grad de risc in indeplinirea acestora, denumit risc
asumat. Riscul asumat determina apetitul la risc al
managerului care poate fi stabilit in toate procesele
de planificare, acesta fiind considerat in limitele
normalitatii, atat timp cat in interiorul organizatiei
exista si functioneaza cu eficienta instrumentele si
tehnicile de control, ca urmare a exercitarii actului
de control.

Planificarea, organizarea, executarea si fina-

lizarea controlului in domeniul PENTA

Conform ,,Procedurii operationale privind
planificarea, organizarea si desfasurarea activitatilor
decontrolindomeniul pregatiriieconomieinationale
si a teritoriului pentru aparare si al rechizitiilor de
bunuri si prestarilor de servicii in interes public,
Administratia Nationala a Rezervelor de Stat si
Probleme Speciale, Bucuresti, 2012” (denumita,
in continuare, Procedura), in domeniul PENTA, se
executd controale care pot fi clasificate In functie
de amploarea acestora, in:

,» * control de fond (evaluare de fond);

* control tematic (evaluare pe domenii).

Controlul defond (evaluarea de fond) reprezinta
o activitate de verificare internd, planificatd si
executatd numai de cdtre structurile centrale ale
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Administratiei Nationale a Rezervelor de Stat si
Probleme Speciale (denumita ANRSPS) avand
drept scop evaluarea capacitatii de actiune pe mai
multe domenii de activitate, precum si a modului
de indeplinire a atributiilor functionale, in scopul
identificarii si corectarii eventualelor disfunctii.

De asemenea, prin controlul de fond (evaluarea
de fond) se monitorizeazd un numar variabil
de domenii, respectiv se evalueaza activitatile
desfasurate de ministere, celelalte autoritati ale
administratiei publice centrale si locale, operatorii
economici, institutiile publice, precum si rezultatele
realizate in cadrul acestora, raportate la misiunile
si sarcinile prestabilite. Acest tip de control se
planifica de catre ANRSPS la mai multe ministere,
autoritdti ale administratiei publice, operatori
economici si alte institutii, simultan sau esalonat
in timp, adoptandu-se numai in situatii in care se
impune evaluarea a cel putin doud domenii de
activitate conexe, ca mod de functionare. Acest
tip de control se executd numai de catre structurile
centrale ale ANRSPS.

Controlul tematic (evaluarea pe domenii)
urmareste o verificare inopinatd, care se Incheie
cu constatari, analize, evaluari, indrumari si/sau
sprijinul unei/unor activitati determinate.

Deasemenea, apreciez ca, prin controlul tematic
(evaluarea pe domenii), ANRSPS analizeaza
aspecte esentiale ce privesc un singur domeniu
de activitate al activitatii de PENTA. Acest tip de
control se realizeaza prin desfasurarea la mai multe
ministere, autoritdti ale administratiei publice,
operatori economici, institutii publice si sociale.

Controlul in domeniul PENTA, conform
Procedurii, indiferent daca este de fond sau tematic,
poate fi executat de catre o persoana sau de catre o
comisie de control formata din personal apartinand
ANRSPS, precum si din personal apartinand
altor institutii cu atributii in domeniu (dupa caz).
Conducatorul structurii care executd controlul
propune comisia de control inclusiv presedintele
acesteia, iar aprobarea acesteia prin ordin este
atributul presedintelui ANRSPS.

a) Planificarea controlului

Controlul  (evaluarea) sefului ANRSPS
se executd conform Procedurii’, in baza unei
planificari prestabilite aprobate de catre Consiliul
Suprem de Aparare al Tarii (denumit, in continuare,
CSAT) si presupune parcurgerea a patru etape,
respectiv: planificarea, organizarea, executarea si
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finalizarea. De asemenea, planificarea controalelor
se realizeaza prin structura specializata din cadrul
ANRSPS, in concordantd cu metodologia specifica
si cu precizarile in domeniu. Procedurile de evaluare
sunt inifiate odatd cu declansarea procesului de
planificare, in care sunt incluse, urméatoarele activitati:

e analizarea programelor, proceselor si acti-
unilor care urmeaza sa fie efectuate in cadrul
actiunilor de PENTA;

e verificarea concluziilor controalelor anteri-
oare gi stabilirea obiectivelor prioritare ale ANRSPS
pentru anul (de pregétire) urmator;

e stabilirea tematicii §i a scopurilor
controalelor (evaludrilor) {indnd cont de nevoile de
informare ale guvernului (prim-ministrului);

e includerea controalelor (evaludrilor) in
cadrul Programului organizatoric de pregatire si
de instruire al controalelor (evaluarilor) sefului
ANRSPS, pentru anul urmator.

Conform Procedurii, perioada de executare a
controalelor sefului ANRSP si durata acestora se
stabilesc 1n functie de cazuistica grupurilor de tinte
necesar a fi evaluate si potrivit nevoilor de informare
a institutiei prim-ministrului si a conducerii
Ministerului Afacerilor Interne. Procedura are ca
scop optimizarea ciclurilor decizionale la nivelul
managementului organizatiei, controalele fiind
planificate pentru executare pe parcursul uneia sau
mai multor etape, cu o duratd de maxim cinci zile,
pentru fiecare etapa, intr-o perioadd limitatd de
minim 2-3 luni, in functie de complexitate.

Pentru controlul activitatii de PENTA, la
nivelul ANRSPS se intocmeste ,,Planul unic de
control privind pregatirea economiei nationale
si a teritoriului pentru aparare si rechizitii’™”
(denumit Plan unic de control), care cuprinde toate
activitatile de control (evaluare) ce urmeaza a fi
desfasurate de ANRSPS, pe parcursul respectivului
an de pregatire.

Laintocmirea Planuluiunic de control, consider
ca trebuie avute in vedere urmatoarele aspecte:

e necesarul resurselor pentru executarea
controalelor (evaludrilor), stabilite 1n cadrul
proiectelor de buget;

e coordonarea cu actiunile celorlalte structuri
cu responsabilitati in domeniul PENTA, incluse in
Planul unic de control;

e desfasurarea controalelor intr-una sau in
mai multe etape si pe nivele ierarhice (de exemplu:
ministere, autoritafile administratiei publice,
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operatori economici, institutii publice si sociale),
in functie de obiectivele si de tipologia acestora;

e stabilirea perioadei/duratei controalelor
(evaluarilor) la modul general, iar in etapa de
pregétire a fiecarui control a obiectivelor concrete
de evaluat.

Planul unic de control este corelat cu Planul cu
principalele activitai ale ANRSPS si cuprinde toate
controalele (evaludrile) planificate a se desfasura
de catre aceasta, intr-un an calendaristic.

Scopul principal al Planului unic de control il
reprezinta coordonarea planificdrii activitatilor de
control si realizarea unui program coerent, axat pe
obiectivele fundamentale ale ANRSPS. Se verifica
si se urmareste, in mod deosebit, prevenirea si
eliminarea eventualelor suprapuneri ce pot influenta
negativ procesele care se desfasoard la un moment
dat in diferite structuri cu responsabilitati pe linia
PENTA.

Conform Procedurii, la elaborarea Planului
unic de control se urmareste respectarea regulilor
de executare a controalelor (evaludrilor) stabilite
de conducerea ANRSPS si concordanta dintre
prioritatile si obiectivele fundamentale ale structurii
controlate. Acest instrument managerial asigura
sefului ANRSPS si celorlalte structuri cu atributii
pe linia PENTA gestionarea unitard si eficienta
a activitatilor pe linie de control (evaluare).
Intocmirea Planului unic de control’ presupune
parcurgerea urmatoarelor etape:

e 1Intocmirea proiectului Planului unic de
control, la nivelul fiecarui judet;

e Intocmirea proiectului Planului unic de
control, la nivelul Directiei Generale Probleme
Speciale (denumita, in continuare, DGPS);

e definitivarea Planului unic de control, la
nivelul DGPS;

e punerea in aplicare/modificarea Planului
unic de control.

Proiectul Planului unic de control, la nivelul
fiecarui judet respectiv la nivelul DGPS, se
intocmeste anual de catre STPS si se inainteaza
Directiei Pregatirii Economiei Nationale pentru
Apdrare, pand la 15 octombrie al anului curent
pentru anul urmator.

Intocmirea proiectului Planului unic de control,
la nivelul DGPS, este 1n sarcina Directiei Pregatirii
Economiei Nationale pentru Aparare prin Serviciul
Pregatirea Economiei si Organizarea Mobilizarii si
are la baza obiectivele si prioritatile stabilite pentru
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anul urmator, precum si propunerile din proiectele
planurilor de control judetene. Conform Procedurii,
dupd avizarea Planului unic de control de catre
DGPS, acesta se transmite tuturor structurilor cu
atributii privind activitatea de control din cadrul
ANRSPS, pana la data de 15 noiembrie a fiecarui
an. Ulterior pe baza analizei observatiilor si a
propunerilor primite de la structurile cu atributii de
control din cadrul ANRSPS, Planul unic de control
se definitiveazd pana la data de 30 noiembrie, de
catre structura specializata din cadrul DGPS si se
inainteaza, pana la 5 decembrie, pentru aprobare,
presedintelui ANRSPS. In maxim cinci zile de la
aprobare, Planul unic de control se distribuie, In
copie, Directiei Pregitire a Teritoriului pentru
Aparare si Rechizitii si celorlalte structuri din
ANRSPS cu atributii pe aceasta linie si In extras
STPS care pe baza acestuia 1si intocmeste planul
de control judetean.

Modificarea sau completarea Planului unic
de control se realizeaza 1n situatii bine justificate,
prin transmiterea de cdtre respectiva structura a
unei solicitari in scris, directorului DGPS, cu 30
de zile inainte de desfasurarea actului de control.
Solicitarea este analizatd in cadrul DGPS, dupa
care in maxim 10 zile este Tnaintatd, pentru
aprobare, presedintelui ANRSPS. Odata aprobata,
modificarea se transmite in termen de cinci zile la
toate structurile ANRSPS implicate.

b) Organizarea controlului

Activitatea de control, conform Procedurii,
se desfasoara in baza Planului de control aprobat
de catre presedintele ANRSPS s§i presupune
urmatoarele activitdfi pregdtitoare:

e intocmirea, de catre personalul nominalizat
de seful ANRSPS, a proiectului Planului de control
(evaluare);

e analizarea de catre seful ANRSPS, intr-o
sedintd de lucru, a proiectului Planului de control
(evaluare);

e aplicarea corectiilor, definitivarea si
aprobarea Planului de control (evaluare) de catre
seful ANRSPS;

e informarea si documentarea structurilor
ce urmeazd a fi controlate (evaluate) de catre
seful si secretarul comisiei de control (evaluare),
pentru stabilirea graficului cu activitatile ce se vor
desfasura, conform Planului de control (evaluare)
— vizita de precontrol.

De asemenea, conform Procedurii, secretarul
comisiei de control elaboreaza Planul de control,
intocmeste toate documentele aferente bunei
organizari si desfasurdri a controlului, respectiv:
mesajul de notificare, delegatia de control, proiectul
dispozitiei zilnice, documentele de deplasare si de
cazare a comisiei de control etc.

Planul de control (evaluare), conform
Procedurii cuprinde, in principal, urmdtoarele
date:
tema controlului;
perioada de desfasurare;
scopul si obiectivele controlului;
structurile controlate;

e componenta §i organizarea
(subcomisiei) de control (evaluare);

e autoritdtile i operatorii
implicati;

e modalitatile (scenariile) de evaluare;

e actele normative generale si specifice,
precum si standardele de referinta;

e graficul cu activitatile ce se desfasoara pe
timpul controlului (evaluarii);

e costurile activitdtilor si nevoile de sprijin
administrativ din partea fiecarei structuri evaluate;

e 1Incadrarea in timp a activitatilor, de la faza
de pregatire pana la Inaintarea raportului catre
prim-ministru.

comisiei

economici

¢) Executarea controlului

Controlul debuteaza conform Procedurii,
prin prezentarea de catre presedintele comisiei a
scopului, a obiectivelor si a componentei comisiei
de control. La controlul de fond, conducatorul
entitatii supuse controlului, prezintd personalul
cu functii de conducere si un raport de informare.
Raportul de informare are forma unui documentar,
care va cuprinde 1n detaliu toate aspectele care fac
obiectul controlului (evaluarii), in conformitate cu
cerintele inscrise in notificare. Aceasta activitate
este necesar sd se desfasoare cu participarea
membrilor comisiei de control (evaluare) si a
persoanelor cu functii de conducere sau cu atributii
specifice din structura controlatd (evaluatd), iar
daca este posibil si a unui reprezentant al esalonului
superior structurii controlate (evaluate). Pe timpul
executarii controlului, membrii comisiei vor avea
asupra lor delegatiile de control si vor respecta
intocmai mandatul cu care au fost investiti.
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La controlul de fond, membrii comisiei
intocmesc note de constatare cu principalele conclu-
zii rezultate la sfarsitul evaluarii fiecarui domeniu de
activitate. Acestea se redacteaza in exemplar unic si
se aduc la cunostinta sub semnatura conducatorului
entitatii supuse controlului si personalului vizat.
Conducitorii entitatilor supuse controlului si
personalul acesteia pot trimite contestaie cu
argumente la continutul notelor de constatare,
presedintelui comisiei de control, in termen de
24 de ore de la aducerea la cunostinta. Verificarea
temeiniciei contestatiilor se efectueaza de catre
presedintele comisiei de control, care admite sau
respinge contestatia motivat anuntand rezolutia, in
scris, contestatarilor pand la incheierea controlului.
In situatia admiterii contestatiei, continutul notei
de constatare se modifica, se completeazd sau se
anuleaza, dupa caz, in mod corespunzator.

Dacd pe timpul executarii controlului rezulta
indicii temeinice cd a fost prejudiciat patrimoniul
entitatii supuse controlului, presedintele comisiei
de control in baza sesizarii membrilor acesteia,
dispune, in scris, masuri potrivit dispozitiilor
legale.

In situatia in care obiectivele stabilite prin
planul de control nu au fost realizate, perioada de
executare a controlului se poate prelungi pand la
indeplinirea acestora, la propunerea presedintelui
comisiei de control, cu aprobarea persoanei care
a dispus executarea controlului. Atunci cand
presedintele comisiei de control apreciazd ca
obiectivele controlului au fost atinse, declara inchis
controlul, prin informarea conducatorului entitatii
supuse controlului.

d) Finalizarea controlului

La terminarea controlului, constatarile
efectuate pe timpul acestuia, concluziile si masurile
propuse de comisia de control se materializeaza
intr-un raport de control. Raportul de control se
elaboreaza de catre secretarul comisiei de control
in termen de 15 zile de la incheierea acestuia, pe
baza notelor de constatare, se semneaza de catre
toti membrii comisiei de verificare, dupa care se
supune aprobdrii persoanei care a dispus executarea
controlului (sefului ANRSPS). Raportul de control
aprobat este difuzat astfel:

e conducatorului ierarhic superior al entitatii
supuse controlului (unde este cazul), in vederea
ludrii masurilor necesare pentru preintdmpinarea
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aspectelor negative constate sau diseminarea
aspectelor pozitive — bunele practici;

e conducatorului entitdtii supuse controlului,
pentru punerea in aplicare a masurilor dispuse.

Daca controlul s-a executat la o entitate care nu
arerelatii de subordonare fata de ANRSPS (institutie
publica, agent economic etc.), la terminarea
activitatii se Intocmeste un act de control in doua
exemplare, care cuprinde:

e In mod obligatoriu, informatii privind
domeniul verificat, principalele aspecte constatate,
cauzele si efectele actiunilor/inactiunilor celor
verificati, concluzii $i propunerti;

e semnaturile tuturor membrilor comisiei
de verificare si, obligatoriu, ale reprezentantilor
institutiei sau operatorului verificat care primeste
un exemplar din acesta.

Seful ANRSPS, in functie de natura concluziilor
desprinse pe timpul controalelor, anterior etapei
de promovare a raportului la ministrul afacerilor
interne, poate organiza sedinte de lucru cu
reprezentantii  structurilor controlate (evaluate)
in scopul aprofundarii analizelor, clarificarii
diferitelor aspecte constatate, fundamentarii
concluziilor si stabilirii de solutii, structurile
responsabile si termenele de executie necesare
inlaturarii disfunctiilor din domeniu si ridicarea
performantelor organizatiei.

In baza deciziei ministrului afacerilor interne
inscrisa in raport, seful ANRSPS poate dispune:

e trimiterearaportului, in fotocopie, la structu-
rile implicate;

e urmdrirea Indeplinirii masurilor stabilite,
prin precizarea de responsabilitati pentru personalul
ANRSPS;

e pregatirea i executarea unui control ulterior,
in perioada in care acesta devine oportun;

e transmiterea principalelor concluzii rezul-
tate Tn urma controlului pentru a fi publicate in
Buletinul Informativ al ANRSPS.

Concluzii

Controlul, analizat ca o functie dinamica
in procesul conducerii organizatiilor, consider
ca reprezintd modalitatea prin care managerul
urmareste obtinerea obiectivelor planificate, prin
aplicarea unor masuri corective de eliminare a
disfunctiilor si a cauzelor care le-a generat. De
asemenea, prin aceasta functie a managementului
se identifica si se dispun masuri de corectie, astfel




incat realizarea obiectivelor prestabilite sa se
inscrie in criteriile de economicitate, eficienta si
de normalitate functionald potrivit standardelor de
evaluare specifice fiecarui domeniu de activitate.

Din punctul meu de vedere, controlul reprezinta
una dintre principalele functii ale managementului
organizational, avand 1n vedere ca asigurd
monitorizarea stadiului ndeplinirii obiectivelor
respectiv, faciliteaza realizarea acestora n conditii
de performanta.

Asadar, controlul ca functie specifica a actului
de conducere, reprezintd modalitatea de influentare
a realizarii obiectivelor n conditii avantajoase
pentru organizatie si pentru societate.

De asemenea, este de apreciat aspectul cu
privire la cheltuielile necesare exercitarii functiei
de control, mentionand ca trebuie sa aiba un trend
descendent in raport cu rezultatele si efectele
obtinute prin desfasurarea acestuia, astfel incat
acesta sa poata fi considerat eficient in raport cu
scopul pentru care a fost proiectat.

Este evident ca un control exagerat poate
genera si unele efecte negative, o masura impotriva
acestora fiind optimizarea raportului dintre
incredere/control, care se realizeaza printr-o reglare
a componentelor care influenteaza ,,/...] ecuatia
controlului de succes...””.

Pentru evitarea barierelor in calea unui
control de succes, consider ca trebuie resimtite,
in consecintda, anumite aspecte specifice mediului
organizational, precum: moralul si frustrarea
salariatilor, perspectiva membrilor organizatiei,
modul de formulare a rapoartelor, reprezentarea
controlului ca un mijloc nu ca un scop, focalizarea
controlului pe activitatile specifice organizatiei,
specificul obiectivelor organizatiei, promptitudinea
actiunilor corective, obiectivitatea si impartialitatea
actului de control.

Pentru aceasta, apreciez cd proiectarea
controlului in cadrul managementului oricarei
organizatii implicd existenta unor exigente,
enumerate dupd cum urmeaza:

e sa cuprinda obiective clare si adecvate, din
care sa rezulte necesitatea exercitarii acestuia;

e sa fie planificat, astfel incat obiectivele
sa fie atinse, fara a influenta negativ functionarea
structurii controlate si fard a perturba managementul
acesteia;

e sa fie organizat pe baza unor procedee,
tehnici si metode clare care vor fi utilizate in
indeplinirea fiecdrui obiectiv in parte;
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e sa asigure un mod eficient de comunicare-
informare si de relationare cu structurile
controlate;

e sa asigure un sistem de referintd adecvat
pentru compararea obiectivelor stabilite cu
rezultatele obtinute, sistem care va cuprinde
criterii de economicitate, eficientd si eficacitate
determinate in baza unor standarde de performanta
(norme, standarde, legi, reguli, instructiuni etc.)
specifice fiecarui domeniu de activitate;

e comisiile de control sd fie stabilite in
concordantd cu obiectivele de control, prin alegerea
unor specialisti si a unui sistem de lucru adecvat;

e sa asigure proceduri de actiune pentru
situatii neprevazute;

¢ sd Imbunatdteasca procesul de management
al organizatiei controlate, in vederea indeplinirii
obiectivelor prestabilite.

NOTE:

1 Procedura operationala privind planificarea, orga-
nizarea si desfasurarea activitdatilor de control in domeniul
pregatirii economiei nationale §i a teritoriului pentru aparare
si al rechizitiilor de bunuri si prestarilor de servicii in interes
public, Administratia Nationald a Rezervelor de Stat si
Probleme Speciale, Bucuresti, 2012, p. 4.

2 Ibidem, p. 6.

3 Procedura operationala privind planificarea, orga-
nizarea si desfasurarea activitatilor de control in domeniul
pregadtirii economiei nationale §i a teritoriului pentru aparare
si al rechizitiilor de bunuri si prestarilor de servicii in interes
public, Administratia Nationald a Rezervelor de Stat si
Probleme Speciale, Bucuresti, 2012, p. 7.

4 Ibidem.

5 S. Certo, Managementul modern, Editura Teora,
Bucuresti, 2002, pp. 575-577.
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