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FACTORI MOTIVATIONALI
iN CRESTEREA INTERESULUI MILITARILOR
PENTRU PRACTICAREA EXERCITIILOR FIZICE

MOTIVATORS FOR INCREASING INTEREST
OF MILITARY PERSONNEL
IN DOING PHYSICAL EXERCISES

Mr.asist.univ.drd. George-Florin BAITAN*

Practicarea exercitiilor fizice ofera militarilor satisfactii dintre cele mai variate si mai puternice. Unul dintre motivele
principale privind aceasta activitate este afirmarea de sine, motiv subsumand increderea in sine, stima de sine si nevoia de
prestigiu (de a fi acceptat si aprobat, de a primi un rang intr-un grup anume).

Educatia fizica militara si sportul ofera militarului posibilitatea de a se autodepasi si autoperfectiona, de a se autocunoaste
mai bine si de a se realiza ca fiintd umana. Subliniez faptul cd motivele care stau la baza practicarii activitatilor sportive sunt
multiple si complexe, ele putdndu-se dezvolta variat, in functie de context sau de personalitatea fiecarui militar.

Practice of physical exercises provide the military with the most diverse and strongest rewards. One of the main
reasons of this activity is asserting oneself, reason which sums self-confidence, self-esteem and the need for prestige (to be

accepted and approved, to get a rank in a particular group).

Military Physical Education and sport gives military personnel the opportunity to surpass and self-improve, knowing
oneself better and to succeed as a human being. We emphasize that the underlying reasons for practicing sport activities are
multiple and complex and could develop in vatious ways depending on the context or the personality of each serviceman.

Cuvinte-cheie: educatia fizica militard; motivatia; personalitatea; exercitii fizice; sportul.
Keywords: military physical education, motivation; personality; physical exercises; sports.

Armata reprezintd un organism specializat
pentru purtarea razboiului, Tn care un militar isi
desfasoara activitatea in conditii de munca specifice,
presupunand foarte multd oboseala fizica si psihica.
Armatele membre NATO au incercat sa se integreze
in aliantd si prin executarea operatiilor in comun,
cum ar fi misiuni de mentinerea pacii in zonele
de rdzboi sau misiuni de luptd in diferite zone de
conflict din lume si in diferite conditii geografice,
climatice sau culturale. Pentru ca un militar sa fie
foarte bine pregatit pentru astfel de conditii, este
necesar un antrenament fizic sistematic pentru a
creste rezistenta la conditiile climatice aspre.
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Aspectele pozitive ale exercitiului fizic pot fi
realizate atunci cand acesta se bazeaza pe principiile
sportului recreativ (cu intelesul de relaxare sub
forma de amuzament, joc sau hobby, dupd un
efort corporal sau mental), indeplinind scopul si
obiectivele acestuia. Numeroase cercetari'confirma
impactul pozitiv al activitatilor sportive privind
mentinerea si imbunatatirea stirii de sanatate.
Cel mai important aspect este experienta placuta
simtitd de catre militarii care, in mod regulat, sunt
activi, imbunatatindu-si astfel caracteristicile fizice
si mentale (e1 vor arata mai bine, se vor simti mai
bine si se vor reface mai repede).

Activitatea sportivd practicatd  sitematic
intareste sistemul imunitar crescand rezistenta
organismului la infectii, reduce cantitatea de
hormoni ai stresului din organism fiind un factor
relaxant fizic si mental, aduce o serie de modificari
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fiziologice si biochimice 1n organism; toate acestea
conducand la o mai bund functionare mentala
a militarilor. Conditia de bazd pentru realizarea
acesteia este placerea si satisfactia simtita in timpul
si dupa practicarea exercitiilor fizice.

Educatia fizica si sportul influenteazd mentali-
tatea militarilor>. In timp ce motivul este un
stimul, motivatia este un proces care orienteaza si
administraza activitatea sportiva. De fiecare data
candapare o dorintd, motivul stimuleaza sidetermina
comportamentul militarilor pentru atingerea unui
anumit scop. Motivul exercitd o actiune asupra
starii psihosomatice a militarului, fiind parghia care
determind dacd acesta va participa la activitati fizice
sau nu. Militarii care au capacitatea sa-si gaseasca
propria motivatie (automotivatia) pot sd lucreze
foarte bine si in mod independent, fara sd astepte
un sprijin sau o ,,presiune” externa (de exemplu,
un ordin)?.

Conceptul subiectiv de ,,bundstare” este unul
global, fiind, in general, definit de evaluarea
satisfactiei si fericirii. Satisfactia fata de viata
cazonareprezintd o componentd de baza a bunastarii
militarilor, care include optimismul si implinirea.
Avand in vedere mediul in care traim, satisfactia este
un compromis intre ceea ce este important pentru
noi si ceea ce putem realiza de fapt. Numeroasele
cercetari au stabilit ca, In general, satisfactia este
legatd de succes, in sensul cd militarii care se
considera satisfacuti au sanse mai mari de reusita
in diferite domenii ale vietii.

In acest sens, ar trebui si analizam diferitele
caracteristici psihologice ale vietii $i muncii in
armatele membre NATO. Pentru a descoperi care
este rostul practicarii exercitiilor fizice in armata (in
orice forma de organizare), trebuie sa descoperim
care sunt efectele motivationale 1n acest sens printre
cadrele militare si soldati/gradati voluntari, care
este corelatia dintre educatia fizicd militara si starea
generala de sanatate si care sunt efectele pozitive
ale sportului asupra eficientei muncii In armata.

Cu ajutorul chestionarelor si prin utilizarea
analizei factoriale a motivelor care 1i determina
pe militari sd participe la o activitate sportiva,
cercetatorii in stiinta sportului au obtinut ca rezultate
urmatorii factori principali sau stimulente:

e .gustul” victoriei/succesului, dorinta de a
deveni celebru sau de a primi recompense
(indiferent de natura lor);

eatmosfera din ,sanul” echipei, cdutarea
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unei activitdti asociative pentru satisfacerea
spiritului de echipa;

e petrecerea timpului cu prietenii, pentru a face

noi cunostinte si a lega noi prietenii;
erecreerea si distractia prin practicarea unei
forme de miscare;

erclaxarea si eliberarea/reglarea tensiunilor

interioare, necesitatea cheltuielii excesului
de energie (nevoia de miscare);

e dorinta de a invata metodica antrenamentului

si de a verifica potentialul fizic;

edezvoltarea unui corp armonios si atingerea

unei forme fizice perfecte.

Crearea, in randul militarilor, a interesului si a
entuziasmului pentru pregatire fizica se poaterealiza
prin utilizarea unei variatii de tehnici motivationale
sau prin organizarea de sedinte practice cu intreceri
vesele sau asemdnatoare conditiilor de concurs,
cu mare incarcatura afectiva. Consider ca cel mai
important dintre toate motivele, care determina
desfasurarea activitatilor de pregatire fizicd la
militari, ar trebui sd fie atingerea unei forme
fizice perfecte, acest lucru demonstrand, totodata,
si constientizarea cadrelor militare cu privire la
importanta pregatirii fizice.

Majoritatea celor care se ocupd de motivatia
pentru activitatea sportiva, In general, subliniaza ca
nu putem vorbi despre un singur factor ce determina
aceastd forma de activitate, ci despre structuri de
factori motivationali (vectori ai motivatiei). Acestia
ar putea fi urmatorii: inclinatia spre una dintre
multiplele forme ale activitatii sportive, puterea de
atractie pe care situatiile concursului o evidentiaza,
vointa de a invinge, dorinta de a deveni campion,
imboldul de miscare sau afirmarea personala. Daca
ludm in considerare si teoria psihanalitica, la acesti
factori trebuie adaugate si cateva categorii de
compensatii‘, cum ar fi:

e compensatia prin educatie fizica militara si
sport a unui defect corporal sau sufletesc,
in sens adlerian® (militarul devine constient
de defectele sale si cautd sa le inlature,
inconstientul furnizdnd energia necesara
compensdrii lor);

e compensatiaprin desfasurarea unei activitati
complementare (educatia fizicd militara
si sportul poate reprezenta intr-o anumita
masurd o contrabalansare fatd de munca de
birou, o viata sedentara sau o suprasolicitare
vizuala si verbald);




e compensatia de rezerva (indreptarea mi-
litarilor spre educatie fizica militara si sport,
in cazul unui insucces Intr-o activitate).

Motivatia militarilor privind practicarea
exercitiilor fizice este influentatd si de sex, tipul
de personalitate, factorii sociali si economici,
culturd sau caracterul public al activitatii. In acest
sens, specialistii in domeniu trebuie sd analizeze
urmatorii factori motivationali: sensul activitatii
(actiunii), intelegerea, curajul, aprecierea,
generozitatea, Increderea si aprobarea. Motivele
practicarii exercitiilor fizice sunt in stransa legatura
cuprocesele de vointa, iar daca motivele sunt difuze,
acestea trebuie cristalizate de catre specialisti in
cadrul procesului de pregatire.

Alaturi de aptitudinile motrice inndscute
ale militarilor, motivatia joaca un rol extrem de
important pentru obtinerea succesului si atingerea
obiectivelor in domeniul educatiei fizice militare
si sportului, incluzdnd motive, interese, trebuinte,
tendinte, intentii, dorinte, convingeri. Motivatia se
referd la procesul psihic care provoaca, orienteaza
si sustine anumite comportamente ale unui militar,
prezentandu-se (in functie de locul din care
»izvoraste”) sub doud forme importante: intrinseca
sau extrinseca’.

Motivatia intrinseca implica angajamentul activ
al unui militar intr-o activitate pe care o considerd a
fi interesanta, fara a avea nevoie o presiune externa
(recompensa), alta decat desfasurarea actiunii
in sine. Stabilirea unei legdturi reciproce Intre
rezultatelor obtinute si efortul depus, efectuarea
unei activitati din pasiune, precum si convingerea
detinerii de aptitudini sportive necesare atingerii
obiectivelor dorite, sunt semne ca un militar este
intrinsec motivat in practicarea exercitiilor fizice.

Pe de alta parte, motivatia extrinseca vizeaza
realizarea unei activitati cu scopul de a atinge un
rezultat, activitatea in sine constituind doar un
mijloc in obfinerea rasplatei rezultatelor muncii.
Motivatia extrinseca provine de la o sursa externa
(recompensa), care poate incuraja militarul sa
efectueze o activitate, §i pe care o putem Imparti
in doud mari categorii: recompensa concreta
(beneficii fizice: trofee, medalii, premii, bani etc.)
si recompensa intangibila (favorabild: laudele,
aprecierile, aplauzele, recunoasterea sau realizarile,
dar si defavorabild: pedepsele, constrangerile sau
concurenta). De cele mai multe ori ori, practicand
sistematic o forma de manifestare a educatiei fizice
militare si sportului, un militar se poate ,,indragosti
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de miscare”, ajungand, astfel, de la o motivatie
extrinsecd la o motivatie intrinsecd privind
practicarea exercitiilor fizice.

Actiunea pe care o Intreprinde un militar
in raport cu ceilalti camarazi este intotdeauna
motivatd de relatiile interpersonale create, de
starile afective ce se intretin reciproc, de atitudinile
pe care le manifestd un militar fatd de altul. Din
acest punct de vedere, putem sa avem in vedere si
o categorie a motivelor de relatie interpersonala.
Privind practicarea activitdtilor fizice, se constata
ca intr-un anume fel actioneazd militarii cand
ordinul vine de la un superior apreciat de ei si altfel
daca sunt comandati de catre un sef pe care nu-I
agreeaza. Ralierea la o initiativa sportiva lansata de
comandantul simpatizat creste potentialul activitatii
respective. Atitudinea militarilor privind practicarea
exercitiilor fizice este mai hotdrata atunci cand
ceea ce efectueaza ei este urmadrit cu interes si
apreciat de catre persoane cu autoritate in domeniu
sau aflate in functii de conducere importante. Din
sfera motivelor de relatie interpersonald studiate
in psihologia sociala si sportiva, se pot enumera:
agresivitatea, nevoia de protectie, concurenta, dorinta
de putere asupra celorlalti, dorinta de popularitate,
cerinta perfectionarii si a confruntarii cu ceilalti,
aspiratia competitiva, dorinta unui statut inalt etc.’

Motivarea de grup, privind practicarea exerci-
tiilor fizice de catre militari, se referd la activarea
militarilor prin fenomene grupale, precum: scopul,
prestigiul, forta si securitatea grupului, cerinta
coeziunii grupale, normele de grup etc. Prestigiul
grupului motiveaza puternic individualititile. In
acest sens, teama de a fi sanctionat sau de a trezi
dezaprobarea colectivului pot constitui motive
pentru respectarea normelor si a coeziunii. Un grup
de militari, cu aspiratii spre o performanta fizica
mai mare, va da rezultate superioare grupului cu
motivatia de performantd scizuta.

La prima vedere, fara a face un studiu in acest
sens, se observa faptul cd, in majoritatea statelor
membre NATO, militarii care sunt de mai mult
timp in armatd incep sd aiba mari dificultiti cu
excesul de greutate, unii ajungand chiar la stadiul
de obezitate. Faptul ca practicarea exercitiilor fizice
reduce semnificativ predispozitia pentru obezitate
(chiar si dacd este geneticd), devine un lucru
axiomatic. Sportul afecteaza (suprimd) hormonii
apetitului si ,repard” senzitivitatea neuronilor
implicati in controlul satietatii (cei care ne transmit
noud informatia ca ne-am potolit pe deplin foamea),
ducand la mai putine alimente consumate si pierdere
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in greutate. Exercitiile fizice facute cu regularitate,
asociate cu o anumita restrictie calorica, sunt niste
bune ajutoare ale memoriei si intarzie imbatranirea
(reintinerind conexiunile dintre nervi si muschi).

In prezent, militarul NATO este dezvoltat
intelectual atat de mult incat a ajuns intr-o faza in
care poate vietui intr-un confort foarte mare, fara
sa facd niciun efort fizic. Apoi, stand mai mult
la birou, a observat ca fara miscare sistemul sau
imunitar a sldbit fiind atacat de numeroase boli.
Avand un tonus fizic si psihic scazut a inceput sa fie
supraponderal si deprimat. Dandu-gi seama ca ceva
nu este in reguld, a inceput sd depuna efort fizic,
invatand sa se miste si sa respire corect, invatand ca
sportul poate fi si daundtor daca este facut gresit sau
in exces, sportul devenind astfel munca sa fizica.

Dinamica continua a vietii unui militar include,
in mod activ, personalitatea sa, care, pe de o parte,
este influentatd de diversi factori si motive, iar pe
de alta parte, are rolul unui ghid sau stimul. Inca
din cele mai vechi timpuri, oamenii au crezut in
puteri si in forte interne si externe, care ne conduc
si induc comportamentul nostru. in cel mai larg
sens, motivatia reprezinta totalitatea motivelor,
a consideratiilor sau a mobilurilor (constiente
sau nu) care determind pe cineva sa efectueze o
anumita actiune sau sa tinda spre anumite scopuri;
un comportament dinamic si orientat, caracteristic
tuturor organismelor animale. Acesta include
stimularea si orientarea activitatilor.

Motivatia este un proces, in timp ce motivele
sunt stimuli, care orienteazd si gestioneaza
activitatea. Motivele stimuleaza si determina
comportamentul militarului de fiecare datd cand
apare o dorintd pentru indeplinirea unei misiuni.
Motivele, fiind o dimensiune mobilizatoare a
indicilor statutului psihosomatic al unui militar,
sunt parghia care determina daca acesta va fi activ
in sport sau nu. O bund modalitate de motivare este,
de asemenea, automotivarea care exprima, intr-un
fel, capacitatea de autocontrol a motivarii. Militarii
cu un nivel nalt de automotivare se pregatesc
individual si lucreaza in mod independent, fara nici
un fel de sprijin sau ,,presiuni” externe.

Practicarea exercitiilor fizice (aldturi de scopul
de a ramane sanatos) poate fi inteleasa ca o conditie
de bazad pentru dezvoltarea corespunzitoare a
abilitatilor motrice necesare militarilor. Acestea
pot certifica calitatea resursei umane necesare
pentru planificarea sarcinilor (atributiilor) militare,
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precum si pentru confirmarea activitatilor sportive
din fortele armate NATO. Factorul psihologic
care influenteaza cel mai mult perfectionarea
desfasurarii activitatilor sportive de catre militari
este motivatia. Aceasta este inteleasa ca fiind o
stimulare directd (materiald sau morald), deoarece
militarul stimulat are o dorinta naturala, un impuls.
Factorii motivationali fac sa creascd nivelul atentiei,
de intelegere a situatiilor si de evocare a solutiilor,
deci a proceselor care produc decizia®. Atunci
cand sentimentul de stimulare Inceteaza, atunci se
terminad si forta fizicd si mentald a militarului.
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