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RAZBOIUL HIBRID — CEA MAI COMPLEXA FORMA
DE APLICARE A ARTEI OPERATIVE

THE HYBRID WARFARE — A COMPLEX APPLICATION
OF OPERATIONAL ART

Mr. Dumitru GEORGESCU*

Rézboiul hibrid reprezinta o preocupare predilectd a analistilor si a teoreticienilor militari contemporani. Abordarea
acestui concept de catre Federatia Rusa nu evidentiaza un caracter de absolutd noutate. Raportat la caracteristicile si la
determinarile mediului operational contemporan, razboiul hibrid poate fi vazut din perspectiva unei forme evoluate si adaptate
de aplicare a artei operative. Dezvoltarea capabilitatilor militare si nonmilitare, precum si efectele tot mai semnificative care
pot fi realizate prin intrebuintarea unor mijloace nonmilitare asigura cadrul necesar manifestarii creativitatii si libertatii de
actiune in planificarea si in executarea actiunilor specifice razboiului hibrid.

Hybrid warfare represents a prominent concern for contemporary military analysts and theoreticians. The Russian
Federation approach to this concept is not completely new. Compared to the modern operational environment s characteristics
and determinations, hybrid warfare can be addressed as an evolved and adapted form of operational art application. The
military and non - military capabilities development and the significant effects that can be achieved by employing non -
military means provide the framework for the creative and unrestricted planning and conduct of hybrid warfare specific

actions.

Cuvinte-cheie: razboi hibrid; razboi nonlinear; razboi de noud generatie; arta operativa; control reflexiv.
Keywords: hybrid warfare,; non-linear warfare; new generation warfare; operational art; reflexive control.

Multipolaritatea tot mai evidenta ce caracte-
rizeaza contextul geopolitic international, precum
si realitatile politico-militare care se manifesta in
spatiul paneuropean determind provocdri semni-
ficative la adresa securitdtii statelor si aliantelor
europene si euroatlantice. Mediul operational con-
temporan, caracterizat de volatilitate, incertitudine,
complexitate si ambiguitate’ impune evolutia si
adaptarea continua a fortelor armate atat din punct
de vedere conceptual, cat si actional. In acest cadru
general, interesul pentru studiul razboiului nonli-
near sau hibrid, ca forma de aplicare concertata a
instrumentelor puterii este pe deplin justificat.

Rézboiul hibrid — perspective istorice

Desi conceptul de razboi hibrid este relativ
nou, potrivit unor autori, forme ale acestuia se
practicau incd din secolul V inaintea erei noastre.
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In timpul razboiului peloponesiac (431-404 i.e.n.),
atat spartanii, cat si atenienii au Inteles importanta
controlului asupra Messenei si Laconiei, avand
in vedere faptul cd revoltele hilotilor din aceste
zone puteau afecta sistemul militar spartan si deci,
provoca dezechilibre strategice. Atenienii au reusit
sa stabileascd un cap de pod in Pylos, pe coasta
sud-vestica peloponesiaca, si au folosit in aceasta
zona messenienii alungati de catre spartani dupa
marea revolta a hilotilor din anul 464 i.e.n. Acestia
vorbeau dialectul local si au valorificat acest lucruin
executarea unor incursiuni in Laconia constituind,
practic, o componenta neconventionala angajata in
conflictul peloponesiac. Ca urmare, un numar tot
mai mare de hiloti au dezertat si s-au indreptat cétre
Pylos. Acest lucru a creat o situatie foarte dificila
pentru Sparta, ale carei forte militare nu erau
pregdtite pentru actiuni de contrainsurgentd. Prin
actiuni neconventionale, atenienii i-au obligat pe
spartani sa solicite un armistitiu, care, din pacate,
nu a fost valorificat corespunzator.
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Exemplele istorice descrise in literatura de
specialitate continua. In anul 66 e.n., in timpul
revoltei evreilor, in Roma antica, o fortd mixta
compusa din infractori, militari si luptatori care
nu faceau parte din fortele armate au folosit tactici
dintre cele mai diverse: batalii clasice, ambuscade
de-a lungul comunicatiilor si folosirea unor masini
de luptd capturate impotriva legiunilor romane ale
lui Vespasian®.

Un exemplu istoric, din perioada mai recenta
este Razboiul din Spania si Portugalia (1807-
1814), denumit razboiul de independenta spaniol
in literatura spaniolad, respectiv razboiul peninsular
in cea britanica. In acest conflict, o fortd hibrida
formata din formatiuni de gherild spaniole si
forte regulate britanice si portugheze au reusit
obtinerea unor efecte decisive asupra marii armate
napoleoniene*.

Exemple relevante au fost identificate de catre
autori si pe timpul desfasurarii celui de-al Doilea
Riazboi Mondial. In Europa, pe frontul de est, in
fazele initiale ale operatiei Barbarossa, fortele
germane au fost puternic afectate de actiunile
executate de-a lungul liniilor de comunicatie de
catre partizanii sovietici si elementele de forte
conventionale ocolite sau depasite pe timpul
ofensivei. Avantajele intrebuintarii acestor forte
neconventionale au fost sesizate si valorificate
ulterior, prinorganizareasicoordonareaunormiscari
de rezistentd, care au actionat sincronizat cu fortele
conventionale, de exemplu, dupd debarcarea din
Normandia, intarziind afluirea intaririlor germane
catre linia frontului®.

Istoria militard este generoasa din punct de
vedere al exemplelor de aplicare ale unor forme de
razboi hibrid. Evident, analiza atentd a acestora si
identificarea unor variante de adaptare a actiunilor
careaurealizatefecte decisive asupraadversarilor si,
mai ales, a combinatiilor acestora ce pot fi aplicate cu
succes 1n operatiile desfasurate in mediul operatio-
nal contemporan trebuie sa reprezinte o preocupare
a teoreticienilor si a practicienilor militari.

Raizboiul hibrid in abordarea

Federatiei Ruse

Evenimentele recente din Europa au generat si
au alimentat fascinatia studierii razboiului hibrid,
in randul analistilor si teoreticienilor militari
occidentali. In urma actiunilor Federatiei Ruse,
din Crimeea, ce au condus la anexarea peninsulei,
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precum si a operatiilor militare desfdsurate de
fortele armate ruse in Siria, interesul pentru analiza
noii generatii de razboi a atins cote maxime.

Generalul Valeri Gherasimov, seful Statului
Major General al Federatiei Ruse, a prezentat, intr-un
articol aparut acum trei ani in publicatia ,,Curierul
militar-industrial”, fundamentele a ceea ce urma sa
fie, ulterior, numita ,,doctrina Gherasimov’:

e neclaritatea din ce in ce mai pronuntata a
delimitarii dintre starea de pace si cea de conflict,
in contextul unei impredictibilitati accentuate a
conflictelor;

e rata de schimbare fara precedent ce caracte-
rizeaza mediul operational contemporan, tranzitia
rapida a unor state de la o stare de relativa stabilitate
la confruntari violente sirdzboi civil nereprezentand
o anormalitate 1n secolul XXI;

e prevalentautilizariimijloacelornonmilitare in
scopul indeplinirii obiectivelor politico-militare;

e clandestinitatea aplicarii instrumentului mili-
tar, implicarea capabilitdtilor militare fiind oficial
asumata in faza finald a conflictului, dupa realizarea
conditiilor decisive pentru obtinerea succesului
definitiv;

e reducerea  potentialului  actional  al
adversarului, chiar dacd acesta este superior din
punct de vedere al capabilitdtilor conventionale,
prin afectarea capacitatii cognitive si exploatarea
vulnerabilitatilor identificate la acesta.®

Razboiul hibrid, in varianta adoptatd de
Federatia Rusa, reprezintd mai degraba o adaptare
la realitatea politico-economico-militard, o
incercare de depasire a decalajului tehnologic si a
diferentelor in ceea ce priveste cantitatea si calitatea
capabilitatilor militare conventionale dintre NATO
si Rusia. Aceastd abordare presupune revitalizarea
unor concepte sovietice, precum controlul reflexiv
si operatia in addncime’.

Conceptul de control reflexiv a fost dezvoltat
incepand cu anii 1960 si apdrut in literatura militara
sovieticd acum 40 de ani®. Acest concept este definit
ca actiunea de a furniza unui partener sau adversar
anumite informatii special pregitite, care sa 1l
conduca pe acesta catre luarea voluntara a unei decizii
ce avantajeaza initiatorul actiunii’. Entitatea vizatd
este influentatd, fard a fi constienta de acest lucru, sa
adopte un curs de actiune avantajos pentru Rusia.

Operatia (lovitura) in addncime este un concept
dezvoltat de catre un grup de ofiteri condusi de
catre maresalul Mihail Tuhacevski, in cursul anilor




1920 si inceputul anilor 1930. Potrivit acestui
concept inovator, intr-o abordare similara cu cea
a teoreticienilor germani, tancul era vazut ca un
element integrat intr-o echipd interarme, si nu un
mijloc de sprijin al infanteriei. Astfel, in actiunile
ofensive, tancurile erau folosite in trei scopuri:
pentru ruperea apdrarii, prin actiuni coordonate cu
infanteria si artileria; pentru exploatarea succesului
inoperatii in adancime, respectiv pentru patrunderea
in adancimea operativd a dispozitivului inamic
si distrugerea elementelor din zona din spate a
acestuia, prin actiuni integrate ale unor structuri
interarme mecanizate puternice'.

In contextul razboiului hibrid, implementarea
principiului loviturii 1n adancime presupune
paralizarea institutiilor si functiunilor vitale ale
adversarului. Astfel, se creeaza conditiile necesare
actiunii nerestrictionate a elementelor ce vor
executa actiunile de modelare sau decisive ale
diferitelor faze ale operatiei proprii''.

In conceptia Federatiei Ruse, este necesar
ca actiunile specifice razboiului hibrid sa
urmareasca exploatarea vulnerabilitétilor
inamicilor si adversarilor si sd vizeze perceptia
acestora intentiondnd, in principal, afectarea
capacitatii cognitive. Acest lucru se realizeaza
prin Iintrebuintarea limitatd si clandestind a
instrumentului militar, intr-o manierd integrata
cu aplicarea celorlalte instrumente nonmilitare.
Posibilele vulnerabilitati vizate sunt reprezentate
de inertia actionald specificd aliantelor politico-
militare sau unor sisteme politice aflate In disolutie,
obiectivele dificil de aliniat sau chiar divergente
ale actorilor statali cu vocatie globala si prudenta
excesiva a statelor europene.

Razboiul hibrid, forma de aplicare

a artei operative

Asa cum am ardtat anterior, razboiul hibrid
nu are un caracter profund de noutate. Din contra,
in anumite aspecte, acesta este similar operatiilor
militare desfasurate inca din cele mai vechi
timpuri. Simplificind la maxim, din perspectiva
planificarii, rdzboiul hibrid presupune definirea
unei stari finale dorite pornind de la situatia
curentd, identificarea unei abordari operationale
care sd conduca la realizarea conditiilor urmarite
si, evident, implementarea acestei abordari prin
actiuni ale unor capabilitdti. Actiunile circumscrise
razboiului hibrid sunt rezultate ale unui proces
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de planificare, proces ce nu poate fi caracterizat
de diferente semnificative fatda de procesul de
planificare a operatiilor. Indiferent de abordarea
teoretica si practica a conceptului de razboi hibrid,
desfasurarea actiunilor in cadrul acestei forme
de manifestare a fenomenului militar presupune
identificarca efectelor necesar a fi realizate, a
scopului In care acestea sunt realizate, a actiunilor
necesar a fi executate, respectiv a capabilitatilor
necesare desfasurdrii acestor actiuni. Astfel, din
punct de vedere al procesului operatiilor, rdzboiul
hibrid nu diferd semnificativ fatd de operatiile
intrunite multidimensionale.

In formele actuale si viitoare de manifestare,
razboiul hibrid va fi caracterizat, probabil, de
un spectru foarte larg de capabilititi ce vor fi
angajate 1n scopul realizarii efectelor dorite. Aceste
capabilitdti, inerent asociate tuturor instrumentelor
puterii, vor fi intrebuintate Intr-o maniera integrata,
actiunile acestora 1n diferite medii fiind combinate
in forme creative si inovative, urmarind exploatarea
vulnerabilitatilor adversarilor si actorilor relevanti
din mediul operational. Ponderea dintre actiunile
militare si cele nonmilitare va fluctua constant, pe
timpul operatiilor, iar amenintarea conventionala
si demonstratiile de fortd vor fi utilizate pentru
modelarea mediului operational. Potrivit abordarii
rusesti a razboiului hibrid, adversarii vor fi angajati
intr-o maniera sincronizata atit pe verticala, la toate
nivelurile artei militare, cat si pe orizontala, prin
vizarea intregii palete de institutii cu responsabilitati
in domeniul securitatii nationale si a populatiei.
Scopul urmarit va fi afectarea severd a capacititii
cognitive a adversarului, lucru ce poate conduce
la o paralizie strategica sau cel putin la o reactie
intarziata si disproportionatd a acestuia, incapabila
sd asigure un raspuns adecvat. Astfel, printr-o
abordare integrata, se urmdreste realizarea unor
obiective trasate de catre decidentii politici. Acest
lucru justifica perspectiva tratarii rdzboiului hibrid
ca o forma de aplicare a artei operative, evoluata
si adaptatd la cerintele si determindrile mediului
operational contemporan.

Arta operativa reprezintd o abordare cognitiva
adoptata de catre comandanti si statele lor majore,
bazatd pe cunostintele, creativitatea, experienta si
judecata acestora, in scopul elaborarii strategiilor,
campaniilor si operatiilor pentru organizarea si
angajarea fortelor la dispozitie, prin integrarea
obiectivelor, modalitatilor si mijloacelor. Desi in
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principal aceasta viza doar instrumentul militar,
analizand atent fenomenul militar contemporan, se
poate observa tendinta clard de extindere a aplicarii
acesteia, prin adoptarea unei abordari cuprinzatoare
sau integrate. Aceastd abordare cuprinzdtoare,
rezultatd in urma analizei mediului operational
contemporan si a operatiilor multinationale
desfasurate in cadrul campaniilor contrainsurgente
din Irak si Afganistan, promoveaza utilizarea unor
game mai largi de capabilitati si instrumente pentru
obtinerea efectelor dorite in mediul operational.
Extinderea domeniului artei operative si aplicarea
acesteia ludnd 1n considerare toate capabilitatile
disponibile, indiferent de institutia sau agentia careia
apartin este determinata si de evolutia tehnologica
fara precedent si globalizarea care caracterizeaza
societatea contemporana.

Realizarea obiectivelor politice a reprezentat
si continud sd reprezinte scopul razboiului,
indiferent de tipul sau natura acestuia. Din
acest punct de vedere, razboiul hibrid prezintd o
particularitate semnificativa — tendinta de a evita
o confruntare militard directd, prin folosirea unor
capabilitdti neconventionale. Efortul agresorului
nu se concentreazd pe capabilititile fizice ale
adversarului sau, ci pe capacitatea cognitivd a
acestuia, urmarind paralizarea mecanismelor de
securitate. Actiunile conventionale si intrebuintarea
capabilitatilor militare, fard recunoasterea expresa
a acestui lucru de catre adversar nu sunt excluse,
acestea fiind angajate punctual pentru rezolvarea
rapida si violenta a unor situatii a caror aparitie nu
a putut fi Tmpiedicatd prin actiunile elementelor
neconventionale. Amenintarea conventionala este,
in schimb, omniprezenta si agresiv promovata, prin
demonstratii de fortd si concentrari masive de forte
ce urmdresc descurajarea statului agresat.

Concluzie

Diversitatea fortelor si mijloacelor care sunt
angajate 1n actiunile specifice razboiului hibrid,
precum si  provocarea integrarii activitatilor
acestor capabilitditi 1n scopul realizarii unor
efecte complementare determind complexitatea
semnificativd a procesului de planificare a
operatiilor ofensive in contextul razboiului hibrid.
Limitarile impuse de mediul operational asupra
operatiilor militare conventionale nu se aplica
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actiunilor specifice razboiului hibrid, iar din acest
motiv aplicarea artei operative de catre agresor
este nerestrictionatd. Vulnerabilitatile adversarilor
st ale organismelor si aliantelor internationale sunt
identificate si exploatate In scopul dezorganizarii si
neutralizarii acestora.

Extinderea domeniului de aplicare al artei
operative, dincolo de limitele capabilititilor
specifice instrumentului militar, desi solicitantd
din cauza complexitatii si dificultatii integrarii unei
palete vaste de capabilitati militare si nonmilitare
are un potential deosebit. Eliminarea restrictiilor
de naturd politicd sau economica determinate
de mediul operational, libertatea de actiune si
posibilitatea exprimarii aproape neingradite a
creativitdtii  planificatorilor, asigurda avantaje
semnificative practicantilor razboiului hibrid.
Eficacitatea si eficienta aplicdrii acestui concept
a fost dovedita recent, prin anexarea Crimeii la
Federatia Rusa, lucru considerat aproape imposibil
cu cativa ani In urma.
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