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Retelele de socializare ca infrastructura de dezinformare:
tactici, strategii si securitate nationala

Social Media as a Disinformation Infrastructure:
Tactics, Strategies, and National Security
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Abstract

Dezinformarea, in contextul actual, nu mai este un fenomen marginal, ci mai degraba un instrument
central al razboiului hibrid si cognitiv, folosit impotriva coeziunii sociale si a increderii in institutiile
democratice. Astfel, lucrarea de fatd analizeaza rolul retelelor sociale in subminarea securitétii nationale,
concentrandu-se pe tacticile si strategiile de dezinformare utilizate in mediul digital actual. In acest studiu,
vom folosi un model de tip secvential combinat pentru a stabili legaturi si relatii intre tacticile (la nivel
micro) utilizate in campaniile de dezinformare si strategiile (la nivel macro) folosite pentru a influenta
societatea si modul in care oamenii gindesc si se comporta.

Disinformation, in the current context, is no longer a marginal phenomenon but rather a central instrument for hybrid
and cognitive warfare, used against social cohesion and trust in democratic institutions. Thus, this paper analyzes the role
of social media in undermining national security, focusing on disinformation tactics and strategies used in the current
digital environment. Through this study, we manage to use a combined sequence model to establish links and relationships
between the tactics (micro-level) used in disinformation campaigns and the strategies (macro-level) used in order to affect
society and the way people think and behave.
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Introducere

Schimbirﬂe din mediul de comunicare au depdsit nivelurile tehnologice si
au generat o reconfigurare structurald a puterii sociale moderne. Crearea si
dezvoltarea retelelor si platformelor de socializare au modificat fundamental modul
in care indivizii, institutiile si statele comunicd, impartdsesc informatii si construiesc
realitdti. Asa dupa cum mentioneaza Manuel Castells, trecerea cdtre o societate a
retelelor a transformat modul in care functioneazd comunicarea intr-un mediu in
care informatia devine o moneda strategica (Castells 2009, 38-42).

Odatd ce platformele de socializare, precum Facebook (2004), YouTube (2005),
Twitter (2006) sau, mai tarziu, Telegram, Instagram si TikTok au devenit mai populare,
fiecare individ si-a schimbat statutul de la consumator pasiv la agent activ prin crearea
si diseminarea informatiilor. Acest proces democratic de comunicare a fost perceput,
initial, ca un vector al libertatii si mobilizérii civice, manifestat foarte bine in timpul
Primaéverii Arabe. Cu toate acestea, noua deschidere catre libera exprimare a implicat
vulnerabilitati sistemice, in principal din cauza lipsei filtrelor editoriale, a vitezei de
diseminare si a dependentei de logica algoritmica a atentiei (Chadwick 2017, 19-22).

Retelele sociale nu mai pot fi privite doar ca simple spatii de interactiune culturala
si sociald, ci mai degraba ca infrastructuri strategice, in care confruntirile
informationale si cognitive devin elementele centrale ale conflictelor moderne.
Ele permit simultan atat mobilizarea sociala, cat si manipularea politica. Asa dupa
cum mentioneazd Benkler, Faris si Roberts (2018, 14-23), arhitectura platformelor
digitale favorizeaza polarizarea emotionald si diseminarea narativelor distorsionate,
creand astfel mediul ideal pentru campanii coordonate de dezinformare. Dupa
2014, evenimente precum conflictul din Ucraina, implicatiile electorale din Statele
Unite ale Americii sau conspiratiile medicale din timpul pandemiei de COVID-19
au aratat in mod clar ca retelele sociale au devenit o noua amenintare globala
care ar putea afecta grav securitatea nationala. Folosind aceste platforme, diferiti
actori pot influenta perceptiile, pot submina increderea publicului in institutiile
guvernamentale si pot destabiliza democratia fara niciun fel de interventii militare.
Ca raspuns, organizatii precum NATO, Uniunea Europeand sau Consiliul European
au recunoscut oficial manipularea informationald si interferentele externe ca forme
de amenintari hibride (EEAS 2025b, 7-11; NATO 2022, 3-6).

Prin acest articol, ne propunem si analizim modul in care instrumentele retelelor
sociale au devenit mijloace esentiale in modelarea conflictelor moderne, punand
accent pe folosirea tacticilor si strategiilor dezinformadrii, care afecteaza securitatea
nationald si increderea populatiei in institutii. De asemenea, articolul urmareste
sd identifice mecanismele prin care ecosistemele digitale permit diseminarea si
normalizarea narativelor manipulative. Obiectivul general este de a oferi un cadru
analitic pentru intelegerea lantului cauzal al dezinformarii in mediul digital, de
la tactici de dezinformare, la efecte cognitive si, in cele din urma, la implicatii de
securitate, precum coeziunea sociala, legitimitatea institutiilor sau relatia stat-cetatean.
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1. Metodologie

Acest articol utilizeazd o abordare deductiva si calitativd de sintezd a literaturii de
specialitate, combinatd cu o abordare de elaborare a unui cadru conceptual. Cadrul
analitic nu a fost conceput pentru a realiza o metaanalizd statisticd, ci mai degraba
pentru a sintetiza literatura de specialitate de tip peer-review, rapoartele institutionale
si documentele de politicd ce abordeaza dezinformarea, razboiul hibrid, razboiul
cognitiv si guvernanta platformelor, publicate, in principal, in perioada 2016-2025.
Sinteza a ajutat la dezvoltarea unui model analitic care sd explice modul in care
tacticile de dezinformare pot fi combinate cu platformele de social media, in vederea
obtinerii unor rezultate strategice cu implicatii asupra securitatii nationale. Sursele
au fost identificate prin cautari sistematice in baze de date academice (Scopus, Web
of Science) si in arhive de literatura gri (RAND, EEAS, NATO), utilizand ca termeni
de cautare: ,tactici de dezinformare”, ,manipulare prin retelele sociale’, ,rdzboi
cognitiv’, ,,amenintari hibride” si ,operatiuni informationale”. Criteriile de includere
au impus ca sursele sa abordeze fie mecanismele de producere si diseminare a
dezinformarii, fie efectele acestora la nivel de securitate, asigurand relevanta analitica
atat pentru dimensiunea tacticd, ct si pentru cea strategica a modelului.

Selectia surselor a constat intr-o procedura de codificare tematica si conceptuala.
In primul rind, mecanismele de dezinformare au fost identificate si codificate
in categorii tactice, printre care se numdra fabricarea de continut, credibilitatea
sursei, coordonarea si amplificarea, exploatarea infrastructurii, perturbarea
discursului si tacticile de productie bazate pe inteligenta artificiala. In al doilea
rand, obiectivele mai ample ale campaniilor de dezinformare au fost codificate in
categorii strategice, printre care se numard discreditarea institutiilor, polarizarea,
crearea confuziei, controlul atentiei, normalizarea, exploatarea crizelor si erodarea
rezilientei democratice. Fiecare dintre cele doud categorii a ficut obiectul unei
codificdri suplimentare pe baza a trei criterii: recurenta in mai multe surse analizate
sau campanii documentate, rolul functional in cadrul procesului de dezinformare si
semnificatia strategicd in producerea de efecte masurabile la nivel de securitate.

Cadrul analitic pe doud niveluri - care face distinctia dintre tacticile de dezinformare
(mecanisme operationale la nivel micro) si strategiile de dezinformare (obiective
la nivel macro) - a fost elaborat in mod deductiv, pe baza unor modele teoretice
consacrate, printre care se numard modelul dezordinii informationale (Wardle si
Derakhshan 2017, 23-32), teoria posibilitatilor de actiune, aplicate platformelor
social media (Wu, Wu si Xiao 2025, 1-5) si studiile RAND privind operatiunile
strategice de influentd (Paul i Matthews 2016, 2-9; Mazarr et al. 2019, 11-27).
Logica de clasificare si interdependentd, prezentata in Tabelul 1, reprezintd
rezultatul sintetizat al acestui proces analitic. Cadrul este mai degraba conceptual
decat empiric, dar pentru a consolida fundamentul empiric al acestuia, articolul
prezintd o aplicare a modelului pe trei cazuri legate de campaniile de dezinformare
ale Rusiei in razboiul impotriva Ucrainei, precum deepfake-ul privind capitularea
lui Zelenski, dezinformarea privind masacrul de la Bucha si Operatiunea Overload.
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Cele trei cazuri nu sunt menite sd serveasca drept metodd de validare statisticd, ci
mai degraba ilustreaza concret aplicabilitatea analitica a modelului.

2. Cadrul teoretic - dezinformarea,
razboiul hibrid si razboiul cognitiv

Daca in secolul al XX-lea statul avea puterea de a disemina informatii filtrate
si manipulatoare prin intermediul canalelor guvernamentale pentru a controla
populatia, in prezent fluxul informational s-a descentralizat complet, devenind
interactiv, participativ, condus de algoritmi si orchestrat de actori statali si nonstatali.
Aceasta schimbare de paradigma a dus la o democratizare a comunicarii si in acelasi
timp, a deschis calea céitre noi forme de manipulare sistemica.

Dezinformarea, consideratd odinioara o componenta secundara a razboiului hibrid,
a devenit un instrument central al razboiului modern. In contextul actual, ea poate
fi privitd ca cea mai sofisticata formd de imbinare a tehnologiei cu psihologia
si geopolitica. Cu alte cuvinte, ea poate fi definita ca diseminarea deliberata de
informatii false sau distorsionate, pentru a influenta perceptiile, comportamentele si
deciziile (Wardle si Derakhshan 2017, 20-21; Baines, O’Shaughnessy si Snow 2019,
56-59). Spre deosebire de misinformare, care reprezinta o eroare neintentionata,
dezinformarea implici intentionalitate strategica, planificare si coordonare. In acest
articol, ne vom concentra in mod specific asupra dezinformarii, deoarece aceasta
implica aspectul intentional, care este manipulator si are o finalitate strategica.
In terminologia europeani actuald, aceste fenomene fac parte dintr-un concept
nou — FIMI (Foreign Information Manipulation and Interference) - Manipularea
si interferenta informatiilor straine, asa cum este definit de Serviciul European de
Actiune Externd, concept care constd intr-un set de actiuni coordonate, menite sa
altereze informatiile si s3 submineze activititile democratice (EEAS 2025a, 4-8).

Prin insasi natura sa, dezinformarea actioneazd simultan pe trei dimensiuni
complementare: comunicare, psihologie si institutii. In ceea ce priveste prima
dimensiune, dezinformarea este utilizatd pentru a denatura in mod intentionat cadrul
narativ, pentru a folosi continut real in contexte false sau pentru a crea si a difuza
mesaje persuasive cu scopul de a viza emotiile. A doua dimensiune se bazeaza pe
prejudecati cognitive, precum prejudecata de confirmare sau gandirea motivationala,
exploatand predispozitia naturald a individului de a accepta informatii care ii confirma
identitatea si valorile personale (Lewandowsky, Ecker si Cook 2017, 353-369). In
ceea ce priveste dimensiunea institutionala, rolul principal al dezinformarii este de a
diminua increderea in autoritati, in mass-media si in capacitatea institutiilor de a face
distinctia dintre ceea ce este adevirat si ceea ce este fals.

Cand ne gandim la dimensiunea institutionald, mentionatd mai sus, ne gandim
si la securitatea institutionald. Insi, dacd extindem aceastd perspectivi, putem
face referire la securitatea nationald. Acest concept al securitatii nationale nu mai
poate fi redus doar la actiuni teritoriale si militare, intreprinse pentru a proteja
infrastructurile fizice critice in mod traditional. Literatura recentd de specialitate
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aratd ca securitatea trebuie inteleasd si prin prisma rezilientei informationale si
capacitatii institutiilor de a mentine increderea publicd a populatiei, de a adapta
mecanismele de diseminare a informatiilor la amenintarile actuale si, de asemenea,
de a ajuta societatea sd raspunda in mod coerent la distorsiunile informationale
(Dragomir, Ruas-Araujo si Horowitz 2024, 1-10; Uusikyld et al. 2024, 1-18). Din
aceastd perspectivd, vulnerabilitatea unui stat nu provine doar din constrangeri
externe directe, ci si din slabirea functiilor interne care pot afecta coordonarea
sociala, legitimitatea institutiilor sau procesele democratice.

Aceasta abordare multidimensionald nu incepe si nu se incheie neapdrat cu aceste
trei dimensiuni, ci explici mai degraba de ce dezinformarea este un element atat
de esential in cadrul razboiului hibrid. Conceptul de rdzboi hibrid descrie modul
in care actorii statali si nonstatali folosesc o combinatie de mijloace conventionale
si neconventionale (militare, cibernetice, economice, informationale, diplomatice)
pentru a-si atinge obiectivele politice, fird a ajunge la un conflict armat deschis. In
acest spectru, dezinformarea este elementul cu o mare capacitate de a actiona la nivel
psihologic si cognitiv, deoarece nu afecteazi infrastructurile fizice, ci preia controlul
asupra perceptiei publice.

Dupa anexarea Crimeii si campaniile pro Kremlin care au vizat spatiul informational
european, a devenit evident cé razboiul hibrid se bazeaza pe o puternicd componenta
cognitivd. Prin dezinformare, actorii nu urmaresc doar sa convinga, ci si sd creeze
confuzie in randul oamenilor. Inundand spatiul public cu versiuni multiple si
contradictorii ale ,,adevérului’, care, de cele mai multe ori, nu pot fi verificate
suficient de repede, increderea in institutiile publice si in sursele oficiale de informare
incepe sa scadd, determinand in cele din urma cetitenii sa perceapa realitatea ca pe
o constructie instabila. Pomerantsev (2019, 123, 164) se refera la aceasta strategie ca
la ,era postadevar’, in care manipularea si controlul continutului nu se bazeazd pe
minciuni clare, ci pe relativitatea constanta a adevarului.

Aceasta evolutie recentd a gandirii strategice privind influentarea mintii oamenilor
a fost conceptualizata sub denumirea de ,razboi cognitiv’, definit ca fiind cel
mai sofisticat tip de conflict modern, in care mintea umana devine domeniul
operational. In literatura strategicd, razboiul cognitiv descrie ansamblul actiunilor
care vizeaza influentarea proceselor cognitive, precum perceptia, atentia, emotiile
si gandirea rationald, factori care pot fi manipulati pentru a atinge obiective
politice, fara contact fizic (Bernal et al. 2020, 9-11). Analiza RAND aratd ca
aceastd abordare este o extensie a operatiunilor de influentare (informatie/
influentd), trecand de la persuasiune la influentarea procesului decizional al tintei,
incluzand supraincércarea informationald, ambiguitatea strategica sau exploatarea
prejudecdtilor (Paul si Matthews 2016, 2-9; Mazarr et al. 2019, 11-27). Prin urmare,
obiectivul principal al razboiului cognitiv este de a determina oamenii sa actioneze
voluntar impotriva vointei lor. Aici, prinde contur controlul reflexiv, ca mecanism
prin care un actor furnizeaza informatii filtrate si aparent neutre, dar concepute in
asa fel incat s manipuleze adversarul pentru a lua decizii benefice pentru agresor
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(de Goeij 2023, 97-108). Aceasta strategie este de cele mai multe ori amplificatd de
algoritmi, de microtintire si de retele de influenta.

Daca domeniul cibernetic se refera la infrastructurile tehnologice, domeniul cognitiv
vizeaza infrastructurile mentale (perceptii si comportamente). Un rol principal
in aceastd ecuatie il joaca retelele sociale, datoritd design-ului lor tehnologic,
algoritmilor si continutului manipulator (Vosoughi, Roy si Aral 2018, 1146-1153).
Spre deosebire de propaganda traditionala, care depindea de controlul centralizat
al mass-mediei, diseminarea digitala actuala permite un control dispersat, bazat pe
participarea voluntara a utilizatorilor. Uniunea Europeand a incercat sa raspunda
acestor provocdri prin adoptarea Legii privind serviciile digitale (Digital Service
Act), menita sd sporeascd transparenta cu privire la platformele de socializare si
responsabilitatea fiecarui utilizator. Cu toate acestea, existd o asimetrie structurald
intre eforturile necesare pentru verificarea acuratetei informatiilor si usurinta cu
care se raspandesc informatiile false. Adevarul necesita timp, expertiza si validare,
in timp ce falsul are nevoie doar de canale si retele prin care sa poata circula liber si
instantaneu. Aceasta asimetrie reprezinta principalul avantaj strategic pentru actorii
moderni care folosesc dezinformarea ca arma.

Dacd luam in considerare fluxul de (dez)informare in cadrul retelelor sociale
in societatea actuald, asa dupd cum s-a mentionat mai sus, putem observa un
proces de amplificare secventiala prin care dezinformarea evolueaza de la tactici,
la nivelul platformelor digitale, la efecte strategice asupra securitatii. Pornind
de la oportunitdtile oferite de platformele de socializare, precum recomandarile
algoritmice, propagarea in masd a informatiilor sau vizibilitatea obtinuta cu efort
minim, actorii dispun de conditiile structurale necesare pentru a aplica si a modela
manipularea. Folosind acest mediu, ei pot desfasura tactici de dezinformare, pentru a
maximiza diseminarea si influenta. Aceste tactici, combinate secvential sau simultan,
sunt capabile sa genereze efecte cognitive la nivel individual sau la nivelul grupurilor
mici, implicand confuzie, perceptie eronata sau activare emotionala, care, ulterior,
pot fi traduse in rdspunsuri comportamentale, determinind oamenii sd distribuie
continutul, s dea vina pe autoritati sau pe institutii ori sd-si manifeste indignarea
fatd de guverne. Prin utilizarea repetitiei si a disemindrii algoritmice prin retele,
aceste actiuni formeaza bucle de amplificare sociald care transformad interactiunile
individuale in unele colective. In timp, aceste procese permit consolidarea
strategiilor de dezinformare, intelese ca obiective la nivel macro, inclusiv polarizarea
sau discreditarea institutiilor. In acest sens, strategiile nu se dezvoltd de la sine, ci
sunt implementate prin utilizarea repetatd si coordonatd a mecanismelor tactice,
care, in timp, sunt capabile sa slabeascd coeziunea sociald, sa reducd increderea in
institutii si sd afecteze securitatea nationala.

Desi aceasta secventd surprinde imaginea de ansamblu a evolutiei de la dinamica
platformelor la implicatiile asupra securitdtii nationale, lucrarea de fata se
concentreazd in special asupra tacticilor si strategiilor de dezinformare, precum
si asupra relatiilor dintre acestea. Pentru a analiza sistematic aceste dinamici, vom
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aborda un model analitic pe doud niveluri care face distinctia dintre tacticile si
strategiile folosite in diseminarea dezinformadrii. Tacticile se referd la mecanismele
de nivel micro, prin care dezinformarea opereaza in mediile de socializare, incluzand
practici, precum ingineria narativelor, comportamentul neautentic coordonat
(CNC), amplificarea automatizatd sau exploatarea algoritmica pentru a creste
vizibilitatea si angajamentul utilizatorilor (Bradshaw si Howard 2018, 11-15; Metzler
si Garcia 2024, 735-748). Strategiile, pe de altd parte, se referd la obiectivele de nivel
macro pe care aceste mecanisme sunt menite sa le promoveze, inclusiv discreditarea,
polarizarea sau descurajarea prin confuzie. Desi nu existda un cadru teoretic de
sine statdtor care sa surprindd evolutia dezinformarii de la tactici la strategii, cu
implicatii asupra securitatii nationale, exista mai multe modele care sustin diferite
faze individuale. Cadrul dezordinii informationale (Wardle si Derakhshan 2017,
23-32) conceptualizeaza dezinformarea ca un proces care implica agenti, mesaje
si interpreti, in timp ce modelele bazate pe posibilitatile de actiune, aplicate
platformelor social media (Wu, Wu si Xiao 2025, 1-5) aratd cum caracteristicile
platformelor influenteazd raspunsurile cognitive, afective si comportamentale. De
asemenea, studiile privind comunicarea strategica, amenintdrile hibride si rdzboiul
cognitiv explica modul in care manipularea sustinuta poate produce efecte politice
si de securitate (Dov Bachmann, Putter si Duczynski 2023, 858-867). Luand in
considerare aceste modele, prezentul articol propune un model integrativ, ilustrat
mai jos in Figura 1.

caracteristici
functionale ale
platformelor

tactici de
dezinformare

efecte cognitive

raspunsuri

comportamentale

bucle de
amplificare

strategii

implicatii asupra
securitatii
nationale

Figura 1 Modul in care dezinformarea evolueaza de la platformele
de socializare la amenintari la adresa securitatii nationale
Sursa: interpretarea autorului.
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3. Tactici si mecanisme de dezinformare
pe retelele de socializare

Asa dupa cum am mentionat anterior, dezinformarea nu este un fenomen intamplator,
ci mai degrabd un proces deliberat si structurat, utilizat ca pilon principal in strategiile
de razboi hibrid si cognitiv. Succesul sau provine din combinarea unor tehnologii,
precum platformele de socializare cu algoritmii acestora, manipularea psihologic
si amplificarea coordonata a mesajelor. Pentru a intelege modul in care functioneaza
dezinformarea la nivel micro, o vom analiza prin prisma principalelor categorii de
tactici. Acestea sunt prezentate sub forma de tehnici izolate, dar pot fi combinate in
diferite moduri, de la continut, la canale de comunicare, surse, mod de diseminare,
vizibilitate sau manierd de receptionare de cdtre utilizatori. Studiile pe aceastd
tema au sugerat cd dezinformarea trebuie analizata din perspectiva procesului care
implicd interactiunea dintre continut, amplificarea retelei si implicarea utilizatorilor
pe platformele de socializare sub diverse forme (Chadwick si Stanyer 2022, 1-17).
Pornind de la acest punct si de la alte studii (Bradshaw si Howard 2018, 9-15;
Kruijver et al. 2025, 6-20), putem clasifica tacticile in diferite categorii, fiecare dintre
acestea corespunzand unei dimensiuni distincte a manipularii.

3.1. Tactici de fabricare si manipulare a continutului

Aceastd categorie se concentreaza asupra continutului informational al mesajelor. De la
producerea continutului (text, video, audio) pana la forme mai subtile de distorsionare,
dezinformarea nu se bazeazd exclusiv pe informatii false, ci pe posibilitatea de a
combina fapte reale cu o interpretare manipulatoare, cu narative emotionale sau cu
relatari bazate pe teorii ale conspiratiei, care ofera interpretari simplificate si mai usor
de acceptat privind realitatea (Egelhofer si Lecheler 2019, 97-111).

Continutul complet fabricat este unul dintre cele mai evidente mecanisme din
aceastd categorie, promovand fapte inventate in intregime, sub diferite forme
(postdri, articole, stiri de ultima ord, zvonuri sau pseudoreportaje). Exista si alte
tactici subtile, cum ar fi plasarea de imagini sau fapte reale in contexte falsificate,
omiterea informatiilor care ar putea schimba interpretarea utilizatorilor sau
folosirea ingineriei narative pentru a rearanja si a organiza informatiile legate
de un eveniment intr-un mod care si ii confere o semnificatie diferita, cum ar fi
tradarea, coruptia, cenzura sau conflictul de tip ,,noi impotriva lor” In aceste cazuri,
manipularea consta mai putin in inventarea realitatii si mai mult in distorsionarea
conditiilor in care realitatea este interpretata. Alte tactici manipuleaza credibilitatea
si dovezile prin invocarea ,expertilor” din diferite domenii (politicieni, medici,
martori inventati), a pseudodocumentelor sau a asa-numitelor scurgeri de informatii
din partea guvernului, a marilor companii sau a persoanelor influente. Formele mai
avansate si moderne includ deepfakes si media sintetica, prin utilizarea IA pentru
a imita personalitati publice sau a fabrica evenimente (Farid 2025, 1-9), precum si
continutul de tip ,steag fals”, care este conceput sa para cd provine de la un alt actor,
grup sau comunitate, evitind astfel mésurile legale care pot fi luate impotriva lor
(Ferreira 2022, 1537-1540). Cele doua tactici au o importanta strategicd, deoarece
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implicd o crestere a incertitudinii cu privire la autenticitate si atribuire, ficand dificil
pentru public sa stie exact responsabilul pentru un anumit continut, acestea fiind
strans legate de urmatoarea categorie de tactici.

Tacticile de fabricare si manipulare a continutului au rolul de a distorsiona relatia
dintre informatie, dovezi si interpretare. Eficacitatea lor nu se bazeazi exclusiv pe
producerea de informatii false, ci si pe capacitatea lor de a altera contextul, de a
manipula credibilitatea si de a intensifica emotiile, ceea ce le face esentiale pentru
strategii precum discreditarea, polarizarea, crearea confuziei sau exploatarea crizelor.

3.2. Tactici privind sursa sau identitatea continutului

O alta categorie importanta de tactici care manipuleaza perceptia asupra credibilitatii
si autenticitdtii continutului o constituie cea care vizeazd sursa sau sursele
continutului. Dincolo de modificarea continutului, aceste tactici vizeazd originea
perceputa a mesajelor, cum ar fi identitatile false sau pseudosursele care le imita pe
cele legitime. In mediul retelelor sociale, utilizatorii se bazeaza pe elemente precum
identitatea unui cont, popularitatea, repetitivitatea sau o aparentd credibilitate,
pentru a interactiona cu acesta. Prin urmare, manipularea identitatii celui care pare
sa vorbeascd, a continutului si a numarului de voci care sustin o naratiune, precum si
a gradului de autenticitate al acestora constituie un mecanism de influentéd extrem de
eficient, utilizat de actorii implicati.

Una dintre cele mai comune tactici utilizate in aceasta categorie este folosirea
de personaje false sau conturi-marioneta, care sunt identitdti online false, create
pentru a lauda, a apara, a sustine sau a denigra o persoand, un grup sau o entitate,
cu scopul de a influenta deciziile populatiei. Aceasta tacticd este folosita pentru a
disemina un continut specific online, in timp ce sursa originald ar putea fi blocata
sau restrictionatd. Ea este eficientd prin simularea utilizatorilor obisnuiti, faicAnd
ca manipularea coordonati si pard o opinie publicd spontand. In stransa legitura
cu aceasta, se afla botii - conturi automatizate, utilizate pentru a posta si a partaja
continut in mod artificial, conform instructiunilor predefinite. Acestia pot reduce
costul disemindrii si pot creste viteza si volumul de interactiune, permitdnd actorilor
sa sporeasca vizibilitatea unei naratiuni selectate (Alkathiri si Slhoub 2025, 1-7).
Daca botii sunt mecanisme automatizate, trolii sunt, de obicei, conturi operate de
cei ce participd la procesul de dezinformare in mod agresiv, ironic sau provocator
pentru a promova naratiuni specifice sau pentru a descuraja opozitia (Hameleers
2023, 4-6). O altd formd complexd de manipulare a surselor este reprezentatd
de comportamentul neautentic coordonat (CNC), o tactica bazata pe retele de
conturi autentice, care sunt duplicate, falsificate si gestionate automat sau manual,
coordonate astfel incat sa ascunda autorul real si sia simuleze comportamente
organice (Murero 2023, 3-4). Astroturfingul, apropiat de CNC, implicéd o activitate
organizatd care dd impresia unui comportament organic si spontan, in favoarea
ori impotriva unei idei sau opinii, pentru a-i conferi un consens popular, dar care
nu existd. CNC si astroturfingul sunt relevante pentru dezinformare, deoarece nu
distorsioneaza informatia, ci mai degraba falsifica mediul retelelor sociale in care
informatia este receptionata, evaluatd si utilizata (Hameleers 2023, 4-6).
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3.3. Tactici de coordonare si amplificare

Prin utilizarea acestor tipuri de tactici, dezinformarea se extinde dincolo de punctul
initial de aparitie. Acestea exploateazd modul in care vizibilitatea si repetarea pot
creste, dand impresia cd anumite continuturi se rdspandesc in mod organic, sunt
urgente sau au fost validate social. C. Paul si M. Mathews au descris aceasta logica,
subliniind modul in care volumul mare si continutul repetitiv pot coplesi publicul si
gandirea rationala a acestuia (Paul si Matthews 2016, 1-10).

Aceste tactici includ amplificarea automatizatd, in cadrul careia botii sporesc
vizibilitatea prin postari, distribuiri si reactii, generate artificial; coordonarea postarilor,
in care mai multe conturi promoveaza aceeasi naratiune in diverse grupuri pentru a
crea un impuls initial, precum si deturnarea hashtagurilor sau a cuvintelor-cheie, in
care actorii introduc naratiuni manipulative in grupuri si medii deja populare, pentru a
spori vizibilitatea si credibilitatea (Mustafa, Luczak-Roesch si Johnstone 2025, 48-54).
Alte forme includ inundarea cu comentarii, care copleseste utilizatorii cu o avalansa
de comentarii §i rdspunsuri, pentru a-i dezorienta, intimida si, in final, pentru a-i face
incapabili sd decida si spalarea de influentd, in care continutul este preluat de figuri
cunoscute, astfel incat sd pard mai organic si mai credibil.

Din punct de vedere social, aceste tactici distorsioneaza distributia opiniilor, aducand
in prim plan naratiuni manipulate, pentru a parea populare si uzuale. Interactiunea
utilizatorilor cu acest continut se traduce printr-o vizibilitate mai mare, creand
astfel bucle de feedback si, in cele din urmd, modeland perceptia, credibilitatea si
comportamentul de grup.

3.4. Tactici de exploatare a infrastructurii platformelor

In loc si se concentreze pe convingerea publicului, aceste tactici sunt folosite pentru
a manipula algoritmii, sistemele de recomandare si indicatorii de implicare, cu
scopul de a spori vizibilitatea si persistenta continutului. Ele contribuie la plasarea
strategica a continutului in cadrul ecosistemelor platformelor, pe baza preferintelor,
maximizand astfel expunerea in randul unor segmente specifice de public (Clemons
et al. 2024, 5-11). Prin utilizarea acestor tactici, actorii permit folosirea platformelor
de socializare ca factor de amplificare a influentei. Exista cateva tactici, cum ar fi
optimizarea mesajelor, care ajutd sistemele de recomandare ale algoritmilor si ofere
utilizatorilor continut specific intereselor lor; ,inundarea cdutérilor”, in cadrul careia
actorii promoveaza rezultate, povesti sau naratiuni pentru a domina anumite cdutri,
asociate cu nume, evenimente sau subiecte; si ,microtargetingul (microdirectionarea)”,
care este utilizat de actori pentru a transmite mesaje personalizate catre segmente
specifice de public, pe baza intereselor, vulnerabilitatilor, identitétilor sau modelelor
comportamentale ale acestora (Kruijver et al. 2025, 15-16).

Aceste tactici au un impact semnificativ prin manipularea vizibilitatii si segmentarea
publicului. Prin exploatarea algoritmica, aceste tactici fac ca naratiunile selectate
sa para mai populare, mai relevante sau mai importante decat sunt in realitate.
Expunerea repetatd poate spori familiaritatea si credibilitatea perceputd, in timp
ce mesajele personalizate pot exploata temerile sau vulnerabilititile preexistente.
De asemenea, impactul microtintirii prin expunerea diverselor grupuri la versiuni
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diferite ale realitatii poate duce la o intelegere si interpretare colectiva eronatd a unui
eveniment, reprezentand un punct de plecare pentru polarizarea societatii.

3.5. Tactici de suprimare si perturbare a discursului

In aceastd categorie de tactici, obiectivul constd in abilitatea de a slibi capacitatea
vocilor opuse sd raspundd in mod eficient. Hartuirea coordonata, intimidarea sau
devierea atentiei sunt doar cateva dintre tacticile menite sa reduca la tacere criticii si
opiniile contrare, sa discrediteze expertii sau sd indepdrteze atentia de la subiectele
importante. Astfel de practici contribuie la crearea unui mediu in care narativele
inseldtoare devin o normalitate si pot circula fard prea multa rezistenta.

Haértuirea, una dintre cele mai frecvente tactici din aceastd categorie, implicd
atacuri coordonate asupra expertilor sau persoanelor si organizatiilor care contestd
naratiunile de dezinformare. Efectul nu se concentreaza doar asupra tintei principale,
ci transmite $i un semnal celorlalti ca respingerea si contestarea naratiunii dominante
pot genera sanctiuni sociale, prejudicii de reputatie sau stres psihologic. O tactica
complementara consta in reducerea la ticere prin intimidare, care, pe baza aceleiasi
ratiuni, ii descurajeazd pe altii si corecteze public afirmatiile inseldtoare, chiar
si atunci cdnd detin cunostinte relevante. Impactul este cd naratiunile manipulate
devin mai acceptate, mai populare si mai putin contestate, in timp ce vocile credibile
devin mai putin vizibile. ,Brigada de raportare’(Report brigading) completeaza
aceste practici, la nivel de cont, permitand actorilor sd reduca vizibilitatea conturilor
adversare sau chiar sa suspende utilizatorii care se opun naratiunilor lor (Wardle
2024, 12-17).

Aceste tactici au rolul de a sldbi contradiscursul. Intimidarea descurajeaza expertii
si oamenii obisnuiti sa intervind, in timp ce atacurile repetate pot diminua
increderea in cei care furnizeaza informatii corecte. In ceea ce priveste procesul
de dezinformare, aceste tactici il fac mai greu de combatut, nu neaparat din cauza
puterii de convingere, ci pentru ca rezistenta la dezinformare devine mai costisitoare
pentru utilizatori.

3.6. Tactici bazate pe inteligenta artificiala

O categorie distincta de tactici in domeniul dezinformarii o reprezinta utilizarea
inteligentei artificiale (IA) si a automatizarii avansate ca o extensie a metodelor
traditionale de influentare a populatiei. Dezvoltarea tehnologicd permite IA sd
sustind fenomenul dezinformadrii prin cresterea vitezei de productie a continutului,
a volumului acestuia, a realismului si capacititii de personalizare a mesajelor
digitale. Literatura recenta de specialitate arata cd IA generativa nu schimba neaparat
obiectivele dezinformarii, dar contribuie semnificativ la reducerea costurilor, la
sporirea ritmului si la capacitatea de extindere (Romanishyn, Malytska si Goncharuk
2025, 3-5; Park si Nan 2024, 1502-1504).

Una dintre cele mai importante tactici bazate pe IA este generarea de continut sintetic
si de personaje fictive. Aceasta include texte, imagini, videoclipuri, fisiere audio sau

17



G.A. Aionesei
Nr.2/2026 (vol. 15)

https://doi.org/10.53477/2065-8281-26-11

18

identitati online aparent autentice, create sau modificate de IA. Actorii pot genera
volume mari de continut si pot crea personaje credibile pentru a difuza un material
specific. Acest lucru poate contribui la sustinerea ori denigrarea oriciror agende sau
contexte in favoarea diferitilor actori. In mod complementar, microtintirea asistata de
IA poate ajuta actorii sa adapteze naratiunile, tonul, cadrul emotional sau afirmatiile
la segmente specifice de public pentru a face dezinformarea mai convingatoare prin
alinierea mesajelor la identitatile, temerile sau orientarile ideologice ale utilizatorilor.

Aceste categorii prezintda diferite tactici care ar putea fi considerate inovatoare
si eficiente, dar, in realitate, ele nu pot functiona izolat. Pentru ca o campanie de
dezinformare si-si atingd obiectivele, aceste tactici trebuie combinate astfel incat
impactul lor sa rezulte din coordonare, repetare si adaptare la dinamica specifica
platformei. Prin urmare, importanta acestor tactici rezida in capacitatea lor de a fi
combinate, extinse si mentinute in timp, generand rezultate care depasesc efectele lor
individuale. De asemenea, mecanismele identificate mai sus nu se bazeaza exclusiv pe
falsitate absoluta, ci functioneaza mai degraba prin distorsionare, recontextualizare
si manipulare, indicind necesitatea de a ne concentra pe multiple dimensiuni
(incadrare, repetare, algoritmi), nu doar pe valoarea adevirat-fals. Intelegerea
acestor mecanisme este esentiald atat pentru a analiza modul in care dezinformarea
functioneaza la nivel micro, cat si pentru a explica modul in care acestea contribuie
la obiective specifice mai largi, ca strategiile care deriva din ele.

4. Strategii de dezinformare in ecosistemul social media

Trecand de la nivelul micro la o perspectiva mai larga, putem utiliza, orienta si
coordona aceste interventii tactice pentru a crea strategii de dezinformare, cu scopul
de a influenta perceptiile, de a perturba coeziunea sociala si de a modifica dinamica
politica si institutionala (Chadwick si Stanyer 2022, 10-14). Avand in vedere aceste
tipuri de obiective, putem considera strategiile nu ca obiective izolate, ci mai degraba
ca modele de actiune sustinute, obtinute din implicarea coordonata a tacticilor in
timp, pe diferite platforme sau in fata diverselor audiente. In continuare, vom discuta
principalele categorii de strategii utilizate, in prezent, la sustinerea dezinformarii
in social media. La fel ca in cazul tacticilor, nu este vorba de o listd exhaustiva de
strategii, ci de cele mai utilizate strategii si care au un impact major asupra societatii
in prezent.

4.1. Discreditarea institutiilor si autoritatilor

Aceastd categorie vizeazd subminarea increderii in institutii guvernamentale, in
organizatii media, in experti stiintifici si in procesul democratic, reprezentand
astfel o amenintare majord la adresa unor piloni fundamentali ai societitii. In
prezent, increderea este inlocuita de informatii false, mesaje repetitive si volume
uriase de informatii, care genereazd scepticism si indoieli in ceea ce priveste
identificarea continutului credibil. Cercetérile aratd cd expunerea persistentd la
dezinformare prin utilizarea tacticilor de mai sus reduce semnificativ increderea
in institutii si in procesele democratice (alegerile prezidentiale din SUA din 2016),
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in comunicarile privind sanatatea publica (COVID-19) si guvernarea, in general
(Surjatmodjo et al. 2024, 1-12).

Mecanismele cauzale ale discreditérii actioneaza prin repetitie, incadrare emotionald
si subminarea credibilitatii autoritatilor epistemice. Naratiunile care prezintd
guvernele ca fiind incompetente, corupte sau care nu actioneazd in interesul
cetdtenilor slabesc dorinta oamenilor de a accepta comunicatele oficiale, discreditand
astfel institutiile respective (Lukavska et al. 2025, 1-11), in timp ce atacurile asupra
mass-mediei traditionale prezintd jurnalismul ca fiind partinitor, manipulat sau
controlat. In acelasi context, se incadreaza atacurile asupra expertizei stiintifice, care
pun la indoiala cunostintele profesionale in domenii precum sanatatea publica sau
securitatea, inlocuind continutul verificat cu pseudostiintd (Lindberg si Denniss
2025, 1-7). Legitimitatea electorald poate fi, de asemenea, tinta promovirii si
sustinerii ideii ca alegerile sunt frauduloase, nedrepte sau controlate structural,
diminuénd increderea in procedurile democratice.

Ca urmare, aceasta categorie de strategii implica suspiciune, cinism si neincredere
fatd de sursele care ar trebui sd constituie un ghid si un sprijin pentru bunéstarea
sociala. Daca cetatenii nu mai au incredere in institutiile legitime, in experti sau
in procedurile electorale, dezacordurile devin mai greu de rezolvat prin canale
institutionale. Impactul acestor strategii nu se reflecta doar intr-o credibilitate
scazuta a institutiilor, ci si intr-o destabilizare mai ampla a relatiei dintre cetateni,
cunoastere si autoritate.

4.2. Polarizare si fragmentare sociala

Considerate obiective centrale in campaniile actuale de dezinformare, strategiile din
aceasta categorie exploateazd diviziunile sociale, politice sau culturale si le amplifica
prin narative emotionale care apeleaza la identitati individuale sau colective.
Concentrandu-se pe strategia ,noi impotriva lor’, dezinformarea accentueazd
destrdmarea realitdtii comune si diminueazd ideea de compromis sau de atingere
a unui consens. Studiile empirice au aratat ca dezinformarea legata de politicd
amplifica polarizarea si favorizeazd abordarile ideologice (Tucker et al. 2018, 30-49).
Aceasta categorie de strategii afecteazd coeziunea sociala si diminueaza capacitatea
oamenilor de a reactiona colectiv la amenintarile interne sau externe.

Existenta tensiunilor sociale ajuta actorii sa amplifice conflictele identitare prin
activarea emotionala, combinata cu intdrirea granitelor politice, etnice, lingvistice,
religioase, de gen sau a altor granite culturale. Naratiunile asociate acestor tensiuni
incurajeazd comunitatile sa interpreteze lucrurile prin prisma unor cadre din ce
in ce mai antagoniste, ceea ce, in timp, poate contribui la radicalizare, pe masura
ce utilizatorii sunt impinsi catre manifestdri tot mai extremiste. Un avantaj al
acestei strategii poate veni din crearea si consolidarea ,camerelor de ecou”, care
limiteaza expunerea la perspective alternative si mentin utilizatorii in cadrul unor
comunitdti cu viziuni similare. Atunci cand grupurile de oameni nu mai impartasesc
un punct de referintd comun, coeziunea sociald si capacitatea de reactie colectiva
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incep sd devind mai fragile. Dezbaterile publice devin mai ostile si se indeparteaza
de solutionarea problemelor sociale, diminuand astfel capacitatea societatii de a
reactiona la amenintérile interne sau externe. Polarizarea functioneaza atét ca efect
politic si social al dezinformarii, cét si ca strategie de securitate prin divizarea opiniei
publice, reducerea increderii intre grupuri si diminuarea capacitatii de a raspunde
provocdrilor cotidiene.

4.3. Confuzie

Aceste strategii muta accentul dezinformdrii de la persuasiune catre perturbare.
Actorii nu promoveaza o singura narativa coerentd care sa sustind o agenda specifica,
ci disemineaza informatii contradictorii, ambigue sau coplesitoare pentru a genera
incertitudine si suprasolicitare cognitiva. Modelul “firehose of falsehood” ilustreaza
clar modul in care volumul, repetitia, rapiditatea si inconsistenta contribuie la
destabilizarea mediilor informationale (Paul si Matthews 2016, 2-9). Acest tip de
actiuni contribuie la diminuarea posibilitatii de a forma convingeri puternice si
descurajeaza implicarea in discursul public, deoarece oamenii nu sunt siguri ce este
adevirat si ce nu.

Mecanismul central al acestei categorii este descurajarea prin confuzie, care implica
raspandirea pe internet a unui volum suficient de mare de contradictii si ambiguitati,
astfel incat utilizatorii sa se detaseze de problemele principale, iar institutiile sd se
confrunte cu dificultiti de coordonare (Hedling si Ordén 2025, 969-974), fiind astfel
un mecanism care lucreazd pe mai multe planuri. Strans legat de acest lucru este
»inundatia de informatii’, un efect al modelului “firehose of falsehood”, in care spatiul
informational este saturat cu un volum atat de mare de informatii incat utilizatorii
devin confuzi si se lupti s3 distingd informatiile valide de zgomotul de fond. In acest
caz, efectul strategic, atat social, cét si psihologic, nu este persuasiunea, ci paralizia.

4.3. Controlul atentiei

Aceste strategii determind ce anunturi publice sunt difuzate, ce se discuta si ce
priorititi se stabilesc. In loc si creeze confuzie, inundand spatiul informational
cu narative concurente, continut senzationalist sau controverse irelevante, atentia
utilizatorilor poate fi redirectionatd departe de evenimentele principale sau de
problemele incomode (Loru et al. 2025, 1-10). In prezent, cAnd implicarea publicului
este mai importantd decat relevanta, aceste strategii profitai de momentul oportun si
de vizibilitate pentru a devia atentia cat mai discret posibil.

Procesul functional al acestei categorii incepe adesea cu o deviere a agendei, in
care actorii folosesc subiecte alternative pentru a redirectiona atentia departe de
problemele politice, de esecurile si de evenimentele daunatoare. Ulterior, acesta
este combinat cu elementul senzational, in care continutul capéta o incércaturd
emotionald pentru a genera implicare si vizibilitate algoritmicd. De asemenea,
dacd acest continut este publicat in momente cheie, cum ar fi alegerile sau crizele,
efectul este maximizat, deoarece oamenii cautd continuu explicatii si reactii rapide.
Obiectivul nu se refera intotdeauna la convingerea publicului de o naratiune
specificd, ci la controlul a ceea ce devine vizibil, a ceea ce poate fi tratat ca urgent si a
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ceea ce dispare din atentia colectivd. Prin urmare, efectul constd in reactia societatii
de a-si indrepta atentia cétre continut nou, scandalos si infricosétor, ficind-o mai
fragmentatd si mai instabila.

4.5. Normalizarea

Expunerea repetata la continut inseldtor sau la continut manipulator, prezentat in
mod eronat poate schimba treptat perceptia asupra a ceea ce este acceptabil, credibil
sau plauzibil. in timp, narativele care, in mod uzual ar fi excluse, pot deveni normale
prin repetare suficienta, familiarizare sau consolidare in context social. Efectul
adevarului iluzoriu ilustreaza cel mai bine acest proces, deoarece afirmatiile repetate
sunt mai susceptibile a fi percepute ca adevar, indiferent de valoarea lor factuald
(Pennycook, Cannon si Rand 2018, 2-7). Aceste strategii sunt importante deoarece
reduc rezistenta la manipulare si permit ca dezinformarea sa fie acceptatd ca normald
in actiunile zilnice.

Atunci cand actorii folosesc naratiuni in mod repetat, utilizatorii se familiarizeaza tot
mai mult cu informatiile. Aceasta strategie contribuie la normalizarea neincrederii,
situatie in care suspiciunea fata de institutii si experti pare a fi o atitudine normala.
Pentru un efect mai bun, aceastd strategie poate fi combinati cu strategii de confuzie.
Odata ce publicul se familiarizeaza cu un subiect, pot fi introduse treptat afirmatii
mai radicale sau ideologice, care sunt percepute ca fiind mai putin perturbatoare
decat cele initiale. Aceste mecanisme au ca efect reducerea rezistentei la informatii
surprinzatoare, modificand limitele discursului acceptabil.

4.6. Exploatarea situatiilor de criza si manipularea oportunista

O altd strategie importantd constd in exploatarea crizelor si momentelor de
incertitudine. In prezent, alegerile, pandemiile sau conflictele geopolitice sunt
evenimente care atrag cea mai mare atentie. In astfel de perioade, cererea de
informatii credibile creste brusc, in timp ce mecanismele de verificare sunt lente
sau insuficient pregatite pentru a tine pasul. Actorii dezinformadrii profita de aceste
vulnerabilitati, introducAnd narative ingelatoare, care pot influenta modurile de
gandire si procesele decizionale, afectand la scard mai largd increderea in institutii
sau raspunsul la criza. Asa dupa cum au ardtat S. Vosoughi, D. Roy si S. Aral,
dezinformarea se raspandeste de pana la sase ori mai repede in timpul crizelor si
poate afecta in mod semnificativ comportamentul publicului fatd de masurile de
sandtate sau increderea in comunicarea oficiald, mai mult decat continutul verificat
(Vosoughi, Roy si Aral 2018, 1146-1153).

Introducerea unor naratiuni inselatoare pentru a intensifica sau a deturna atentia
de la dezbaterile politice, pentru a contrazice sau a pune sub semnul intrebarii
informatiile oficiale in situatii de urgenta (COVID-19) ori pentru a raspandi
interpretari eronate ale unui eveniment, inainte ca informatiile oficiale fiabile sd se
consolideze sunt doar cateva dintre strategiile care functioneaza prin combinarea
incertitudinii cu frica si urgenta. Efectul principal este acela cd dezinformarea poate
influenta perceptia si comportamentul tocmai in momentele in care increderea,
coordonarea si comunicarea institutionald se impun tot mai mult.
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4.7. Subminarea rezilientei democratice

Strategia principald care le cuprinde pe toate cele mentionate anterior consta in
subminarea rezilientei democratice si a securitatii nationale. Acesta este un obiectiv
strategic cumulativ al multor campanii de dezinformare, care pot slabi increderea,
pot polariza societatile sau perturba procesul de luare a deciziilor la nivel colectiv.
Indiferent dacd amenintarea este interna sau externd, nu este nevoie de o perturbare
masiva a societdtii, deoarece chiar si o sldbire partiald a increderii si coordonarii
poate avea consecinte strategice semnificative in timp prin aplicarea tacticilor si
strategiilor de mai sus (Chadwick si Stanyer 2022, 1-17).

5. Discutii

Desi tacticile si strategiile pot fi analizate separat, relatia dintre ele in cadrul
procesului de dezinformare este fundamental interconectata si nonliniara. Nu exista
o formuld strictd care sd lege interventiile tactice izolate de rezultatele strategice;
dimpotrivd, dezinformarea functioneazd prin interactiuni repetate, coordonate
si adaptabile intre multiple tactici, care, impreuna, promoveaza obiective la nivel
macro pe parcursul timpului. Un aspect esential este cd aceastd relatie este de tipul
»multe-la-multe™ aceeasi tacticd poate sustine simultan mai multe strategii, iar
aceeasi strategie poate fi pusd in practicd prin diferite configuratii tactice, in functie
de contextul social, de dinamica platformei si interesele actorilor. De exemplu,
discreditarea depinde de interactiunea dintre incadrarea narativd, inselaciunea
sursei, amplificarea si suprimarea vocilor corective, in timp ce polarizarea rezulta din
combinatii de activare emotionala, comportament neautentic coordonat si saturatie
informationala. Tabelul 1 prezinta in detaliu aceste interdependente.

Structura prezentatd in Tabelul 1 poate fi ilustratd prin cazul operatiunilor ruse
de dezinformare, indreptate impotriva Ucrainei si publicului din Europa de
Vest, in special in perioada care a urmat invaziei pe scara largd din februarie
2022. Acest caz a fost amplu documentat si ofera un exemplu concret al modului
in care mecanismele tactice se transformd in efecte strategice de securitate.
La nivel tactic, actorii afiliati statului rus au utilizat o combinatie de continut
fabricat (inclusiv imagini trucate, atribuite fortelor ucrainene), narative sub falsa
identitate (prezentand actiunile defensive ucrainene ca agresiune), comportament
neautentic, coordonat prin retele de conturi amplificatoare pe Telegram si
Twitter/X, precum si o avalansa de tehnici de falsificare care implica diseminarea
simultand a narativelor contradictorii — negarea atrocitatilor, atribuirea acestora
altor parti si sustinerea ca au fost inscenate (Dov Bachmann , Putter si Duczynski
2023, 858-867). Continutul de tip deepfake, inclusiv un videoclip fabricat, in care
presedintele ucrainean Zelenski ar fi cerut capitularea, a demonstrat utilizarea
unor tactici bazate pe inteligenta artificiala (Farid 2025, 1-9). La nivel strategic,
aceste operatiuni combinate au urmadrit discreditarea institutiilor guvernamentale
si militare ucrainene, polarizarea opiniei publice occidentale in ceea ce
priveste sprijinul acordat Ucrainei, crearea de confuzie prin supraincédrcarea
cu informatii, care a facut dificild verificarea faptelor pe scard larga si erodarea
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TABEL nr. 1. Configurari de strategii si tactici in ecosistemul dezinformarii social media

Configurarea de baza

Strategie a tacticilor

Tactici de sprijin

Logica interdependentei

Continut fabricat
+ incadrarea manipularii
+ narative conspirative
+ tactici de identificare
a sursei (experti falsi,
imitatie/personificare,
astroturfing)

Discreditarea
institutiilor

Tncadrarea manipularii
si narative bazate
pe identitate +
comportament
neautentic coordonat +
boti/troli

Polarizarea

Firehose of falsehood +

narative contradictorii

+ continut inseldtor sau
fabricat

Confuzia

Tactici de exploatare
a infrastructurii
platformelor
(exploatare algoritmica)
+ manipulare prin
hashtaguri + tactici
de coordonare si
amplificare

Controlul
atentiei

Tactici de amplificare,
n special repetitia +
incadrarea manipularii +
surse pseudojurnalistice

Normalizarea

Continut inselator sau
fabricat complet legat de

Exploatarea . -
crize + contextualizare

crizelor . M o
emotionald + amplificare
rapida coordonata
. Majoritatea tacticilor de
Subminarea . . )
- . discreditare, polarizare,
rezilientei . .
. confuzie sau tactici de
democratice

amplificare

Amplificare coordonata
Cumpdrare de influentd
Hartuirea jurnalistilor
expertilor sau oficialilor
Amplificare algoritmica

Microdirectionare
Amplificare bazata
pe implicare
Manipulare prin
hashtag
Persoane sintetice

Boti
Exploatare algoritmica
Deepfake-uri
Devierea agendei

Manipulare prin
influenceri
Coordonarea postarilor
Devierea agendei
Omiterea selectiva

Manipulare prin
influenceri
Persoane sintetice
Boti si retele de troli
Sisteme de recomandari
algoritmice

Deepfake-uri
Microdirectionare
Manipulare prin
hashtag
Continut sintetic
automat

Tactici de suprimare
si de perturbare a
discursului
Continut creat de IA
Suprasaturare de
narative manipulative

Institutiile sunt sldbite atunci
cand narativele negative sunt
amplificate Ih mod repetat,
parand sa provina din surse
autentice credibile, dar sunt
sustinute de atacuri cdtre vocile
legitime.

Polarizarea apare atunci cand
narative identitare, incdrcate
emotional sunt amplificate prin
retele coordonate si consolidate
n cadrul unor comunitati
online specifice, sporind
resentimentele.

Confuzia este generata
de coplesirea publicului
cu informatii repetitive,
contradictorii sau intr-un
volum mare, ceea ce face

dificila distinctia dintre

continutul credibil
si cel fals.

Atentia publicului este
redirectionatd cand actorii
reusesc sd exploateze
vizibilitatea platformelor si
algoritmii pentru a creste
interesul fatd de anumite
narative, in timp ce problemele
si subiectele reale sunt eclipsate.

Expunerea repetata la narative
specifice creste treptat
familiarizarea cu continutul,
facandu-l mai acceptabil si
stabilindu-| ca normalitate,
ceea ce contribuie la aparitia
neincrederii si a contextelor
nselatoare in discursul cotidian.

n timpul crizelor,
incertitudinea si crizele
diminueaza procesele
de verificare, permitand
narativelor manipulatoare
sa se raspandeasca rapid si
sa influenteze perceptiile,
emotiile si comportamentele
publicului, inainte ca
informatiile oficiale sa fie
publicate.

Rezilienta democratica este
diminuata gradual, cand
mai multe strategii si tactici
sunt combinate, reducand
legitimitatea institutionald si
sporind polarizarea societatii.
Acest lucru poate afecta
radical raspunsul colectiv la
amenintarile interne si cele
externe.

Sursa: conceptia autorului.
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increderii in comunicatele institutionale ale NATO si UE (EEAS 2025b, 7-11).
Logica interdependentei observabild in acest caz se aliniaza direct cu structura
»multe-la-multe”, propusa in Tabelul 1: aceleasi retele coordonate de comportamente
neautentice au servit simultan obiectivelor de discreditare, confuzie si polarizare,
in timp ce strategia de polarizare in sine s-a bazat pe manipularea cadrului narativ,
pe continutul emotional si tactici de amplificare, aplicate in randul diferitelor
segmente de public, in diferite limbi. Acest caz valideaza astfel utilitatea analitica
a cadrului propus in acest articol, confirmand, totodatd, cd acele campanii de
dezinformare din lumea reald sunt mult mai fluide si adaptabile decit poate
surprinde pe deplin orice taxonomie statica.

Cazul Ucrainei, discutat mai sus, ilustreaza empiric aceastd logica, aratind cum
aceleasi retele de conturi amplificatoare au servit simultan obiectivelor de discreditare,
confuzie si polarizare. Aceastd convergenta confirma faptul ca respectivele cadre
analitice care se concentreaza pe tactici individuale sau pe lanturi cauzale unice vor
subestima sistematic amploarea si adaptabilitatea dezinformdrii coordonate. Concluzia
analiticd cheie este ca efectele strategice rezultd din desfasurarea sustinuta si suprapusa
a mai multor tactici, nu dintr-un singur mecanism care actioneaza izolat.

Pentru a consolida fundamentul empiric al modelului propus mai sus, cazul
ucrainean, mentionat anterior, poate fi impartit in microcazuri mai specifice, ceea ce
permite ilustrarea celor sapte etape intr-un mod mai clar. Prin urmare, am ales trei
cazuri bine documentate, precum deepfake-ul cu predarea presedintelui Zelenski,
dezinformarea privind masacrul de la Bucha si Operatiunea Overload (Matriosca),
comparate mai jos in Tabelul 2. Primul caz se refera la martie 2022, dupd inceperea
invaziei ruse, cand un videoclip de tip deepfake a circulat pe mai multe platforme,
infatisaindu-1 pe Volodimir Zelenski cerdndu-le ucrainenilor sa se predea si sd se
intoarcd la familiile lor (Allyn 2022; Bohacek si Farid 2022, 1-3). Cazul Bucha s-a
bazat pe confuzie, negarea identitatii si contradictii. Dupa ce au aparut dovezi
privind uciderea civililor in Bucha, sursele pro Kremlin au negat implicarea Rusiei
si au promovat ideea cd acel continut era fabricat, inscenat sau atribuit in mod fals
agresorului. Studiul ,Denying Bucha” (Fredheim, Ahonen si Pamment 2023, 4-22)
a ardtat cd aceste surse au publicat informatii contradictorii si tendentioase pentru a
submina analizele si afirmatiile occidentale privind masacrul. Al treilea caz, diferit de
primele doud, s-a concentrat mai mult pe faza buclei de amplificare, vizand jurnalistii,
cercetdtorii si organizatiile de verificare a faptelor. Acesta a fost considerat un efort
de propaganda al Kremlinului, de a submina eforturile de razboi ale Ucrainei si de a
destabiliza democratiile occidentale (Atanasova, Poldi si Kuster 2025, 8-9).

Acest tabel nu valideazd modelul din punct de vedere statistic, ci aratd mai degraba
ca fiecare etapa poate fi aplicatd in diferite situatii. Am ales cele trei exemple, legate
de invazia rusid in Ucraina, deoarece ele ilustreaza diferite forme de escaladare: de
la un episod rapid de manipulare a IA intr-un context de crizd, la o campanie de
negare si contradictii privind o atrocitate, si o operatiune recenta de supraincércare
informationald, care exploateaza ecosistemul de verificare a faptelor. Dupd cum s-a
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TABEL nr. 2. Aplicatie comparativa a modelului propus asupra a trei cazuri de
dezinformare rusa

Faza modelului

Deepfake — predarea lui
Zelenski

Dezinformarea asupra
masacrului din Bucha

Operatia Overload /
Matriosca

Caracteristici
functionale ale
platformelor/
oportunitati

Tactici de
dezinformare

Efecte cognitive

Raspunsuri
comportamentale

Bucle de
amplificare

Strategii

Implicatii asupra
securitatii
nationale

Incertitudinea si confuzia
din timpul razboiului,
nevoia publicului de
informatii coordonate,
rapiditatea si vizibilitatea,
oferite de platforme,
conditii favorabile pentru
continutul fals, privind
liderii sa atraga atentia

Videoclipuri sintetice,
generate de IA, care il
imita pe presedintele
Volodimir Zelenski,
exploatarea situatiei
de criza

Incertitudine, panica,
indoieli cu privire
la conducere si
credibilitatea mesajului

Distribuire rapida pe
mai multe platforme,
demascarea/verificarea
faptelor, discutie publica

Videoclipul a devenit
viral datorita distributiei
pe platforme, acoperirii
mediatice, activitatii de

analiza si discutiei publice
despre deepfake-uriin
timp de rdzboi

Exploatarea crizei,
discreditarea conducerii
ucrainene, incercarea
de a submina moralul si
credibilitatea comenzii

Potentiala slabire a
increderii in conducere, a
moralului si credibilitatii

institutiilor publice

Impactul generat de
reportajele si imaginile
din Bucha au creat un
context in care publicul
avea nevoie de dovezi

vizuale, actualizari
continue si rdspunsuri
oficiale

Naratiuni de negare,
prezentari sub falsa
identitate, explicatii
contradictorii, un val de
mesaje, provenite de la
diverse surse media

Confuzie cu privire
la atribuire si
responsabilitate,
indoieli privind dovezile

vizuale, incertitudine

n ceea ce priveste
credibilitatea surselor

media

Dezbateri online,
implicare in afirmatii
contradictorii,
discutii publice
privind atribuirea si
responsabilitatea

Repetarea de cdtre
canalele pro Kremlin,
aceeasi agenda
pentru toate canalele
media, conturile
de social media,
analizele globale ale
evenimentului

Descurajare prin
confuzie, discreditarea
institutiilor ucrainene

si occidentale, devierea
agendei

Indignare publica,
responsabilitate,
indoieli privind sprijinul
occidental acordat
Ucrainei

Viteza platformelor,
circulatia intre
platforme, vizibilitatea
jurnalistilor, expertilor si
verificatorilor de fapte,
costul redus al crearii de
continut cu ajutorul IA

Continut fabricat
(imagini, videoclipuri),
continut generat de IA,

uzurparea identitatii
unor personalitati
publice, formate de
stiri false, diseminare
coordonatd

Indoieli privind
autenticitatea,
oboseala cauzata de
verificarea faptelor,
confuzie cu privire la
surse, suprasolicitarea
autoritatilor in
verificarea unor volume
mari de continut

Personalitdtile publice,
jurnalistii si verificatorii
de fapte au fost nevoiti
sa demaste, sa verifice
si sd reactioneze la
avalansa de continut
manipulat

Continutul a fost
mediatizat de mai multe
ori in scopul demascarii,

castigand astfel mai
multa vizibilitate

Controlul atentiei,
manipularea agendei,
normalizarea
naratiunilor anti
Ucraina si pro Kremlin

Slabirea mass-mediei
si a entitatilor de
verificare a faptelor,
cresterea incertitudinii
publice, erodarea
increderii in institutiile
legitime

Sursa: conceptia autorului.
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mentionat mai sus, putem observa cd procesul nu este o retetd perfectd, precum o
evolutie liniara, ci mai degrabad acesta este adaptabil, in functie de context, platforma
si public.

Toate aceste tactici si strategii, mentionate mai sus, evidentiaza faptul ca
dezinformarea functioneaza prin procese interconectate si care se intaresc reciproc.
Tacticile sunt instrumentele operationale prin care are loc manipularea la nivel micro,
in timp ce strategiile reprezintd obiectivele mai ample pe care aceste mecanisme
urmaresc sd le atingd in timp. Ele depind una de cealaltd, dar relatia dintre ele nu
este liniara sau unidimensionala. Din ceea ce am observat, putem constata ca exista
tactici care pot fi utilizate pentru multiple obiective strategice, in timp ce o singura
strategie poate fi implementata prin desfasurarea coordonatd a mai multor tactici pe
diverse platforme, pentru diferite audiente si in contexte temporale diferite.

Tacticile si strategiile analizate mai sus reprezintd cele mai semnificative mecanisme
din punct de vedere operational, documentate in literatura actuala de specialitate
privind dezinformarea digitala. Din analiza, reies cateva concluzii transversale:
* Un aspect important este cd dezinformarea pe retelele sociale ar trebui
inteleasd ca un proces de amplificare pe mai multe niveluri §i nu ca un simplu

flux de continut fals sau inseldtor. Dezinformarea se dezvolta printr-o secventa
de niveluri interconectate; de la posibilititile oferite de platforme care permit
manipularea tactica, la raspunsuri cognitive si comportamentale, apoi
amplificarea prin algoritmi si, in final, daca se mentine in timp, la aplicarea
strategiilor la nivel societal. Acest lucru arata trecerea de la abordari centrate
pe continut la un proces in care manipularea la nivel micro poate obtine
strategii de nivel macro.

* Un al doilea aspect se refera la modul in care retelele sociale functioneaza

ca o infrastructurd de legdturd intre tactici si strategii. Platformele ofera
diverse caracteristici, precum vizibilitate, rapiditate, recomandari algoritmice
sau difuzare la costuri reduse, care nu faciliteazd neaparat diseminarea
informatiilor, dar modeleazd conditiile in care mecanismele tactice pot fi
extinse si mentinute.

* O a treia caracteristica importanta este ca relatia dintre tactici i strategii
nu este simpla, ca o legatura unica, ci mai degrabda de tipul ,multe-la-

multe”. O singurd tactica poate face parte din mai multe strategii, in timp ce
o strategie poate depinde de mai multe tactici. De exemplu, CNC ar putea
avea o contributie importanta la discreditare, polarizare, normalizare sau
manipularea agendei, in timp ce, de exemplu, polarizarea ar putea necesita
experti falsi, continut fabricat, amplificare sau manipularea cadrului de
referintd. Prin urmare, campaniile de dezinformare pot fi construite prin
relatii de suprapunere si adaptare intre tactici si strategii.

* De asemenea, pentru strategii specifice, existda multiple configuratii de tactici,

in functie de context, obiective sau vulnerabilitétile societatii. Nu existd o cale
directd de a construi o strategie pornind de la o tacticd specifica. Acest lucru
sugereaza cd accentul analitic ar trebui pus pe modul de a lega tactici specifice
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pentru a obtine cel mai eficient rezultat, in loc sd se concentreze doar pe o
singurd tacticd.

* Concentrandu-ne asupra ultimei categorii de strategii mentionate, referitoare
la erodarea rezilientei democratice, am putea ariata ca dezinformarea pe
retelele sociale are un caracter cumulativ, mai degrabd decat unul imediat.

Dezinformarea rareori submineazd increderea, coeziunea sau legitimitatea
institutionald printr-un singur material video, audio sau text, ori intr-un
interval scurt de timp. In schimb, efectele sale se manifestd prin repetare,
coordonare, amplificare si persistentd. In timp, narativele repetate pot
normaliza neincrederea, pot intensifica polarizarea sau pot spori confuzia.
Urmand aceastd logica, devine mai usor sa intelegem dezinformarea ca un
proces, mai degraba decét ca o colectie de mesaje.

e Ultimul aspect important este reprezentat de rolul retelelor sociale in
subminarea securitétii sociale. Retelele sociale actioneaza indirect in vederea

atingerii obiectivelor, fiind un factor care faciliteaza conditiile in care
tacticile de dezinformare pot deveni procese strategice. Buclele cognitive si
comportamentale, amplificarea prin algoritmi, consecventa sau repetarea sunt
cateva caracteristici ale platformelor de socializare care actioneaza din umbra
pentru a ajuta actorii sd-si atingd obiectivele.

Impreund, aceste observatii confirma faptul ci retelele sociale functioneazi nu doar
ca un mediu de comunicare, ci si ca o infrastructurd strategica — una care permite
coordonarea, amplificarea si sustinerea tacticilor de dezinformare pana cand acestea
produc efecte de securitate la nivel macro.

Contributia originala a acestui articol consta in cadrul integrativ care ilustreazd
evolutia campaniilor de dezinformare, pornind de la capacitatile platformelor
si ajungand la implicatiile asupra securitatii nationale, trecand prin etapele
intermediare mentionate anterior. Desi cadrele existente abordeaza etapele
procesului de dezinformare, ele clarifica rareori modul in care mecanismele tactice
ale platformelor se transforma in obiective strategice mai ample. Modelul propus
abordeazd aceastd problema, ilustrand modul in care platformele de socializare
permit intensificarea si mentinerea manipuldrii de la nivel micro pana la punctul
in care acest proces sustine strategii, precum discreditarea, polarizarea, descurajarea
prin confuzie, manipularea agendei, normalizarea si exploatarea crizelor. Valoarea sa
principala consta in oferirea unui instrument structurat pentru examinarea evolutiei
dezinformarii de la actiuni tactice izolate la o influenta strategica persistenta, cu
potentiald relevantd pentru securitate.

Concluzii

Acest articol a analizat rolul retelelor sociale in subminarea securitdtii nationale
prin identificarea relatiei dintre tacticile si strategiile de dezinformare. In loc si
trateze retelele sociale ca pe un canal pasiv prin care circula continut fals, analiza a
demonstrat ca dezinformarea functioneaza ca un proces de escaladare pe mai multe
niveluri: posibilitatile oferite de platforme permit manipularea tacticd, mecanismele
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tactice genereaza reactii cognitive si comportamentale, iar implementarea coordonata
si sustinutd transforma aceste reactii in efecte strategice asupra securitatii. Retelele
sociale reprezinta asadar o infrastructurd strategicd ce permite manipularea la nivel
societal, cu consecinte mésurabile asupra politicii si securitatii.

Articolul a distins doud niveluri analitice: tactici de dezinformare (mecanisme
la nivel micro, incluzand fabricarea de continut, manipularea cadrului narativ,
ingelarea privind sursa, amplificarea coordonatd si productia bazatdi pe IA) si
strategii de dezinformare (obiective la nivel macro, incluzind discreditarea
institutiilor, polarizarea, confuzia, normalizarea, exploatarea crizelor si erodarea
rezilientei democratice). Asa dupd cum confirma cadrul conceptual si studiul de
caz privind Ucraina, aceste niveluri sunt conectate prin relatii adaptabile, suprapuse,
de tip ,,multe-la-multe”, mai degraba decat prin lanturi cauzale liniare. O tacticd
poate servi mai multor strategii; o strategie poate recurge la mai multe configuratii
tactice, in functie de context si de vulnerabilitatile tintei. Implicatiile de securitate
ale dezinformarii sunt, prin urmare, cumulative: efectele strategice - increderea
institutionald slabita, polarizarea intensificatd, rezilienta democratica erodatd -
se acumuleazd prin aplicarea sustinutd si coordonata a mecanismelor tactice de-a
lungul timpului, afectdnd fundamentele informationale, cognitive si institutionale de
care depind societatile democratice.

Aceste rezultate sugereazi, de asemenea, citeva implicatii practice. In primul rand,
politicile de combatere a dezinformarii ar trebui si-si schimbe orientarea, trecand de
la corectarea afirmatiilor false individuale la abordarea procesului mai amplu prin
care aceasta denaturare a informatiilor este amplificatd, repetata si ficutd credibild
din punct de vedere social. Pentru a realiza acest lucru, este necesara o cooperare
mai stransd intre institutiile legitime, companiile care detin platforme, cercetatori,
verificatori de fapte si organizatii sociale, in special in timpul evenimentelor
importante, care necesita mai multe resurse pentru a preveni si a demasca
dezinformarea. In al doilea rand, programele de educatie media si digitald ar trebui
sa-si extindd atentia de la identificarea continutului fals la intelegerea tendintelor,
a tehnicilor de manipulare, a inseldciunii surselor sau amplificirii coordonate,
pentru o mai buna intelegere a aspectelor la care utilizatorii ar trebui sd fie mai
atenti. In al treilea rand, prin analiza modelului propus, rezilienta democratica ar
trebui imbunatatita prin identificarea elementelor modelului care necesitd mai multd
atentie si dezvoltare, astfel incat legdtura cu implicatiile asupra securitatii nationale
sa fie rupta.

Acest articol face parte dintr-un proiect mai amplu de cercetare doctorald care se
concentreazd asupra impactului instrumentelor de social media in conflictele
moderne, servind ca o modalitate de a analiza rolul dezinformarii in mediul digital
actual.
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Abstract

Decizia comandantului depinde structural de calitatea informatiilor pe care le primeste, insa explozia volumului de date
generate de senzorii contemporani a transformat aceastd dependentd intr-o problema inversa, a abundentei. Articolul
argumenteaza ca arhitectura clasica a sistemului de Informatii, Supraveghere si Cercetare (ISR) este construita predominant
pentru a sprijini perceptia si comprehensiunea elementelor din mediu, lasdnd insuficient acoperita capacitatea de proiectie
cognitiva pe care decizia de calitate o necesita. Pornind de la modelele cognitive ale deciziei, propuse de Klein, Boyd si Endsley,
si de la distinctia dintre constientizare situationala si intelegere situationald, operata de Yufik si Malhotra, lucrarea identifica
o asimetrie structurald intre capacititile de culegere si capacitatile de proiectie, evaludnd in acest cadru integrarea inteligentei
artificiale in lantul ISR-decizie. Concluziile articolului indica faptul ca superioritatea decizionald se obtine prin reproiectarea
arhitecturii care leagé functional ISR de actul cognitiv al deciziei, nu prin simpla acumulare de senzori sau de date.

The commander’s decision-making depends structurally on the quality of the information received, yet the explosion of data
volumes generated by contemporary sensors has transformed this dependence into a reverse problem, that of abundance. This
article argues that the classical architecture of the Intelligence, Surveillance and Reconnaissance (ISR) system is built predominantly
to support the perception and comprehension of environmental elements, leaving the capacity for cognitive projection that quality
decision-making requires insufficiently covered. Drawing on the cognitive decision-making models proposed by Klein, Boyd, and
Endsley and on the distinction between situational awareness and situational understanding articulated by Yufik and Malhotra,
the paper identifies a structural asymmetry between collection capabilities and projection capabilities, assessing within this
framework the integration of artificial intelligence into the ISR decision chain. The article concludes that decisional superiority
is achieved through the redesign of the architecture that functionally connects ISR to the cognitive act of decision-making, rather
than through the mere accumulation of sensors or of data.
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Introducere

ecizia comandantului reprezintd elementul central al actului de comanda
militar, fiind ,puntea care traduce viziunea in actiuni tangibile” Calitatea
acestui act depdseste in context operational dimensiunea profesionald, devenind,
»0 chestiune de viatd si de moarte”. Istoria operatiilor militare confirma aceastd
centralitate, calitatea evaludrii situationale si a deciziilor luate de comandanti, fiind
asociata constant cu succesul sau cu esecul campaniilor (D’Alessio si altii 2024, 2-3).

Realitatea operationala curenta amplificd miza acestei dependente prin viteza,
incertitudine structurald, caracter multidomeniu al confruntarii si volume masive
de date, generate de senzori distribuiti. Comandantul se confrunté cu provocarea de
a transforma abundenta de date intr-o decizie actionabild, in ferestre temporale tot
mai inguste. Doctrina aliatd afirma explicit ca ,,ISR (Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance/Informatii, Supraveghere si Cercetare) exista pentru a furniza datele
adecvate beneficiarului la momentul potrivit, in sprijinul luarii deciziei, producerii
efectelor si conducerii operatiilor” (Development, Concepts and Doctrine Centre
2023a, 5). In aceastd acceptiune, ISR depiseste rolul traditional de capabilitate
auxiliara, devenind infrastructura fundamentala a procesului decizional militar.

Yufik si Malhotra (2021, 1) semnaleaza problema conceptuala a diferentelor dintre
nevoile comandantului si ceea ce ii este furnizat prin ISR. Doctrina si investitiile
tehnologice asociate ei sunt construite in jurul conceptului de constientizare
situationald (situational awareness), definitd drept ,cunoasterea imediata a
conditiilor operatiei”. Comandantul are nevoie insa de infelegere situationald
(situational understanding), definitd ca ,produsul analizei si judecdtii informatiilor
relevante pentru a determina relatiile dintre variabilele misiunii, facilitind luarea
deciziei” Distinctia este operationald si nu terminologicd, deoarece senzorii
furnizeazd raspunsuri la intrebarile ce?, unde? si cdand?, iar decizia se sprijina pe
ce inseamnd?, ce urmeazd? si ce implicatii are?. Mai multe date si mai multd putere
de procesare nu produc automat o decizie mai buna, daca lantul ISR-decizie este
construit pentru a maximiza constientizarea situationala si nu intelegerea ei.

Articolul urmareste sd arate ca raspunsul la aceasta problemd nu se afla in
cresterea capacitatilor de culegere, ci in reproiectarea arhitecturii care leaga ISR
de actul decizional. Proliferarea senzorilor si volumele de date tot mai mari nu
produc automat o decizie mai buna atunci cand structurile de procesare, analiza
si diseminare raman ancorate in logica unei epoci in care problema dominanta
era penuria de informatii. Argumentatia sprijind aceastd pozitie prin examinarea
modelelor decizionale militare, a doctrinelor ISR si a tensiunilor generate de
integrarea inteligentei artificiale in lantul de informatii.

Lucrarea se adreseaza, in primul rand, structurilor implicate in proiectarea si
utilizarea capabilitatilor ISR, precum si factorilor de decizie responsabili de orientarea
investitiilor in modernizarea acestor capabilitdti. Demersul urméreste si le ofere un
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cadru conceptual prin care sa evalueze nu doar volumul sau performanta tehnica a
sistemelor de culegere, ci si contributia lor reald la calitatea actului decizional.

Sub raport metodologic, articolul se intemeiaza pe o analizd conceptuala a literaturii
de specialitate neclasificate si cu disponibilitate publica, articuland trei corpuri
distincte: modelele cognitive ale deciziei, doctrina ISR si cercetarea recentd privind
integrarea inteligentei artificiale. Confruntarea acestor trei perspective permite
construirea unui cadru unitar de interpretare a relatiei dintre ISR si actul decizional,
cadru pe care literatura existentd il trateaza fragmentar.

Cercetarea prezintd si o serie de limite. Demersul este teoretic si interpretativ, nu
empiric, intemeindu-se pe analiza surselor si nu pe date originale. Argumentatia
se sprijind predominant pe doctrina si pe literatura din spatiul anglo-saxon, fapt
explicabil prin maturitatea dezbaterii din acest spatiu, dar care lasd deschisa nevoia
unei validari ulterioare. Concluziile articolului au caracter teoretic si raméan deschise
verificdrii. Ele ar putea fi testate prin studii de caz, aplicate pe operatii recente, in care
relatia dintre produsele ISR si deciziile comandantului poate fi urmarita concret.
De asemenea, transpunerea lor in contextul Armatei Roméniei, cu particularitatile
sale de structura si de resurse, constituie o directie de cercetare distincta, pe care
prezentul articol nu o acopera.

1. Anatomia deciziei militare. Tipare, tempo
si constientizare situationala

Intelegerea relatiei dintre ISR si actul de comanda presupune o examinare prealabili
a deciziei militare ca proces cognitiv. Modul in care comandantul transforma
informatia in actiune a fost teoretizat in mai multe etape, fiecare aducand ajustari
succesive ale ipotezelor privind rolul ratiunii, al experientei si al timpului in decizia
de lupta. Trecerea in revistd a acestor modele permite identificarea elementului
comun pe care articolul il va exploata in continuare, anume dependenta structurald
a deciziei de calitatea inputului informational.

Traditia rationalist-analiticd a tratat decizia ca un proces in patru pasi: identificarea
problemei, generarea optiunilor, evaluarea lor dupé criterii predefinite si alegerea
optiunii optime. Modelul, cu radacini in economia neoclasica si in teoria utilitatii
asteptate (von Neumann si Morgenstern 1953), a influentat doctrina militara prin
proceduri de tip MDMP (Military Decision Making Process). Aplicabilitatea sa in
conditii reale de lupta a fost contestatd insa incd din anii ,50 de Herbert Simon, care
a introdus conceptul de rationalitate limitatd. Comandantul nu dispune de timp,
informatii complete sau capacitate cognitivd pentru a optimiza, alegand, in schimb,
prima optiune care depdseste un prag de acceptabilitate, proces denumit de Simon
“satisficing” (Simon 1955).

Critica lui Simon a deschis drumul cercetirii naturaliste a deciziei, dezvoltata
ulterior de Gary Klein. Studiind comandanti de pompieri, piloti militari si ofiteri
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de politie in conditii reale de operare, Klein a constatat ca expertii nu compara
optiuni, ci recunosc tipare. Modelul RPD (Recognition-Primed Decision) propus
de Klein descrie un proces in care experienta acumulata construieste un repertoriu
de prototipuri situationale, iar intalnirea cu o situatie noud declanseaza identificarea
celui mai apropiat prototip si activarea cursului de actiune asociat (Klein 2017, 24).
Studiile ulterioare au confirmat ca ofiterii experimentati recurg la strategii bazate
pe recunoastere in 95% din decizii, dintre care 87% implica potrivire directd cu un
prototip cunoscut (Endsley 1995, 34). Decizia expertului militar este, din aceasta
perspectivd, un act de recunoastere, nu unul de comparatie.

Pe terenul deschis de cercetarea naturalista, John Boyd a formulat in anii ,70 modelul
OODA (Observe, Orient, Decide, Act), transpunand constatdrile cognitive intr-un
cadru competitiv. Bucla descrie patru faze recursive prin care un actor culege date
despre mediu, le interpreteaza prin filtrele experientei si culturii sale, alege un curs
de actiune si il executd, modificand astfel mediul in care va opera bucla urmétoare
(Boyd 2012). Contributia conceptuald a lui Boyd nu consta atat in descrierea fazelor,
cat in observatia cd doua forte aflate in confruntare parcurg bucle decizionale cu
viteze diferite. Forta care decide si actioneaza mai rapid pétrunde in ,interiorul”
buclei adversarului, obligandu-1 sd rdspundd unei realitati care s-a schimbat deja.
Acest avantaj, denumit superioritate decizionala, rimane si astazi unul dintre pilonii
doctrinari ai gandirii militare. OODA articuleaza in plan operational ceea ce RPD
descrie cognitiv, anume ca decizia, in context militar, este un proces guvernat de tempo,
iar comandantul castiga alegdnd mai degrabd o optiune destul de buni suficient de
repede, in locul unei optiuni perfecte, obtinutd printr-o analiza exhaustiva. Bollmann
st Heltberg (2023, 155) observa ca tehnologiile contemporane, in special inteligenta
artificiala, sunt utilizate tocmai pentru a accelera fazele de observatie si de orientare ale
buclei, comprimand timpul decizional si extinzdnd constiinta situationala.

Modelele naturaliste ale deciziei militare, desi diferite ca scop si nivel de analiza,
converg asupra unei observatii structurale. Calitatea deciziei depinde direct
de calitatea inputului informational pe care comandantul il primeste. RPD
presupune un repertoriu bogat de tipare, insa acest repertoriu se construieste prin
experienta directd si prin produse de informatii care extind experienta indirecta
a comandantului. OODA presupune o fazd de observare suficient de rapida si de
cuprinzitoare pentru a alimenta orientarea. In ambele cazuri, sursa primara a
inputului informational in context militar este ISR.

RPD si OODA descriu mecanismul deciziei, dar lasd deschisa intrebarea referitoare
la continutul cognitiv pe care comandantul il manipuleaza atunci cand recunoaste
tipare sau parcurge bucla decizionald. Raspunsul cel mai influent vine din lucririle
lui Mica Endsley, care a propus, in 1995, conceptul de constientizare situationala
ca reprezentare interna a mediului operational pe care decidentul o construieste
si o actualizeazd permanent. Autorul defineste constientizarea situationald drept
~perceptia elementelor din mediu intr-un volum de timp si spatiu, intelegerea
semnificatiei lor si proiectia stdrii lor in viitorul apropiat” (Endsley 1995, 36).
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Modelul organizeaza aceasta reprezentare pe trei nivele ierarhice. Nivelul 1,
perceptia, presupune detectarea statusului, atributelor si dinamicii elementelor
relevante din mediu, fie ele forte inamice, parametri de sistem sau elemente de
teren. Nivelul 2, comprehensiunea, depaseste simpla constientizare a elementelor
prezente si implica ,intelegerea semnificatiei lor in lumina obiectivelor relevante
ale operatorului” si nivelul 3, proiectia, reprezinta capacitatea de a anticipa actiunile
viitoare ale elementelor din mediu si furnizeazd ,,cunoasterea (si timpul) necesare
alegerii cursului de actiune cel mai favorabil pentru atingerea obiectivelor” (Endsley
1995, 36-37).

Contributia conceptuald majord a lui Endsley consta in distinctia ferma dintre
constientizarea situationald, decizie si performanta, tratate ca trei constructii
separate, cu factori cauzali diferiti. ,Chiar si cei mai bine pregatiti decidenti vor
lua decizii gresite, dacd au o constientizare situationald inexacti sau incompleta. In
sens invers, o persoand care are o constientizare situationald perfectd poate totusi
lua decizia gresitd [...] sau poate avea o performanta slabd”, arata autorul (Endsley
1995, 36), care subliniaza cd aceasta separare permite diagnosticarea precisa a
sursei esecului in operatii complexe. Aplicabilitatea pentru contextul militar este
directa, oferind un cadru analitic pentru a localiza vulnerabilititile decizionale intre
culegerea de informatii, interpretarea lor si anticiparea evolutiilor.

Validarea empirica recenta a modelului in context militar provine din studiul
lui Heerem et al. asupra echipelor cu mai multi membri care angajeazd tinte cu
fereastra temporald limitatd. Autorii au comparat configuratii distribuite si dispuse
in aceeasi locatie, masurand constientizarea situationala la cele trei niveluri Endsley
si coreland-o cu performanta operationald. Rezultatul central este edificator.
~Constientizarea situationald la nivelul 3 a fost singurul nivel care a prezis semnificativ
toate cele trei dimensiuni de performanta, de proces, viteza si acuratetea, in timp ce
nivelul 2 s-a corelat doar cu acuratetea, iar nivelul 1 nu a avut o relatie semnificativa
cu performanta” (Haerem si altii 2022, 7). Corelatiile masurate confirma acest tipar
(r = 0,58 pentru performanta de proces, r = 0,41 pentru viteza, r = 0,68 pentru
acuratete). In configuratia distribuitd, scorurile la nivelul 3 au scizut la aproximativ
25%, valoare echivalentd cu ,ghicitul aleatoriu”, in timp ce in configuratia intrunitd
scorurile au rdmas ridicate, la o medie de 72%. Echipele care au lucrat in aceeasi
locatie au fost cu aproximativ 50% mai performante si de 1,75 ori mai rapide decat
cele distribuite (Haerem si altii 2022, 7-8).

Din perspectiva ISR-decizie, perceptia datelor brute, oricat de cuprinzatoare,
nu este suficientd pentru o decizie de calitate. Comprehensiunea contextualizata
reduce partial decalajul, dar adevarata diferentd de performantd vine din capacitatea
de proiectie, anume din anticiparea evolutiei situatiei. Endsley aratd cd aceastd
capacitate este produsul modelelor mentale pe care experienta le construieste
in timp, care ,,pot ocoli in mare parte limitele memoriei de lucru prin furnizarea
integrarii si intelegerii informatiei, precum si a proiectiei evenimentelor viitoare,
chiar si pe baza unei informatii incomplete si sub incertitudine” (Endsley 1995, 49).
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Comandantul expert nu decide mai bine pentru ca proceseaza mai rapid, ci pentru
cd modelele sale mentale ii permit sd atingd nivelul 3, acolo unde novicele ramane
blocat la nivelele 1 si 2.

Aceasta observatie fixeazd agenda articolului. Daca decizia de calitate depinde
structural de nivelul 3 al constientizdrii situationale, atunci infrastructura
informationala care alimenteaza acest nivel devine miza centrald. Examinarea ISR ca
atare arata cd arhitectura sa doctrinard este construitd predominant pentru a sprijini
Nivelele 1 si 2, iar adaptarea la cerintele proiectiei cognitive constituie principala
provocare a operatiilor.

2. ISR ca infrastructura integrata.
Definitii, procese si transformari recente

Termenul ISR acopera o realitate complexd, care a evoluat semnificativ in
ultimele doua decenii si care reuneste activitati, procese, capabilitéti si organizatii
intr-un sistem integrat. Examinarea acestei arhitecturi in sectiunea de fatd va
parcurge succesiv definitia doctrinard, componentele sale, procesul operational
TCPED (Task, Collect, Process, Exploit, Disseminate), disciplinele de culegere
si transformarile recente, generate de ISR-ul comercial si de explozia surselor
deschise.

Doctrina americand defineste ISR drept o activitate care ,,sincronizeaza si integreaza
planificarea si operarea senzorilor, mijloacelor si sistemelor de procesare, exploatare
si diseminare, in sprijinul direct al operatiilor curente si viitoare” (U.S. Army 2013,
I-11). Doctrina fortelor aeriene americane actualizata completeaza aceastd definitie,
afirmand ca operatiile ISR ,,cuprind activititile primare care alimenteazd cu date
si informatii procesul intrunit de informatii” (U.S. Air Force 2025, 1). Doctrina
britanica oferd cea mai cuprinzitoare formulare, descriind ISR-ul intrunit drept ,,un
set integrat de capabilitati de informatii si operatii care sincronizeaza si integreaza
planificarea si operatiile tuturor capabilitatilor de culegere cu procesarea, exploatarea
si diseminarea informatiilor rezultate, in sprijinul direct al planificérii, pregatirii si
executiei operatiilor” (Development, Concepts and Doctrine Centre 2023a, 3).

Trei observatii se desprind din aceste definitii. Prima priveste caracterul integrat
al ISR, care reuneste sub aceeasi umbrela culegerea, procesarea si diseminarea,
eliminand tratarea lor ca functii separate. A doua se refera la natura dubl4, simultan
de operatii si de informatii, ISR apartindind ambelor domenii si nefiind reductibil
la niciunul, iar a treia priveste orientarea sa explicitd in directia sprijinirii directe a
operatiilor, ceea ce stabileste fara echivoc finalitatea decizionald a intregii arhitecturi.
Doctrina britanica sintetizeaza aceastd finalitate, identificand trei seturi de misiuni
primare ale ISR, anume sprijinul direct al operatiilor, sprijinul procesului de
targeting si sprijinul ciclului de informatii (Development, Concepts and Doctrine
Centre 2023a, 8).
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Desi opereaza ca sistem integrat, ISR pastreaza in doctrina distinctii importante
intre cele trei componente. Informatiile se refera la toate disciplinele de culegere,
capabilitatile asociate si produsele livrate comandantilor, supravegherea la
»observarea sistematica in toate domeniile operationale, in spatiul informational
si in cele trei dimensiuni (cognitiva, fizica si virtuald) ale locurilor, persoanelor
si obiectelor prin mijloace vizuale, electronice, fotografice sau alte mijloace”, iar
cercetarea (reconnaissance) este privita ca ,,0 misiune de obtinere, prin observare
vizuald sau prin alte metode de detectie, a informatiilor privind activitatile
si resursele adversarului sau a datelor privind caracteristicile meteorologice,
hidrografice ori geografice ale unei zone” (Development, Concepts and Doctrine
Centre 2023a, 3-4; Development, Concepts and Doctrine Centre 2023b, 176, 179,
180). Relatia functionala dintre cele trei componente este ierarhica. Activitatile de
supraveghere si cercetare produc date si informatii, care sunt apoi transformate in
produse de informatii (intelligence) propriu-zise prin ciclul de informatii. ISR este, in
aceasta logicd, o activitate subordonata informatiilor, conducand la culegerea datelor
necesare satisfacerii cerintelor de informatii (U.S. Air Force 2025, 2).

Nucleul operational al ISR este procesul TCPED, acronim pentru trasarea sarcinii,
culegere, procesare, exploatare si diseminare. Cele cinci faze reprezintd modelul prin
care capabilitatile ISR sunt directionate si operate pentru a atinge rezultatele dorite
de comandant (Development, Concepts and Doctrine Centre 2023b, 86).

Faza de trasare a sarcinii presupune primirea directionarii externe si planificarea,
alocarea resurselor si alocarea interna a capabilitatilor ISR, in raport cu rezultatele
asteptate, incluzdnd validarea si sortarea cerintelor ISR (Development, Concepts
and Doctrine Centre 2023a, 5). Culegerea reprezinta obtinerea informatiilor prin
mijloace ISR, fie senzori tehnici, fie surse umane, in vederea livrarii datelor brute
(U.S. Air Force 2025, 18). Procesarea translateaza datele brute intr-un format
utilizabil pentru exploatare, stocare sau diseminare ulterioard, putdnd fi realizata
de operatori umani sau de procese tehnologice, in functie de natura datelor
(Development, Concepts and Doctrine Centre 2023b, 87). Exploatarea presupune
examinarea datelor pentru a deriva si a atribui valoare prin extragerea entitétilor
(detectie, recunoastere, clasificare, identificare) si prin analiza contextuald, care
adauga cunostinte si experientd la observatii, si pasul final, diseminarea, asigurd
accesul la datele, informatiile si produsele de informatii rezultate, fie in timp aproape
real, fie secvential, dupd procesare si exploatare riguroasd (Development, Concepts
and Doctrine Centre 2023a, 5). Observatia doctrinara fundamentald privind TCPED
este ca, in contextul ISR modern, ,,nu sunt nici liniare, nici circulare, fiind utilizate
dinamic, in functie de rezultatul cerut, putind fi aplicate secvential, concurent sau
independent” (Development, Concepts and Doctrine Centre 2023a, 4).

ISR a parcurs in ultimele doua decenii o transformare structurald, trecand de la o
abordare fragmentata, centrata pe platforme, la o capabilitate integrata. Doctrina
britanica observda ca ,avansul tehnologic a estompat liniile dintre domeniile
operationale, capabilitatile ISR dintr-un domeniu putand acum sprijini simultan
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si alte domenii”. Accesul la informatii se muta dintr-un model ierarhic, de sus in
jos, catre un model bazat pe acces, in care informatia circuld liber intre nivelurile
de comandd (Development, Concepts and Doctrine Centre 2023a, 9). John Hoehn
si Nishawn Smagh descriu aceasta transformare ca pe o trecere ,de la o forta
intensiva in resurse umane, optimizatd pentru medii permisive, la o fortd intensiva
in automatizare, capabild sd invingd adversari de acelasi nivel in medii puternic
contestate” (Hoehn si Smagh 2020, 2).

Una dintre cele mai semnificative evolutii o reprezintd cresterea importantei
capabilitatilor ISR comerciale. Doctrina britanicad recunoaste cd aceste capabilitati,
fie detinute la nivel guvernamental si operate contractual, fie detinute si operate in
intregime contractual, ,,uneori pot depasi capabilitatile militare si guvernamentale, in
special in culegerea spatiald si in procesarea, exploatarea si diseminarea informatiilor
disponibile public” (Development, Concepts and Doctrine Centre 2023a, 40). Aceste
capabilititi sunt supuse acelorasi mecanisme de trasare a sarcinii ca ISR-ul militar,
dar pot avea constrangeri contractuale, politice sau juridice specifice furnizorului.

Aparitia OSINT ca disciplina majora reprezinta probabil cea mai disruptiva evolutie
recentd. Doctrina britanicad afirmd explicit ca ISR, ,traditional dependent de
platforme militare specializate, asista acum la situatia in care informatiile disponibile
public depédsesc cu mult, ca volum si varietate, sursele de aparare”, incluzand date
din retele sociale, dispozitive inteligente, internet si senzori urbani (Development,
Concepts and Doctrine Centre 2023a, 40). Odata cu utilizarea globald tot mai ampla
a retelelor sociale, datele disponibile public au devenit ,,0 sursd vitald de informatii
despre spatiul de luptd, oferind perspective asupra intentiei, capabilitatilor si
executiei operationale a adversarului” (Hoehn si Smagh 2020, 16).

Réspunsul doctrinar la aceste transformari se reflectd in concepte precum operatiile
intrunite in toate domeniile (JADO/ Joint All Domain Operations) si comanda si
controlul intrunit in toate domeniile (JADC2/ Joint All Domain Command and
Control). Departamentul american al Apérarii urmareste ,,conectarea senzorilor
ISR din toate domeniile de luptd, anume terestru, aerian, naval, spatial si cibernetic,
direct cu sistemele de armament si comandantii, accelerand partajarea datelor pentru
a permite fortelor americane si aliate sa gandeasca, sd actioneze si sa manevreze mai
rapid decat adversarii” (Hoehn si Smagh 2020, 2). Aceasta reconfigurare reprezinta
o abandonare a operatiilor ISR pe categorii de fortd si o trecere la capabilititi
multidomeniu integrate, in care ,,datele potrivite sunt disponibile actorilor potriviti
la momentul potrivit pentru a se concentra pe livrarea efectelor” (Bollmann si
Heltberg 2023, 156).

ISR se sprijina pe mai multe discipline de culegere, cunoscute generic in literatura
internationald sub denumirea de INT-uri. Acestea includ informatiile din surse
umane (HUMINT), informatiile din semnale (SIGINT), informatiile din imagistica
(IMINT), informatiile geospatiale (GEOINT), informatiile din masuratori si
semndturi (MASINT), informatiile din surse deschise (OSINT), informatiile
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tehnice (TECHINT), informatiile cibernetice (CYBERINT) si informatiile acustice
(ACINT) (Development, Concepts and Doctrine Centre 2023b, 77-81). Doctrina
recentd pune accent pe operatiile multi-INT si pe fuziunea din toate sursele,
recunoscand ca ,,niciun tip de senzor nu oferd o solutie completa, iar observatiile
individuale ale senzorilor isi dezvaluie valoarea reald atunci cand sunt colationate,
corelate si analizate impreund” (Development, Concepts and Doctrine Centre
2023a, 56). Fuziunea, definita drept ,,combinarea informatiilor din surse multiple
sau agentii intr-o imagine coerentd in care originea elementelor individuale nu mai
este aparentd” (Development, Concepts and Doctrine Centre 2023b, 28), depaseste
simpla corelare si adauga context, perspectiva si anticipare. Doctrina recunoaste
insa ca modelul traditional liniar de fuziune are limitari la nivelurile operational si
tactic superior, fiind insuficient adaptat tintelor dinamice si incertitudinilor de tip
»ce nu stim ca nu stim?” (Development, Concepts and Doctrine Centre 2023a, 56).

Transformarea ISR depéseste insa dimensiunea tehnologicd. Conceptul de ISR
centrat pe problemd ,schimba procesele liniare de informatii si practica de a
desfasura procesarea, exploatarea si diseminarea pe canale disciplinare, adoptind
o comanda bazata pe misiune mai pronuntatd in cadrul intreprinderii ISR. Acest
tip de organizare ,,alocd resursele in jurul rezultatului operational cerut, combinand
culegerea, procesarea, exploatarea si diseminarea in functie de problemele
operationale specifice” (Development, Concepts and Doctrine Centre 2023a, 65).
Evolutia conceptuald reflectd o constientizare doctrinard a faptului ca arhitectura
ISR clasicd, organizata pe discipline si platforme, este insuficient adaptata ritmului si
complexitatii operatiilor din prezent.

3. Lantul ISR-decizie. Constientizarea situationala
ca articulare cognitiva

Capitolele anterioare au stabilit, separat, ca decizia militara de calitate depinde de
capacitatea comandantului de a anticipa evolutia situatiei si ca ISR reprezintd o
arhitecturd integrata de culegere, procesare si diseminare a datelor operationale.
Articularea functiilor ISR cu cele trei niveluri ale modelului Endsley permite o analiza
precisd a contributiei fiecdrei faze din procesul TCPED si, totodata, identificarea
limitelor sale conceptuale. Senzorii si platformele de culegere alimenteaza nivelul
1, furnizind inputul perceptual brut, fie el imagistic, electromagnetic, uman sau
geospatial. Procesarea si exploatarea opereaza partial la nivelul 2, transformand
datele brute in intelegere contextualizatd prin extragerea entitatilor si prin fuziunea
senzorilor. Nivelul 3 al constientizdrii situationale, anume proiectia cognitiva,
depiéseste insa perimetrul propriu-zis al ISR. Estimarile de informatii, anticiparea
cursurilor de actiune inamice si produsele anticipative sunt rezultate ale ciclului
de informatii si ale judecitii analitice umane care intervin dupa faza de diseminare
a TCPED. Aceasta observatie fixeaza limita conceptuala a ISR ca infrastructura.
ISR poate sprijini decizia comandantului doar pana la nivelul comprehensiunii.
Proiectia, esentiald pentru decizia de calitate, presupune procese cognitive distincte
de cele tehnologice ale culegerii si ale procesdrii.
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Argumentul central al acestui capitol porneste de la constatarea ca arhitectura ISR
clasica este construitd predominant pentru a sprijini nivelele 1 si 2 ale constientizarii
situationale, in timp ce decizia de calitate depinde structural de nivelul 3. Studiul lui
Haerem et al. a demonstrat empiric aceasta asimetrie, masurand nivelul 3 ca singur
vector semnificativ pentru toate dimensiunile performantei operationale (Haerem si
altii 2022, 7). Implicatia este ca investitiile masive in capabilitati de culegere produc
randamente decizionale descrescatoare, dacd nu sunt insotite de investitii proportionale
in capacitatea de proiectie cognitiva, fie ea umana sau augmentatd tehnologic.

Aceastd asimetrie este recunoscutd implicit si de practica operationald. John Hoehn
si Nishawn Smagh observa cd scopul ISR este sd ,informeze comandantii pentru a
facilita luarea deciziei, sa sprijine procesul de planificare prin anticiparea actiunilor
adversarului si definirea mediului operational, sa avertizeze fortele proprii asupra
amenintarilor, sa sprijine tehnicile de inducere in eroare si sd le contracareze pe
cele ale adversarului, sd identifice vulnerabilititile inamicului [...] si sd evalueze
eficacitatea luptei” (Hoehn si Smagh 2020, 3-4). Lista atribuie ISR-ului functii care
depésesc cu mult simpla furnizare de date, intrdnd ferm in teritoriul nivelului 3 al
constientizarii situationale. Cu toate acestea, capacitatea de a livra aceastd valoare
anticipativd ramane dependenta de calitatea analizei umane care intervine intre
datele brute si produsul final.

Yan Yufik si Raj Malhotra sintetizeazd aceasta tensiune prin distinctia pe care o
opereazd intre constientizarea situationald, definitd drept ,cunoasterea imediata a
conditiilor operatiilor, constransa geografic in timp, in esentd cunoasterea a ceea ce se
intdmpla in acest moment in jurul militarilor”, si intelegerea situationald, definita ca
»produsul analizei si judecatii informatiilor relevante pentru determinarea relatiilor
dintre variabilele misiunii, facilitind luarea deciziei” care ,,permite comandantilor sd
inteleagd implicatiile evenimentelor curente si sd anticipeze evolutiile viitoare” (Yufik
si Malhotra 2021, 1). Sistemele actuale de culegere produc cu eficacitate primul tip
de rezultat. Producerea celui de-al doilea ramane o problema structurala, fiindcd
presupune capacitati cognitive de constructie a relatiilor si de simulare mentald pe
care arhitectura ISR clasica nu le adreseaza direct.

In arhitectura clasica, fluxul ISR-decizie urmeazi o secventd liniard: comandantul
emite cerintele de informatii prin documentele de planificare, structurile de
informatii dau sarcini capabilitdtilor ISR, datele culese sunt procesate si exploatate
la nivel de disciplind si, ulterior, sunt diseminate ciclului de informatii sau direct
anumitor beneficiari. Produsele ISR care ajung in ciclul de informatii sunt fuzionate
si analizate, fiind diseminate factorilor de decizie. Modelul presupune o separare
intre operatiile de culegere si procesul analitic, intre datele brute si produsul de
informatii, intre faza de culegere si faza de exploatare. John Hoehn si Nishawn Smagh
descriu mecanismul in termeni explicit decizionali: ,,analistii extrag apoi sensul din
informatii, rezultand produse de informatii propriu-zise si generand o imagine a
activitatii adversarului care raspunde nevoilor informationale ale comandantului si
directioneaza, in ultima instantd, decizia” (Hoehn si Smagh 2020, 4).
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Avantajele modelului clasic sunt verificabilitatea si calitatea analiticd. Trecerea
datelor brute prin filtrul disciplinelor, prin fuziunea multisursa si prin analiza umand
contextualizatd reduce riscul de eroare interpretativd, de inducere in eroare din
partea adversarului si de zgomot informational. Dezavantajul este viteza. Procesul
descris consuma ore, zile, uneori saptamani, in functie de complexitatea cerintei si
de incarcarea structurilor de analiza. In medii operationale cu ferestre temporale
mari, modelul functioneaza adecvat. In operatiile contemporane, marcate de tinte
dinamice si de ritmuri decizionale comprimate, modelul devine insuficient.

Réspunsul doctrinar la limitele modelului clasic constd in comprimarea lantului ISR-
decizie. Doctrina britanica afirma explicit ca ISR ,,poate sprijini direct operatiile prin
furnizarea monitorizarii in timp real si prin transmiterea directa a constientizarii
situationale si a informatiilor necesare protectiei fortei catre un comandant sau
catre alte elemente ale fortei” (Development, Concepts and Doctrine Centre 2023a,
5-6). Aceastd formulare echivaleaza cu o redefinire a relatiei dintre ISR si ciclul de
informatii, ISR-ul fiind autorizat doctrinar sa livreze produse direct operationale,
fara trecerea obligatorie prin filtrul analitic complet. Conceptele care formalizeaza
aceastd comprimare sunt ,sensor-to-shooter” si ciclul F3EAD (Find-Fix-Finish-
Exploit-Analyze-Disseminate) din procesul de targeting. Ambele descriu fluxuri
in care produsele ISR ajung nemediat la decident sau declanseaza direct actiuni
cinetice, in special in operatiile contraterorismului si contrainsurgentei. Fazele de
exploatare si de analizd sunt deplasate dupd actiune, alimentand retrospectiv ciclul
clasic de informatii pentru planificarea misiunilor viitoare.

Castigul de vitezd vine insa cu un cost structural. John Hoehn si Nishawn Smagh
identificd obiectivul declarat al armatei americane ca fiind realizarea procesului ISR
la ,viteza masinii, un ritm accelerat realizat prin utilizarea inteligentei artificiale si a
tehnologiilor cloud computing, capabil sa comprime ciclul la secunde sau la minute,
permitand fortelor americane si aliate sa gandeasca, sa actioneze si si manevreze
mai rapid decat adversarul pe caimpul de lupta” (Hoehn si Smagh 2020, 5). Atingerea
acestui obiectiv presupune insa transferul unor functii analitice de la operatori
umani la sisteme automate, ceea ce ridica problema verificarii si a increderii in
produsele ISR procesate algoritmic.

A. Bollmann si T. Heltberg sintetizeazd tensiunea prin observatia cd abundenta
datelor si viteza tot mai mare a ciclului decizional pot produce ,supraincércare
informationald si incredere excesivd in date”, conducind la ,inertie si paralizia
actiunii” si lasand superioritatea decizionald in avantajul adversarului (Bollmann
si Heltberg 2023, 9). Comprimarea lantului ISR-decizie nu rezolvd, prin urmare,
problema fundamentala a articuldrii dintre date si decizie. O reformuleaza la o
vitezd mai mare, mutand intrebarea de pe planul temporal pe planul calitativ: cine
valideazd produsele ISR procesate la viteza masinii si ce mecanisme garanteaza ca
viteza nu compromite calitatea proiectiei cognitive pe care decizia o necesita?
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Sinteza acestui capitol conduce la o concluzie cu implicatii directe asupra orientarii
investitiilor in capabilitati ISR. Constientizarea situationala ca punte intre ISR si
decizie nu este un produs automat al volumului de date culese, ci rezultatul unei
arhitecturi care leaga functional senzorii de capacitatea cognitiva a decidentului.
Aceasta arhitectura are trei componente simultane: o componentd de culegere, care
alimenteazd nivelul 1; o componenta de procesare si fuziune, care construieste nivelul
2; o componentd de proiectie si anticipare, care sustine nivelul 3. Sldbirea oricéreia
dintre cele trei componente compromite calitatea deciziei, indiferent de robustetea
celorlalte. In prezent, operatiile expun disproportionat componenta de proiectie prin
presiune temporald si prin volumul datelor. Raspunsul doctrinar prin comprimarea
lantului abordeaza problema vitezei, dar lasa deschisd intrebarea privind modul in
care se concepe intelegerea situationald, in conditii de procesare automatizata.

4. Inteligenta artificiala si limita intelegerii.
Augmentare sau substituire?

Capabilitatile de culegere produc volume tot mai mari de date, alimentand nivelele
1 si 2 ale constientizarii situationale, in timp ce capacitatea de proiectie cognitiva,
esentiald pentru decizia de calitate, rimane limitata de constrangerile cognitive
umane. Inteligenta artificiald (IA) este propusd in literatura de specialitate si
in doctrind ca raspuns la respectiva asimetrie. Examinarea acestei propuneri
necesitd insd o abordare nuantatd care sa evite atat entuziasmul tehnologic, cat si
respingerea reflexa, identificind cu precizie ce poate si ce nu poate face IA in lantul
ISR-decizie.

Indicatorul cel mai elocvent al problemei pe care IA urmareste sd o rezolve este
distributia timpului analistilor de informatii. John Hoehn si Nishawn Smagh
observa cd acestia petrec aproximativ 80% din timp cautand date si doar 20%
interpretandu-le, raport care inverseaza exact prioritatile pe care procesul ar trebui
sa le serveasca (Hoehn si Smagh 2020, 16). Cauza este structurald. Volumul datelor
culese depaseste cu mult capacitatea umana de procesare, iar arhitectura clasica
TCPED trateaza fiecare flux disciplinar separat, fragmentand efortul analitic.
IA si invédtarea automata sunt tehnologiile care promit sa automatizeze faza de
cdutare si de filtrare, eliberand capacitatea cognitiva a analistului pentru fazele de
comprehensiune si proiectie.

Aceasta promisiune se reflectd explicit si in doctrina britanica, care afirma ca
»automatizarea, inteligenta artificiald si invitarea automatd devin tot mai centrale
pentru ISR, in special in procesare, exploatare si diseminare, datorita capacitatii
finite a analistilor umani”. Tehnologia poate oferi ,,avantajul vitezei, simultaneitatii,
scalabilitatii si acuratetei in procesarea si analiza unor seturi de date vaste si
diverse” (Development, Concepts and Doctrine Centre 2023a, 73). H. Meerveld
si R. Lindelauf descriu rolul IA ca pe cel al unui ,consilier asemédnator unui
oracol’, capabil sd atenueze supraincarcarea informationald si oboseala analistului,
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sprijinind in special fazele de observare si de orientare ale buclei OODA (Meerveld
si Lindelauf 2025, 106).

Aplicarea IA in ISR a depdsit faza experimentald, mai multe programe operationale
ale armatei americane ilustrand maturitatea tehnologicd actuala. Project Maven,
lansat in 2017, dezvolta algoritmi de viziune computerizata pentru caracterizarea
si identificarea tintelor din materiale video si imagini (Pellerin 2017). Minotaur,
dezvoltat de Johns Hopkins Applied Physics Laboratory, este un procesor automat
de corelare a informatiilor, care analizeazd date din senzori multipli si permite
filtrarea si sortarea rapida (Koscak 2022). TITAN (Tactical Intelligence Targeting
Access Node) este o statie mobild de procesare a informatiilor, asistata de AI/ML,
destinata diseminarii rapide de produse de informatii direct exploatabile pentru
targeting (Palantir, fara an).

Rezultatele empirice ale aplicdrii IA in constientizarea situationald aeriana sunt
edificatoare. Li et al. prezinta o arhitectura unificatd, bazatd pe retele neuronale grafice
si viziune computerizatd pentru recunoasterea automatd a configuratiilor de roiuri
aeriene. Sistemul atinge o acuratete de peste 90,1% in recunoasterea si partitionarea
formatiilor aeriene, peste 85% in scenarii tactice cu intervale de zbor neregulate si
peste 80,4% chiar si in conditii de perturbatii semnificative ale pozitiei si directiei
(Li et al. 2025, 1). Sistemul opereazd la o latenta de ordinul milisecundelor, cu un
debit de aproximativ 30 de cadre pe secunda (Li et al. 2025, 13). Aceste valori traduc
obiectivul declarat al ,vitezei tehnologice” in performantd concreta, demonstrand
cd IA poate efectua sarcini de recunoastere si clasificare la viteze si volume
incompatibile cu procesarea umana. Efectul agregat asupra capacitatii analitice
este la fel de semnificativ. Hoehn si Smagh (2020, 34) estimeaza cé instrumentele
asistate de IA pot permite analistilor sd proceseze de doua pana la trei ori mai multe
date in acelasi interval de timp. Acest castig nu este, insd, o simpld multiplicare a
capacitatii existente, ci o redistribuire calitativd a efortului analitic dinspre cdutare
si filtrare cdtre interpretare si anticipare.

Aplicarea AI in ISR poate fi cartografiata pe modelul Endsley, ceea ce permite
o evaluare precisd a contributiei sale la decizia comandantului. La nivelul 1, IA
extinde acoperirea perceptiva, automatizand detectia si clasificarea obiectelor in
volume de date pe care operatorul uman nu le-ar putea parcurge. La nivelul 2,
sistemele de fuziune pe orizontala multisursa si de corelare automata construiesc
imagini contextuale integrate, depdsind limitele canalelor disciplinare clasice.
Provocarea reala apare la nivelul 3, unde IA trebuie sa sprijine proiectia cognitiva,
anume anticiparea evolutiei situatiei si intelegerea implicatiilor pentru decizie.

Yufik si Malhotra propun conceptul de “gnostron”, o arhitectura teoretica
bazata pe retele asociative virtuale si inferenta activa, care urmareste sa confere
tehnologiei capacitatea de intelegere situationala, definitd ca formare de modele
mentale care aproximeazd comprehensiunea umana. Diferenta fatd de paradigma
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clasicd a invatarii automate este structurald. ,Inteligenta artificiald conventionald
si psihologia cognitiva s-au concentrat pe invatare si rationament, fiind fanatic
neinteresate de rolul intelegerii’, observa autorii, care adauga ca sistemele actuale
de invatare automatd ,,sunt capabile sa detecteze si sa identifice obiecte, dar limitate
in intelegerea relatiilor si in explicarea deciziilor lor”. Un demonstrator de concept
pentru recunoasterea tintelor a aratat o reducere a complexitatii cu aproape doua
ordine de mérime, pastrand o amplitudine acceptabila a erorii (Yufik si Malhotra
2021, 8,16). Aceste rezultate sugereaza cd depdsirea nivelului 2 spre nivelul 3 este
posibild tehnologic, dar necesita o reconfigurare conceptuala a IA, care sa trateze
intelegerea ca obiectiv distinct de detectie si clasificare.

Integrarea IA in lantul ISR-decizie ridica si o serie de riscuri pe care literatura
de specialitate le trateaza cu seriozitate. Unul dintre acestea este opacitatea
algoritmica. Yufik si Malhotra (2021, 20) sintetizeaza problema cutiei negre ("black
box”), afirméand ca retelele neuronale cu milioane sau miliarde de parametri fac
imposibild intelegerea completa a modului de operare, iar rdspunsurile la toate
inputurile posibile ramén necunoscute. Aceastd opacitate creeaza o reticentd
justificatd in delegarea deciziilor critice cétre IA, in special in situatii in care erorile,
precum identificarea gresita a unei aeronave, pot avea consecinte catastrofale.
Bollmann si Heltberg (2023, 156) confirma ca increderea in IA pentru luarea
deciziei riméane problematica, din cauza dificultatii de justificare si de conformare
cu perspectivele etice si juridice, in special in cazul algoritmilor cu autoinvitare.

O alta categorie de riscuri priveste rigiditatea cognitiva a sistemelor automate.
Yufik si Malhotra (2021, 6) atrag atentia asupra fenomenului de ,,tunel patologic”,
in care modelele mentale, fie umane, fie ale tehnologiei, modelate de experienta,
pot consolida rigiditati interpretative. Erorile istorice ale armatei sunt adesea
consecinta unor judecdti restranse de sabloane defectuoase. Transferul acestor
sabloane in IA nu rezolva problema, ci o automatizeaza la o viteza mai mare, cu un
grad mai mare de incredere institutionala in rezultat.

Si o a treia categorie de riscuri se refera la efectele organizationale si cognitive
ale accesului direct la date pentru toate nivelurile de comandd. Bollmann si
Heltberg (2023, 160) identifica tentatia micromanagementului, prin care liderii
strategici cu acces la imagini in timp real intervin in decizii tactice, subminand
initiativa subordonatilor si principiul comenzii misiunii. In acelasi timp, accesul
abundent la date poate produce paradoxal o distantd cognitivé fata de campul de
lupta, in special cand decidentii tactici nu poseda cunostintele tehnologice pentru
a intelege limitele instrumentelor pe care le folosesc. Vasile (2026, 21) descrie
aceasta tensiune la scard strategicd prin conceptul de ,singularitate a campului de
luptd”, in care volumul si viteza informatiei generate de AI depasesc capacitatea
comandantului uman de a o intelege in context. Meerveld si Lindelauf (2025,
111) avertizeazd ca aceste riscuri sunt insuficient abordate in literatura formald a
stiintelor exacte, fiind tratate predominant de stiintele sociale, ceea ce produce o
asimetrie disciplinara in intelegerea fenomenului.
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IA nu rezolvd, in forma sa actuald, problema fundamentala a articuldrii dintre
date si decizie. Sistemele de detectie si clasificare automata extind capacitatea
de procesare la nivelele 1 si 2 ale constientizarii situationale, dar lasa deschisa
intrebarea despre proiectia cognitiva necesara nivelului 3. Directiile de cercetare
reprezentate de ,,gnostron” sugereazd ca depasirea acestei limite este posibild, dar
implicd o reconfigurare conceptuald a IA care sa integreze intelegerea ca obiectiv
distinct. Raspunsul operational pe termen scurt rezidd in arhitecturi hibride
umane-automate, in care IA augmenteaza capacitatea analistilor si comandantilor,
fara sa le substituie judecata. Yufik si Malhotra (2021, 21) descriu acest deziderat
ca pe o ,intelegere situationald partajatd” intre om si masind, capabild sd amplifice
intelegerea umana a situatiei, sa creasca increderea si sa reduca erorile costisitoare
prin interactiune la nivel substantial, mai degraba decat prin partajarea detaliilor
computationale. O astfel de arhitecturd presupune ca omul ramane factorul
decizional final, iar TA functioneaza ca instrument de extindere cognitiva, nu ca
arbitru autonom al deciziei. Aceasta cerintd este, totodata, conditia compatibilitétii
juridice si etice a integrérii IA in operatiile militare, in special in privinta folosirii
fortei letale.

Concluzii

Decizia comandantului rdmane, in pofida tuturor transformarilor tehnologice, un
act esentialmente uman, in care raspunderea este indivizibila, iar consecintele se
madsoard in vieti. Tot ce a fost discutat in paginile anterioare graviteaza in jurul
acestei constatdri fundamentale. Nicio cantitate de date, nicio viteza de procesare,
nicio acuratete algoritmicd nu absolvd comandantul de povara de a decide si
de a raspunde pentru decizia luatd. Aceasta realitate fixeazd miza articolului si,
totodata, limita oricarei reflectii asupra ISR.

Argumentul construit pe parcursul lucrdrii a urmarit sa arate ca superioritatea
decizionald nu se naste din abundenta de informatii, ci din capacitatea de a
transforma aceste informatii in intelegere. Modelele cognitive ale deciziei,
de la recunoasterea de tipare a lui Klein la bucla competitiva a lui Boyd si la
constientizarea situationala a lui Endsley, converg asupra aceleiasi observatii.
Comandantul castigd atunci cand proiecteaza corect evolutia situatiei, iar aceastd
proiectie este produsul unei arhitecturi cognitive, pe care experienta o construieste
in timp si pe care doar inputul informational de calitate o poate alimenta. ISR este,
in aceasta logica, infrastructura care face posibila proiectia. Fara ISR, comandantul
decide in vid. Cu un proces ISR slab calibrat, decide pe baza unei imagini
incomplete sau distorsionate a realitdtii. Cu un ISR bine articulat cu procesul
cognitiv al deciziei, dispune de sansa, dar nu si de garantia, unei decizii bune.

Asimetria identificata in articol se afld exact aici. Investitiile masive in capabilitati
de culegere au produs o arhitecturd capabila sa inunde cu date, dar incapabila,
prin constructia ei, sd produca in mod sistematic intelegere situationald. Senzorii
raspund la intrebarile legate de ce se vede, unde si cdnd. Decizia se sprijina insa pe
intrebari referitoare la ce inseamna, ce urmeaza si ce implicatii are. Distanta dintre
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cele doua seturi de intrebdri nu se acopera cu mai multi senzori, dar mai degraba
cu o reconfigurare a intregului lant ISR-decizie, in care procesarea, fuziunea si
anticiparea capitd aceeasi importanta ca si culegerea. Inteligenta artificiala ofera
instrumente puternice pentru aceastd reconfigurare, dar nu o realizeazd automat.
Ea poate extinde perceptia si comprehensiunea, poate accelera fuziunea multisursa
si poate subtia volumul datelor pentru analist. Intelegerea situationald, in sensul
propriu al termenului, rimane insa o competentd cognitivd care nu se rezolva,
deocamdatd, prin algoritmi.

Modernizarea ISR in armatele aliate, inclusiv in Armata RomaAniei, nu trebuie sa
fie o cursd pentru a achizitiona mai multi senzori sau pentru a integra mai multe
platforme. Trebuie sé fie un proces de reproiectare a relatiei dintre om si tehnologie,
dintre culegere si analiza, dintre date si decizie. Investitiile cele mai intelepte vor
fi cele care reduc decalajul dintre nivelul 1 al constientizarii situationale, alimentat
in exces de senzori, si nivelul 3, subalimentat de capacititi de proiectie. Aceste
investitii sunt mai putin spectaculoase decét achizitia unei drone sau a unui
sistem satelitar, dar mai consecvente cu nevoia reala a comandantului. Ele cuprind
formarea analistilor, dezvoltarea instrumentelor de fuziune, integrarea IA ca
asistent cognitiv si, mai presus de toate, cultivarea acelei competente intangibile
denumitd in literatura "digital coup d'ceil’, capacitatea comandantului de a discerne
semnificatia in mijlocul abundentei.

Cum se construieste in practicd o arhitecturd hibrida umand-automatd in care
comandantul rdimane decident, dar IA augmenteazd in mod sistematic capacitatea
sa de proiectie? Care sunt mecanismele institutionale care pot garanta cd viteza
tehnologiei nu se transformad in precipitare decizionald, iar opacitatea algoritmica
nu erodeaza responsabilitatea individuala a comandantului? Cum se traduc aceste
cerinte in doctrina nationala si in programele de formare a ofiterilor? Raspunsurile
la aceste intrebdri nu vor veni doar din literatura de specialitate, vor necesita o
conversatie sustinuta intre cei care construiesc capabilitatile, cei care le folosesc si
cei care reflectd asupra implicatiilor lor strategice si etice.
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Abstract

Articolul analizeazd confruntarea armatei romane cu transformarile profunde ale rizboiului modern in perioada 1913-1917,
concentrandu-se pe experientele dobandite in timpul Celui de-Al Doilea Razboi Balcanic si al campaniilor din Primul Razboi
Mondial. Studiul examineaza modul in care armata romana a inteles, a asimilat si a incercat sa aplice lectiile din conflictele
contemporane, punand accent pe relatia complexd dintre traditia militard inspirata de francezi, care a modelat doctrina roméneasca,
si cerintele emergente ale razboiului industrializat. O atentie speciala este acordaté evolutiei organizatiei militare, structurilor de
comandd, capacitatii de mobilizare, sprijinului logistic, doctrinei operationale si adaptarii metodelor tactice la noile realitati ale
campului de luptd modern, caracterizat de razboi de transee, folosirea artileriei grele, mitralierelor si a sistemelor din ce in ce
mai sofisticate de comunicare si coordonare. Analiza evidentiazi, de asemenea, limitele gandirii militare din perioada antebelica,
dificultatile intAmpinate in timpul campaniei din anul 1916 si procesul de adaptare institutionald si operationala care a contribuit la
refacerea i reorganizarea armatei roméne in timpul campaniei din anul 1917.

The article examines the Romanian Army’s confrontation with the profound transformations of modern warfare during the period
1913-1917, focusing on the experiences acquired during the Second Balkan War and the campaigns of the First World War. The
study explores the manner in which the Romanian army understood, assimilated, and attempted to apply the lessons learned from
contemporary conflicts, emphasizing the complex relationship between the French-inspired military tradition that shaped Romanian
doctrine and the emerging demands of industrialized warfare. Particular attention is devoted to the evolution of military organization,
command structures, mobilization capacity, logistic support, operational doctrine, and the adaptation of tactical methods to the new
realities of the modern battlefield, characterized by trench warfare, heavy artillery, machine guns, and increasingly sophisticated systems
of communication and coordination. The analysis also highlights the limits of pre-war military thinking, the difficulties encountered
during the 1916 campaign, and the process of institutional and operational adaptation that contributed to the Romanian Army’s
recovery and reorganization during the 1917 campaign.
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Introducere

Inceputul secolului al XX-lea a reprezentat, pentru armatele europene, o perioada de
tranzitie accelerata, marcata de transformari tehnologice, doctrinare si organizatorice
care au modificat profund caracterul razboiului. Dezvoltarea armamentului
automat, extinderea retelelor de cii ferate, aparitia aviatiei, cresterea rolului artileriei
si utilizarea fortificatiilor de campanie reprezinta cateva dintre aspectele esentiale
care au transformat conflictul armat intr-un razboi industrializat, caracterizat de
mobilizare totald, uzurd si coordonare complexa.

In acest context, armata romani s-a confruntat cu dificultatea adaptarii unei
structuri, construite dupa modelul razboaielor de secol XIX, la realitdtile razboiului
modern. Experientele campaniilor din anii 1913, 1916 si 1917 reprezintd etape
esentiale in procesul de maturizare doctrinard si operationald a institutiei militare
romanesti.

Problematica adaptdrii armatei romane la exigentele razboiului modern reprezinta
una dintre directiile esentiale ale istoriografiei militare dedicate inceputului
secolului al XX-lea. Transformarile tehnologice si doctrinare, produse in Europa
dupé razboiul franco-prusac din anii 1870-1871, au modificat profund caracterul
conflictelor armate, determinand aparitia unui nou tip de razboi, caracterizat de
mobilizare generald, de folosirea masiva a artileriei si mitralierelor, de cresterea
rolului logisticii si integrarea economiei in efortul militar (Keegan 1999, 54-61). In
acest context, armatele europene au fost obligate si-si redefineasca structurile de
comanda, doctrinele operative si modalitatile de instruire.

Pentru Roménia, inceputul secolului XX a coincis cu o perioadd de afirmare regionala
si de consolidare a institutiilor statului modern. Armata romana, consideratd unul
dintre pilonii independentei si suveranitatii nationale dupa campania militara din
perioada 1877-1878, a traversat un amplu proces de reorganizare si modernizare.
Reforma militard, initiata la sfarsitul secolului al XIX-lea, a urmdrit adaptarea
sistemului militar roménesc la modelele occidentale, in special la cel francez,
perceput drept expresia cea mai avansatd a artei militare contemporane (Otu 2014,
27-31). Cu toate acestea, modernizarea armatei s-a realizat intr-un ritm inegal, fiind
limitatd de resurse economice insuficiente, infrastructura slab dezvoltata si dificultéti
administrative. In anul 1907, generalul Alexandru larca i-a adresat lui Ion 1. C.
Bratianu o scrisoare, prin care solicita interventia pe langa Regele Carol I pentru
remedierea unor grave deficiente ale armatei romane. Acesta semnala orientarea
excesiva a resurselor cétre sistemul de fortificatii, in detrimentul armatei de campanie,
slaba aparare a Dunarii, comparativ cu cea bulgara, pregitirea insuficientd a Statului
Major, deficientele de comanda si instruire, utilizarea armamentului Mannlicher
model 1893, considerat depasit, precum si lipsurile importante de echipamente si
mijloace de transport (Iarca 1922, 95-97).

Campania din anul 1913, din timpul Celui de-Al Doilea Razboi Balcanic, a constituit
primul test major de mobilizare generald pentru armata romand dupd Razboiul
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de Independentd. Interventia impotriva Bulgariei s-a desfasurat intr-un context
strategic favorabil Romaniei, iar operatiile militare nu au presupus confruntari
de amploare. Totusi, campania a scos la iveald numeroase deficiente logistice,
in special in domeniul sanitar, dar si organizatorice, care au demonstrat faptul ca
institutia militard nu era pe deplin pregitita pentru exigentele unui conflict modern
(AMNR, fond Marele Stat Major, dosar 45/1913). Epidemia de holerd, dificultatile
de aprovizionare si problemele de coordonare intre structuri au reprezentat primele
semne serioase privind vulnerabilitatile sistemului militar romanesc.

In ciuda concluziilor formulate dupa anul 1913, multe dintre lectiile campaniei au
fost valorificate doar partial. Conducerea politica si militard a Romaniei a continuat
sd manifeste un optimism excesiv privind capacitatea armatei de a face fatd unui
conflict european de mari proportii. In plus, influenta doctrinei franceze cu privire
la ofensiva decisiva a contribuit la mentinerea unor conceptii tactice insuficient
adaptate noilor realitdti ale campului de lupta (Fuller 1961, 143-149).

Intrarea Romaniei in Primul Razboi Mondial, la data de 27 august/9 septembrie
1916, a reprezentat momentul decisiv al confruntarii dintre conceptiile traditionale
si razboiul industrial modern. Campania militara din anul 1916 a evidentiat in mod
dramatic limitele pregatirii operative si logistice ale armatei roméne. Desi ofensiva
initiald din Transilvania a produs succese locale, reactia rapida a Puterilor Centrale
si incapacitatea conducerii romane de a gestiona un razboi pe doud fronturi au
condus la infrangeri succesive si la retragerea armatei si administratiei in Moldova
(Torrey 1998, 112-118). Evenimentele anului 1916 au demonstrat cd razboiul modern
presupune nu doar curaj si moral ridicat, ci si capacitatea de coordonare strategica,
superioritate tehnica, infrastructura eficienta si cooperare intre arme. Deficientele
comandamentelor, lipsa artileriei grele, insuficienta munitiilor si vulnerabilitatea
logistica au contribuit decisiv la esecul campaniei.

Cu toate acestea, infrangerea din anul 1916 nu a insemnat colapsul complet al
armatei romane. In iarna 1916/1917, sub influenta Misiunii militare franceze
conduse de generalul Henri Mathias Berthelot, armata a trecut printr-un amplu
proces de reorganizare si modernizare (Berthelot 1920, 301-317). Reforma
instructiei, imbunatatirea cooperdrii dintre infanterie si artilerie, introducerea unor
metode moderne de aparare si refacerea moralului trupelor au permis transformarea
armatei intr-o forta capabila sa reziste ofensivelor Puterilor Centrale.

Campania din anul 1917, concretizatd in bataliile de la Marasti, Mérasesti si Oituz,
a reprezentat punctul culminant al procesului de adaptare la razboiul modern.
Armata romand a demonstrat cd experientele dramatice ale anului precedent
fusesera asumate i transformate in lectii operative si tactice (Torrey 2011,
156-172). Rezistenta din vara anului 1917 a avut nu doar o importantd militara, ci si
una politica si morald, contribuind la mentinerea statului roman si la consolidarea
ideii de unitate nationala.

Experientele campaniilor din anii 1913, 1916 si 1917 au reprezentat etape succesive
ale confruntarii armatei roméne cu realitatile razboiului modern. Desi diferite prin
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amploare si context strategic, aceste campanii au evidentiat atat persistenta unor
probleme structurale, cét si capacitatea armatei de a invata si de a se adapta.

Prin urmare, analiza comparativa a acestor trei campanii permite evidentierea
procesului de transformare a armatei roméane intr-o structurd militara capabild sa
opereze in conditiile unui rdzboi industrial si total.

Prezenta cercetare porneste de la faptul ca problematica adaptérii armatei roméne la
realitdtile razboiului modern in perioada 1913-1917 a fost abordata fragmentar in
istoriografie, prin analiza separatd a campaniilor militare sau a contextului politico-
diplomatic al epocii. In majoritatea studiilor, campania din anul 1913 este tratati
ca un episod secundar al istoriei Razboaielor Balcanice, campania din anul 1916
este analizatd predominant din perspectiva infrangerilor militare, iar anul 1917 este
asociat aproape exclusiv cu rezistenta eroicd de la Mérasesti, Marasti si Oituz.

Lipsa unei abordari comparative si integrate a acestor experiente militare
genereaza o lacund importanta in intelegerea procesului de transformare a armatei
roméne, in contextul razboiului industrial modern. Din aceasta perspectiva,
cercetarea urmareste sa evidentieze vulnerabilitatile si transformérile doctrinare si
organizatorice ale armatei romane intre anii 1913 si 1917.

Scopul principal al cercetarii este analiza modului in care armata romana
s-a confruntat cu provocarile razboiului modern si a reusit si se adapteze la
transformarile militare de la inceputul secolului al XX-lea.

In vederea atingerii scopului propus, au fost stabilite urmaitoarele obiective:
identificarea  principalelor caracteristici ale razboiului modern, analiza
vulnerabilitatilor structurale ale armatei romane in campania din 1913, evaluarea
impactului campaniei din anul 1916 asupra sistemului militar romanesc, evidentierea
transformarilor doctrinare si operative manifestate in campania din anul 1917,
precum si realizarea unei analize comparative asupra celor trei campanii militare.

Studiul urmareste sa evidentieze relatia dintre modernizarea armatei, capacitatea
administrativd si logistica a statului, evolutia doctrinei militare si experientele
operative si tactice ale frontului. Totodatd, cercetarea analizeaza modul in care
transformarile razboiului european au influentat structurile militare romanesti si
capacitatea acestora de adaptare.

Lucrarea utilizeaza o abordare predominant calitativd, specifica cercetdrii istorice si
istoriei militare. Caracterul calitativ al cercetdrii rezulta din analiza si interpretarea
critica a surselor istorice, a documentelor de arhiva, a memoriilor, jurnalelor de
operatii si lucrdrilor de specialitate. Demersul urmareste intelegerea proceselor
istorice, a mecanismelor institutionale si a relatiei dintre doctrina, organizare
si experienta razboiului modern. Elementele cantitative referitoare la efective,
pierderi sau organizare militard sunt utilizate doar complementar, pentru sustinerea
interpretdrii istorice.

Cercetarea foloseste, in principal, un rationament inductiv. Pornind de la analiza
unor experiente militare concrete — campaniile din anii 1913, 1916 si 1917 - studiul
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formuleaza concluzii generale privind capacitatea de adaptare a armatei roméne la
razboiul modern. In acelasi timp, demersul utilizeazi punctual si un rationament
deductiv prin raportarea experientei romdnesti la caracteristicile generale ale
razboiului european si la transformdrile doctrinare ale epocii.

Cercetarea este structurata in jurul urmétoarelor intrebari fundamentale: in ce
masura armata romana a fost pregitita pentru exigentele razboiului modern inainte
de Primul Ridzboi Mondial? ce vulnerabilitati structurale au fost evidentiate de
campania din anul 19137 care au fost principalele cauze ale dificultitilor intimpinate
in campania din anul 19162 ce transformari doctrinare si operative au permis
succesul defensiv din anul 19172 in ce méasurd campaniile analizate reflecta procesul
de modernizare militard si institutionald a statului roman?

Cercetarea se bazeazd pe analiza critica a surselor istorice si pe folosirea metodei
comparative. Au fost utilizate documente de arhivd, rapoarte ale Marelui Cartier
General, memorii si corespondenta militara, lucrdri memorialistice, precum si
studii si lucréri de specialitate din domeniul istoriei militare. Metoda comparativa a
permis identificarea asemdndrilor si deosebirilor dintre cele trei campanii, precum
si evidentierea evolutiei doctrinei si organizérii militare romanesti. Totodata, analiza
istoricd si interpretativa a urmarit integrarea experientei armatei romane in contextul
mai larg al transformdrilor razboiului european din prima parte a secolului al XX-lea.

Razboiul modern si provocarile inceputului secolului XX

Transformdrile produse in domeniul militar la sfarsitul secolului al XIX-lea si
inceputul secolului XX au modificat fundamental caracterul conflictelor armate.
Dezvoltarea tehnologica, industrializarea economiilor europene si aparitia unor
noi echipamente de luptd au determinat trecerea de la razboiul de manevra, specific
secolului al XIX-lea, la razboiul industrial de uzurd, caracterizat de mobilizare totala,
consum mare de resurse si implicarea intregii societdti in sustinerea efortului de
razboi (Keegan 1999, 45-63).

Pentru statele mici si mijlocii, precum Romania, aceste transformari au reprezentat o
provocare majord. Adaptarea la razboiul modern presupunea nu doar modernizarea
armamentului, ci si dezvoltarea infrastructurii, reorganizarea structurilor militare si
integrarea economiei in sistemul de aparare nationald (Stone 1998, 12-18).

Dupa razboiul franco-prusac din 1870-1871, marile puteri europene au initiat ample
procese de reformd militard. Victoria Prusiei a demonstrat importanta mobilizarii
rapide, utilizarii eficiente a cailor ferate si coordonarii dintre statul major si unitatile
operative (Dupuy 1977, 55-68). Modelul german de organizare militara a devenit un
punct de referintd pentru multe armate europene.

In acelasi timp, progresul tehnologic a modificat conditiile de desfisurare a operatiilor
militare. Introducerea armelor cu repetitie, a mitralierelor si artileriei cu tragere rapida a
crescut considerabil puterea de foc a apérdrii (Fuller 1961, 140-156). In aceste conditii,
atacurile frontale traditionale deveneau din ce in ce mai mult consumatoare de resurse.
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Rézboiul ruso-japonez din perioada 1904-1905 a reprezentat un alt moment decisiv
in evolutia artei militare moderne. Luptele au demonstrat eficienta fortificatiilor
de campanie, importanta artileriei grele si rolul logisticii intr-un conflict de durata
(Stevenson 2005, 35-42). Observatorii militari europeni au remarcat faptul cd succesul
operatiilor depindea tot mai mult de capacitatea statului de a sustine material si
organizatoric armata. Rizboaiele Balcanice din 1912-1913 au oferit o imagine reald
asupra caracterului viitorului conflict european. Folosirea intensa a artileriei, pierderile
mari si dificultatile de aprovizionare au demonstrat ca razboiul modern depasea
limitele conflictelor traditionale din secolul al XIX-lea (Hall 2000, 119-138).

Cu toate acestea, multe state europene nu au implementat lectiile acestor conflicte.
Doctrinele militare au continuat si acorde o importantd excesiva ofensivei si
moralului trupelor, subestimand dispozitivul defensiv si rizboiul de pozitii. In
Franta, doctrina ,ofensivei cu orice pret” promova ideea elanului ofensiv, care
compensa superioritatea tehnicd a apardrii (Strachan 2001, 162-170). Aceastd
conceptie a influentat semnificativ si armata romana.

Inainte de anul 1914, majoritatea statelor europene au dezvoltat sisteme de
mobilizare, sustinute de serviciul militar obligatoriu. Armatele permanente au
fost completate cu rezerve numeroase, ceea ce a permis mobilizarea unor efective
consistente (van Creveld 1977, 201-214). Aceasta crestere a efectivelor armatelor a
generat noi probleme logistice si administrative. De asemenea, dezvoltarea industriei
de armament si cresterea consumului de munitii au evidentiat dependenta razboiului
modern de capacitatea economici a statului. Conflictul militar devenea astfel o
confruntare nu doar intre armate, ci si intre sisteme industriale si administrative.
Sistemul militar roménesc era organizat pe baza serviciului militar obligatoriu si a
mobilizédrii generale. Modelul adoptat urmarea in mare mésura structura armatei
franceze, in ceea ce priveste atat organizarea unitatilor, cat si conceptiile tactice
si instruirea corpului ofiteresc (Otu 2014, 27-35). Totusi, modernizarea institutiei
militare s-a desfdsurat intr-un ritm inegal. Roménia dispunea de resurse economice
limitate, iar industria nationald de armament era slab dezvoltata. in consecintd,
armata depindea in mare masurd de importurile de armament si munitii
(Hitchins 2013, 255-263).

Una dintre principalele probleme ale sistemului militar roménesc a fost infrastructura
insuficient dezvoltatd. Reteaua feroviard avea o densitate redusd, comparativ cu
statele occidentale, iar drumurile moderne erau putine, in special in regiunile de
frontiera. Aceste deficiente au afectat capacitatea de mobilizare si aprovizionare a
armatei (Torrey 1998, 51-57). De asemenea, sistemele logistic si sanitar au prezentat
numeroase vulnerabilitati. Exercitiile si aplicatiile militare desfasurate inainte
de anul 1914 au evidentiat dificultdti privind transportul trupelor, distribuirea
munitiilor si organizarea serviciului medical (AMNR, fond Ministerul de Razboi,
dosar 212/1912).

Sistemul de fortificatii Focsani-Namoloasa-Galati (EN.G.) a reprezentat una
dintre cele mai importante componente ale strategiei defensive roménesti de la
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sfarsitul secolului al XIX-lea. Conceput in contextul transformdrilor geopolitice
survenite dupd obtinerea independentei, acest dispozitiv defensiv urmarea blocarea
principalului culoar strategic dintre estul Europei si interiorul spatiului romanesc,
cunoscut sub denumirea de ,,Poarta Focsanilor”. Realizarea fortificatiilor a reflectat
preocuparea conducerii politico-militare romane pentru adaptarea armatei la
cerintele razboiului modern si pentru consolidarea capacitatii de apérare a statului.
Prin amploarea lucrérilor, complexitatea infrastructurii si integrarea artileriei in
sistemul defensiv, linia EN.G. s-a inscris in tendintele europene ale epocii privind
organizarea apararii permanente. Totodata, evolutia rapida a tehnicii militare si
dezvoltarea artileriei grele au diminuat, la inceputul secolului al XX-lea, eficienta
strategicd a fortificatiilor permanente (Pascu et al. 1988, 214-222). Generalul
Alexandru Iarca, in calitate de subinspector general al armatei romane, a apreciat, in
opozitie cu viziunea Regelui Carol I, faptul ca sistemul de fortificatii de la Bucuresti si
de pe aliniamentul EN.G. era inutil. In opinia sa, aceste lucriri implicau un consum
financiar considerabil (depdsind suma de 100 de milioane), fard a oferi un avantaj
strategic real, in raport cu ipotezele probabile de razboi (Iarca 1922, 10-11).

In plan doctrinar, armata romani era puternic influentati de conceptiile franceze
privind ofensiva. Regulamentele militare puneau accent pe atacul rapid si pe moralul
trupelor, acordand o importantd relativ redusd organizarii apararii si cooperdrii
interarme (Ionescu 2002, 71-84). Aceasta orientare doctrinard avea sa influenteze
negativ desfasurarea campaniei din anul 1916. Corpul ofiterilor era caracterizat de
diferente semnificative de pregatire profesionala. O parte dintre ofiteri urmasera
studii in Franta, Germania sau Austro-Ungaria si erau familiarizati cu evolutiile
doctrinei europene (Rosetti 1926, 94-103). Totusi, existau si numerosi comandanti
formati intr-un spirit conservator, dominat de formalism si rigiditate.

In anul 1903 exista un decalajul semnificativ intre Romania si marile puteri
europene in ceea ce priveste investitiile destinate intretinerii si pregatirii unui soldat.
Nivelul redus al cheltuielilor militare reflecta atat posibilitatile economice limitate
ale statului roman, cat si dificultatea sustinerii unui proces amplu de modernizare
intr-un context european dominat de competitia militard si de intensificarea cursei
inarmarilor. In state precum Germania sau Franta, sumele alocate pentru fiecare
militar erau considerabil mai mari, ceea ce permitea existenta unei infrastructuri
militare moderne, a unei instruiri mai eficiente si a unei dotari tehnice superioare.
In schimb, armata romani era nevoiti si functioneze in conditiile unui buget
restrans, fapt care afecta ritmul achizitiilor de armament, calitatea echipamentelor si
capacitatea logistica a trupelor. Desi conducerea militard si politica a initiat reforme
importante dupa Razboiul de Independenta, resursele financiare insuficiente au
limitat eficienta acestora. Astfel, decalajul privind alocarea financiard pentru un
soldat nu evidentiaza doar un dezechilibru economic, ci si vulnerabilitatea strategicd
a Romaniei, in raport cu statele europene puternic industrializate. Problema
modernizarii armatei roméine nu poate fi interpretatd exclusiv din perspectiva
militard, ci trebuie corelata cu nivelul general de dezvoltare economicd al statului
roman la inceputul secolului al XX-lea. Capacitatea redusd de finantare a armatei
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reflecta limitele economiei nationale si dependenta reformelor militare de resursele
bugetare disponibile (Pascu et al. 1988, 223-224).

In ciuda acestor limite, armata roman dispunea de anumite avantaje importante.
Moralul trupelor era ridicat, iar institutia militard beneficia de prestigiu social si
de sprijin politic. In plus, experientele Rizboaielor Balcanice si observatiile asupra
conflictelor contemporane au contribuit la constientizarea necesititii reformelor.
Problema fundamentald consta insa in ritmul insuficient al modernizarii. Intre
dezvoltarea tehnologica a rdzboiului european si capacitatea de adaptare a
institutiilor romanesti exista un decalaj semnificativ. Campaniile din anii 1913 si
1916 au demonstrat, ulterior, in mod dramatic consecintele acestui decalaj.

Campania din anul 1913: intre succes politic si limite militare

Participarea Romaniei la Cel de-Al Doilea Rdzboi Balcanic a reprezentat primul
test major al armatei romane, in contextul transformarilor militare de la inceputul
secolului al XX-lea. Desi campania din 1913 s-a desfasurat intr-un cadru strategic
favorabil si nu a presupus confruntari de amploare cu armata bulgara, experienta
acumulata a evidentiat limite importante ale sistemului militar roménesc, in special
in domeniul logistic, sanitar si organizatoric (Torrey 1998, 44-49).

Din punct de vedere politic, interventia Roméniei urmarea mentinerea echilibrului de
forte in Peninsula Balcanica si impiedicarea transformdrii Bulgariei intr-o putere regionala
dominanta. Dupa victoria Ligii Balcanice impotriva Imperiului Otoman in Primul Rézboi
Balcanic (1912-1913), tensiunile dintre fostii aliati privind impértirea Macedoniei au
condus la izbucnirea unui nou conflict in vara anului 1913 (Hall 2000, 97-115). Romania
a profitat de izolarea diplomatica a Bulgariei si a decis interventia militara pentru a-si
consolida pozitia strategica si pentru a obtine Cadrilaterul (Hitchins 2013, 269-273).

Mobilizarea generald din iunie 1913 a reprezentat cea mai ampld concentrare
militard romaneasci dupa Rizboiul de Independentd. Intr-un interval de timp
relativ scurt, au fost mobilizati aproximativ 400.000 de militari, fapt ce a demonstrat
capacitatea administrativa a statului roman de a organiza rapid efective importante
(Scurtu 2004, 60-64). Succesul mobilizérii s-a datorat in mare masura entuziasmului
popular si spiritului patriotic manifestat de populatie, in contextul participarii
Romaniei la Cel de-al Doilea Razboi Balcanic. Aceasta mobilizare a reprezentat,
totodatd, o confirmare a reformelor militare, intreprinse dupa Rézboiul de
Independenta, si a eficientei sistemului de recrutare si organizare teritoriald a
armatei. In acelasi timp, experienta anului 1913 a creat impresia ci armata romana
dispunea de o capacitate ridicata de reactie si de conducere operativa, perceptie
care a influentat evaluarile politice si militare din perioada premergatoare intrarii
Romaniei in Primul Razboi Mondial (Pascu et al. 1988, 331-333).

Cu toate acestea, mobilizarea a evidentiat numeroase probleme structurale.
Transporturile feroviare erau insuficiente, iar concentrarea unitatilor s-a realizat cu
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dificultate. Lipsa unei infrastructuri de transport moderne a afectat ritmul deplasarii
trupelor si aprovizionarea acestora (AMNR, fond Marele Stat Major, dosar 45/1913).
Documentele Marelui Stat Major releva existenta unor probleme importante privind
organizarea convoaielor, distribuirea munitiilor si coordonarea transporturilor
(AMNR, fond Marele Stat Major, dosar 45/1913). In multe cazuri, unititile nu
dispuneau de suficiente mijloace pentru transportul alimentelor si echipamentelor,
iar aprovizionarea era intarziata de starea precara a drumurilor si de capacitatea
limitatd a retelei feroviare.

Operatiunile militare au inceput prin traversarea Dunarii si inaintarea rapidd in
teritoriul bulgar. Lipsa unei rezistente organizate din partea Bulgariei a permis
trupelor roméne sd inainteze pand in apropierea Sofiei, fara batalii importante
(Kiritescu 1989, 39-41). Din perspectiva strategicd, campania a fost un succes,
contribuind la consolidarea prestigiului regional al Romaniei si la incheierea
Tratatului de la Bucuresti din august 1913 (Bratianu 1940, 22-27). Totodata, sistemul
de comunicatii militare era insuficient dezvoltat. Transmiterea ordinelor se realiza
lent, ceea ce afecta coordonarea dintre unitdti si capacitatea comandamentului
de a controla eficient operatiile (Otu 2014, 31-36). Aceste probleme evidentiazd
decalajul existent intre transformarile razboiului modern si nivelul de dezvoltare
al infrastructurii militare roménesti. In contextul unui conflict european de mare
amploare, asemenea vulnerabilitati puteau avea consecinte grave.

Succesul rapid al operatiunilor a creat insd impresia unei eficiente ridicate a
armatei romane. In realitate, lipsa confruntirilor majore a ascuns numeroase
disfunctionalititi care aveau sd devind mai vizibile, in campaniile ulterioare.
Campania din anul 1913 a demonstrat cd armata romand intampina dificultiti
serioase in sustinerea operatiilor pe teren. Chiar in conditiile unei rezistente reduse
din partea adversarului, aprovizionarea trupelor s-a desfasurat cu dificultate (Ionescu
2002, 82-89).

Cea mai gravd problemd a campaniei din anul 1913 a fost epidemia de holera,
izbucnita in randul trupelor romane. Conditiile sanitare precare, lipsa apei potabile
si insuficienta masurilor de igiend au favorizat raspandirea rapida a bolii (AMNR,
fond Ministerul de Razboi, dosar 212/1913).

Pierderile provocate de epidemie au fost mult mai mari decét cele rezultate din
confruntirile militare. Aceastd situatie a demonstrat vulnerabilitatea sistemului
medical militar si insuficienta pregatirii logistice pentru o campanie de amploare
(Hitchins 2013, 274-276).

Rapoartele medicale redactate dupa campanie au scos in evidenta insuficienta
personalului sanitar, lipsa materialelor medicale, organizarea defectuoasa a evacudrii
bolnavilor si conditiile improprii din taberele militare (AMNR, fond Serviciul
Sanitar al Armatei, dosar 18/1913).

Generalul Alexandru Averescu sublinia intr-un raport adresat Ministerului de
Rézboi, ca armata dispunea de efective importante si avea un moral ridicat, insd
infrastructura si organizarea serviciilor auxiliare nu corespundeau cerintelor unui
conflict modern (Averescu 1991, 43-45).

59



O. Padurariu
Nr.2/2026 (vol. 15)

https://doi.org/10.53477/2065-8281-26-13

60

Constantin Harjeu, ministru de razboi in perioada 1912-1914, este considerat unul
dintre principalii responsabili pentru disfunctionalititile manifestate in campania
din anul 1913. Generalul Alexandru Iarca evidentia caracterul necorespunzator al
organizdrii serviciului sanitar al armatei roméne, subliniind lipsa medicamentelor
si absenta unor masuri eficiente de combatere a holerei in timpul campaniei din
Bulgaria, desi pericolul epidemiei era cunoscut anterior declansarii operatiilor. In
pofida timpului disponibil pentru pregitire, masurile necesare nu au fost adoptate
corespunzator. Totodata, generalului Harjeu i-a fost atribuitd si conceptia privind
mentinerea celor mai capabili ofiteri la comanda trupelor, in detrimentul integrarii
lor in structurile de stat major, contrar practicilor moderne ale armatelor europene
(Iarca 1922, 73-75).

Campania din anul 1913 a evidentiat si limitele sistemului de comanda militara. Desi
mobilizarea s-a realizat relativ rapid, coordonarea dintre marile unitéti si structurile
de comandament a fost adesea deficitara (Ionescu 2002, 86-91). Lipsa unor sisteme
moderne de comunicatii a afectat transmiterea ordinelor si schimbul de informatii
dintre comandamente. In plus, exercitiile militare desfasurate inainte de anul 1913
nu au pregitit suficient armata pentru operatii de mare amploare (Otu 2014, 34-36).

In plan doctrinar, armata roméana continua s fie influentati de conceptiile franceze
privind ofensiva rapida si elanul trupelor. Regulamentele militare acordau o
importanta relativ redusa problemelor logistice si cooperdrii interarme (Fuller 1961,
149-153).

Diferentele de pregatire dintre ofiteri erau evidente. O parte a corpului ofiteresc era
familiarizata cu evolutiile doctrinei europene moderne, insd numerosi comandanti
ramaneau atasati unor conceptii traditionale, dominate de formalism si rigiditate
(Rosetti 1926, 94-103).

Absenta unor confruntdri militare decisive a contribuit la aparitia unei perceptii
excesiv de optimiste asupra capacititii armatei roméne de a face fatd unui conflict
european. In realitate, campania din anul 1913 demonstrase deja existenta unor
probleme structurale majore.

Dupa incheierea operatiilor si semnarea Tratatului de la Bucuresti, conducerea
militard romand a elaborat mai multe rapoarte privind experienta campaniei
(AMNR, fond Ministerul de Razboi, dosar 212/1913). Aceste documente evidentiau
necesitatea modernizdrii accelerate a armatei si formulau recomandari privind
dezvoltarea infrastructurii feroviare, modernizarea serviciului sanitar militar,
imbunatétirea logisticii, dezvoltarea artileriei moderne, reorganizarea sistemului de
comandament si dezvoltarea comunicatiilor militare (AMNR, fond Ministerul de
Rézboi, dosar 212/1913).

Cu toate acestea, multe dintre reformele propuse au fost aplicate doar partial.
Succesul rapid al campaniei a contribuit la mentinerea unei perceptii favorabile
asupra eficientei generale a armatei (Torrey 1998, 49-52). In plus, constrangerile
economice si lipsa unei industrii moderne de armament au limitat ritmul
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modernizdrii. O problema importantd a fost mentinerea unei doctrine predominant
ofensive, inspirate de modelul francez. Lectiile privind rolul apérarii, al artileriei si
al logisticii au fost insuficient integrate in regulamentele militare romanesti (Fuller
1961, 154-158).

Din perspectivd istoricd, campania din anul 1913 poate fi considerata o etapd de
tranzitie intre razboaiele traditionale ale secolului al XIX-lea si conflictul industrial
total din perioada 1914-1918. Pentru armata romand, experienta balcanica a
reprezentat atit o confirmare a statutului regional al Romaniei, cat si un avertisment
privind necesitatea modernizarii institutiei militare.

In mod paradoxal, tocmai lipsa unor confruntiri decisive a contribuit la subestimarea
dificultatilor reale ale razboiului modern. Vulnerabilititile logistice, sanitare si
organizatorice, observate in anul 1913, aveau sa reapara intr-o forma amplificatd in
campania din anul 1916.

Campania din anul 1916: confruntarea cu razboiul industrial

Intrarea Romaniei in Primul Razboi Mondial, la data de 27 august/9 septembrie
1916, a reprezentat momentul decisiv al confruntérii dintre armata roména si
realitdtile razboiului industrial modern. Dacéa experienta campaniei din anul 1913
a oferit doar semnale limitate privind vulnerabilitatile sistemului militar romanesc,
campania din anul 1916 a demonstrat in mod dramatic incompatibilitatea dintre
conceptiile traditionale ale conducerii militare si caracterul total al conflictului
european (Torrey 1998, 112-118).

Rézboiul modern presupunea mobilizare economica, superioritate tehnologica,
coordonare interarme si capacitate logistici extinsi. In aceste conditii, armata
romana, aflatd intr-un proces incomplet de modernizare, s-a confruntat cu
dificultati majore in gestionarea operatiilor de amploare impotriva unor adversari
experimentati si superior organizati (Keegan 1999, 198-205).

Campania din anul 1916 a evidentiat slabiciuni structurale la nivelul
comandamentelor, logisticii, dotarii si doctrinei operative. Totodatd, experienta
dramatica a retragerii in Moldova a creat premisele reorganizarii ulterioare a armatei
si ale adaptarii la noile conditii ale razboiului industrial.

Neutralitatea Romaniei, intre anii 1914 si 1916, a fost determinata de complexitatea
situatiei internationale si de necesitatea pregitirii militare si diplomatice a statului
(Hitchins 2013, 280-287). In cadrul dezbaterilor politice si militare, au existat opinii
divergente privind oportunitatea intrdrii in razboi si orientarea strategica a Romaniei.

Generalul Alexandru Iarca considera ca Romania nu dispunea de resursele materiale
si umane necesare sustinerii unui razboi de lunga duratd si compensarii pierderilor
inevitabile. In raport cu limitarile financiare si geografice ale statului, el aprecia cd
intrarea in Primul Rdzboi Mondial trebuia aménata cidt mai mult, pentru a evita
izolarea strategicd si concentrarea unor forte superioare ale adversarului impotriva
Romaniei. In sprijinul acestei evaludri, generalul larca invoca inclusiv planurile
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Puterilor Centrale de a ataca Roménia in anii 1915-1916. Totodatd, acesta afirma
cé l-a sfatuit constant pe Ion I. C. Bratianu sd evite o interventie prematurd, pana la
declansarea unei ofensive generale a aliatilor. Cu toate acestea, el considera ca, odata
inceputd ofensiva aliata, Roménia trebuia sd intre in razboi, indiferent de gradul
propriu de pregatire, asumandu-si inclusiv riscul unor sacrificii majore pentru
realizarea obiectivelor nationale (Iarca 1922, 140-141).

Conventia politica si militard, semnata cu Antanta in august 1916, a statuat intrarea
Romaniei in razboi impotriva Austro-Ungariei, in schimbul recunoasterii drepturilor
asupra Transilvaniei, Banatului si Bucovinei (Bratianu 1940, 45-59). Conducerea
politica romaneasca a considerat cd momentul era favorabil datoritd dificultatilor
intampinate de Puterile Centrale pe alte fronturi.

Planul de campanie, elaborat de Marele Cartier General romén, a previzut o
ofensiva principald in Transilvania si mentinerea unei atitudini defensive pe frontul
sudic (Kiritescu 1989, 126-141). Strategia romaneasca se baza pe ideea unei inaintari
rapide prin trecdtorile Carpatilor si ocupdrii unor obiective importante, inainte
ca Puterile Centrale si poatd concentra forte suficiente pentru contraofensiva.
Conceptia strategicd romaneasca era influentata puternic de doctrina franceza
a ofensivei decisive. Se aprecia faptul cd elanul trupelor si rapiditatea operatiilor
puteau compensa insuficientele materiale si organizatorice (Fuller 1961, 149-163).
In realitate ins3, rizboiul european demonstrase deja eficienta apararii organizate, a
focului de artilerie si a sistemelor defensive moderne.

Planul roménesc a ignorat dificultatile unui riazboi pe doud fronturi si a subestimat
capacitatea de reactie a Puterilor Centrale. In plus, cooperarea cu armata rusi a fost
limitata de diferentele de obiective si de dificultatile unei bune coordonari (Stone
1998, 217-225).

Campania din anul 1916 a evidentiat numeroase vulnerabilitati structurale ale
armatei romane, rezultate din modernizarea incompletd a institutiei militare si din
resursele limitate ale statului roman (Ionescu 2002, 98-112).

* Dotarea insuficienta

Una dintre cele mai grave probleme a fost insuficienta armamentului modern.
Armata roméand dispunea de un numadr redus de mitraliere si piese de artilerie
grea, comparativ cu armatele Puterilor Centrale (Stroea si Bajenaru 2010, 92-103).
Munitiile au fost insuficiente pentru sustinerea unui conflict de lungd durata, iar
productia internd de armament nu putea acoperi necesarul operatiilor militare.
Numeroase unitati au intrat in lupta cu echipamente incomplete si cu rezerve limitate
de munitii (AMNR, fond Marele Cartier General, dosar 178/1916). De asemenea,
aviatia militara roména se afla intr-un stadiu incipient de dezvoltare, iar mijloacele
moderne de comunicatii erau insuficiente. In contextul riazboiului industrial, aceste
deficiente reduceau considerabil capacitatea de coordonare si eficienta operatiilor.
Costurile reorganizarii si echiparii armatei roméne pentru campania din anul 1917,
estimate la circa 1,6 miliarde de lei, depaseau de peste trei ori bugetul anual total
al Romaniei din perioada 1913-1914, situat in jurul valorii de 500 de milioane de
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lei (Pascu et al. 1988, 500-502). Aceasta disproportie evidentiaza limitele economice
ale statului roman si explica dificultatile majore intdmpinate in campania din anul
1916. In aceste conditii, insuficientele privind armamentul, munitiile, echipamentul
si logistica nu pot fi analizate exclusiv ca efecte ale unor erori de comandament, ci si
ca expresii ale capacitatii reduse de sustinere a unui rdzboi modern.

* Vulnerabilitatea logistica

Logistica a reprezentat una dintre cele mai importante sldbiciuni ale armatei romane.
Reteaua feroviara insuficient dezvoltata si infrastructura rutiera precard au ingreunat
aprovizionarea si deplasarea rapidd a trupelor (van Creveld 1977, 201-214).
Transportul artileriei si munitiilor s-a realizat cu dificultate, iar lipsa unor depozite
moderne a afectat continuitatea aprovizionarii. In multe cazuri, unititile de pe front
nu au primit la timp munitii, hrand sau echipamente (AMNR, fond Marele Stat
Major, dosar 221/1916). Problemele logistice au devenit si mai grave in contextul
operatiilor, desfasurate simultan in Transilvania si Dobrogea. Armata romana nu a
dispus de resurse suficiente pentru sustinerea unui razboi pe doua fronturi.

* Probleme de comandament si coordonare

Comandamentele s-au dovedit insuficient adaptate conditiilor razboiului modern.
Coordonarea dintre armate si corpuri de armata a fost adesea deficitara, iar transmiterea
ordinelor s-a realizat lent (Otu 2017, 74-83). Lipsa unei unitati eficiente de comanda si
dificultatile privind circulatia informatiilor au afectat capacitatea conducerii operative
de a reactiona rapid la schimbirile situatiei tactice. In plus, diferentele de pregatire
dintre comandanti au influentat negativ coerenta operatiilor. Generalul Constantin
Prezan a remarcat, ulterior, ca una dintre principalele probleme ale armatei romane
in anul 1916 a fost incapacitatea comandamentului de a adapta planurile initiale la
evolutia rapida a situatiei operative (Prezan 1995, 74-79).

* Limitele doctrinei ofensive

Conducerea militard roména a continuat sa fie influentata de conceptiile doctrinare
franceze privind ofensiva rapidd si moralul trupelor (Strachan 2001, 162-170).
Regulamentele militare acordau o atentie insuficientd apararii organizate, cooperarii
interarme si utilizarii sistematice a focului de artilerie. Experienta frontului
occidental demonstrase deja ca atacurile frontale impotriva unor pozitii bine
organizate produceau pierderi uriase. Cu toate acestea, armata romédna nu a reusit sd
integreze pe deplin lectiile rdzboiului modern in doctrina si instructia sa.

In primele siptimani ale campaniei, trupele romane au obtinut succese locale in
Transilvania. Inaintarea prin trecitorile Carpatilor s-a desfisurat relativ rapid, iar
populatia romaneasca din provincie a intampinat favorabil armata (Torrey 2011,
71-86). Totusi, ofensiva roméneasca a fost incetinita de dificultitile logistice si de
lipsa rezervelor suficiente. In acelasi timp, comandamentul german a reactionat rapid,
transferand trupe experimentate, sub conducerea generalului Erich von Falkenhayn
(Dupuy 1977, 187-194). Concomitent, feldmaresalul August von Mackensen a
organizat ofensiva germano-bulgara din Dobrogea. Atacul impotriva Turtucaiei
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s-a soldat cu o infrangere gravd pentru armata romana si a avut un impact major
asupra moralului trupelor si opiniei publice (Kiritescu 1989, 214-223). Infrangerea
de la Turtucaia a demonstrat vulnerabilitatea sistemului defensiv roméanesc si lipsa
unei coordondri eficiente intre fronturi. Totodata, ea a obligat conducerea militara
romana sa transfere trupe importante din Transilvania in sud, reducind capacitatea
ofensivei principale.

Generalul Alexandru larca sustinea ca punctele intdrite de la Turtucaia si Silistra
nu ar fi trebuit aparate in campania din 1916, considerand ca sacrificarea unor
fortificatii nu putea justifica slibirea armatei de campanie. In viziunea sa, aceste
pozitii aveau o valoare strategica redusa si, prin amplasarea lor excentrica, nu
puteau fi integrate eficient in manevra generald a armatei. Totodata, Iarca aprecia
ca garnizoanele limitate numeric nu aveau capacitatea de a executa actiuni ofensive
importante asupra comunicatiilor inamice, iar experienta militard demonstra
céd trupele introduse in fortificatii riscau sa fie incercuite si distruse, asa cum s-a
intdmplat la Turtucaia. De asemenea, generalul Iarca considera ca subordonarea
manevrei armatei de campanie unor puncte fixe restrangea libertatea de actiune
a comandamentului si rigidiza dispozitivul operativ. In opinia sa, aprovizionarea
si transportul trupelor peste Dundre puteau fi realizate prin alte centre logistice,
precum Cernavodi, fird mentinerea acestor capete de pod. In conditiile concentrarii
efortului principal in Transilvania, Iarca aprecia ci fortele din Dobrogea trebuiau
reduse la minimum, iar imobilizarea unor trupe importante in garnizoanele de
la Turtucaia si Silistra a contribuit la slabirea armatei roméane. El concluziona ci
abandonarea planului initial de retragere din Dobrogea si adoptarea unei strategii
defensive au favorizat dezastrul de la Turtucaia, soldat cu pierderi umane si materiale
considerabile, afectarea moralului armatei si diminuarea prestigiului militar al
Romaniei (larca 1922, 153-157).

In toamna anului 1916, ofensiva Puterilor Centrale a determinat retragerea
treptata a armatei roméne din Transilvania si Muntenia (Hitchins 2013, 288-295).
Superioritatea tehnica si organizatoricd a adversarului, combinatd cu deficientele
logistice si de comandament ale armatei roméne, au contribuit la deteriorarea
rapida a situatiei strategice. Bucurestiul a fost ocupat la data de 6 decembrie 1916,
iar guvernul, familia regala si o mare parte a administratiei s-au retras in Moldova
(Scurtu 2004, 71-79). Situatia statului romén devenise criticd, iar armata se confrunta
cu pierderi importante, lipsuri materiale si scaderea moralului.

Retragerea a evidentiat dificultatile organizdrii unui razboi modern intr-un stat
cu infrastructurd insuficient dezvoltatd. Drumurile aglomerate, lipsa mijloacelor
de transport si conditiile climatice dificile au afectat grav deplasarea trupelor si
populatiei civile (AMNR, fond Marele Cartier General, dosar 245/1916). Cu toate
acestea, armata romana nu s-a prabusit complet. Nucleul fortelor combatante a reusit
sa se retraga in Moldova si s mentina continuitatea rezistentei militare. Aceastd
capacitate de supravietuire institutionald avea sd permita reorganizarea ulterioara
din anul 1917.
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Generalul Alexandru Iarca explica dezastrul campaniei din 1916 printr-o serie de
deficiente structurale ale armatei roméne, avand in centru lipsa unei previziuni
strategice clare si a unui obiectiv coerent de rizboi. In opinia sa, aceastd carentd
s-a reflectat intr-o organizare defectuoasa si intr-un comandament incapabil sd
coordoneze eficient operatiunile militare. Totodatd, Iarca critica caracterul nerealist
al planurilor de razboi si nivelul insuficient al instructiei trupelor, in special al
rezervelor, nepregitite pentru cerintele conflictului modern. In analiza sa, factorii
tactici si lipsurile materiale aveau o importantd secundard, in raport cu problemele
de conceptie si conducere. Invocind inclusiv opinii asociate cu Alexandru Averescu,
Tarca aprecia cd ,tactica noud” nu era incd pe deplin conturatd, iar insuficienta
echipamentelor moderne nu putea explica singurd amploarea infrangerii. Astfel,
el concluziona ca esecul din Campania Romaniei din 1916 a fost determinat in
principal de carente fundamentale de organizare, pregitire si comandament, care au
afectat grav capacitatea de actiune a armatei romane (larca 1922, 230).

Campania din anul 1916 a reprezentat cea mai dramatica experientd militard a
Romaniei pand la acel moment. Ea a demonstrat cd razboiul modern presupunea
nu doar mobilizare militara, ci si capacitate economicd, organizare administrativa si
adaptare doctrinara (Stevenson 2005, 421-429).

Infrangerile suferite au evidentiat limitele modernizarii incomplete a statului roman
si incompatibilitatea dintre conceptiile traditionale si realitatile razboiului industrial.
Totodatd insd, experienta anului 1916 a creat premisele transformarilor ulterioare
ale Armatei Romane.

Din perspectivd istoriografica, campania din anul 1916 trebuie interpretatd nu doar
ca o succesiune de infrangeri militare, ci $i ca momentul decisiv al confruntérii dintre
institutiile statului roméan si exigentele razboiului modern. Lectiile acestei experiente
aveau sd influenteze reorganizarea armatei si evolutia doctrinard din anul urmator.

Reorganizarea armatei romane si campania din anul 1917

Infrangerile suferite de armata romana in campania din anul 1916 au demonstrat
limitele sistemului militar romanesc in confruntarea cu razboiul industrial modern.
Totusi, retragerea in Moldova si mentinerea nucleului principal al armatei au creat
premisele unei ample reorganizari militare, desfasurate in iarna 1916/1917 (Torrey
2011, 145-156).

Procesul de refacere a armatei romane s-a realizat intr-un context extrem de dificil: o
mare parte a teritoriului national era ocupata de Puterile Centrale, economia se afla
intr-o situatie critica, iar populatia civila era afectatd de refugiu, foamete si epidemii
(Hitchins 2013, 295-302). In ciuda acestor conditii, conducerea politica si militard a
reusit, cu sprijinul aliatilor occidentali, sd reorganizeze armata si sa o transforme intr-o
forta capabila sa reziste ofensivelor germano-austro-ungare din vara anului 1917.

Campania din anul 1917 a reprezentat punctul culminant al procesului de
adaptare a armatei romane la realitétile razboiului modern. Victoriile defensive de
la Marasti, Marasesti si Oituz au demonstrat ca lectiile dramatice ale anului 1916

65



O. Padurariu
Nr.2/2026 (vol. 15)

https://doi.org/10.53477/2065-8281-26-13

66

fusesera asumate si transformate in experientd doctrinard si operativa (Kiritescu
1989, 233-267).

Dupa ocuparea Bucurestiului si retragerea in Moldova, statul roman traversa una
dintre cele mai grave crize din existenta sa moderna. Aproximativ doua treimi din
teritoriu se aflau sub ocupatie, iar administratia, industria si resursele economice
fusesera puternic afectate (Scurtu 2004, 80-85). In aceste conditii, refacerea armatei
devenea o conditie esentiald pentru supravietuirea statului roman. Reorganizarea
militara a fost coordonatd de Marele Cartier General, sub conducerea generalului
Constantin Prezan, si a beneficiat de sprijinul direct al misiunii militare franceze,
conduse de generalul Henri Mathias Berthelot (Prezan 1995, 91-102).

Obiectivele principale ale reorganizirii au fost refacerea efectivelor combatante,
modernizarea instructiei, reorganizarea sistemului de comandament, imbunatatirea
cooperarii dintre arme, echiparea armatei cu armament modern, precum si cresterea
capacitatii defensive a frontului din Moldova (Otu 2017, 104-119).

Procesul de reorganizare s-a desfisurat simultan cu refacerea moralului trupelor
si cu reorganizarea logistica si sanitard a armatei. Un rol decisiv in reorganizarea
armatei romane l-a avut Misiunea militara franceza, sositd in Roménia la sfarsitul
anului 1916. Generalul Henri Berthelot si colaboratorii sdi au contribuit la
modernizarea instructiei si la adaptarea doctrinei roménesti la experientele frontului
occidental. Ofiterii francezi au participat la reorganizarea marilor unitéti, a artileriei,
la elaborarea noilor programe de instructie, la instruirea ofiterilor roméni si la
imbunatétirea serviciilor sanitare si logistice (Cristescu 2010, 201-219).

Misiunea militara franceza a insistat asupra cooperdrii dintre infanterie si artilerie,
organizarii apardrii in adancime si utilizarii eficiente a focului de artilerie. Aceste
conceptii reprezentau o schimbare importanta fata de doctrina predominant ofensiva
care influentase armata romana inainte de anul 1916. Totodata, Franta si ceilalti aliati
au furnizat Romaniei armament, munitii si echipamente moderne, contribuind la
refacerea capacitatii de luptd a armatei (AMNR, fond Marele Cartier General, dosar
312/1917). Generalul Berthelot aprecia, ulterior, ca una dintre principalele calitati
ale soldatului romén era capacitatea sa de rezistentd si adaptare in conditii dificile
(Berthelot 1920, 328-331).

Experientele campaniei din 1916 au determinat schimbari importante in doctrina
si instructia armatei roméne. Lectiile razboiului modern au evidentiat necesitatea
renuntdrii la conceptele bazate exclusiv pe ofensiva frontala si elanul trupelor
(Strachan 2001, 241-248). Noile regulamente si programe de instructie puneau
accent pe cooperarea interarme, pe folosirea eficientd a artileriei, pe organizarea
defensiva a terenului, pe fortificatiile de campanie, pe utilizarea focului concentrat si
flexibilitatea tacticd a unitétilor (Ionescu 2002, 121-133).

Instructia soldatilor si ofiterilor a devenit mai realistd si mai adaptata conditiilor
frontului modern. Exercitiile tactice urméareau coordonarea dintre arme si pregitirea
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pentru apdrarea pozitiilor fortificate. De asemenea, s-a acordat o atentie sporita
comunicatiilor si sistemului de informatii militare. Comandamentul roméan a inteles
cé succesul operatiilor depindea in mare masura de viteza transmiterii informatiilor
si de coordonarea eficientd dintre unitdti (AMNR, fond Marele Stat Major, dosar
355/1917).

Reorganizarea armatei nu a avut doar o dimensiune tehnica si organizatorica, ci i una
morali si psihologici. Infrangerile din 1916 afectasera profund moralul trupelor si
al populatiei civile (Torrey 1998, 173-181). Conducerea militara si politica a urmarit
refacerea spiritului combativ prin imbunatatirea conditiilor de aprovizionare,
consolidarea disciplinei, intensificarea propagandei patriotice si promovarea ideii de
aparare nationald si supravietuire a statului (Hitchins 2013, 303-307).

Prezenta Regelui Ferdinand I si a Reginei Maria in apropierea frontului a avut un
impact important asupra moralului armatei. De asemenea, promisiunile privind
reforma agrara si extinderea drepturilor politice au contribuit la consolidarea
loialitatii soldatilor (Maria Regina Romaniei 2014, 92-105).

Ofensiva de la Marasti, desfasurata in iulie 1917, a reprezentat primul succes major
al armatei romane reorganizate (Kiritescu 1989, 268-289). Operatia, coordonatd
de generalul Alexandru Averescu, urmarea spargerea frontului austro-ungar si
imbunatatirea pozitiei strategice a trupelor roméne si ruse. Pregitirea ofensivei a
demonstrat progresul realizat in domeniul planificdrii operative si al cooperarii
interarme. Artileria a fost utilizatd sistematic pentru distrugerea pozitiilor inamice
si sustinerea inaintérii infanteriei (Averescu 1991, 167-182). Succesul de la Marasti
a avut o importanta militara si moralda majora. El a demonstrat cd armata romand
era capabild sd execute operatii moderne si sa foloseascd eficient experienta
acumulata in 1916.

Batdlia de la Mardsesti, desfasuratd intre iulie si august 1917, a reprezentat cea mai
importanta confruntare militara purtatd de armata romana in timpul Primului Razboi
Mondial (Torrey 2011, 187-209). Ofensiva Puterilor Centrale urmdrea distrugerea
fortelor romano-ruse din Moldova si scoaterea definitivi a Romaniei din rizboi. In
aceste conditii, apararea frontului de la Marasesti avea o importanta strategicd decisiva
(Stone 1998, 287-296). Armata roména a utilizat in mod eficient apararea in adancime,
fortificatiile de campanie, cooperarea dintre artilerie §i infanterie, contraatacurile
locale, precum si mobilitatea rezervelor tactice (Otu 2017, 132-141).

Concomitent cu luptele de la Marasesti, trupele roméane au respins ofensiva austro-
ungard in zona Oituz. Terenul muntos si conditiile dificile de luptd au pus la incercare
capacitatea de rezistentd si adaptare a armatei. Apararea de la Oituz a evidentiat
importanta initiativei comandantilor locali si eficienta organizarii defensive. Trupele
romane au utilizat pozitiile fortificate si terenul accidentat pentru a bloca inaintarea
adversarului (AMNR, fond Armata a II-a, dosar 88/1917). Rezistenta de la Oituz
a contribuit decisiv la mentinerea frontului moldovean si la impiedicarea ocuparii
ultimei parti neocupate a teritoriului romanesc.
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In ciuda succeselor defensive, reorganizarea armatei romane nu a eliminat toate
problemele structurale existente inainte de razboi. Romania a continuat s depinda
de sprijinul aliatilor pentru armament si munitii, iar economia nationala era profund
afectatd de ocupatia Puterilor Centrale (Hitchins 2013, 308-312). Totodata, situatia
internationald devenea tot mai dificila dupa revolutia rusa din 1917 si destrdmarea
frontului de est. In aceste conditii, Romania ramanea izolatd strategic (Stevenson
2005, 501-514).

Cu toate acestea, campania din anul 1917 a demonstrat capacitatea armatei romane
de a invéta si de a se adapta la realitatile razboiului industrial. Diferenta dintre
performantele armatei in anul 1916 si cele din anul 1917 evidentia importanta
reorganizarii doctrinare, logistice si operative.

Din perspectiva istoricd, campania din anul 1917 reprezintd momentul in care armata
romana a reusit sa depaseasca partial limitele structurale, evidentiate in 1913 si 1916.
Rezistenta din Moldova a avut o importantd militard, politica si simbolica fundamentald
pentru supravietuirea statului romén si pentru realizarea ulterioara a Marii Uniri.

Armistitiul de la Focsani din data de 26 noiembrie/9 decembrie 1917 trebuie
situat in contextul transformarilor radicale, produse pe frontul de est, ca urmare
a loviturii de stat bolsevice de la Petrograd, din 25 octombrie/7 noiembrie 1917.
Preluarea puterii de cétre bolsevici, sub conducerea lui Vladimir Lenin, precum si
orientarea noului regim catre incheierea unei paci separate cu Puterile Centrale au
determinat dezintegrarea frontului rus si izolarea strategici a Romaniei. In aceste
conditii, continuarea razboiului a devenit extrem de dificila atat din punct de vedere
militar, cat si logistic. Generalul Alexandru Averescu a prezentat, in lucrarea sa
memorialisticd, faptul cd, dupa Consiliului de Coroand din 18 februarie 1918, in
care Regele Ferdinand I a citit declaratia de acceptare a pacii, a convocat o adunare
cu Consiliul de ministri, la care au participat generalii Constantin Prezan, Artur
Viitoianu, Eremia Grigorescu si Constantin Zaharia, pentru a analiza o reluare
a operafiunilor militare. Desi generalii Eremia Grigorescu si Artur Vaitoianu
au sustinut necesitatea continudrii rezistentei armate, argumentul decisiv a fost
dat de generalul Constantin Zaharia, care, analizand situatia sustinerii logistice,
a concluzionat ca ,rezistenta este o utopie” (Averescu 1937, 298-299). Aceastd
apreciere evidentiaza rolul determinant al factorului logistic in fundamentarea
deciziilor politico-militare ale conducerii roméane. Prin urmare, iesirea temporara a
Romaniei din razboi nu poate fi interpretata exclusiv ca rezultat al situatiei operative
de pe front, ci trebuie inteleasd in raport cu prabusirea sistemului aliat din est si
cu imposibilitatea materiald a armatei roméane de a sustine un conflict de durata, in
conditii de izolare strategica.

Armistitiul cu Puterile Centrale, semnat la Focsani la 26 noiembrie/9 decembrie
1917, a generat reactii diferite in cadrul statelor Antantei, multe dintre acestea
refuzand sd accepte argumentele invocate de Roménia pentru incheierea suspendarii
ostilititilor. Decizia autorititilor romane a fost determinatd de situatia militard
si politicd extrem de dificild, creatd dupa dezagregarea armatei ruse si izolarea
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Roméniei pe frontul de est, insd aliatii occidentali au privit armistitiul cu reticenta,
considerandu-1 o sldbire a frontului impotriva Puterilor Centrale.

Analiza comparativa a campaniilor militare
din anii 1913, 1916 si 1917

Analiza comparativa a campaniilor militare, desfasurate de armata roméana in anii
1913, 1916 si 1917 permite evidentierea transformdrilor produse in structura,
doctrina si capacitatea operativa a institutiei militare romanesti, in contextul
razboiului modern. Desi aceste campanii s-au desfasurat in situatii politico-militare
diferite, ele prezintd atit elemente de continuitate, cat si diferente semnificative
privind organizarea armatei, modul de conducere a operatiilor si gradul de adaptare
la realitatile rdzboiului industrial (Torrey 1998, 41-52).

Campania din anul 1913 a reprezentat primul test major al sistemului militar
roménesc dupd Rézboiul de Independentd, insd lipsa unor confruntiri decisive
a limitat impactul experientei operative. Campania a evidentiat vulnerabilitatile
structurale ale armatei roméne, in timp ce anul 1917 a demonstrat capacitatea de
reorganizare si adaptare a institutiei militare (Otu 2017, 65-83).

Compararea acestor trei experiente militare permite intelegerea procesului gradual
prin care armata romand a trecut de la conceptiile traditionale ale razboiului de secol
XIX la forme de organizare si de actiune specifice conflictului industrial modern.

* Persistenta problemelor logistice

Una dintre cele mai importante continuitdti intre cele trei campanii a fost
vulnerabilitatea logistica a armatei romane. In toate cazurile, infrastructura insuficient
dezvoltata si capacitatea redusa a retelei feroviare au afectat mobilizarea, deplasarea
trupelor si aprovizionarea acestora (van Creveld 1977, 201-214). In anul 1913,
dificultitile de transport si organizare a convoaielor au ingreunat operatiile din
Bulgaria, chiar in absenta unor lupte importante (AMNR, fond Marele Stat Major,
dosar 45/1913). In anul 1916, aceste probleme s-au manifestat intr-o formd mult mai
gravd, afectand capacitatea armatei de a sustine operatii simultane in Transilvania si in
Dobrogea (Kiritescu 1989, 214-223). Desi reorganizarea din anul 1917 a imbunatatit
partial sistemul logistic, dificultatile privind aprovizionarea cu munitii, echipamente si
hrand au continuat s existe. Romania ramanea dependenta de sprijinul aliatilor si de
infrastructura limitatd a Moldovei (Hitchins 2013, 303-307). Persistenta problemelor
logistice demonstreaza faptul ca modernizarea armatei nu putea fi separata de
dezvoltarea economici si administrativa a statului roman.

* Influenta factorului politic asupra deciziilor militare

In toate cele trei campanii, deciziile militare au fost puternic influentate de
considerente politice si diplomatice (Bratianu 1940, 22-59). In anul 1913, interventia
impotriva Bulgariei urmarea consolidarea pozitiei regionale a Romaniei si obtinerea
Cadrilaterului (Hall 2000, 119-138). Campania a avut mai degrabd un caracter
politico-strategic decat unul militar propriu-zis. In anul 1916, intrarea in rizboi
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de partea Antantei a fost determinata atat de obiectivele nationale privind unirea
Transilvaniei, cit si de presiunile contextului international (Torrey 2011, 71-86).
Conducerea politici roméneascd a considerat ci momentul era favorabil pentru
realizarea idealului national, desi armata nu era complet pregatitd pentru un conflict
de amploare. In anul 1917, rezistenta din Moldova a avut nu doar o importanti
militard, ci si una politica si simbolicd. Mentinerea frontului era esentiala pentru
supravietuirea statului roman si pentru péstrarea legitimitatii politice a guvernului
si monarhiei (Scurtu 2004, 80-92). Astfel, in toate cele trei campanii, dimensiunea
politica a influentat semnificativ planificarea si desfasurarea operatiilor militare.

* Deficientele comandamentelor

Problemele de comandament si de coordonare au reprezentat o altd constantd a
experientelor militare din perioada 1913-1917 (Ionescu 2002, 82-133). In campania
din anul 1913, lipsa unor sisteme moderne de comunicatii si dificultétile coordonarii
dintre marile unitati au evidentiat limitele conducerii operative (AMNR, fond
Ministerul de Rizboi, dosar 212/1913). In anul 1916, aceste deficiente au avut
consecinte dramatice. Lipsa unei coordondri eficiente intre armatele roméne si
dificultatile de adaptare la evolutia rapidd a frontului au contribuit la esecul
campaniei (Prezan 1995, 74-79). Desi in anul 1917 conducerea militara roména s-a
imbunatétit considerabil, problemele privind transmiterea ordinelor si coordonarea
interarme nu au disparut complet (AMNR, fond Marele Cartier General, dosar
312/1917). Totusi, experienta acumulata si sprijinul misiunii franceze au permis
reducerea acestor vulnerabilitati.

* Moralul si rezistenta

In toate cele trei campanii, moralul si capacitatea de rezistenti a soldatului roman au
reprezentat factori esentiali ai eficientei militare. In anul 1913, armata a demonstrat
disciplini si capacitate de mobilizare rapidi. In anul 1916, desi campania s-a incheiat
prin retragere si pierderi importante, armata nu s-a prabusit complet si a reusit
s4 mentind continuitatea rezistentei. In anul 1917, moralul trupelor reorganizate
a constituit unul dintre factorii principali ai succesului defensiv de la Marasesti si
Oituz (Averescu 1991, 167-182). Aceastd continuitate evidentiaza faptul cd, in
ciuda deficientelor structurale ale institutiei militare, soldatul roman dispunea de o
capacitate remarcabila de adaptare si rezistentd in conditii dificile.

* Intensitatea conflictului

Cea mai evidentd diferenta intre cele trei campanii consta in amploarea si intensitatea
conflictului. Campania din anul 1913 s-a desfasurat intr-un context favorabil
Romaniei si nu a implicat confruntéri militare majore. Operatiile au avut un caracter
limitat, iar succesul a fost obtinut rapid. In schimb, campaniile din anii 1916 si 1917
s-au desfdsurat in cadrul Primului Razboi Mondial, caracterizat de mobilizare totala,
de folosirea masiva a artileriei si de pierderi umane extrem de ridicate (Stevenson
2005, 421-429). Daca anul 1916 a reprezentat o confruntare cu razboiul industrial,
anul 1917 a demonstrat capacitatea armatei roméane de a opera intr-un conflict
modern de mare intensitate.
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* Adaptarea doctrinara

Diferentele dintre cele trei campanii reflecta si evolutia doctrinei militare romanesti.
In anul 1913, armata era inci influentati de conceptiile traditionale ale razboiului de
manevrd si ale ofensivei rapide. Lipsa unor confruntéri decisive a impiedicat intelegerea
completd a lectiilor razboiului modern (Otu 2014, 31-36). In anul 1916, doctrina
predominant ofensiva s-a dovedit insuficient adaptata conditiilor frontului industrial.
Armata romand nu reusise inca sd integreze experientele razboiului occidental privind
rolul artileriei, fortificatiilor si apararii in addncime. In schimb, in anul 1917 se observi
o schimbare doctrinard importantd. Reorganizarea armatei si influenta misiunii
franceze au determinat dezvoltarea cooperarii interarme si adaptarea tacticii defensive
la realitatile conflictului modern (Cristescu 2010, 201-219).

* Calitatea comenzii

Un alt element de diferentiere il reprezintd evolutia conducerii operative a armatei.
In anul 1913, limitarile comandamentului nu au avut consecinte grave, din cauza
caracterului redus al confruntirilor. In 1916 insa, dificultatile coordonarii operative
si incapacitatea adaptarii rapide la initiativa adversarului au contribuit decisiv
la infrangere (Kiritescu 1989, 214-223). In anul 1917, experienta acumulati si
reorganizarea sistemului de comandament au permis o conducere militard mai
eficientd. Generalii Constantin Prezan, Alexandru Averescu si Eremia Grigorescu au
demonstrat o capacitate superioard de coordonare si adaptare.

* Armata si societatea

Campaniile analizate evidentiaza si evolutia raportului dintre armata si societatea
romaneascd. In anul 1913, razboiul avea un impact limitat asupra populatiei civile,
iar operatiile militare erau percepute mai ales ca o afirmare a prestigiului regional al
Romaniei (Scurtu 2004, 60-64). In anii 1916 si 1917 insi, conflictul a implicat mobilizarea
intregii societati. Ocupatia, refugierea administratiei in Moldova, criza economica si
pierderile umane au transformat razboiul intr-o experienta colectivd profundi (Maria
Regina Romaniei 2014, 92-105). In acelasi timp, armata a devenit principalul simbol al
rezistentei nationale si al sperantei privind realizarea unitatii statale.

Privite comparativ, campaniile din anii 1913, 1916 si 1917 ilustreaza procesul amplu
de adaptare a armatei romane la exigentele razboiului modern. Campania din anul
1913 a reprezentat un avertisment insuficient inteles privind vulnerabilitatile logistice
si organizatorice ale sistemului militar. Campania din anul 1916 a demonstrat
limitele modernizarii incomplete si ale doctrinei traditionale. In schimb, experienta
anului 1917 a confirmat capacitatea institutiei militare roménesti de a invata si de a
se transforma. Astfel, cele trei campanii trebuie analizate ca etape interdependente
ale procesului de modernizare militard si de integrare a Romaniei in paradigma
razboiului industrial european.

Analiza confruntérii armatei roméane cu realitatile razboiului modern in perioada
1913-1917 depaseste dimensiunea strict istoricd si ofera o serie de concluzii relevante
si pentru intelegerea provocarilor operationale contemporane. Transformarile
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produse in perioada analizata in domeniul militar prezinta numeroase analogii cu
schimbidrile generate astdzi de evolutiile tehnologice, de noile forme ale conflictului
si de caracterul multidimensional al rdzboiului modern.

La inceputul secolului al XX-lea, aparitia artileriei moderne, a mitralierelor si a
mobilizidrii industriilor a modificat radical caracterul conflictelor armate. In mod
similar, mediul strategic actual este influentat de dezvoltarea dronelor, a razboiului
cibernetic, a sistemelor autonome si a inteligentei artificiale, care schimba profund
modul de desfasurare a operatiilor militare (Freedman 2017, 311-340).

Experienta armatei romane din perioada 1913-1917 evidentiazd faptul ca una
dintre cele mai mari vulnerabilitati ale unei institutii militare apare atunci cand
doctrina, organizarea si infrastructura nu evolueaza in acelasi ritm cu transformadrile
razboiului. In anul 1916, armata roména a intrat intr-un conflict industrial modern,
utilizand inca structuri si conceptii tactice influentate de modelul rdzboiului de secol
XIX. In mod aseminitor, fortele armate contemporane pot intampina dificultati
majore, dacd modernizarea tehnologica nu este insotitd de adaptare doctrinara si
organizationald. Superioritatea tehnologicd nu garanteaza automat succesul militar,
in absenta unei doctrine flexibile si a unei capacitati rapide de invatare operationala.

Campaniile din anii 1913 si 1916 au demonstrat faptul ca deficientele logistice pot
afecta decisiv eficienta actiunilor, indiferent de moralul trupelor sau de pregitirea
structurilor. Dificultdtile privind aprovizionarea, mobilitatea si infrastructura de
transport au influentat negativ capacitatea armatei roméane de a sustine operatii
de amploare. Realititile conflictelor contemporane confirmd aceastd concluzie.
Rézboiul din Ucraina a evidentiat importanta logisticii, protejarii liniilor de
comunicatii si rezilientei infrastructurii militare si civile (Strachan 2013, 97-114).
Succesul operational depinde nu doar de performanta echipamentelor militare, ci si
de capacitatea statului de a sustine un efort militar prelungit.

Prin urmare, una dintre lectiile fundamentale rezultate este faptul ci adaptarea
fortelor armate trebuie sa includd dezvoltarea infrastructurii logistice, cresterea
capacitatii de mobilizare, protectia infrastructurilor critice si consolidarea rezilientei
institutionale si economice (Kilcullen 2020, 184-201).

Conflictele actuale demonstreaza ca fortele armate trebuie sa fie pregitite pentru
razboi hibrid, operatii multidomeniu, confruntari informationale si cibernetice si
utilizarea simultand a mijloacelor conventionale si neconventionale (Hoffman 2009,
34-39). In acest sens, experienta armatei roméne dintre anii 1916 si 1917 evidentiaza
importanta capacitatii institutionale de adaptare rapida la schimbarea caracterului
conflictului.

Campania din anul 1917 a evidentiat rolul decisiv al cooperirii dintre infanterie si
artilerie, precum si importanta coordonarii eficiente intre structurile de comandament
si unitatile combatante (Otu 2017, 132-141). In prezent, aceasti lectie se reflectd in
conceptul operatiilor multidomeniu, care presupune integrarea actiunilor terestre,
aeriene, navale, cibernetice si informationale intr-un sistem unitar de comandi si
control (U.S. Army Training and Doctrine Command 2018, 7-18).
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Experienta istoricA a demonstrat faptul ca succesul militar depinde de
interoperabilitatea structurilor de forte, integrarea tehnologiilor moderne, viteza
circulatiei informatiilor si capacitatea de coordonare operationald (Stevenson 2005,
421-429). Prin urmare, una dintre concluziile relevante pentru transformarea actuala
a fortelor armate este necesitatea dezvoltarii unor structuri flexibile si integrate,
capabile sd actioneze simultan in mai multe domenii ale conflictului.

Experientele din perioada 1913-1917 au subliniat faptul ca eficienta militard
depinde direct de capacitatea statului si a societdtii de a sustine efortul de razboi.
In timpul Primului Rdzboi Mondial, rezistenta Romaniei a fost influentatd nu doar
de performanta armatei, ci si de mobilizarea resurselor economice, administrative
si morale ale societitii. In acest context, cercetarea evidentiazi faptul ci adaptarea
fortelor armate nu poate fi separata de consolidarea rezilientei generale a statului.

Diferenta dintre performantele armatei roméane din anul 1916 si cele din anul 1917
relevd importanta capacitatii institutionale de invdtare si adaptare. Reorganizarea
rapidd a armatei, modernizarea instructiei si integrarea realitdtilor frontului au permis
transformarea unei armate aflate in criza intr-o forta capabild si reziste ofensivelor
Puterilor Centrale. Aceasta concluzie are o importantd majora pentru fortele armate
contemporane. Intr-un mediu strategic caracterizat de schimbare acceleratd si
incertitudine, capacitatea de invdtare organizationala devine una dintre cele mai
importante conditii ale eficientei operationale (Farrell, Osinga si Russell 2013, 11-27).

Analiza comparativa dintre experientele armatei roméne din perioada 1913-1917
si realitatile operationale contemporane evidentiaza caracterul permanent al unor
probleme fundamentale ale razboiului: importanta logisticii, necesitatea adaptarii
doctrinare, rolul cooperdrii interarme si relatia dintre capacitatea militard si
potentialul de sustinere al statului.

Experienta istorica accentueaza faptul cd succesul militar nu depinde exclusiv de
tehnologie sau de superioritatea numerica, ci si de capacitatea institutionala de
adaptare, de flexibilitatea doctrinara si de rezilienta societatii.

Prin urmare, lectiile rezultate din confruntarea armatei romane cu razboiul industrial
modern pot oferi repere utile pentru intelegerea provocarilor actuale si pentru
sprijinirea procesului contemporan de transformare si adaptare a fortelor armate.

Concluzii

Analiza confruntérii armatei roméne cu realitatile razboiului modern in campaniile
din anii 1913, 1916 si 1917 evidentiazd caracterul complex al procesului de adaptare
militara a statului roman la inceputul secolului al XX-lea. Evolutia institutiei
militare in aceastd perioadd reflectd atat limitele modernizarii politice si economice
a Romaéniei, cit si capacitatea armatei de a invata din experientele dramatice ale
conflictelor contemporane.

Rezultatele cercetarii evidentiaza faptul ca armata roména a traversat intre anii 1913 si
1917 un proces accelerat si contradictoriu de adaptare la rdzboiul modern. Campania
din anul 1913 a demonstrat existenta unor vulnerabilitati logistice, sanitare si
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organizatorice importante, insa concluziile acestei experiente au fost valorificate doar
partial, inaintea intrdrii Roméniei in Primul Razboi Mondial. Epidemia de holers,
dificultatile aprovizionarii si limitele infrastructurii au demonstrat faptul ca armata
nu era pe deplin pregititd pentru exigentele unui conflict modern de mare amploare.
Conducerea politicé si militara a continuat sa manifeste un optimism excesiv privind
capacitatea armatei roméne de a face fata unui razboi european. Influenta doctrinei
franceze a ofensivei decisive si subestimarea importantei logisticii si a razboiului de
pozitii au contribuit la mentinerea unor conceptii tactice insuficient adaptate noilor
realitati ale campului de lupta.

Campania din anul 1916 a evidentiat limitele modernizarii incomplete a institutiei
militare si dificultatea adaptérii la razboiul industrial modern. Intrarea Roméniei
in Primul Razboi Mondial a gdsit institutia militara intr-un stadiu incomplet de
modernizare, dependentd de resurse externe si afectata de deficiente logistice si
organizatorice. Infrangerile suferite in Transilvania, Dobrogea si Muntenia au demonstrat
limitele sistemului militar romanesc, in raport cu armatele moderne ale Puterilor
Centrale. Lipsa artileriei grele, insuficienta munitiilor, dificultitile coordonarii operative
si vulnerabilitatea infrastructurii au contribuit decisiv la esecul campaniei. In acelasi
timp, experienta anului 1916 a evidentiat incapacitatea doctrinei predominant ofensive
de a raspunde conditiilor razboiului de uzura si ale frontului industrializat.

Cu toate acestea, campania din anul 1916 nu a reprezentat doar o succesiune
de infrangeri, ci si momentul declansarii unui proces accelerat de transformare
institutionald. Retragerea in Moldova si mentinerea nucleului principal al armatei au
permis reorganizarea ulterioard a fortelor romane.

In acelasi timp, cercetarea arati faptul ci reorganizarea din anul 1917 a reprezentat
un moment decisiv in transformarea armatei roméne. Sub influenta misiunii
militare franceze conduse de generalul Henri Berthelot, armata a trecut printr-un
amplu proces de refacere doctrinard, organizatorica si tehnica. Reforma instructiei,
dezvoltarea cooperirii interarme, modernizarea utilizérii artileriei si reorganizarea
sistemului defensiv au permis adaptarea armatei la conditiile razboiului modern.
Succesele de la Marésti, Mardsesti si Oituz au demonstrat eficienta transformarilor
realizate in 1917. Armata romand reorganizata a reusit sd opuna o rezistenta eficienta
ofensivelor Puterilor Centrale si s mentina existenta statului roman intr-un context
strategic extrem de dificil.

Analiza campaniilor din anii 1913, 1916 si 1917 evidentiazd existenta unor
continuitdti structurale importante. Problemele logistice, influenta factorului politic
asupra deciziilor militare si dificultatile sistemului de comandament au persistat pe
intreaga perioada analizata. Totodata insa, experientele succesive ale razboiului au
determinat schimbari doctrinare si organizatorice semnificative.

Diferenta dintre performanta armatei in anul 1916 si cea din 1917 demonstreaza
capacitatea institutiei militare romanesti de a invata si de a se adapta intr-un timp
relativ scurt. In acest sens, experienta razboiului a avut un rol esential in accelerarea
modernizarii doctrinare si in profesionalizarea conducerii operative.
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Din perspectivd istorica, confruntarea armatei romane cu rizboiul modern trebuie
analizatd in stransa legatura cu procesul general de modernizare a statului roman.
Limitele armatei reflectau, in mare masurd, limitele economice, administrative si
industriale ale Romaniei de la inceputul secolului XX. Rézboiul modern presupunea
mobilizarea integrald a resurselor societatii, iar capacitatea militara devenea
inseparabild de infrastructura economica si institutionala a statului.

In acelasi timp, experientele din perioada 1913-1917 au avut consecinte importante
asupra evolutiei ulterioare a armatei romane. Lectiile privind rolul logisticii, al
artileriei, al cooperarii interarme si al conducerii operative au influentat procesul de
reorganizare militara din perioada interbelica.

Totodatd, campaniile analizate au contribuit la consolidarea rolului armatei in
societatea romaneasca si la legitimarea sa ca principal instrument al realizarii unitatii
nationale. Rezistenta din 1917 a devenit un element central al memoriei colective si
al discursului privind contributia armatei romane la formarea Roméaniei Mari.

Confruntarea armatei romane cu realititile razboiului modern intre anii 1913 si
1917 reprezinta un proces de tranzitie de la modelul militar traditional al secolului
al XIX-lea la exigentele conflictului industrial european. Experientele acestor campanii
demonstreaza cd adaptarea la rdzboiul modern nu depindea exclusiv de curajul soldatilor
sau de valoarea comandamentului, ci si de capacitatea statului de a integra progresul
tehnologic, organizatoric si doctrinar in structurile sale militare si administrative. Prin
urmare, studiul confirma faptul ca experientele militare din perioada 1913-1917 trebuie
interpretate ca etape succesive ale procesului de modernizare militard si institutionald a
Romaniei, in contextul razboiului industrial european.
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Abstract

Articolul analizeaza transformarea paradigmei militare globale in contextul evolutiilor tehnologice si strategice ale
secolului XXI, utilizand o abordare calitativa, bazata pe analiza literaturii de specialitate i pe interpretarea conceptuald a
conflictelor contemporane. Analiza foloseste exemple ilustrative din razboiul ruso-ucrainean, din conflictul din Nagorno-
Karabah si din domeniul operatiilor cibernetice pentru evidentierea transformérilor recente ale mediului operational.
Analiza aratd ca tehnologiile emergente — digitalizarea, inteligenta artificiald, dronele si infrastructurile orbitale — nu doar
sprijind operatiile militare, ci reconfigureaza criteriile de superioritate strategica, favorizind actorii capabili sd integreze
informatia si inovatia intr-un mod coerent. Rezultatele evidentiaza ca razboiul contemporan evolueazi catre un model
multidimensional, precum si necesitatea adaptérii structurilor militare la un model operational multidomeniu, caracterizat
de interdependents, vitezd decizionala si integrare tehnologica. Lucrarea contribuie la clarificarea conceptuald a razboiului
contemporan si evidentiazd implicatiile strategice ale transformdrilor in curs asupra securitatii globale.

This article analyzes the transformation of the global military paradigm in the context of the technological and strategic
developments of the 21st century, using a qualitative approach based on the analysis of specialized literature and the
conceptual interpretation of contemporary conflicts. The analysis employs illustrative examples from the Russo-Ukrainian
War, the Nagorno-Karabakh conflict, and the field of cyber operations in order to highlight recent transformations of the
operational environment. The analysis shows that emerging technologies — digitalization, artificial intelligence, drones,
and orbital infrastructures — not only support military operations, but also reshape the criteria of strategic superiority,
favoring actors capable of coherently integrating information and innovation. The results highlight that contemporary
warfare is evolving toward a multidimensional model, as well as the need to adapt military structures to a multidomain
operational model characterized by interdependence, decision-making speed, and technological integration. This paper
contributes to the conceptual clarification of contemporary warfare and emphasizes the strategic implications of ongoing
transformations for global security.
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Introducere

volutiile mediului de securitate din ultimele decenii indicd o transformare
Estructuralé profundd a naturii razboiului si a modului in care puterea militard
este conceputd, organizata si utilizata. Conflictele contemporane nu mai pot fi
analizate exclusiv prin prisma confruntarilor armate conventionale dintre state,
ci trebuie intelese ca procese multidimensionale, desfisurate simultan in domenii
interconectate - fizic, informational, economic, cibernetic si spatial (Freedman 2017,
45-52; Mazarr 2015, 3-7).
Concepte precum rizboiul hibrid, competitia in zona gri, operatiile informationale
si conflictele cibernetice devin esentiale pentru intelegerea noilor dinamici ale
securitdtii internationale. Tehnologiile digitale, inteligenta artificiala, sistemele
autonome si infrastructurile orbitale nu mai reprezinta doar instrumente de sprijin,
ci factori structurali care influenteaza distributia puterii si arhitectura doctrinara a
fortelor armate (Horowitz 2010, 4-8; Johnson 2022, 1397).

Scopul cercetdrii este de a analiza modul in care transformdrile tehnologice si
strategice ale secolului XXI contribuie la redefinirea paradigmei militare globale si
la configurarea unui model de conflict multidimensional persistent, caracterizat prin
integrarea simultana a instrumentelor conventionale si nonconventionale.
Pentru atingerea acestui scop, lucrarea are in vedere urmdtoarele obiective de
cercetare:
* identificarea principalelor caracteristici ale razboiului contemporan, in
raport cu paradigma traditionald;
* analiza rolului tehnologiilor emergente in transformarea conflictelor
moderne;
* examinarea impactului dimensiunii cibernetice si informationale asupra
securitatii;
* evaluarea implicatiilor acestor transformari asupra organizarii si functionarii

fortelor armate moderne.

In vederea structuririi demersului analitic, sunt formulate urmitoarele intrebiri de
cercetare:
1. In ce masuri transformirile tehnologice actuale modifica natura conflictelor
armate?
2. Care este rolul dimensiunii cibernetice si informationale in redefinirea
raporturilor de putere?
3. Cum influenteaza aceste evolutii organizarea si functionarea armatei
moderne?
Prin aceastd abordare, lucrarea contribuie la clarificarea conceptuald a razboiului
contemporan si evidentiazd implicatiile strategice ale transformarilor in curs asupra
securitdtii globale si organizdrii fortelor armate, in acord cu directiile recente,
evidentiate in literatura de securitate si in studiile strategice (Manolache 2023, 164).
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1. Metodologia cercetarii

Prezenta lucrare se bazeaza pe o abordare calitativa de tip analitic si conceptual,
adecvata studierii fenomenelor complexe din domeniul securitatii internationale
si al transformarii conflictelor contemporane. Avand in vedere caracterul dinamic
si multidimensional al rdzboiului modern, cercetarea urmareste identificarea
si interpretarea principalelor tendinte strategice, tehnologice si doctrinare care
influenteazd redefinirea paradigmei militare globale.

Unitatile de analiza utilizate in cercetare sunt reprezentate de conflicte contemporane
relevante (razboiul ruso-ucrainean si conflictul din Nagorno-Karabah), de evolutii
doctrinare recente (operatiile multidomeniu) si de transformari tehnologice aplicate
mediului militar (drone, capabilitati cibernetice si inteligenta artificiala). Analiza
urmareste identificarea relatiilor dintre dezvoltarea tehnologica, modificarea
mediului operational si adaptarea doctrinara a actorilor militari.

Analiza comparativa a fost realizatd prin raportarea cazurilor si evolutiilor analizate
la trei criterii principale: extinderea conflictului in domenii nonconventionale,
integrarea tehnologiilor emergente si transformarea proceselor decizionale si
operationale ale actorilor militari.

Demersul metodologic utilizeaza, in principal, analiza literaturii de specialitate
(literature review), fiind selectate lucrari academice relevante din domeniul studiilor
strategice, securitdtii internationale si tehnologiilor militare. Sursele analizate
includ articole din reviste indexate, monografii si rapoarte de cercetare, care oferd
atat perspective teoretice, cat si interpretari ale evolutiilor recente din mediul de
securitate. Selectia surselor a avut in vedere relevanta, actualitatea si contributia
acestora la intelegerea transformarilor razboiului contemporan.

In vederea cresterii consistentei analitice, cercetarea utilizeaza exemple ilustrative din
conflictele recente pentru a evidentia aplicabilitatea practica a conceptelor analizate
si modul in care transformarile tehnologice influenteazd desfasurarea operatiilor
contemporane.

In cadrul cercetirii este folositi si metoda analizei comparative prin care sunt
evidentiate diferentele si continuitatile dintre paradigma traditionald a razboiului
si formele contemporane de conflict, precum razboiul hibrid, competitia in zona
gri si confruntdrile din domeniul cibernetic. Aceasta metodd permite identificarea
elementelor de noutate si a factorilor determinanti ai schimbarii, in special in relatie
cu dezvoltarea tehnologiilor emergente.

De asemenea, lucrarea recurge la analiza conceptuald, vizind clarificarea si
delimitarea unor concepte-cheie, precum ,razboi hibrid”, ,,operatii multidomeniu”,
»securitate cibernetica” sau ,competitie strategica persistenta’. Aceastd abordare
contribuie la o intelegere coerenta a cadrului teoretic si la integrarea diverselor

perspective existente in literatura de specialitate.
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Metodele de analiza a datelor sunt preponderent calitative, bazate pe interpretarea
critica, corelarea informatiilor si identificarea relatiilor cauzale dintre variabilele
analizate (tehnologie, strategie, actori, medii operationale). Cercetarea nu utilizeaza
metode cantitative sau instrumente statistice, intrucit obiectivul principal este
explicarea si intelegerea fenomenelor, nu mésurarea acestora.

Limitele cercetarii derivd din caracterul predominant teoretic al analizei si din
absenta unor studii empirice extinse sau a unor seturi de date cantitative. Cu toate
acestea, abordarea conceptual-analitica permite evidentierea tendintelor majore
si formularea unor concluzii relevante pentru intelegerea evolutiei conflictelor
contemporane.

Prin utilizarea acestor metode, cercetarea isi propune sd ofere o perspectiva integrata
asupra transformdrii paradigmei militare globale si sa contribuie la dezvoltarea
cadrului conceptual necesar analizei razboiului in secolul XXI.

2. Metamorfoza razboiului in secolul XXI

Secolul XXI marcheaza o transformare profunda a rdzboiului, nu doar in termeni
tehnologici, ci si conceptuali si strategici. Analiza evolutiilor recente din mediul
de securitate evidentiaza faptul ca, nu mai pot fi reduse conflictele contemporane
la confruntari militare conventionale intre state, ci trebuie intelese ca fenomene
multidimensionale, in care domeniile fizic, informational, economic si cibernetic
interactioneaza permanent (Freedman 2017, 48-49).

Transformadrile analizate indica o transformare structurald a modului in care puterea
este exercitata, in sensul extinderii cimpului de confruntare dincolo de dimensiunea
militard clasica. Aceasta evolutie sugereazd cd razboiul contemporan capdta
caracteristicile unui proces continuu, marcat de ambiguitate, interdependenta si
competitie persistentd sub pragul conflictului deschis (Mazarr 2015, 6-7). Relevanta
strategicd nu mai este determinata exclusiv de capacitatea de proiectie a fortei, ci
de abilitatea actorilor de a integra instrumente militare i nonmilitare intr-un cadru
coerent de influenta.

2.1 Tranczitia de la conflictele conventionale la rdzboaiele hibride

Rézboaiele hibride reprezintd una dintre cele mai relevante manifestiri ale
transformarii conflictului in secolul XXI. Literatura de specialitate indica faptul
ca aceste forme de conflict sunt caracterizate prin integrarea actiunilor militare
conventionale in tactici netraditionale, precum atacurile cibernetice, campaniile de
dezinformare, presiunile economice si utilizarea actorilor proxy (Hoffman 2018, 30).
Se observa ca specificul razboiului hibrid constd in sincronizarea adaptiva a acestor
instrumente, orientata catre exploatarea vulnerabilitatilor sistemice ale adversarului.
In acest sens, obiectivul strategic nu mai este neapdrat controlul teritorial imediat, ci
destabilizarea politicd si institutionala (Mazarr 2015, 10-11).

Conflictele recente, in special razboiul din Ucraina, sugereaza ca actiunile hibride
pot preceda si insoti operatiile conventionale, confirmand caracterul lor integrat
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si flexibil (Watling 2023, 5-6). Deci se confirma ipoteza conform cdreia razboiul
contemporan evolueazd catre un model multidimensional, in care instrumentele
nonconventionale devin esentiale.

Rézboiul ruso-ucrainean reprezinta unul dintre cele mai relevante exemple ale
convergentei dintre operatiile conventionale si instrumentele hibride. Incepand
cu anexarea Crimeei in 2014 si continuind cu invazia din 2022, Federatia Rusi
a combinat operatiile militare clasice cu atacuri cibernetice, cu campanii de
dezinformare si presiuni energetice. Utilizarea sincronizatd a acestor instrumente
a urmarit nu doar obtinerea unor avantaje teritoriale, ci si destabilizarea politicd si
psihologici a adversarului.

2.2. Actori statali si nonstatali in noile dinamici conflictuale

Interactiunea dintre actorii statali si cei nonstatali constituie un element definitoriu
al conflictelor contemporane. Actorii nonstatali nu mai reprezinta doar entitéti
periferice, ci actori relevanti, capabili sd influenteze dinamica strategicd la nivel
regional si global (Salehyan 2009, 16-17).

Prin utilizarea retelelor transnationale, a mediului informational si a vulnerabilitédtilor
infrastructurale, acesti actori pot genera efecte strategice disproportionate, in raport
cu resursele de care dispun. Aceastd evolutie confirma tendinta de accentuare
a asimetriei conflictelor, in care avantajul nu mai apartine exclusiv actorilor cu
superioritate militara conventionala (IISS 2024, 15-16).

Interdependenta dintre actorii statali si nonstatali contribuie la cresterea
complexitatii conflictelor, impunand dezvoltarea unor strategii integrate care
sa combine instrumente militare, politice si informationale. In acest context,
cooperarea internationald si mecanismele de securitate colectivd devin esentiale
pentru gestionarea riscurilor emergente.

2.3. Zona gri si competitia sub pragul confruntdrii directe

Conceptul de ,,zona gri” descrie un spectru de competitie strategica situat intre
pace si rdzboi, in care actorii urmdresc obtinerea unor avantaje prin actiuni
ambigue, graduale si dificil de atribuit. Analiza conceptuala evidentiazd ca aceastd
forma de competitie reprezintd o caracteristica definitorie a mediului de securitate
contemporan (Mazarr 2015, 6-7).

Operatiile desfasurate in zona gri, incluzdnd atacuri cibernetice, campanii de
influenta informationald si presiuni economice permit erodarea graduala a
securitatii adversarului, fird declansarea unui conflict deschis. Aceastd abordare
reduce riscul escaladarii directe si complicd procesele de descurajare si de raspuns
strategic (NATO 2022, 5-7).

Documentele strategice recente ale NATO evidentiaza faptul ca amenintarile
hibride si competitia persistenta sub pragul conflictului armat reprezinta una
dintre principalele provocari pentru securitatea euroatlanticd, intrucdt combind
instrumente militare si nonmilitare intr-o maniera dificil de atribuit si de contracarat
(NATO 2022, 5-7).

Competitia din zona gri confirmd transformarea rdzboiului intr-un proces continuu,
caracterizat prin presiune persistenta si multidimensionala, iar ipoteza conform careia
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delimitarea traditionala dintre pace si razboi devine tot mai difuzd, fiind inlocuitd de un
continuum al confruntirii strategice, se demonstreaza intr-o mare masura.

3. Tehnologia ca forta transformatoare
in razboiul contemporan

Tehnologia reprezinta unul dintre principalii factori care determina transformarea
profunda a razboiului contemporan, influentand nu doar capabilitétile tactice, ci si
modul in care puterea militard este conceputa si utilizata la nivel strategic. Analiza
literaturii de specialitate evidentiaza faptul cd integrarea tehnologiilor emergente
modifica distributia puterii si avantajul competitiv dintre actori, favorizand pe cei
capabili sa adopte si sa integreze rapid inovatia (Horowitz 2010, 4-8).

Superioritatea militara nu mai este determinata exclusiv de resursele materiale sau
de dimensiunea fortelor, ci si de capacitatea de a integra tehnologia in structuri
operationale coerente si de a exploata avantajele informationale (Horowitz 2010, 15;
Biddle 2022, 32).

3.1. Revolutia digitald si impactul asupra tacticilor militare

Revolutia digitald constituie unul dintre principalii factori structurali ai transformarii
razboiului contemporan, influentdnd simultan nivelul tactic, operativ si strategic.
Integrarea tehnologiilor informationale in structurile militare a generat un mediu
operational caracterizat de conectivitate extinsa si fluxuri continue de date. Acest
proces permite analiza si folosirea in timp real a datelor provenite din multiple surse.
Literatura recenta evidentiaza faptul cd digitalizarea redefineste modul in care este
generata si utilizata puterea militard, depasind paradigma traditionald bazata pe
superioritatea materiald (Jensen, Valeriano si Maness 2019, 212-214).

Rezultatele analizei indica faptul ca informatia devine un multiplicator de fortd
esential, iar succesul operational depinde din ce in ce mai mult de capacitatea de
a colecta, integra si exploata date intr-un ritm superior adversarului. Integrarea
tehnologiilor digitale conduce la comprimarea ciclului decizional si la cresterea
relevantei superioritatii informationale, care permite actorilor sd obtind avantaje
strategice chiar si in conditii de inferioritate materiald (Biddle 2022, 35).

In plan tactic, digitalizarea faciliteazd coordonarea unititilor dispersate si integrarea
sistemelor de armament in retele comune, contribuind la cresterea flexibilitatii
operationale. Totodatd, aceasta dependentd de infrastructurile digitale genereaza
vulnerabilitati semnificative, intrucat sistemele informatice devin tinte ale atacurilor
cibernetice, capabile sd produci efecte strategice disproportionate (Kello 2013, 18-21).
Prin urmare, se confirma ipoteza conform careia revolutia digitald transforma
fundamental logica actiunii militare, deplasaind accentul de pe superioritatea
cantitativa pe superioritatea informationala.

3.2. Dronele si reducerea monopolului tehnologic

Proliferarea vehiculelor aeriene fard pilot (UAV) reprezinta una dintre cele mai
semnificative evolutii tehnologice ale rdzboiului contemporan, contribuind la
modificarea echilibrului de putere si la reducerea barierelor de acces la capabilititile
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aeriene. Literatura de specialitate aratd ca dronele permit atat statelor, cét si actorilor
nonstatali s desfasoare operatii de supraveghere, recunoastere si lovire de precizie,
cu costuri relativ reduse (Boyle 2015, 4).

Aceste sisteme contribuie la reducerea monopolului tehnologic, redistribuind
avantajul strategic si favorizand aparitia unor forme de conflict asimetric. Conflictele
recente, in special rdzboiul din Ucraina, demonstreaza rolul central al dronelor in
modificarea tacticilor de lupta si in cresterea importantei operatiilor la distanta,
unde precizia si adaptabilitatea devin factori decisivi (Watling 2023, 5-6).

Conflictul din Nagorno-Karabah (2020) a evidentiat impactul major al dronelor
asupra raportului de forte la nivel tactic si operativ. Azerbaidjanul a utilizat drone
Bayraktar TB2 si munitii loitering pentru neutralizarea sistemelor armene de
aparare antiaeriand si a tehnicii blindate, demonstrand capacitatea unor sisteme
relativ accesibile de a produce efecte strategice semnificative. Ulterior, razboiul din
Ucraina a confirmat aceastd tendintd prin folosirea pe scard largd a dronelor FPV
pentru identificarea si lovirea tintelor in timp real.

Aceste evolutii sugereaza ca accesibilitatea tehnologiilor autonome reduce avantajul
exclusiv al actorilor militari traditionali si favorizeaza aparitia unor forme de
competitie asimetrica, bazate pe flexibilitate si adaptare rapida.

Analizele realizate de Royal United Services Institute aratd ca utilizarea dronelor
tactice in Ucraina a contribuit la reducerea timpului dintre identificarea tintei si
executarea loviturii, crescdnd semnificativ eficienta artileriei si a operatiilor de
recunoastere (Watling 2023, 18-19).

Prin urmare, dronele nu reprezinta doar un instrument tehnologic, ci si un factor
care influenteaza direct modul de desfasurare a conflictelor si distributia puterii intre
actori.

3.3. Inteligenta artificiald, sistemele autonome si automatizarea cimpului de lupta
Integrarea inteligentei artificiale si a sistemelor autonome in domeniul militar
marcheazi o etapd semnificativa in transformarea rizboiului contemporan. Aceste
tehnologii permit analiza rapida a datelor, identificarea tiparelor si optimizarea
deciziilor operationale in conditii de incertitudine ridicata (Scharre 2018, 37-38).
Rezultatele analizei indicd faptul ca inteligenta artificiald contribuie la accelerarea
ciclului decizional si la cresterea eficientei operationale, devenind un multiplicator
de fortd, bazat pe informatie. Lucrdrile recente din domeniu subliniaza cé folosirea
sistemelor autonome ridica provocari etice si strategice semnificative, in special in
ceea ce priveste responsabilitatea decizionald si controlul uman asupra utilizarii
fortei (Johnson 2022, 1397-1399).

Studiile recente asupra integrarii inteligentei artificiale in domeniul militar
sugereaza cd automatizarea proceselor de analiza si sprijin decizional poate modifica
fundamental ritmul si logica desfasurdrii conflictelor contemporane (Payne 2021,
76-77). De asemenea, analizele recente privind integrarea inteligentei artificiale in
domeniul militar sugereazd cd sistemele autonome vor influenta semnificativ viteza
decizionala si arhitectura operatiilor viitoare (Konaev 2023, 15-16).

Prin urmare, analiza evidentiaza cd integrarea inteligentei artificiale transforma nu
doar capabilitatile militare, ci si natura deciziei in razboi.
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3.4. Militarizarea spatiului si infrastructurile orbitale

Spatiul cosmic a devenit un domeniu operational esential pentru desfiasurarea
operatiilor militare moderne, oferind avantaje strategice decisive in domeniul
comunicatiilor, navigatiei si supravegherii. Analizele recente din domeniul studiilor
strategice indicd faptul ca infrastructurile orbitale sunt integrate in mod direct in
arhitectura operatiilor multidomeniu (Manolache 2023, 163).

Dependenta de aceste infrastructuri genereaza vulnerabilitati critice, intrucat
perturbarea sau distrugerea sistemelor spatiale poate afecta capacitatea de comanda
si control. In plus, dezvoltarea capabilititilor antisatelit si a atacurilor cibernetice
asupra sistemelor orbitale amplificd riscurile asociate securitétii spatiale.

Astfel, se confirma tendinta de extindere a conflictului in domenii noi, inclusiv in
spatiul cosmic, consolidand caracterul multidimensional al rdzboiului contemporan.

4. Dimensiunea cibernetica a conflictului:
un vector in razboiul contemporan

Dimensiunea cibernetici a devenit o componentd centrald a conflictelor
contemporane, redefinind modul in care puterea este exercitata in relatiile
internationale. Spre deosebire de domeniile traditionale ale confruntarii, spatiul
cibernetic permite desfasurarea unor operatii cu impact strategic semnificativ fara
mobilizarea fortei militare conventionale, modificand raportul dintre cost, atribuire
si efect strategic in competitia contemporana (Kello 2013, 7; Schmitt 2017, 3).
Literatura de specialitate subliniazd ca operatiile cibernetice pot influenta
procesele politice, economice si sociale, afectand stabilitatea statelor fard a genera
neapdrat o reactie militara directd (Kello 2013, 8). Dificultatea atribuirii atacurilor,
combinatd cu costurile relativ reduse ale desfasuririi acestora favorizeazd utilizarea
instrumentelor cibernetice ca parte a unei competitii strategice persistente. In acest
context, controlul infrastructurilor digitale si al fluxurilor informationale devine un
element esential al puterii.

4.1. Atacuri cibernetice si vulnerabilitatea infrastructurilor critice

Atacurile cibernetice asupra infrastructurilor critice evidentiaza vulnerabilitatile
generate de digitalizarea extinsd a societdtilor moderne. Sistemele energetice,
financiare, de comunicatii si transport sunt profund interconectate, iar aceastd
interdependentd creeazd conditiile pentru aparitia unor efecte in cascadd, in care
perturbarea unui element poate afecta intregul sistem.

Un exemplu relevant il reprezinta atacul cibernetic asupra infrastructurii energetice
ucrainene din 2015, care a provocat intreruperi ale alimentarii cu energie pentru
aproximativ 230.000 de consumatori. Operatiunea a demonstrat cd atacurile
cibernetice pot genera efecte strategice semnificative fard utilizarea fortei armate
conventionale, evidentiind vulnerabilitatea infrastructurilor critice integrate digital.
Analizele din literatura de specialitate arata ca astfel de atacuri pot produce
disfunctionalititi majore fara utilizarea fortei armate, afectind functionarea
serviciilor esentiale si generand instabilitate economica si sociala (Kello 2013,
18-19). Exemplele recente, inclusiv operatiile cibernetice, asociate conflictului din
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Ucraina evidenteazd capacitatea acestor actiuni de a amplifica efectele confruntarii
prin perturbarea infrastructurilor critice.

Caracterul asimetric al atacurilor cibernetice permite actorilor cu resurse limitate
sa genereze efecte strategice disproportionate. Aceastd realitate modifica logica
traditionala a conflictului, in care superioritatea materiald nu mai garanteaza
securitatea. In consecintd, protectia infrastructurilor critice devine o prioritate
strategicd, iar securitatea ciberneticd este integrata tot mai mult in politicile de
aparare nationala.

4.2. Rizboaie informationale: dezinformare si manipulare strategicd

Rézboaiele informationale constituie o dimensiune esentialdi a conflictelor
contemporane, in care influentarea perceptiilor devine un obiectiv strategic in
sine. Dezvoltarea platformelor digitale si a retelelor sociale a facilitat desfisurarea
unor campanii de dezinformare capabile sa afecteze coeziunea sociald si procesele
decizionale la nivel national i international.

Studiile recente evidentiazd ca manipularea informationala poate eroda increderea
in institutii, poate amplifica polarizarea sociald si poate influenta comportamentele
electorale, contribuind astfel la destabilizarea interna a statelor (Jensen, Valeriano
si Maness 2019, 219). Spre deosebire de propaganda traditionald, aceste operatii
utilizeaza algoritmi si mecanisme de amplificare digitald care permit diseminarea
rapida si larga a continutului.

Aceasta dinamica reflectd o schimbare semnificativa in modul de exercitare a puterii,
in care controlul narativelor devine la fel de important ca superioritatea militara. In
acest context, delimitarea dintre informatie veridica si dezinformare devine tot mai
dificila, ceea ce complica procesele de raspuns si de contracarare.

4.3. Apararea ciberneticd si dezvoltarea rezilientei nationale

Cresterea complexitatii amenintarilor cibernetice a determinat o schimbare de
paradigma in abordarea securitatii, de la protectia strict tehnica a sistemelor cétre
dezvoltarea rezilientei. Aceasta implica nu doar prevenirea atacurilor, ci si capacitatea
de a absorbi impactul acestora si de a restabili rapid functionarea sistemelor afectate.
Literatura de specialitate subliniaza ca rezilienta cibernetica presupune integrarea
unor mecanisme institutionale, politici publice coerente si cooperare intre sectorul
public si cel privat. Interdependenta infrastructurilor critice face ca securitatea sa nu
mai poata fi asiguratd exclusiv la nivel national, fiind necesara coordonarea la nivel
international.

In acest context, capacitatea statelor de a gestiona riscurile cibernetice devine un
indicator esential al securitdtii. Adaptarea continud la evolutia amenintarilor si
dezvoltarea unor mecanisme de raspuns rapid sunt elemente fundamentale pentru
mentinerea stabilitatii in mediul digital.

4.4. Integrarea ciberneticii in strategiile militare si geopolitice

Dimensiunea cibernetici a fost integrata progresiv in strategiile militare si
geopolitice, devenind un instrument de proiectie a puterii si influentei strategice.
Statele dezvolta capabilitéti cibernetice ofensive care le permit s desfasoare operatii
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de spionaj, de perturbare si influentd, fara a depasi pragul conflictului armat deschis.
Aceastd evolutie extinde logica competitiei din zona gri, in care presiunea strategicd
este exercitatd prin instrumente nonconventionale, exploatand ambiguitatea si
dificultatea atribuirii (Mazarr 2015, 3-7). In acest cadru, conflictul nu mai este limitat
la episoade discrete de confruntare, ci capaté caracterul unui proces continuu.

Integrarea dimensiunii cibernetice in strategiile statelor influenteaza echilibrul
de putere la nivel global, intrucéat capacitdtile digitale devin un element esential

al competitivitatii strategice. Aceastd realitate impune dezvoltarea unor cadre
doctrinare si juridice adaptate, precum si consolidarea cooperarii internationale
pentru gestionarea riscurilor asociate.

Literatura recentd din domeniul dreptului international aplicabil spatiului cibernetic
evidentiaza dificultdtile definirii pragului dintre operatiunile cibernetice si actele
de agresiune, precum si problemele legate de atribuire si responsabilitate statald

(Schmitt 2017, 11-12).
5. Transformarea armatei moderne

Transformarea armatei moderne reflectd adaptarea structurilor militare la un
mediu de securitate caracterizat prin complexitate, interdependentd si accelerarea
schimbidrii tehnologice. Fortele armate nu mai pot fi analizate exclusiv prin prisma
dimensiunii efectivelor sau a capabilitatilor conventionale, ci ca sisteme integrate,
capabile sd opereze simultan in multiple domenii si sa valorifice avantajele oferite de
tehnologiile emergente.

Literatura de specialitate evidentiaza faptul ca aceasta transformare are o dimensiune
dubla: pe de-o parte, tehnologica, prin integrarea sistemelor digitale si a inteligentei
artificiale, iar pe de alta parte, organizationald, prin adaptarea doctrinelor si
proceselor decizionale (Manolache 2023, 169-170). Ritmul accelerat al schimbarii
impune dezvoltarea unor structuri flexibile, capabile sa raspunda rapid la evolutiile
mediului operational.

5.1. Conceptul de operatii multidomeniu (MDO)

Conceptul de operatii multidomeniu (Multi-Domain Operations - MDO) reflecta
evolutia gandirii militare catre integrarea simultana a efectelor in domeniile terestru,
aerian, naval, cibernetic si spatial. Aceastd abordare depaseste logica traditionald
a operatiilor combinate, punand accent pe coordonarea rapida si sincronizarea
capabilitatilor in medii operationale complexe.

Strategiile doctrinare recente, dezvoltate de Departamentul Apardrii al SUA,
subliniaza necesitatea integrarii capabilitatilor din toate domeniile operationale
intr-o arhitectura comuna de comanda si control, bazata pe schimb rapid de date si
coordonare in timp real (U.S. Department of Defense 2022, 11-13).

Conceptul Multi-Domain Operations este reflectat in doctrina recentd a armatei
SUA, care urmareste integrarea efectelor generate in domeniile terestru, aerian, naval,
cibernetic si spatial intr-un sistem unificat de comanda si control. Conflictul din
Ucraina evidentiaza aplicabilitatea acestui model prin integrarea imaginilor satelitare,
a dronelor tactice si a artileriei de precizie intr-un ciclu decizional accelerat.



BULETINUL

UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,CAROL I

Analizele recente subliniaza ca succesul operational depinde de capacitatea de a
integra informatiile provenite din multiple domenii si de a genera efecte convergente
asupra adversarului (Manolache 2023, 165-166). Interconectivitatea sistemelor si
viteza de procesare a datelor devin factori determinanti ai eficientei militare, iar
superioritatea nu mai este asociatd controlului unui singur domeniu, ci capacitatii de
a actiona coerent in toate domeniile.

Aceasta evolutie implica adaptari semnificative la nivel doctrinar si organizational,
inclusiv dezvoltarea unor structuri de comanda capabile sa gestioneze complexitatea
operatiilor multidomeniu.

5.2. Digitalizarea logisticii si optimizarea lanturilor de aprovizionare

Logistica militara a trecut printr-un proces accelerat de transformare, determinat de
integrarea tehnologiilor digitale si de cresterea complexitatii mediului operational.
Sistemele moderne permit monitorizarea in timp real a resurselor, anticiparea
necesarului logistic si adaptarea rapida la schimbidrile din teren.

Studiile din domeniu arata ca digitalizarea logisticii contribuie la cresterea eficientei
operationale prin reducerea incertitudinii si optimizarea distributiei resurselor.
Lanturile de aprovizionare devin mai transparente si mai flexibile, ceea ce permite
sustinerea operatiilor in medii contestate sau instabile.

Aceasta transformare modifica rolul logisticii, care nu mai este doar o functie de
sprijin, ci un element strategic, capabil sa influenteze direct rezultatul operatiilor.
Capacitatea de a asigura continuitatea aproviziondrii si de a gestiona perturbdrile
devine un factor esential al succesului militar.

5.3. Interoperabilitatea si modernizarea fortelor aliate

Interoperabilitatea reprezintd o conditie fundamentald pentru functionarea eficientd
a aliantelor militare contemporane. Compatibilitatea tehnologicd a sistemelor,
armonizarea doctrinelor si standardizarea procedurilor permit desfisurarea
operatiilor comune si reducerea frictiunilor operationale.

Literatura de specialitate evidentiazd faptul ca interoperabilitatea nu se limiteazd
la aspectele tehnice, ci include dimensiuni organizationale si culturale. Exercitiile
multinationale si schimbul de informatii contribuie la consolidarea capacitatii de
reactie colectiva si la cresterea coeziunii operationale.

Modernizarea fortelor aliate este strans legatd de integrarea tehnologiilor emergente
si de dezvoltarea unor sisteme comune de comanda si control. Aceasta evolutie
consolideazd capacitatea aliantelor de a rdspunde rapid si eficient la amenintérile
contemporane.

5.4. Rolul tehnologiilor emergente in transformarea mentalitdtii militare
Tehnologiile emergente influenteaza nu doar capabilitatile tehnice ale fortelor
armate, ci si modul in care este conceputd gandirea militara. Integrarea inteligentei
artificiale si a sistemelor autonome determinad trecerea de la planificarea liniara la
procese decizionale adaptative, bazate pe analiza continuad a datelor.

Studiile recente evidentiazd cd aceastd transformare implicd o redefinire a rolului
factorului uman, care trebuie sa gestioneze interactiunea cu sisteme automatizate si
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sa inteleagd limitdrile acestora (Johnson 2019, 1417-1418). Decizia militara devine
rezultatul unei colaborari intre om si tehnologie, ceea ce ridica provocari legate de
responsabilitate si control.

Aceastd evolutie impune dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre
inovare, invatare continua si adaptabilitate. Fortele armate care reusesc sa integreze
aceste tehnologii in structuri flexibile pot obtine avantaje semnificative intr-un
mediu strategic caracterizat prin incertitudine si competitie persistenta.

Analiza realizatd sugereaza ca viitorul conflictelor globale va fi dominat de forme
persistente de competitie multidomeniu, in care instrumentele informationale,
cibernetice si economice vor deveni la fel de relevante ca utilizarea directa a fortei
militare. Aceastd tendintd indica aparitia unui model de conflict, caracterizat prin
competitie strategica permanentd si integrarea simultand a presiunii in multiple
domenii operationale.

6. Perspective asupra viitorului conflictelor globale

Evolutia conflictelor globale indica o transformare structurala a modului in care
competitia strategica este desfisuratd, marcind o tranzitie de la confruntirile
conventionale de mare intensitate cédtre forme persistente de competitie
multidimensionala. Interdependentele economice, digitalizarea acceleratd si
dezvoltarea tehnologiilor emergente contribuie la configurarea unui mediu de
securitate in care presiunea strategica poate fi exercitata continuu, fard depasirea
pragului conflictului armat deschis (Mazarr 2015, 3-7; NATO 2022, 5-7).

Aceastd evolutie reflectd o schimbare de logicéd in desfasurarea conflictului, in care
acumularea graduala a efectelor asupra infrastructurilor, perceptiilor si proceselor
decizionale devine mai relevantda decat obtinerea unor victorii decisive pe campul
de luptd. Studiile recente subliniaza ca actorii statali prefera din ce in ce mai mult
utilizarea unor instrumente indirecte, capabile sd genereze avantaje strategice, fara
escaladare militard directa (Jensen, Valeriano si Maness 2019, 212-214).

Un element central al conflictelor viitoare il reprezintd integrarea profunda a
dimensiunii cibernetice in strategiile geopolitice. Spatiul digital oferd oportunitati
pentru desfasurarea unor operatii de influentd, sabotaj si culegere de informatii,
toate caracterizate de dificultiti de atribuire si de costuri reduse. Aceastd realitate
favorizeazd dezvoltarea unor strategii bazate pe presiune continud, in care
instrumentele cibernetice, informationale si economice sunt folosite intr-o maniera
integrata pentru a modifica echilibrul de putere.

In plan operational, conflictele viitoare vor fi caracterizate de accelerarea ciclului
decizional si de integrarea sistemelor autonome in procesele de luptd. Capacitatea
de a corela rapid informatiile provenite din multiple surse si de a genera efecte
coordonate in mai multe domenii devine un factor determinant al eficientei militare.
Literatura de specialitate evidentiazd faptul ca superioritatea nu mai este asociatd
exclusiv masei fortelor, ci capacitétii de a integra tehnologia, informatia si structurile
organizationale intr-un sistem coerent (Manolache 2023, 168-170).
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Un alt element definitoriu il constituie cresterea rolului actorilor nonstatali si a
conflictelor asimetrice. Acestia pot exploata vulnerabilitatile infrastructurale si
informationale ale statelor, generand efecte strategice, fara a dispune de capabilitati
militare conventionale comparabile. Aceastd tendinta contribuie la complexitatea
mediului de securitate si la dificultatea gestionarii conflictelor.

Pe termen lung, stabilitatea internationala va depinde de capacitatea actorilor de
a gestiona echilibrul dintre inovarea tehnologica si mecanismele de reglementare.
Dezvoltarea acceleratd a inteligentei artificiale, a sistemelor autonome si a
capabilitatilor cibernetice ridica probleme legate de control, responsabilitate si
predictibilitate. Lipsa unor cadre normative clare poate amplifica riscurile si poate
conduce la cresterea instabilitétii sistemice.

Viitorul conflictelor globale va fi definit de competitia persistentd, in care diferenta
dintre pace si razboi devine tot mai dificil de delimitat. Capacitatea statelor de a
integra tehnologia, de a dezvolta rezilienta si de a gestiona complexitatea mediului
de securitate va reprezenta un factor decisiv in mentinerea avantajului strategic.

Concluzii

Analiza realizatd confirma faptul cd razboiul contemporan a suferit o transformare
structurald, evoludnd de la paradigma confruntarilor conventionale catre un
model multidimensional, in care domeniile cibernetic, informational, economic
si spatial capatd o importanta comparabild cu dimensiunea militard traditionala.
Aceasta evolutie sustine ipoteza conform careia natura conflictului in secolul XXI
este definita de interdependentd, ambiguitate si competitie persistenta sub pragul
confruntarii directe.

Examinarea rolului tehnologiilor emergente evidentiaza faptul cd digitalizarea,
inteligenta artificiald si sistemele autonome nu reprezintd doar instrumente de
eficientizare operationald, ci factori care reconfigureazd raporturile de putere
si modul de desfasurare a conflictelor. Capacitatea de a integra si de a exploata
informatia devine un determinant central al avantajului strategic, ceea ce confirma
ipoteza privind transformarea criteriilor de superioritate militara.

Exemplele analizate, precum razboiul ruso-ucrainean, utilizarea dronelor in
conflictul din Nagorno-Karabah si operatiile cibernetice asupra infrastructurilor
critice, evidentiaza faptul cd avantajul strategic este determinat tot mai mult de
capacitatea de integrare multidomeniu si de exploatarea rapida a informatiei.
Dimensiunea cibernetica si informationala demonstreazd ca perturbarea
infrastructurilor critice si exploatarea vulnerabilititilor digitale permit exercitarea
unei presiuni strategice continue, fara escaladare militard directa.

Din punct de vedere metodologic, utilizarea unei abordari calitative de tip analitic
si conceptual, bazatd pe analiza literaturii de specialitate si pe comparatia dintre
formele traditionale si contemporane de conflict a permis identificarea unor
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tendinte coerente si a unor relatii cauzale intre tehnologie, strategie si transformarea
paradigmei militare. Aceasta abordare ofera un cadru interpretativ relevant pentru
intelegerea evolutiei conflictelor in secolul XXI.

Contributia teoreticd a lucrarii consta in integrarea conceptelor de razboi hibrid,
operatii multidomeniu si competitie in zona gri intr-un model interpretativ unitar
al conflictului contemporan. Analiza sustine ideea ca razboiul actual evolueazd catre
o formd persistenta de competitie strategica multidimensionald, in care delimitarea
dintre pace si conflict devine tot mai dificil de realizat.

De asemenea, analiza subliniazd ca avantajul strategic nu mai este determinat
exclusiv de resursele materiale, ci de capacitatea de a integra tehnologia, informatia
si procesele decizionale intr-un sistem coerent si adaptabil. Aceasta concluzie are
implicatii directe asupra modului in care statele isi configureaza strategiile de aparare
si isi dezvoltd capabilitatile militare.

Lucrarea oferd o perspectivd analitica asupra transformdrii rdzboiului contemporan
si contribuie la clarificarea relatiei dintre tehnologie, strategie si securitate,
evidentiind directiile principale de evolutie ale conflictelor globale.

Pe baza analizei realizate, lucrarea propune interpretarea rdazboiului contemporan
prin conceptul de ,conflict multidimensional persistent”’, definit ca o forma
de competitie strategica, desfasuratd simultan in domeniile militar, cibernetic,
informational, economic si spatial, caracterizata prin continuitate, ambiguitate
strategica si integrare tehnologica. Spre deosebire de paradigma clasicé a confruntarii
conventionale, acest model evidentiaza faptul ca avantajul strategic este determinat,
in principal, de capacitatea actorilor de a integra informatia, tehnologia si presiunea
exercitatd simultan in multiple domenii intr-un mecanism coerent de influenta si
adaptare operationala.

Prezenta cercetare prezinta insd anumite limitari, generate de caracterul sau
predominant conceptual si de absenta unor analize empirice cantitative sau a
unor studii de caz aprofundate. Desi abordarea utilizatd permite identificarea
unor tendinte majore si formularea unor concluzii relevante, integrarea unor date
empirice ar putea consolida validitatea rezultatelor.

Cercetdrile viitoare ar putea viza analiza comparativd a unor conflicte recente,
utilizarea metodelor mixte (calitative si cantitative) si evaluarea impactului
tehnologiilor emergente asupra diferitelor tipuri de actori. De asemenea, explorarea
relatiei dintre inteligenta artificiald, autonomie decizionala si stabilitate strategica
reprezinta o directie relevanta pentru dezvoltarea ulterioara a domeniului.

Referinte

Biddle, Stephen. 2022. “Back in the Trenches: Why Attrition Still Dominates the Battlefield”
International Security 46(4): 32-35. https://direct.mit.edu/isec/article/46/4/7/109111/
Back-in-the-Trenches-Why-Attrition-Still.



BULETINUL

UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,CAROL I

Boyle, Michael J. 2015. “The Legal and Ethical Implications of Drone Warfare” International
Journal of Human Rights 19(2): 4. https://doi.org/10.1080/13642987.2014.991210.

Freedman, Lawrence. 2017. The Future of War: A History. New York: PublicAffairs.

Hoffman, Frank G. 2018. “Examining Complex Forms of Conflict: Gray Zone and
Hybrid Warfare” PRISM 7(4): 30-47. https://ndupress.ndu.edu/Media/News/
Article/1680696/examining-complex-forms-of-conflict-gray-zone-and-hybrid-
challenges/.

Horowitz, Michael C. 2010. The Diffusion of Military Power: Causes and Consequences for
International Politics. Princeton, NJ: Princeton University Press.

International Institute for Strategic Studies (IISS). 2024. “The Military Balance
2024 The Military Balance 124(1): 15-16. London: Routledge. https://doi.
org/10.4324/9781003485834.

Jensen, Benjamin M., Brandon Valeriano si Ryan C. Maness. 2019. “Fancy Bears and
Digital Trolls: Cyber Strategy with a Russian Twist.” Journal of Strategic Studies 42(2):
212-219. https://doi.org/10.1080/01402390.2018.1559152.

Johnson, James. 2019. “Artificial Intelligence & Future Warfare: Implications for International
Security” International Affairs 95(6): 1397-1418. https://doi.org/10.1093/ia/iiz125.

Manolache, Ionela Catilina. 2023. “The Role of Multi-Domain Operations in Modern
Warfare” Land Forces Academy Review 28(3): 163-170. https://doi.org/10.2478/raft-
2023-0020.

Kello, Lucas. 2013. “The Meaning of the Cyber Revolution: Perils to Theory and Statecraft.”
International Security 38(2): 7-21. https://doi.org/10.1162/ISEC_a_00138.

Konaev, Margarita. 2023. The Future of Conflict: Autonomous Systems and Artificial
Intelligence. Washington, DC: Center for Security and Emerging Technology (CSET).

Mazarr, Michael J. 2015. Mastering the Gray Zone: Understanding a Changing Era of Conflict.
Santa Monica, CA: RAND Corporation. https://doi.org/10.7249/RR1003.

NATO. 2022. "NATO Strategic Concept” Brussels: North Atlantic Treaty Organization.
https://www.nato.int/content/dam/nato/webready/documents/publications-and-
reports/strategic-concepts/2022/290622-strategic-concept.pdf.

Payne, Kenneth. 2021. I, Warbot: The Dawn of Artificially Intelligent Conflict. London: Hurst
Publishers.

Salehyan, Idean. 2009. Rebels without Borders: Transnational Insurgencies in World Politics.
Ithaca, NY: Cornell University Press. https://www.degruyterbrill.com/document/
d0i/10.7591/9780801459214/html.

Scharre, Paul. 2018. Army of None: Autonomous Weapons and the Future of War. New York:
W. W. Norton & Company.

Schmitt, Michael N. 2017. Tallinn Manual 2.0 on the International Law Applicable
to Cyber Operations. Cambridge: Cambridge University Press. https://doi.
org/10.1017/9781316822524.

91



C.A. Salac
Nr.2/2026 (vol. 15)
https://doi.org/10.53477/2065-8281-26-14

U.S. Department of Defense. 2022. “Joint All-Domain Command and Control (JADC2)
Strategy.” https://media.defense.gov/2022/Mar/17/2002958406/-1/-1/1/SUMMARY-
OF-THE-JOINT-ALL-DOMAIN-COMMAND-AND-CONTROL-STRATEGY.pdf.

Watling, Jack. 2023. The War in Ukraine and the Evolution of Modern Warfare. London:
Royal United Services Institute (RUSI).

92



BULETINUL

UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,CAROL I

BULETINUL

UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,CAROLI"

https://buletinul.unap.ro

Determinantele longevitatii capacitdtii de luptd
a militarului: intre specializarea fizica,
volumul de antrenament si refacere

The Determinants of Military Combat Capacity Longevity:
between Physical Specialization, Training Volume, and Recovery

Dr. Dumitru Catalin COHAL*

*Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu
e-mail: Cohalcatalin@gmail.com

Abstract

Mentinerea unui nivel optim al pregatirii fizice militare constituie un obiectiv strategic al organizatiei militare, avand
un impact direct asupra eficientei operationale si longevititii capacittii de lupta a militarilor. Abordarile contemporane
promoveazi o viziune holistica, salutogenetici a pregatirii fizice militare, fundamentatd pe integrarea componentelor
fizice, mentale, nutritionale, spirituale si de refacere. Aceastd cercetare se bazeazi pe analiza teoretica a literaturii de
specialitate care evidentiaza importanta echilibrului dintre specializare, volumul antrenamentului si strategiile de
refacere, subliniind rolul parametrilor de tipul IMC( indicele de masa corporald), HRV( variabilitatea ritmului cardiac)
si calitatea somnului in prevenirea accidentarilor si sustinerea continuitétii carierei militare. Sunt necesare studii
aplicative suplimentare pentru validarea acestor perspective, in contextul militar roméanesc actual.

Maintaining an optimal level of military physical readiness constitutes a strategic objective for the military organization,
having a direct impact on operational efficiency and the longevity of the soldier’s combat capacity. Contemporary
approaches promote a holistic, salutogenic vision of military physical training, grounded in the integration of physical,
mental, nutritional, spiritual, and recovery components. This research is based on a theoretical analysis of specialized
literature that highlights the importance of the balance between specialization, training volume, and recovery strategies.
It emphasizes the role of parameters such as BMI (Body Mass Index), HRV (Heart Rate Variability), and sleep quality in
preventing injuries and sustaining career continuity. Further applied studies are necessary to validate these perspectives
within the current Romanian military context.
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Introducere

Atingerea si stabilirea unui nivel optim al capacitatii de luptd a militarului
reprezinta un obiectiv fundamental al periodizarii activitatilor desfasurate in
cadrul organizatiei militare. Capacitatea de lupta a militarului este fundamentata pe
cunostintele militare de specialitate si pe atingerea unui nivel adecvat al pregatirii
morale si fizice, pe mentinerea si perfectionarea continud a acestora. Indiferent de
nivelul de dezvoltare tehnologica ce caracterizeaza spatiul militar contemporan,
factorul uman raméane elementul central al tuturor actiunilor operationale.
Mentinerea unui nivel optim de pregatire militard tine de mai multe aspect, insa
nivelul de sanatate fizica §i psihicd a militarului ocupd un rol determinant in
atingerea scopurilor propuse. Din pespectiva salutogeneticd a abordarii educatiei
fizice, existd trei componente principale care definesc sensul coerentei (SOC):
comprehensibilitatea, gestionabilitatea si semnificatia (Antonovsky 1987, 15-19).
Acestea constituie repere teoretice relevante pentru fundamentarea si optimizarea
interventiilor educationale care pot fi aplicabile si domeniului educatiei fizice
militare, in vederea pregatirii sustenabile a personalului si mentinerii unei stari

optime de sdnatate.

Intelegerea lumii in care trdim, intelegerea gestiondrii resurselor si a semnificatiei
propriilor actiuni oferd militarului un fundament solid pentru o pregatire
operationala adecvatd. Constientizarea importantei mentinerii unui stil de viata
sandtos este rezultatul unei interactiuni complexe intre factori biologici, psihologici
si sociali (Guo si altii 2021). In proiectarea traiectoriei initiale a unei cariere militare
de excelentd, se urmareste atingerea timpurie a unui nivel ridicat al capacitatii de
lupta. Acest nivel joaca un rol esential in indeplinirea eficienta atat a misiunilor de
lupta preconizate, cét si a rolului de cetdtean adaptat societatii, implicat si devotat
valorilor morale. Noile abordari privind dezvoltarea capacitétii de lupté individuale
promoveaza o viziune holistici asupra pregatirii fizice, orientata salutogenetic,
fundamentata pe cinci piloni de bazi, care au in centru sanatatea fizica si mentald a
militarului. Eficienta operationald a acestuia este determinata de:

1. pregitirea fizica;

2. pregidtirea mentala;

3. pregatirea nutritionald;

4. pregatirea spirituald;

5. strategiile de refacere.

Studiul de fatd reprezinta o analizd teoreticd a literaturii de specialitate, cu
aplicabilitate in mediul militar modern din Romania. Analiza critica a surselor
din literatura de specialitate sugereaza ca specializarea timpurie si atingerea unor
niveluri ridicate de performanta fizica militara sunt dezirabile, insa acestea trebuie
corelate cu ceilalti factori esentiali ai pregatirii integrative. In absenta acestei abordari
echilibrate, riscul aparitiei accidentérilor fizice, al tulburarilor psihice si chiar al
abandonului carierei militare creste semnificativ, afectand astfel longevitatea carierei
militare, cu implicatii directe si in sfera sociala.
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Mentinerea unor parametri adecvati privind indicele de masa corporala (IMC),
de refacere, in special variabilitatea ritmului cardiac (HRV), a calitatii somnului, a
descoperirii si interpretarii corecte a factorilor de stres, aldturi de un istoric redus al
accidentarilor au fost identificati in literatura de specialitate drept factori protectivi,
asociati cu continuitatea si eficienta activitatii militare. Pe termen lung, efectul
cumulativ al acestor practici se reflectd in formarea unei culturi organizationale in
care pregitirea fizicd §i mentala, la nivel individual si de grup, nu este impusa, ci
asumata (Fullagar si altii 2015, 161-186).

Asadar, longevitatea capacitatii de luptd a militarului depinde de un echilibru optim
intre momentul specializarii, volumul si intensitatea antrenamentului, precum si de
strategiile eficiente de refacere. Aceastd investigare criticd a literaturii de specialitate
este un prim pas in ceea ce priveste schimbarea unei viziuni la nivel organizational
fatd de antrenamentul fizic, desfisurat in mod organizat si stiintific. Cercetarea
se impune a fi completata prin studii aplicative, realizate pe esantioane extinse de
militari, aflati in diferite etape ale carierei militare. Scopul pragmatic al cercetarii
este acela de a prezenta specialistilor in domeniu necesitatea unei abordari holistice,
bazate pe informatii salutogenetice, a pregatirii fizice a militarului, aratand efectele
in timp ale acestei aborddri axate pe cresterea rezilientei personale, in raport cu
evenimentele probabile ale vietii si prin constientizarea originii sanatatii.

1. Specializarea fizica a militarului

Capacitatea de luptd individuald este legatd de nivelul de pregitire de specialitate
si de dotarea tehnica a militarului, dar si de pregatirea fizicd, mentald, nutritionald,
spirituala si de refacerea acestuia. Toate, cumulate, ii permit militarului sa-si domine
adversarul in lupta. Mai simplu spus, 1i oferd acestuia calitati letale, in raport
cu inamicul. Pregitirea fizicd militard reprezintd o componenta fundamentald
a instructiei militare, avind un rol direct si decisiv in eficienta operationald
a personalului. Prin pregatirea fizica militard, nu se asigurd doar capacitatea
fizica de a indeplini sarcinile de luptd. Aceasta contribuie si la rezistenta psihica,
la prevenirea accidentarilor si coeziunea echipei. Pregatirea fizicd ii permite
militarului sa indeplineascd misiunile incredintate, sa supravietuiascd pe campul de
lupta si sa foloseasca eficient armamentul si tehnica din dotare, doar intr-o stransa
legatura cu celelalte aspecte care consolideazd capacitatea de luptd sustinuta.
Asadar, pregatirea fizica face parte integratd din capacitatea de luptéd individuala
a militarului, care este definitd ca un sistem fizic si psihic letal ce oferd militarului
posibilitatea suprematiei pe campul de lupta si intoarcerii acasa sanatos (Adler si
altii 2009, 45-50). Avand in centrul atentiei aceste valori, se doreste ca nivelul de
sandtate al personalului militar sd fie unul crescut. Fard probleme sistemice legate
de sandtatea trupelor si a individului, pregatirile pentru luptd se pot desfasura
conform planurilor elaborate. In timp, prin formarea unui culturi organizationale
in acest sens, se poate vorbi pragmatic de longevitatea carierei militare. Dintr-o
astfel de abordare, rezultd direct o serie de efecte pozitive care meritd a fi discutate
pentru constienizarea eficientei operationale.
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Efectele pregatirii fizice militare in eficienta operationala a militarului:

A. Eficientd - militarii cu o conditie fizicd bund invata cu aproximativ 20% mai
repede actiunile de lupta si le executd cu mai multa abilitate. Pregatirea fizicd
le permite sé facd fata cerintelor fizice si psihice intense, cum ar fi transportul
de incarcaturi grele, deplasarea rapida in teren accidentat, depdsirea unor
obstacole naturale si mentinerea vigilentei fara a-si afecta sanatatea;

B. Rezistentd si rezilientd - pregatirea fizica militard dezvolta capacitati
fiziologice si psihomotrice esentiale pentru supravietuire si succes in conditii
de stres, oboseald cronicd si medii ostile;

C. Prevenirea accidentdrilor - printr-un antrenament bine structurat, militarul
invatd elemente de fiziologie ale aparatului locomotor, de refacere si nutritie,
reducénd riscul de accidentdri sau dezechilibre la nivelul organismului in
timpul misiunilor;

D. Cresterea preciziei si increderii — pregatirea fizica imbunatateste acuratetea
tragerilor si capacitatii de a mentine vigilenta si precizia, in ciuda efortului
fizic;

E. Formarea unui spirit de luptator — pregatirea fizica riguroasa nu are efecte
doar asupra sistemului muscular, ci ii formeaza militarului un mental de
luptator, crescand increderea in sine, autodisciplina si coeziunea in cadrul
grupului;

E Adaptabilitate — procesul de pregatire fizicd este adaptat cerintelor moderne
ale campului de luptd, militarii fiind pregatiti pentru diverse conditii
climatice si de teren (Nindl si altii 2013, 1164-1175).

1.1. Specializarea fizicd timpurie in cariera militard

Primii pasi in cariera militard presupun parcurgerea etapei de recrutare, selectie,
admitere si formare profesionald initiala. In etapa de selectie sunt testate, printre altele,
abilitatile motrice ale candidatilor. Pornind de la ideea ca cei selectati se incadreazi
din punct de vedere motric in standardele necesare desfasurarii de activitati fizice si
psihice specifice mediului militar, este de la sine inteles cd specializarea fizica incepe
de la un anumit nivel de performanti si nu de la zero (Lai si altii 2026). In functie
de aspiratiile fiecarui candidat si de performantele fizice si psihice, acestia, in urma
examenului de admitere, parcurg o etapa initiald de formare profesionald, in care se
urmareste atingerea pe o duratd bine stabilitd a specializérii intr-un anumit domeniu
de interes atat pentru sistemul militar, cat mai ales pentru aspirant.

Din punctul de vedere al specializirii fizice, este urmarita dezvoltarea acelor abilitati
motrice care sd-i confere militarului posibilitatea executdrii cu succes si fara efecte
asupra sanatatii acestuia a misiunilor incredintate. Pentru aceasta, proiectia pregatirii
fizice a militarului trebuie sd respecte o serie de reguli si principii de bazd, construite
in asa fel incat longevitatea carierei acestuia sa nu sufere. Atingerea timpurie a unui
nivel ridicat de pregitire fizicd militara este sustinuta de argumente teoretice solide
care pun accent pe performanta operationala, prevenirea accidentérilor si dezvoltarea
rezilientei. Aceasta reprezinta asadar o necesitate strategica a sistemului militar, nu
doar o cerintd propriu-zisa de antrenament fizic (Vaara si altii 2022, 43-57) .
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1.2. Argumente teoretice pentru atingerea timpurie a unui nivel ridicat de pregitire
Pregatirea fizicd timpurie are drept scop transformarea rapida a militarului intr-o
resursa operationala sigura, eficientd si de lunga durata. Atingerea scopului propus
nu trebuie sa se abatd de la faptul ca, in centrul sistemului militar, std omul, o fiintd
complexa care nu este un robot usor de programat, fara nevoi multiple si aspiratii
particulare. Riscul de a minimiza pe cat posibil tipul alocat atingerii criteriilor de
performantd necesare efectudrii cu succes a misiunii, reducind accidentarile si
tindnd cont de rata de atritie (renuntare), reprezintd, pentru specialistii in pregétirea
fizica militara, cel mai important deziderat.

Principalele argumente teoretice:

1. Optimizarea adaptirilor fiziologice si diminuarea riscului de accidentare -
pregatirea timpurie permite organismului sa se adapteze treptat la eforturile
intense de fortd si rezistentd, scdzand riscul de fracturi cauzate de oboseala si
al leziunilor musculo-scheletice in timpul antrenamentelor de baza. Militarii
care ating un nivel inalt de pregitire fizicd inainte de a intra in unitati
combatante sunt mai putin predispusi la abandon.

2. Cresterea rezilientei fizice si mentale (Mental Toughness) — atingerea unui
nivel ridicat al pregatirii fizice este strans legatd de capacitatea de a face
fatd stresului, oboselii si incertitudinii in conditii de lupta. Antrenamentul
timpuriu construieste o bazd solidd de rezilientd, ajutand la mentinerea
concentrarii si disciplinei sub presiune. Pregitirea fizica militard oferd
militarului posibilitatea de a fi letal in lupta cu inamicul si de a se intoarce
acasa sandtos.

3. Cresterea capacititii operationale prompte — disponibilitatea fizica imediata a
militarilor este cruciald pentru organizatia militara. Faptul cd militarul este
24 de ore din 24 pregatit sa execute misiunile incredintate confera sistemului
o capacitate operationala adecvata.

4. Dezvoltarea stilului de viatd si a obiceiurilor functionale de militar - atingerea
unui nivel ridicat de pregatire fizica faciliteaza crearea unor noi cdi neurale si a
unor obiceiuri sandtoase, cum ar fi nutritia corectd sau raportul adecvat dintre
antrenament si odihnd, necesare mentinerii performantei pe termen lung.

5. Eficacitatea antrenamentului de specialitate — un militar poate asimila mai
rapid deprinderile tehnice si tactice specifice avand un nivel sustinul de
antrenament fizic, comparativ cu unul care trebuie si-si construiasca o baza
fizica, in paralel cu invétarea tehnicilor (Knapik si altii 2006, 350-356).

1.3. Riscuri asociate specializdrii fizice excesive pentru militari

Desi specializarea este necesard in cunoasterea temeinica a unor tehnologii
avansate, o armatd echilibratd necesita o combinatie intre experti tehnici (specialisti
in anumite domenii sau arme luptatoare) si lideri capabili sd inteleagd situatia de
ansamblu (generalisti) pentru a face fata amenintarilor hibride si imprevizibile. Prin
specializare fizicd, se urméreste formarea unui militar complet din punct de vedere
fizic, nu doar dezvoltarea anumitor calitati motrice sau deprinderi motrice de interes
la un moment dat. Specializarea fizicd excesiva (hiperspecializarea) in cadrul fortelor
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armate, desi poate creste eficienta intr-un domeniu limitat, prezinta riscuri strategice,
operationale si personale semnificative. Intr-un mediu de securitate impredictibil,
caracterizat de amenintdri hibride si de schimbdri tehnologice rapide, o abordare
prea ingusta poate deveni o slabiciune. De aceea se doreste ca antrenamentul fizic sa
capete in timp o directie salutogeneticd, menita sa aiba in centru constiinta fiecaruia
cd, mai presus de toate, mentinerea sindtétii, evitarea accidentdrilor si pastrarea
unui stil de viata echilibrat pot duce la cresterea longevitatii unei cariere de succes.
Principalul risc al unei hiperspecializari fizice este legat de plafonare si obsolescenta.
In momentul in care o expertizi dobanditi de un militar nu mai este de actualitate si
nu mai prezintd interes, atunci acesta prezinta, in general, o apatie de a se recalifica
si de a descoperi valori noi. In plus, uzura fizici excesivéd poate duce la o repulsie in
continuarea antrenamentului fizic de baza. De aceea se doreste ca pregitirea fizica
sa fie vectoriala, adaptatd noilor provocari ale cimpului de lupta modern, continud
si constienta. Desfasurarea pregatirii fizice in mod organizat si sub indrumarea
specialistilor poate evita riscurile si efectele secundare ale unei pregatiri fizice
excesive (Southwick si Charney 2012).

2. Metodologie

Prezentul studiu are la baza un design de cercetare teoretico-conceptuald, cu valente
exploratorii si aplicative, orientat spre fundamentarea unui model integrativ de
optimizare a longevitdtii capacitatii de luptd a militarului. Cadrul metodologic
integreazd analiza sistematicd a literaturii de specialitate din domeniul stiintelor
motricitatii, fiziologiei efortului, psihologiei militare si educatiei fizice militare,
analiza documentard a regulamentelor militare care definesc conceptia de pregatire
fizica, precum si modelarea conceptuald structuratd. S-a urmadrit astfel clarificarea
teoretica a relatiei dintre specializarea fizica militara si sustenabilitatea performantei
operationale. S-au analizat informatiile legate de impactul volumului si intensitatii
antrenamentului asupra mentinerii capacitatii de luptd pe termen lung si cele privind
rolul recuperdrii sistematice in prevenirea uzurii functionale si scaderii performantei
(Zatsiorsky si Kraemer 2006).

Sursele de informare si documentare au fost selectate pe baza:
1. relevantei pentru domeniile educatie fizicd militara si fiziologia efortului;
2. impactului stiintific (publicatii peer review, documente normative oficiale);
3. contributiei conceptuale la intelegerea relatiei dintre volumul de antrenament,
specializarea motrica si adaptarea biologicd;
4. aplicabilitatii in contexte institutionale structurate.

Procedura analizei conceptuale a avut ca scop determinarea gradului de
compatibilitate normativéd dintre principiile sustenabilitatii functionale si structura
actuald a instruirii. Analiza conceptuald a fost realizata printr-o procedura
structuratd in patru etape:

1) Identificarea constructelor teoretice

2) Clasificarea tematicd
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3) Analiza surselor de informare
4) Prezentarea modelului teoretic

Analiza cadrului normativ militar a tinut cont de reglementirile educationale
si instructionale care au fost tratate printr-o analizi de continut structurata,
avand ca principale repere: obiectivele educatiei fizice militare si standardele de
performantd, structura planificirii antrenamentului, prevederi privind prevenirea
accidentarilor si refacerea, flexibilitatea adaptdrii la particularitatile individuale.
Rezultatul metodologic al studiului ofera un cadru conceptual de implementare a
programelor de pregatire fizicd, destinate optimizarii longevitatii capacitatii de lupta
prin echilibrarea relatiei dintre specializarea fizicd si volumul antrenamentului,
refacerea planificatd si prevenirea uzurii operationale. Avand caracter exploratoriu si
conceptual, studiul nu include validare empirica. Sunt necesare cercetdri cantitative
ulterioare pentru evaluarea efectelor masurabile asupra performantei operationale
si duratei mentinerii capacitatii de luptd in cariera militara, tratate prin prisma
pregatirii fizice militare holistice.

3. Volumul antrenamentului in mediul militar

Spre deosebire de mediul civil, unde volumul antrenamentului fizic este orientat
preponderant spre atingerea performantei competitive, in mediul militar pregitirea
fizica, respectiv dozarea volumului si intensitatii antrenamentului fizic, urmareste
dezvoltarea capacitatii functionale generale si specifice, in vederea indeplinirii
misiunilor in conditii de stres fizic si psihologic ridicat (Cohal 2025). In functie de
specificul fiecarei arme si specializdri, antrenamentul fizic militar se fundamenteaza
pe trei directii majore de implementare: precizie, progresivitate si integrare
operationala.

3.1. Precizia executiei si dimensiunea kinestezica

Precizia executiei reprezinta fundamentul pregitirii fizice militare. Din perspectivd
neurofiziologicd, aceasta presupune dezvoltarea capacitatii kinestezice - adicd
abilitatea militarului de a percepe pozitia segmentelor corporale, amplitudinea
miscdrilor si raportul dintre tensiune si relaxare musculara. Prin repetarea controlatd
a exercitiilor, militarul dezvoltd scheme motorii stabile, care, prin consolidare
sinapticd, se transformd in automatisme functionale (Chen si altii 2025, 1183).
Aceste automatisme sunt esentiale in situatii operative, unde timpul de reactie si
corectitudinea executiei pot avea implicatii directe asupra securitdtii individuale
si colective. Complexele de exercitii sunt concepute astfel incit sia optimizeze
parametrii motrici necesari fiecarei specializari (de exemplu, rezistentd si forta
exploziva, pentru infanterie, coordonare si echilibru, pentru fortele speciale etc.).
Astfel, precizia nu este doar un obiectiv biomecanic, ci un vector al eficientei tactice.

3.2. Progresivitatea
Caracterul progresiv al antrenamentului militar presupune aplicarea principiilor
clasice de periodizare, adaptate insa realitdtilor institutionale si operationale.
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Periodizarea poate fi structuratd pe:
1) macrocicluri anuale, corelate cu planificarea misiunilor si evaluarilor fizice;
2) mezocicluri (4-8 saptamani), orientate spre dezvoltarea unei calitati motrice
dominante;
3) microcicluri saptdmanale, cu alternanta intre sarcini de volum si intensitate.

Principiul supracompensatiei este esential in aceasta logica. Relatia dintre incarcarea
de antrenament si adaptarea functionald poate fi explicata prin modelul clasic al
supracompensatiei. Intotdeauna dupi o fazi de scidere temporard a capacititii
functionale (oboseald), urmeaza o faza de crestere peste nivelul initial, daca refacerea
este adecvata. Aplicarea incorectd a acestui principiu poate conduce fie la stagnare,
fie la supraincircare cronici. In mediul militar roménesc, provocarea majora consta
in armonizarea periodizarii stiintifice a volumului de antrenament cu cerintele
programului operational, care pot perturba ciclurile optime de adaptare. Mai simplu
spus, continuitatea antrenamentului in mediul militar trebuie intotdeauna raportatd
si la cerintele operationale.

3.3. Integrarea operationald

Volumul antrenamentului (durata totald, numarul de repetdri, distanta parcursd
etc.) si intensitatea (raportata la capacitatea maxima individuala) trebuie calibrate
in functie de obiectivele functionale. Efortul fizic intens trebuie adaptat, in context
operational si trebuie sd tina cont de obiectivul principal al organizatiei. Prin
aceastd reprezentare conceptuald, se indicé existenta unui optim functional, esential
in mediul militar, unde obiectivul nu este performanta maximald singulara, ci
mentinerea unei capacitdti operationale constante pe termen lung si, respectiv, a
calitatii stdrii de sanatate (Kyroldinen si altii 2008, 541-551).

Performanta functionala militard trebuie evaluata cu indicatori multipli:
1) VO,max si rezistentd aeroba;
2) fortd relativa si capacitate anaeroba;
3) stabilitate posturald si coordonare;
4) rezilientd psihofizica.

Prin urmare, constientizarea la nivel de individ a originii sanatatii si a importantei
mentinerii acesteia, alaturi de implementarea unor sisteme moderne de monitorizare
(HRYV, evaluarea lactatului, scale subiective de perceptie a efortului - RPE) ar putea
optimiza raportul dintre volum, intensitate si refacere.

4. Refacerea capacitatii de efort fizic

In arhitectura pregitirii fizice militare, refacerea capacititii de efort a militarului nu
trebuie inteleasa neaparat ca o pauzd intre doua cicluri de efort, ci ca o componenta
strategici a mentinerii capacititii de luptd. In context operational, capacitatea
de luptd optima nu este un obiectiv punctual, ci o stare functionald care trebuie
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conservatd pe termen lung, in conditii de solicitare repetata, de stres psihologic
si imprevizibilitate tactica. Astfel gandit, procesul de refacere capata o valoare
semnificativa, necesitdnd a fi vdzut si analizat ca parte integranta din procesul de
pregitire fizica militara generala (Deuster si Silverman 2013, 1164-1175).

4.1. Importanta refacerii capacitdtii de efort in mentinerea capacitdtii de luptdi
Redobéndirea unui nivel optim de efort fizic permite militarului detinerea controlului
asupra propriului corp si oferd posibilitatea prelungirii starii operationale active, dar
mai ales a sanétdtii. Acest proces are un rol determinant in mentinerea nivelului
ridicat al capacitatii de luptd, care reprezintd un construct multidimensional ce
include parametri fizici, cognitivi si psihologici. Din perspectiva fiziologica, relatia
dintre incarcare si capacitate functionala poate fi conceptualizatd ca un proces de
adaptare dependent de echilibrul dintre stres si refacere (Feigel si altii 2026). Daca
solicitarea depaseste constant capacitatea de refacere, apare un declin progresiv
al performantei si astfel un dezechilibru la nivel sistemic. In lipsa unei recuperri
adecvate, degradarea progresiva a resurselor fiziologice conduce pe termen scurt si
mediu la:

1) diminuarea fortei si rezistentei fizice si psihice a militarului;

2) cresterea timpului de reactie la stimuli si comenzi a militarului;

3) afectarea claritatii decizionale a militarului;

4) vulnerabilitate crescuté la accidentari a militarului.

Pentru mediul militar, aceastd scddere a resurselor fiziologice nu afecteazd doar
punctual militarul sau grupul de militari, ci intreaga structura organizationala. Prin
urmare, refacerea capacitatii de efort devine un factor de securitate operationald
care meritd tratat cu mare responsabilitate de comandanti si constientizat de tot
personalul militar. In sprijinul acestui deziderat, parcurgerea etapelor de instruire
de specialitate a comandantilor pe linia educatiei fizice militare, dar si a cunoasterii
si utilizarii tehnologiei speciale din domeniu poate fi factor determinant in
spijinul mentinerii unui nivel de pregatire operationala optim. Practic, se doreste
o constientizare a implicarii active in procesul de refacere a capacitatii de efort a
militarilor, in detrimentul unui proces de refacere medical, care, pe langa costurile
substantiale, produce dezechilibre evidente la nivel operational.

4.2. Indicatorii fiziologici ai refacerii capacitdtii de efort

Implementarea unui sistem modern de monitorizare a refacerii capacitatii de efort
fizic in structurile militare ar putea oferi o imagine mult mai pragmaticd asupra
etapelor antrenamentelor fizice la care sunt supusi militarii si ar putea contribui la
optimizarea pregatirii fizice a acestora si la reducerea accidentarilor. Cultura militard
traditionald, orientatd preponderant spre rezistentd la disconfort, poate avea un
efect de inhibare care duce la o falsd raportare a oboselii. De aceea este necesard
dezvoltarea unei culturi organizationale care sa aiba in centrul de valori sdnitatea
fizica si psihica a militarilor si care sa facd, totodatd, o delimitare, in cadrul efortului
fizic, intre rezilienta si supraincércare nociva.
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Printre indicatorii relevanti, se numara:
a) Variabilitatea ritmului cardiac (HRV)
I. HRV reflecta echilibrul dintre sistemul nervos simpatic si parasimpatic. O
variabilitate crescutd indicd o capacitate buna de adaptare si refacere, in timp ce
o scadere persistenta poate semnala oboseald acumulatd sau stres cronic.
II. In mediul militar, monitorizarea HRV ar putea oferi un instrument
obiectiv pentru ajustarea volumului si intensitdtii antrenamentului, mai ales in
perioadele de instructie intensd sau premergéatoare misiunilor externe.
b) Calitatea si durata somnului
I. procesele de refacere musculard;
II. functiile cognitive;
III. reglarea hormonala (cortizol, testosteron);
IV. sistemul imunitar.
c) Oboseala acumulatd si perceptia subiectivd a efortului pot fi analizate prin
folosirea scalelor de tip RPE (evaluarea subiectivd a efortului) si a chestionarelor
de wellness, care pot pot completa datele obiective ale sistemului de monitorizare a
recuperarii (Plews si altii 2013, 3061-3070).

4.3. Strategii moderne de prevenire a accidentdrilor

Accidentérile musculo-scheletale reprezintd una dintre principalele cauze de
indisponibilitate temporara in structurile militare. Prevenirea acestora trebuie sa fie
sistemica si multidimensionald. Chiar dacd mediul militar functioneaza pe principiul
uniformitatii, adaptarea antrenamentului la particularititile antropometrice si
functionale individuale poate reduce semnificativ riscul de accidentare. Testdrile
periodice (forta, mobilitate, stabilitate) permit intr-o anumitd mésura ajustarea
programelor de antrenament fizic. O variantd modernd si doveditd este metoda
antrenamentului preventiv neuromuscular (Chen si altii 2025). Aceasta are la
bazd, in general, exercitii de stabilizare, proprioceptie si control motor, gandite in
asa fel incat sa reducd incidenta leziunilor ligamentare si musculare. Integrarea
acestora in rutina zilnica (10-15 minute) poate avea un impact extraordinar de mare
asupra sanatatii pe termen lung a militarului. Totodata, managementul incarcarii
cumulative prin respectarea raportului dintre sarcina acutd si sarcina cronica reduce
riscul accidentarilor. Metoda salutogenetica de abordare a educatiei fizice militare
si, respective, a antrenamentului fizic poate, de asemenea, contribui semnificativ
la prevenirea accidentidrilor. Militarul ajunge sa constientizeze in timp faptul ca
originea starii de sandtate nu constd in tratarea bolilor sau a accidentdrilor, ci in
modul in care isi percepe sanatatea, prin desfisurarea cu regularitate a exercitiilor
fizice in mod stiintific. Nivelul de sdnétate nu este exclusiv o problema medicala,
ci si una de leadership. Comandantii trebuie sa inteleaga relatia dintre refacerea
capacititii de efort, performanti si eficientd operationald. In acest sens, exemplul
personal al acestora, legat de pregatirea fizica, ofera subordonatilor, pe langa
informatiile de specialitate transmise — curaj, incredere - si dorinta de a-si indeplini
misiunile incredintate. O cultura a preventiei care face parte din antrenamentul fizic
contribuie indirect la reducerea costurilor logistice si medicale din sistem.
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Concluzii

Longevitatea capacitatii de luptd a militarului nu este rezultatul intensitdtii maxime
a antrenamentului, ci al echilibrului inteligent dintre solicitare si refacere, dintre
specializare si adaptabilitate, dintre performantd si sanatate. Modelul propus pune
in centrul atentiei originile starii de sdnatate a militarului si sustine tranzitia de la o
cultura organizationald, bazatd pe antrenamente sustinute la efort maxim permanent,
la o culturd a performantei sustenabile, fundamentatd stiintific si orientata
salutogenetic. In privinta specializarii timpurii, studiile arata ca, desi aceasta este
eficientd pe termen scurt, o orientare excesiv de limitatd poate conduce la plafonare,
la obsolescentd functionald si la sciderea motivatiei. O abordare vectoriald,
adaptativd si continua este mai adecvatd mediului de securitate contemporan. Nu in
ultimul rand trebuie concluzionat faptul cé leadershipul joaca un rol determinant in
implementarea unui model durabil de pregitire fizica pentru sistemul militar.
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Abstract

Acest articol analizeazi transformarea conflictului hibrid in perioada 2007-2024 si impactul sau asupra rezilientei statelor din
spatiul euroatlantic, cu accent pe interactiunea dintre dimensiunile cibernetica, informationald, economici si juridico-politica.
Metodologic, studiul utilizeaza o abordare comparativa de tip studiu de caz, pentru a evidentia variatiile de vulnerabilitate
si rdspuns institutional in fata amenintarilor hibride. Analiza integreazd cadrul ciclului de rezilienta, corelat cu o taxonomie
operationald multidimensionala. Rezultatele indici o mutatie structurald a conflictului hibrid, in care instrumentele
informationale si cibernetice devin centrale in producerea efectelor strategice. Studiul evidentiazi, de asemenea, consolidarea
mobilizdrii interne si a actiunilor juridice ofensive (lawfare) ca vectori distincti de putere hibridd, insuficient integrati in
cadrele teoretice si normative existente. Concluzia principala arati ca rezilienta institutionald si societala reprezintd conditia
esentiald a descurajérii contemporane, fiind determinatd de coerenta cadrului normativ, de capacitatea operationald si de
nivelul investitiilor in securitate cibernetici §i informationald. Studiul propune un cadru analitic integrat pentru evaluarea si
gestionarea amenintdrilor hibride, cu relevanta pentru politicile de securitate nationale si euroatlantice.

This article examines the transformation of hybrid conflict over the period 2007-2024 and its impact on the resilience of states
within the Euro-Atlantic area, with an emphasis on the interaction among the cyber, information, economic, and legal-political
dimensions. Methodologically, the study employs a comparative case-study approach, to highlight variations in vulnerability and
institutional responses to hybrid threats. The analysis integrates a resilience-cycle framework, correlated with a multidimensional
operational taxonomy. The results indicate a structural mutation of hybrid conflict, in which information and cyber instruments
become central to the production of strategic effects. The study also highlights the consolidation of internal mobilisation and
offensive legal actions (lawfare) as distinct vectors of hybrid power that are insufficiently integrated into existing theoretical and
normative frameworks. The principal conclusion shows that institutional and societal resilience constitutes the essential condition
of contemporary deterrence, being determined by the coherence of the normative framework, operational capacity, and the level
of investment in cyber and information security. The study proposes an integrated analytical framework for the assessment and
management of hybrid threats, with relevance for national and Euro-Atlantic security policies.
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Introducere

volutia mediului de securitate international in ultimul deceniu releva o
Eschimbare structurala in natura conflictualitatii: mijloacele militare clasice
sunt tot mai frecvent inlocuite sau completate de instrumente care actioneaza sub
pragul juridic al conflictului armat, vizdnd vulnerabilitatile politice, economice,
sociale si informatice ale statului adversar. Aceste actiuni, cunoscute in literatura de
specialitate sub denumirea de conflict hibrid, nu sunt o realitate noua, ci prelungirea
unor practici istorice de subminare, potentate astazi prin avansul tehnologic, prin
inteligenta artificiala generativa si prin gradul ridicat de interconectare a societatilor
moderne (Hoffman 2007; Renz 2016; Cullen si Reichborn-Kjennerud 2017).

Ceea ce face ca aceastd temd sd fie de o actualitate acutd este suprapunerea
simultana, fara precedent, a unor amenintéri hibride de naturd diferita in aceeasi
zona geografica si in acelasi interval temporal. Invazia rusa la scara larga a Ucrainei,
initiatd in februarie 2022 si aflatd in desfiasurare la momentul redactdrii, a demonstrat
cd actiunile hibride si cele conventionale nu se exclud reciproc, ci se pot combina
sinergic. In paralel, campaniile de dezinformare, amplificate prin inteligentd
artificiala, actiunile cibernetice indreptate impotriva infrastructurilor critice NATO
si interferenta probata in alegeri din mai multe state membre, printre care si Romania
(2024), au aratat ca nicio tara nu se afla la adapost de astfel de agresiuni (ENISA
2024; CCDCOE 2024; SRI 2023).

O precizare metodologicé se impune cu privire la cadrul analitic adoptat. Literatura
de specialitate opereaza cu mai multe sisteme taxonomice concurente: PMESII
(Politic, Militar, Economic, Social, Informational, Infrastructurd), utilizat in
planificarea operationala NATO si in analiza de informatii (Giannopoulos, Smith
si Theocharidou 2021; NATO 2022); DIME (Diplomatic, Informational, Militar,
Economic), consacrat in doctrina strategica americand (Chambers 2016; Hoffman
2007); si MPECI (Militar, Politic, Economic, Civil, Informational), prezent in
unele documente ale Uniunii Europene. Totodata, termenul de conflict hibrid
coexistd cu concepte concurente in literatura academica: razboiul cu spectru larg
desemneazd utilizarea sincronizatd a tuturor instrumentelor de putere pe intregul
spectru al conflictualitatii (Hoffman 2007; Fridman 2018); razboiul paralel descrie
atacul simultan asupra mai multor sisteme critice ale adversarului cu scopul de a
depdsi capacitatea sa de rdaspuns (Warden 1995); iar razboiul din umbré accentueaza
caracterul deliberat nedeclarat si atribuibil ambiguu al actiunilor (Mumford 2013;
Berzins 2014). Prezentul studiu opereazd cu termenul de conflict hibrid ca notiune
consacrata in doctrina NATO, recunoscand cd cei trei termeni alternativi sunt
complementari, fiecare iluminind o altd dimensiune a fenomenului: amplitudinea
instrumentelor, logica sincronizarii lor, respectivambiguitatea strategica, dimensiuni
toate incorporate in modelul propus. Structura functionald in sase domenii adoptata
este compatibild logic cu PMESII, dar adaptata pentru operationalizarea la nivelul
gestionarii crizelor si al rezilientei institutionale nationale.
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Studiul de fatd porneste de la constatarea ca literatura academicd trateaza deseori
amenintdrile hibride dintr-o perspectiva fie exclusiv militard, fie exclusiv ciberneticd
sau informationald, fira a propune un cadru integrat de analiza si rdspuns. Prin
urmare, obiectivele cercetdrii sunt: (1) elaborarea unei taxonomii functionale
actualizate a instrumentelor hibride, compatibild cu cadrele analitice contemporane;
(2) construirea unui model de gestionare a crizelor cu actori nominalizati si indicatori
cuantificabili; (3) evaluarea comparativa a capacitétilor de rezilientd ale Roméaniei fatd
de state cu experientd consolidata; (4) formularea de recomandari concrete de politica
publica. Metodologia combina analiza documentelor strategice adoptate la nivelul
NATO, Uniunii Europene si statelor analizate, sinteza literaturii academice recente si
analiza rapoartelor institutionale publicate in perioada 2022-2024 (Strachan-Morris
2022, 389-405; Giannopoulos, Smith si Theocharidou 2021).

Structura articolului reflectd aceste obiective: sectiunea 1 elaboreazd cadrul
conceptual si taxonomia amenintdrilor hibride; sectiunea 2 propune modelul
integrat de gestionare a crizelor; sectiunea 3 analizeazd sase cazuri documentate;
sectiunea 4 evalueazd cazul specific al Roméniei; sectiunea 5 formuleazd concluzii si
recomandari de politicd publica.

1. Cadrul conceptual al conflictului hibrid

1.1. Evolutia conceptului de conflict hibrid

Desi termenul de conflict hibrid a fost consacrat in literatura de specialitate prin
lucrarea lui Hoffman (2007), fenomenul pe care il descrie nu este nou. Combinarea
mijloacelor militare cu presiunea politicd, economicd si propagandisticd a fost
practicata sistematic de-a lungul istoriei; noutatea consta in viteza, scara si gradul
de coordonare cu care aceastd combinatie poate fi astdzi orchestratd, inclusiv prin
intermediul inteligentei artificiale generative (Fridman 2018; Gioe, Goodman si
Omand 2022). Gherasimov (2013) a conturat o viziune doctrinara potrivit cireia
ponderea mijloacelor nemilitare a depdsit-o pe cea a instrumentelor strict militare,
inversand paradigma conflictelor din secolul precedent. Galeotti (2018) a temperat
ulterior aceastd interpretare, precizand ca textul lui Gherasimov reflecta o realitate
constatatd, nu un plan de actiune prescriptiv, iar Thomas (2016) a demonstrat
cd doctrina rusa de control reflexiv constituie substratul teoretic care unificd
instrumentele hibride intr-o strategie coerenta. Desfasurdrile din perioada 2022-2024
au oferit confirmarea faptica a acestei lecturi doctrinare.

La nivel institutional, NATO a formulat o definitie operationala in Comunicatul
Summitului de la Varsovia (2016), reafirmata si aprofundata in Conceptul Strategic
de la Madrid (2022): amenintarile hibride desemneaza actiuni care articuleaza
mijloace militare si nemilitare, desfasurate in mod coordonat pentru a destabiliza un
stat sau o alianta, fara a atinge pragul care ar declansa raspunsul colectiv, in temeiul
Articolului 5 din Tratatul Atlanticului de Nord. Prin acelasi document, Rusia a fost
desemnatd in mod explicit drept amenintarea cea mai directa si severa la adresa
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Aliantei, in timp ce China a fost caracterizatd ca sursd de provocari cu caracter
sistemic (NATO 2022). Uniunea Europeana, prin documentul JOIN(2016)18 si, mai
recent, prin pachetul legislativ NIS2/CRA (2022-2024), a extins cadrul normativ de
raspuns la amenintarile hibride (Fiott si Parreira 2020).

1.2. Taxonomia actualizata a amenintarilor hibride

Dezbaterea privind cadrele analitice ale amenintarilor hibride reflectd evolutia
rapida a campului de studiu. PMESII, dezvoltat in mediul doctrinar NATO,
structureazd variabilele de analiza pe sase dimensiuni: Politic, Militar, Economic,
Social, Informational si Infrastructurd. Avantajul principal al acestui cadru rezida in
comprehensivitatea sa si in capacitatea de a integra vulnerabilitatile de infrastructura
ca variabila autonomd; limitele sale tin de complexitatea operationalizarii la
nivelul planificarii nationale (Giannopoulos, Smith si Theocharidou 2021).
DIME organizeaza instrumentele de putere ale statului pe patru axe: Diplomatic,
Informational, Militar si Economic. Avantajul sdu constd in claritatea strategicd;
limitele rezidd in subordonarea dimensiunii civile fatd de axele militard si
diplomatica (Chambers 2016; Hoffman 2007). MPECI, prezent in unele documente
ale Uniunii Europene, distinge explicit componenta civild de cea militara si politica,
dar subevalueaza vulnerabilitatile de infrastructurd si nu include un domeniu dedicat
mobilizarii interne si actiunilor juridice ofensive. Prezentul studiu adopta o structura
functionald in sase domenii, compatibild logic cu PMESII, dar adaptata pentru
operationalizare la nivelul gestionarii crizelor si al rezilientei institutionale nationale.
Aceastd optiune nu echivaleazd cu o reducere a PMESII, ci cu o reconfigurare,
orientata spre un scop analitic precis: trasarea vectorilor de amenintare hibrida, in
corelatie cu capacitatile de raspuns ale unui anumit cadru national.

Tabelul 1 reda taxonomia revizuita, organizatd pe sase domenii functionale. Fatd de
versiunile anterioare (Cullen si Reichborn-Kjennerud 2017; Giannopoulos, Smith
si Theocharidou 2021), structura de fatd introduce cateva elemente noi: utilizarea
inteligentei artificiale generative in operatiunile de influentd informationala,
sabotajul infrastructurii submarine, presiunea asupra lanturilor de aprovizionare ca
vector economic si, drept al saselea domeniu distinct, mobilizarea interna si actiunile
juridice ofensive, instrumente confirmate empiric in cazuri recente, dar absente din
taxonomiile consacrate.

Datele din Tabelul 1 evidentiazd cd instrumentele cibernetice si informationale
sunt cele mai frecvent utilizate in conflictele hibride documentate din ultimii ani,
cu o intensificare semnificativd incepand cu 2022. Folosirea inteligentei artificiale
generative pentru producerea la scara a continutului falsificat si pentru personalizarea
mesajelor de dezinformare face detectarea si atribuirea semnificativ mai dificile.
Sabotajul infrastructurii fizice, ilustrat de incidentele din Marea Balticd (2023-
2024), indica o trecere catre domeniul militar sub-prag. Un domeniu insuficient
formalizat in taxonomiile anterioare, dar confirmat empiric de cazurile recente este
cel al mobilizdrii interne si al actiunilor juridice ofensive: recrutarea si activarea
cetdtenilor proprii sau a minoritétilor in statul-tinta, precum si instrumentalizarea
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TABEL nr. 1. Taxonomia amenintarilor hibride: domenii, instrumente si cazuri

Cazuri documentate recente

documentate (2024)
Domeniu Instrumente principale
functional P P
Atacuri prin suprasaturare (ATSR); Estonia (2007); reteaua electrica
Cibernetic infiltrare persistenta avansata (IPA); Ucraina (2015-16); Viasat (2022);
sabotaj sisteme de control industrial (SCI) Sandworm/Industroyer2 (2022)
Dezinformare sistematica; falsuri digitale . . al
enerate prin inteligentd artificiala; Interferentd electorald Romania
Informational gener: . - a1 (2024);Moldova (2023-24);
amplificare prin retele automatizate; I
. o . campanii pro-ruse UE (2023-24)
influenta electorala
Blocaje gaze ruso-ucrainene

(2006, 2009, 2021); reduceri

Santaj energetic; restrictii comerciale
livrari gaze Europa 2021-22

. selective; achizitii ostile in sectoare
Economic o . : .
sensibile; presiune diplomaticd
coordonatd
Forte neinsigniate; companii militare
private; sprijin acordat separatistilor;
sabotaj infrastructura fizica
Finantarea extremismului; exploatarea . .
S . . Finantare partide europene;
tensiunilor identitare; coruperea elitelor; . n
. . alegeri Romania 2024
subminarea proceselor democratice

Crimeea (2014); estul Ucrainei
(2014-22); cabluri submarine
baltice (2023-24)

Militar sub-prag

Minoritatea rusa in statele

Social-politic
ili Recrutarea diasporei si a minoritatilor; . -
Mobilizare . . P ’ . ’ baltice (2007 - prezent); actiuni
instrumentalizarea drepturilor legale; S - N
judiciare instrumentalizate in
UE; mobilizari in Romania 2024

interna / Actiuni
juridice ofensive
Sursa: Elaborat de autor pe baza literaturii de specialitate (Hoffman 2007; Berzins 2014; Cullen si

greve si blocaje judiciare orchestrate
Reichborn-Kjennerud 2017; 11SS 2023) si a rapoartelor ENISA (2024), CCDCOE (2024) si SRI (2023).

mecanismelor legale legitime: procese judiciare, drept la greva, libertate de intrunire,
pentru a paraliza functionarea institutiilor democratice (Renz 2016, 283-300;

Giannopoulos, Smith si Theocharidou 2021; Thomas 2016, 147-174).

1.3. Intensitatea comparativa a instrumentelor hibride in cazurile analizate
Figura 1 prezinta evolutia incidentelor de naturd hibrida, documentate in spatiul
euroatlantic in perioada 2015-2024, prelucrare proprie pe baza rapoartelor ENISA,
privind peisajul amenintarilor cibernetice (2023, 2024), si a bazei de date privind
incidentele cibernetice a Centrului de Excelenta pentru Aparare Cibernetica
Cooperativa al NATO (CCDCOE 2024). Figura 2 reda o analiza radiald a intensitatii
instrumentale in sase cazuri selectate, acoperind perioada 2007-2024, pe baza
ENISA (2023, 2024), CCDCOE (2024), SRI (2023), DNSC (2023), Tikk et al. (2008).
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Figura 1 Evolutia incidentelor de natura hibrida in spatiul euroatlantic
Sursa: prelucrare proprie pe baza ENISA Threat Landscape Report (2023, 2024) si CCDCOE Cyber
Incidents Database (2024). Date 2024: estimare preliminara pe baza rapoartelor ENISA T1-T3 2024.
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Cibernetic

Militar

Figura 2 Intensitatea instrumentelor hibride in studii de caz selectionate
Sursa: elaborat de autor pe baza ENISA (2023, 2024), CCDCOE (2024),
SRI(2023), DNSC (2023), Tikk si altii (2008).

Figura 1 pune in lumind trei tendinte cu semnificatie aparte. Pe de-o parte, ritmul
alert al cresterii numarului de incidente hibride inregistrate reflectd, deopotriva,
escaladarea presiunii ostile si progresele inregistrate in mecanismele de identificare si
atribuire. In al doilea rand, invazia rusi la scard largd a Ucrainei (2022) marcheazi o
ruptura calitativa: frecventa anuald a incidentelor s-a dublat fata de 2021, iar tipologia
atacurilor s-a diversificat spre domenii cu impact fizic direct. In al treilea rand, ciclul
electoral european si national din 2024 confirma ca procesele democratice constituie
o tinta prioritara a campaniilor hibride contemporane.

Figura 2 permite identificarea a trei profiluri de angajament hibrid. Primul profil,
ilustrat de cazul Ucraina (2022-2024), este cel complet integrat, cu intensitate
maximd in toate cele sase domenii functionale. Al doilea profil, exemplificat de
Romania 2024 si Moldova 2023-2024, este de tip informational-electoral, derulat
fara nicio componenta militara explicitd. Acesta ilustreaza cd amenintarile hibride
sunt capabile sd produca efecte de ordin strategic, fara a depasi pragul fortei armate.
Al treilea profil, ilustrat de Estonia 2007 si de sabotajul infrastructurii baltice, este cel
cibernetic si fizic.

2. Modelul integrat de gestionare a crizelor hibride

2.1. Principii directoare

Literatura privind gestionarea crizelor (Boin et al. 2016; Rosenthal, Boin si Comfort
2001; Ansell, Boin si Keller 2010) si documentele doctrinare ale NATO si ale Uniunii
Europene converg spre cateva principii a caror respectare conditioneazi eficacitatea
raspunsului la amenintdrile hibride. Primul principiu, cel al anticiparii, pleaca de la
observatia ca agresiunile hibride se edificd treptat prin sedimentarea unor perturbari
de mica amploare, care, privite izolat, nu depasesc nivelul de criza (Giannopoulos,
Smith si Theocharidou 2021). Al doilea principiu este coordonarea interinstitutionala:
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eficacitatea raspunsului depinde de capacitatea de a sincroniza actiunile unor
institutii cu culturi organizationale, cu mandate juridice si lanturi de comanda
diferite (Strachan-Morris 2022, 389-405; Chambers 2016). Al treilea principiu este
cel al comunicarii publice coerente (Pamment et al. 2018). Un al patrulea principiu,
absent din literatura anterioara, priveste adaptabilitatea tehnologicd: structurile
de rdspuns sunt obligate sd asimileze instrumente de inteligentd artificiala pentru
detectarea, evaluarea si atribuirea amenintérilor (Gioe, Goodman si Omand 2022).

2.2. Structura modelului in patru faze

Constructia modelului propus s-a sprijinit pe doud cadre de referinta, solidificate
in literatura domeniului. Primul este modelul in patru faze al gestionarii crizelor,
elaborat de Boin si altii (2016): identificarea crizei, luarea deciziilor, coordonarea
actiunilor §i comunicarea publicd. Acest model, desi comprehensiv pentru crize
clasice, nu incorporeazd dimensiunea cibernetica drept fazd autonoma de preventie,
nu integreaza cadrul normativ european recent si nu nominalizeaza actori
responsabili cu indicatori de performanta masurabili. Al doilea cadru de referinta
este structura de gestionare a amenintdrilor hibride, propusa de Giannopoulos,
Smith si Theocharidou (2021) la nivelul Uniunii Europene, organizata pe etapele de
anticipare, prevenire, detectare si raspuns, dar fira o fazd explicita de recuperare si
fard actori nominalizati sau indicatori cuantificabili.

Modelul propus in prezentul studiu imbundtateste ambele cadre prin: (a) includerea
fazei de preventie ca etapa autonoma, cu actori si instrumente dedicate, inclusiv
Directiva NIS2 (2022/2555) privind securitatea retelelor si sistemelor informatice si
Regulamentul CRA (2024/2847) privind cerintele de rezilienta cibernetica; (b) tratarea
detectiei ca fazd autonomad, distinctd de raspuns, cu mandate institutionale clare si
cu instrumente de inteligentd artificiald pentru analiza semnalelor; (c) nominalizarea
actorilor responsabili pentru fiecare faz; (d) definirea unor indicatori de performanta

TABEL nr. 2. Modelul integrat de gestionare a crizelor hibride: faze, obiective,
actori si indicatori de performanta

Faza Obiectiv central Actori principali Indicator de,
performanta
D";'S::;riii.V:cl)r;?;?z:l;izlor Guvern, DNSC, Indicele GCI: Nivelul
REVENTE g Gomassedcra S oeetonde T eert o
(2024/2847) g
Monitorizare continug; Timp de detectare sub
DETECTIE analiza predictiva (1A) a SRI’StSrIEét?J’:SOC’Sﬁ\ﬁSC’ 24 de ore;
indicatorilor hibrizi Atribuire tactica: 72h
Contracararea actiunilor; CSAT, MAI, MApN,
RASPUNS limitarea impactului; structuri NATO/UE, Limitare impact: < 48h
comunicare strategica platforme digitale
Restabilirea functionalitatii; Autoritati publice, Restaurare: 100%;
RECUPERARE audit postcriza; rezilientd comisii parlamentare, Publicare raport
strategica auditori independenti Lessons Learned

Sursa: elaborat de autor pe baza Boin et al. (2016), Giannopoulos et al. (2021),
Chambers (2016) si a experientei operationale documentate in perioada 2022-2024.
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cuantificabili si verificabili. Tratarea detectiei ca etapd de sine statitoare decurge
din faptul ca, in modelele anterioare (Boin et al. 2016; Giannopoulos, Smith si
Theocharidou 2021), aceasta era subordonatd fazei de raspuns, fira mandate
institutionale definite. Analiza cazurilor din Sectiunea 3 demonstreaza ca deficientele
de detectare reprezinta factorul explicativ principal al esecurilor de raspuns, inclusiv
in cazul alegerilor romane din 2024 (DNSC 2024; BISI 2025).

2.3. Cadrul normativ si institutional NATO si al Uniunii Europene de raspuns la
amenintarile hibride

Dupa 2022, cadrul institutional de raspuns la amenintérile hibride a trecut printr-un
proces de intarire acceleratd. La nivelul NATO, Conceptul Strategic de la Madrid
(2022) a consacrat conflictul hibrid drept scenariu central de planificare, iar
Summitul de la Vilnius (2023) a adoptat planuri de aparare specific regionale.
Centrele de excelentd relevante: Centrul de Excelentd pentru Comunicare
Strategica (StratCom COE, Riga), Centrul de Excelentd pentru Aparare Ciberneticd
Cooperativa (CCDCOE, Tallinn) si Centrul de Excelentd pentru Contrainformatii
(CI COE, Bucuresti), si-au extins mandatele si capacitatile operationale. Manualul
Tallinn 2.0 (Schmitt 2017) si doctrina aliatd ulterioara incorporeaza ghiduri
operationale specifice pentru contracararea atacurilor cibernetice, in contextul
conflictelor hibride (NATO 2022; Consiliul European 2023). Uniunea Europeana
a accelerat adoptarea cadrului legislativ de securitate cibernetica: Directiva NIS2
(2022/2555) privind securitatea retelelor si sistemelor informatice, Directiva CER
(2022/2557) privind rezilienta entitatilor critice si Regulamentul CRA (2024/2847)
privind cerintele orizontale de securitate cibernetica pentru produsele cu elemente
digitale formeaza, in prezent, cel mai comprehensiv cadru normativ de raspuns la
amenintari hibride din lume (Broeders, Goffin si Groothuis 2023, 901-919; Fiott si
Parreira 2020).

3. Cazuri documentate: lectii pentru gestionarea
crizelor hibride

Cele sase studii de caz analizate in cadrul prezentei cercetari acoperd intervalul
temporal 2007-2024, cu o accentuare analitica a evenimentelor recente, caracterizate
printr-un grad ridicat de documentare empirica si disponibilitate a surselor primare
si secundare. Conceptualizarea notiunii de ,caz documentat” operationalizeazd
exigentele metodologice specifice cercetarii calitative din stiintele sociale, in
concordantd cu paradigma studiului de caz, dezvoltati de Robert K. Yin (2018). In
aceastd logica epistemologicd, fiecare unitate de analiza este delimitata riguros din
perspectivd spatio-temporald si investigatd multidimensional prin intermediul unei
grile analitice structurate pe trei niveluri complementare: (1) natura, mecanismele si
vectorii actiunii hibride; (2) dinamica, coerenta si eficienta raspunsului institutional;
(3) validarea unor prescriptii strategice si identificarea lectiilor invitate relevante
pentru consolidarea rezilientei institutionale si operationale.

Fiecare studiu de caz este integrat sistematic in cadrul taxonomiei conceptuale
propuse, contribuind atét la testarea consistentei interne a modelului analitic, cét si
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la rafinarea dimensiunilor sale explicative. Strategia de selectie a cazuisticii a fost
fundamentata pe criteriul diversitatii tipologice maxime, cu scopul de a asigura
reprezentarea integrala a celor sase domenii functionale, identificate in cadrul
taxonomiei. O asemenea abordare metodologicé faciliteaza realizarea unei analize
comparative comprehensive a manifestarilor fenomenului hibrid si consolideaza
validitatea interna si capacitatea explicativd a modelului teoretico-analitic utilizat.

3.1. Ucraina (perioada analizata: 2022-2024)

Agresiunea militard de amploare, declansatd de Federatia Rusa impotriva Ucrainei in
februarie 2022, reprezinta cel mai extins si cel mai riguros documentat exemplu de
conflict hibrid integrat din perioada post Razboi Rece. Prezenta analiza delimiteaza
intervalul 2022-2024 si examineazd manifestarea convergentd a ostilitatilor pe trei
dimensiuni fundamentale: ciberneticd, informationald si economica.

In plan cibernetic, tehnologia a fost utilizatd ca multiplicator al capacitatii
operationale, cu obiectivul de a perturba structurile de comandd, control si
comunicatii. In noaptea de 23 spre 24 februarie 2022, concomitent cu declansarea
operatiunilor militare conventionale, gruparea Sandworm, afiliatd serviciilor de
informatii militare ruse, a executat un atac cibernetic distructiv asupra retelei de
comunicatii prin satelit Viasat KA-SAT. Prin compromiterea programelor integrate
ale echipamentelor, operatiunea a scos din functiune mii de terminale terestre
utilizate de institutiile guvernamentale si de fortele armate ucrainene. Atacul a
beneficiat de o atribuire publica, coordonaté din partea Statelor Unite ale Americii,
Regatului Unit al Marii Britanii si Uniunii Europene (CSIS 2022; ENISA 2024).
In acelasi an, aceeasi structurd a utilizat programul malitios Industroyer2 pentru
a provoca avarii la o substatie electricd ucraineand, incident considerat primul
atac cibernetic major asupra infrastructurii energetice a Ucrainei, dupd anul 2017
(CSIS 2022; Mandiant 2023).

Dimensiunea ciberneticd a fost completata de componenta informationald, in
cadrul céreia confruntarea cognitivd s-a concretizat prin campanii coordonate de
dezinformare, desfasurate in cel putin cincisprezece state europene. Aceste operatiuni
de influentare au urmarit atat fragmentarea coeziunii sociale interne din Ucraina, cat
si diminuarea sprijinului politic si societal, acordat securitatii europene in spatiul
occidental (East StratCom Task Force 2023, 2024). In paralel, pe dimensiunea
economica, transformarea dependentelor comerciale in instrumente de constrangere
geopoliticd s-a manifestat prin reducerea deliberata si asimetrica a livrarilor de gaze
naturale cétre statele europene in perioada 2021-2022. Aceasta strategie a urmarit
limitarea capacitatii Uniunii Europene de a formula si de a implementa un raspuns
diplomatic si economic ferm (Gressel 2022; Meydan 2022, 721-748).

Comparativ cu criza din 2014, reactia Aliantei Nord-Atlantice si a statelor membre
a evidentiat progrese doctrinare si operationale semnificative, reflectate in special
in rapiditatea proceselor de atribuire publicd a atacurilor cibernetice si in eficienta
comunicarii strategice. Cu toate acestea, conflictul a scos in evidenta persistenta unor
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vulnerabilitati structurale in arhitectura europeand de securitate. Printre acestea,
se numadra dependentele energetice reziduale ale unor state membre, fragmentarea
normativa si operationald a mecanismelor nationale de raspuns cibernetic (Colby si
Mitchell 2020, 118-130; Gressel 2022), precum si limitele tehnice asociate schimbului
si integrarii informatiilor la nivel aliat.

Principala concluzie desprinsa din analiza acestui teatru de confruntare este ca
rezilienta societald constituie fundamentul capacititii moderne de descurajare si
aparare. Analizele comparative recente evidentiazd faptul ca viabilitatea defensiva
a unui stat in fata amenintarilor hibride depinde in mod direct de existenta unei
capacitati industriale robuste si redundante pentru productia de armament si
munitie, de diversificarea surselor energetice si reducerea dependentelor strategice,
precum si de consolidarea coeziunii institutionale si a capacitatii societatii de a
rezista actiunilor de manipulare informationald, propaganda si rdzboi psihologic
(Gressel 2022; TISS 2024).

3.2. Interferenta electoralad in Roménia (2024)

Alegerile prezidentiale din Roménia, desfasurate la 24 noiembrie 2024, au reprezentat
primul caz din istoria democratiilor membre NATO in care un scrutin prezidential
a fost anulat ulterior desfasurarii primului tur de vot. Candidatul independent Calin
Georgescu, creditat cu mai putin de 1% in sondajele de opinie din octombrie 2024, a
obtinut 22,94% din totalul voturilor exprimate (FPRI 2024; BISI 2025). Documentele
partial declasificate de Consiliul Suprem de Apérare a Tarii (CSAT), la data de 4
decembrie 2024, au evidentiat existenta a trei directii principale de actiune ostila.

In primul rand, au fost identificate peste 85.000 de atacuri cibernetice indreptate
impotriva infrastructurii electorale, incluzidnd compromiterea acreditérilor digitale
si atacuri de tip injectare de cod in bazele de date (CSAT 2024; BISI 2025). In al
doilea rénd, investigatiile au relevat existenta unor retele coordonate de conturi pe
platformele TikTok si Meta, care au generat aproximativ 179 de milioane de afisari
pentru continut favorabil candidatului, prin utilizarea mecanismelor automatizate
de promovare si distributie a mesajelor (OECD 2024). In al treilea rand, autorititile
au constatat existenta unor mecanisme de finantare ilegald a campaniei electorale, in
conditiile in care candidatul declarase oficial un buget electoral nul, iar investigatiile
ulterioare au indicat existenta unor contributii nedeclarate, estimate la aproximativ
un milion de euro, provenite din terte surse (CSAT 2024; BISI 2025).

Réaspunsul institutional s-a materializat la 6 decembrie 2024, cand Curtea
Constitutionala a Roméniei a decis in unanimitate anularea rezultatelor primului
tur al alegerilor prezidentiale, invocand prevederile articolului 50, alineatul (3)
din legislatia electorald. In plan european, Comisia Europeana a initiat proceduri
impotriva platformei TikTok, in temeiul Regulamentului privind serviciile digitale.
Cazul este documentat extensiv atat in literatura de specialitate, cat si in documente
institutionale, elaborate de Serviciul Roméan de Informatii (SRI 2024), de Consiliul
Suprem de Apdrare a Tarii (2024), de Directoratul National de Securitate Cibernetica
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(DNSC 2024), de Bloomsbury Intelligence and Security Institute (BISI 2025) si
Foreign Policy Research Institute (FPRI 2024).

Analiza acestui caz demonstreazd empiric faptul cd o campanie hibrida lipsitd de
componenta militara poate genera efecte de nivel strategic, inclusiv anularea unui
scrutin national, prin utilizarea exclusivd a instrumentelor cibernetice, informationale
si de mobilizare interna. Fenomenul ilustreaza cel de-al saselea domeniu al taxonomiei
propuse, definit prin instrumentalizarea mecanismelor juridice legitime si activarea
unor actori interni, in absenta unui cadru normativ si institutional adecvat pentru
contracararea unor asemenea amenintari (DNSC 2024; BISI 2025).

3.3. Atacurile cibernetice asupra infrastructurii NATO din Europa de Est
(2023-2024)

Rapoartele elaborate de Centrul de Excelentd pentru Aparare Ciberneticd
Cooperativda al NATO (CCDCOE 2024) si de Agentia Uniunii Europene pentru
Securitate Cibernetica (ENISA 2024) documenteaza o intensificare semnificativa
a atacurilor cibernetice impotriva infrastructurii critice din statele NATO situate
pe flancul estic, in perioada 2023-2024. Aceste operatiuni ofensive au vizat in mod
sistemic sectoarele energetic, de telecomunicatii, financiar si de transport. In cazul
particular al Roméniei, Directoratul National de Securitate Cibernetica (DNSC 2023,
2024) a raportat atacuri prin suprasaturare, orientate impotriva retelelor de energie si
telecomunicatii, actiuni a caror atribuire probabila indica grupuri afiliate statului rus.
Sub aspect tactic, s-a putut constata o escaladare metodica, de la actiuni cu impact
tranzitoriu spre infiltrari de durata in retelele de control industrial, dinamica specifica
logicii conflictelor asimetrice (Wilner 2020, 245-280; Lanoszka 2016, 175-195).

Evaluarea performantei institutionale, realizati de CCDCOE (2024), evidentiazd
disparitati structurale, corelate direct cu gradul de maturitate tehnologica al defensivului.
Astfel, datele documenteaza faptul ca statele incadrate in nivelul 1 al Indicelui Global
de Securitate Ciberneticd (GCI) au demonstrat capacititi superioare de detectare
si raspuns, in comparatie cu statele din nivelul 2. Aceastd disparitate de performanta
valideaza teza ca investitiile strategice in rezilienta cibernetica se reflectd direct si
masurabil in capacitatea defensiva a structurilor de securitate in situatii de criza.

Tendinta de escaladare evidentiatd in acest teatru de operatiuni, manifestatd prin
tranzitia de la atacuri rudimentare prin suprasaturare la infiltrari complexe si
persistente in infrastructurile de control industrial, genereaza implicatii doctrinare
majore. Aceasta evolutie a amenintarilor impune cu necesitate separarea clard a
fazei de detectare de cea de raspuns in cadrul modelelor de gestionare a crizelor
hibride. Aceasta delimitare functionala constituie, de altfel, fundamentul principal al
structurii analitice si operationale, propuse in Sectiunea 2 a prezentei cercetari.

3.4. Sabotajul infrastructurii submarine din Marea Baltica (2023-2024)
Cel putin unsprezece cabluri submarine si conducte amplasate in regiunea Marii
Baltice au fost avariate in perioada octombrie 2023 - januarie 2025, conform
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documentatiei publicate de Reuters si Defense News (2025). Printre cele mai relevante
incidente confirmate de investigatiile oficiale, se numara cel din 8 octombrie 2023,
cand conducta Balticconnector, care asigurd conexiunea energetica dintre Finlanda
si Estonia pe o distantd de 152 de kilometri, impreund cu mai multe cabluri de
telecomunicatii asociate, a fost deteriorata de ancora navei chineze NewNew Polar
Bear, potrivit concluziilor formulate de autoritétile finlandeze de ancheta.

Ulterior, la 18 noiembrie 2024, cablul submarin BCS East-West Interlink, care
conecteaza Lituania si Suedia pe o distantd de 218 kilometri, precum si cablul
C-Lionl, care realizeaza legatura dintre Finlanda si Germania pe o lungime de
1.173 de kilometri, au fost avariate aproape simultan. In acest context, nava chinezi
Yi Peng 3 a ramas, timp de mai multe sdptamani, sub monitorizarea permanentd a
Marinei Regale Daneze. Seria incidentelor a continuat la 25 decembrie 2024, cand
cablul energetic Estlink 2, care deserveste conexiunea Finlanda-Estonia, alaturi
de alte patru linii de telecomunicatii submarine, a fost sectionat (Reuters 2025;
Defense News 2025).

In pofida gravititii acestor incidente, atribuirea oficiald si juridica a responsabilitatii
ramane neconcludentd in toate cazurile investigate. Evaluand aceste evolutii,
Secretarul General al NATO, Mark Rutte, a evidentiat complexitatea fenomenului,
fard a indica explicit Federatia Rusd, afirmand cd actiunile hibride se manifestd
prin sabotaj, atacuri cibernetice si, in contextul actual, prin agresiuni indreptate
impotriva infrastructurii submarine critice a Aliantei Nord-Atlantice (NATO,
noiembrie 2024, citat in Defense News 2025). Ca raspuns la aceastd vulnerabilitate
emergentd, Summitul NATO de la Vilnius a initiat un program dedicat protectiei
infrastructurii submarine critice. Acest demers a fost consolidat, in anul 2025, de
Comisia Europeand, care a alocat aproape un miliard de euro pentru monitorizarea
retelelor submarine de cabluri si pentru constituirea unei flote specializate de nave
destinate interventiilor si reparatiilor de urgenta.

Din perspectiva analiticd, aceastd succesiune de incidente evidentiaza paradoxul
fundamental al actiunilor desfasurate sub pragul confruntarii militare conventionale
si reflectd modul de proiectare a amenintarilor asimetrice contemporane. Datele
empirice indica faptul ca operatiunile cu impact strategic major asupra securitatii
aliate sunt concepute deliberat pentru a conserva ambiguitatea atribuirii. Prin
exploatarea dificultatilor probatorii si mentinerea unui nivel ridicat de incertitudine
juridicd si operationald, actorii implicati urmaresc evitarea activarii mecanismului
de apdrare colectivd, prevazut de Articolul 5 al Tratatul Atlanticului de Nord.

3.5. Campania de dezinformare la nivel european (2023-2024)

Fluxul campaniilor de dezinformare, asociate intereselor pro Kremlin in spatiul
european, este monitorizat sistematic de platforma EUvsDisinfo, coordonatd de
Serviciul European de Actiune Externa, incepand cu anul 2015. Datele agregate in
baza publica de date a acestei structuri indicau, la nivelul lunii martie 2024, existenta
a peste 2.855 de cazuri de dezinformare, corelate direct cu rdzboiul din Ucraina,
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precum si a altor 943 de cazuri, asociate pandemiei de COVID-19 (East StratCom
Task Force 2024).

Aceasta dinamicd ofensiva s-a intensificat semnificativ in contextul alegerilor pentru
Parlamentul European, desfiasurate in perioada 6-9 iunie 2024. Monitorizarea,
realizatd de Observatorul European pentru Mediile Digitale (EDMO) si de reteaua
europeand a organizatiilor de verificare factuald a informatiilor, a evidentiat o
crestere considerabild a naratiunilor de dezinformare, orientate impotriva Uniunii
Europene in lunile premergitoare scrutinului (EDMO 2024). In vederea limitirii
acestor amenintari, Regulamentul privind serviciile digitale a instituit obligatia
marilor platforme tehnologice de a evalua si de a diminua riscurile sistemice asociate
dezinformdrii. In baza acestui cadru normativ, Comisia Europeana a initiat proceduri
formale de investigare impotriva companiilor X si Meta pentru posibile incélcari ale
normelor privind integritatea proceselor electorale (Parlamentul European 2024).

Mecanismele de raspuns, activate de Uniunea FEuropeand prin intermediul
Regulamentului privind serviciile digitale, al platformei EUvsDisinfo si al acordurilor
de cooperare, incheiate cu furnizorii de servicii digitale, au generat efecte operationale
relevante, insa acestea ramén limitate, in raport cu amploarea si adaptabilitatea
fenomenului. Instrumentele implementate s-au dovedit insuficiente pentru
neutralizarea completd a campaniilor de dezinformare, in contextul unui adversar
asimetric care isi adapteazd permanent tacticile si metodele operationale pentru a evita
mecanismele tehnice de identificare, clasificare i filtrare a continutului manipulator.
Aceasta evolutie evidentiaza limitele actuale ale structurilor defensive europene in ceea
ce priveste consolidarea unui spatiu informational securizat si rezilient.

Analiza acestui ecosistem propagandistic ofera o concluzie strategica relevanta
pentru gestionarea spatiului cibernetic si cognitiv contemporan. Datele empirice
indica faptul ca eficienta instrumentelor informationale utilizate in cadrul razboiului
hibrid depinde in mod direct de coerenta, aplicabilitatea si fermitatea cadrului
normativ care reglementeazd activitatea platformelor digitale. In consecintd,
rezilienta in fata actiunilor subversive nu este conditionatd exclusiv de existenta
unor reglementari formale, ci si de dezvoltarea unei capacitati institutionale robuste
de identificare, analiza si contracarare in timp real a naratiunilor manipulatorii si a
operatiunilor coordonate de influentare.

3.6. Estonia (2007): precedentul fondator si relevanta sa doctrinara

Atacurile cibernetice desfasurate impotriva Estoniei in perioada 27 aprilie - 18 mai 2007
au avut o duratd de 22 de zile si au vizat sistematic, prin atacuri de tip suprasaturare,
portaluri guvernamentale si ministeriale, institutii mass-media, furnizori de servicii
de internet, institutii bancare majore si intreprinderi private de mici dimensiuni
(CCDCOE 2024; Ottis 2008; StratCom COE 2019). Din perspectiva geopolitica,
aceste agresiuni au coincis cu decizia autoritatilor estone de relocare a monumentului
Soldatul de Bronz din centrul orasului Tallinn. Evaluirile ulterioare, elaborate
de Centrul de Excelentd pentru Aparare Cibernetici Cooperativa al NATO, au
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concluzionat ca intregul episod poate fi interpretat conceptual drept o operatiune
informationald complexa, coordonata de Federatia Rusd, desi investigatiile tehnice si
judiciare nu au condus la o atribuire juridica definitiva si incontestabila (Ottis 2008).

Desi a evidentiat vulnerabilitati structurale majore, criza a generat reforme
doctrinare si institutionale de amploare atat la nivel national, ct si in cadrul Aliantei
Nord-Atlantice. Evenimentele din 2007 au functionat ca un factor catalizator pentru
elaborarea Manualului Tallinn si au contribuit decisiv la recunoasterea formald a
spatiului cibernetic drept al cincilea domeniu operational al NATO. Aceste evolutii
au fost consolidate in mai 2008 prin infiintarea oficiala a Centrului de Excelentd
pentru Apirare Cibernetici Cooperativi al NATO (CCDCOE). In plan intern,
aceasta conjunctura criticd a accelerat transformarea Estoniei dintr-un stat vulnerabil
intr-un actor de referinta la nivel global in domeniul securitétii cibernetice si al
rezilientei institutionale, performanta reflectata inclusiv prin atingerea nivelului 1
(T1) in cadrul Indicelui Global de Securitate Cibernetica (ITU 2024).

Evolutia Estoniei dupa anul 2007, de la statutul de stat expus unor vulnerabilitati
semnificative la pozitia de reper international in domeniul securitatii cibernetice,
constituie unul dintre cele mai relevante argumente empirice, in sprijinul ideii ca
o crizd de securitate, gestionata prin politici publice coerente si printr-o viziune
strategicd pe termen lung, poate fi transformatd intr-un avantaj strategic durabil
(Schmitt 2017; Broeders, Goffin si Groothuis 2023, 901-919). Din perspectiva
comparativd, aceastd traiectorie reprezintd una dintre cele mai valoroase lectii
doctrinare si institutionale pentru consolidarea arhitecturii de securitate a Romaniei,
in raport cu amenintarile hibride contemporane.

4. Cazul Romaniei: vulnerabilitati, cadru institutional
si directii de reforma

4.1. Profilul de risc: pozitionare geopolitica si vulnerabilitati structurale

Romania nu poate fi analizata din perspectiva securitatii nationale fird raportare la
specificul sau geopolitic: pozitionarea la Marea Neagra, proximitatea imediata fata de
zone de conflict activ, prezenta infrastructurii strategice a NATO pe teritoriul national
si existenta unei populatii expuse fluxurilor de dezinformare, propagate in doud spatii
lingvistice cu circulatie transfrontalierd. Evenimentele inregistrate pe parcursul anului
2024 au demonstrat empiric faptul ca Romania nu reprezintd un actor periferic, in raport
cu conflictualitatea hibrida, ci unul dintre statele membre ale spatiului euroatlantic cu
cel mai ridicat nivel de expunere directa la amenintari asimetrice. In acest context,
interferenta electorald documentata a transformat definitiv Romania dintr-un simplu
observator al fenomenului hibrid intr-un studiu de caz de referintd, analizat si invocat la
nivel aliat (SRI 2024; CSAT 2024; DNSC 2024).

Analiza de risc evidentiaza existenta a patru vulnerabilitati structurale
interdependente care afecteaza securitatea nationald. Prima dimensiune criticd este
reprezentatd de componenta ciberneticd, intrucét infrastructura energetica, retelele
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de telecomunicatii si sistemele informatice ale administratiei publice continud
sd constituie tinte constante ale activititilor cibernetice ostile. In numeroase
situatii documentate, timpii de identificare a intruziunilor depasesc semnificativ
pragul de referinta de 30 de zile, stabilit in standardele NATO (DNSC 2023).
Aceasta vulnerabilitate tehnologica este amplificatd de o fragilitate informationala
persistenta, reflectatd in capacitatea limitatd a institutiilor statului de a monitoriza
sistematic si de a contracara rapid campaniile coordonate de dezinformare, realitate
evidentiatd in mod pregnant in contextul procesului electoral din 2024.

Cea de-a treia vulnerabilitate structurald priveste nivelul coeziunii sociale. Polarizarea
politicd accentuatd si deficitul persistent de incredere publica in institutiile statului
creeaza un cadru favorabil propagirii si amplificarii mesajelor destabilizatoare
asociate actiunilor hibride (EIU 2023; SRI 2024). In fine, cea de-a patra vulnerabilitate,
confirmata empiric de evolutiile politice din anul 2024, vizeaza limitele capacitatii
institutionale de a identifica si de a neutraliza din timp procesele de mobilizare
interna si utilizarea ofensiva a mecanismelor juridice de catre actori perturbatori.
Absenta unui cadru legislativ specific si adaptat noilor forme de agresiune hibrida lasa
acest domeniu insuficient protejat in fata strategiilor de exploatare institutionald si
subversiune politica (Renz 2016, 283-300; Walker 2018, 9-23).

4.2. Auditul cadrului institutional si normativ

Evaluarea capacitatii institutionale a Roméniei de gestionare a amenintarilor hibride
presupune analiza a doud dimensiuni complementare si interdependente: existenta
unui cadru normativ adecvat si eficienta structurilor operationale, responsabile
de aplicarea acestuia. Din aceasta perspectiva, rezilienta institutionald nu este
determinatd exclusiv de formularea unor documente strategice si acte normative, ci
si de capacitatea efectiva a institutiilor de a integra, de a coordona si de a implementa
mecanisme de raspuns adaptate caracterului multidimensional al amenintarilor
hibride contemporane.

Tabelul 3 prezinta un audit comparativ al principalelor documente strategice si
al institutiilor relevante pentru arhitectura nationala de securitate, evidentiind
decalajele structurale, identificate in raport cu standardele si practicile consolidate
la nivel euroatlantic. Analiza urmareste atat gradul de adecvare conceptuala si
normativd a cadrului existent, cit si nivelul de interoperabilitate institutionala,
capacitatea de coordonare interinstitutionald si eficienta mecanismelor de prevenire,
detectare si raspuns in fata amenintérilor hibride.

Adoptarea Strategiei Nationale de Apérare a Tdrii pentru perioada 2025-2030, document
care include pentru prima data masuri explicite dedicate contracararii amenintarilor
hibride, constituie un progres relevant in procesul de adaptare a arhitecturii nationale
de securitate la noile forme de conflictualitate. Introducerea explicitd a dimensiunii
hibride in cadrul priorititilor strategice reflectd atat intensificarea presiunilor externe
asupra spatiului euroatlantic, ct si necesitatea dezvoltarii unor mecanisme institutionale,
capabile sa raspunda amenintarilor multidimensionale contemporane.
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TABEL nr. 3. Auditul cadrului institutional al Romaniei privind gestionarea
amenintarilor hibride

Document / Institutie An Lacuna principala identificata

Lipsa unui plan operational hibrid dedicat.
SNA 2020-2024 (Strategia 2020 Strategia 2025-2030 (adoptata in 2025)
Nationala de Apdrare a Tarii) remediaza partial acest deficit prin includerea
de masuri hibride explicite.

Strategia de securitate Finantare publica insuficientd, situata sub
cibernetica 2022-2027 2022 pragul de 0,05% din PIB, comparativ cu pragul
(HG 963/2022) de referinta al NATO de 0,10%

Legea nr. 51/1991 privind Neadaptare structurald la amenintarile
securitatea nationala 1991/2014 hibride, concept recunoscut la nivelul UE
(rev. 2014) din 2014, ca urmare a anexarii Crimeii

Configurat ca autoritate de coordonare,
2021 iar nu de comanda; schimb de date limitat
cu sectorul privat

DNSC: Directoratul National
de Securitate Cibernetica

Flux de informatii si schimb de date tehnice
2012 limitat cu operatorii privati de infrastructuri
critice

SRI: Centrul National
CYBERINT

Reprezinta un mecanism de cooperare al
2017-prezent Uniunii Europene, nu un construct national;
contributie operationala sub capacitatea reala

Participare la PESCO
(17 proiecte)

Sursa: elaborat de autor pe baza documentelor oficiale nationale si a evaluarilor NATO/UE (SRI 2023, 2024;
DNSC 2023, 2024; SEAE 2023).

Cu toate acestea, evolutiile din anul 2024 au confirmat empiric persistenta unor
vulnerabilitati operationale majore. Prima dintre acestea priveste absenta unui
mecanism institutional integrat de reactie rapida in situatiile de interferenta
electorala hibrida, capabil sd asigure coordonarea imediata dintre structurile de
securitate, autoritatile electorale si actorii responsabili de protejarea infrastructurii
digitale. A doua vulnerabilitate se refera la capacitatea insuficienta de monitorizare
si analiza in timp real a spatiului digital, limitare care reduce eficienta identificarii
timpurii a campaniilor coordonate de influentare i dezinformare. In fine, cea de-a
treia lacuna structurald consta in inexistenta unui cadru formalizat si operationalizat
de cooperare intre institutiile nationale de securitate si platformele digitale care
activeazd pe teritoriul Roméniei, aspect ce afecteazd capacitatea de reactie rapida si
schimbul eficient de informatii relevante (DNSC 2024; CSAT 2024).

Aceste deficiente evidentiazd faptul cd modernizarea cadrului strategic si normativ,
desi necesard, nu este suficientd, in absenta dezvoltarii unor mecanisme operationale
integrate, capabile sa functioneze in regim permanent si sa rdspundd caracterului
dinamic si adaptiv al amenintérilor hibride contemporane.

4.3. Analiza comparativa a rezilientei

Tabelul urmator prezintd o evaluare comparativa a principalilor indicatori de
rezilientd, in raport cu amenintarile hibride, plasand performanta institutionald a
Romaniei in contextul a patru state membre ale Organizatiei Tratatului Atlanticului
de Nord, relevante din perspectiva strategicd si operationald. Analiza comparativa
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urmireste evidentierea diferentelor de capacitate institutionald, gradul de maturitate
operationala si nivelul de integrare a mecanismelor de raspuns, in raport cu
standardele consolidate la nivel euroatlantic.

Datele incluse in tabel sunt extrase exclusiv din surse primare publice, oficiale
si verificabile, fiind corelate cu documente strategice, cu rapoarte institutionale si
cu evaludri independente, disponibile in spatiul academic si de securitate. Aceastd
abordare asigura coerenta metodologica a comparatiei si permite o interpretare
riguroasa a diferentelor de performantd dintre statele analizate, in ceea ce priveste

rezilienta la amenintari hibride.

TABEL nr. 4. Indicatori comparativi de rezilienta la amenintari hibride: Romania si
state de referinta NATO

Indicator Finlanda  Estonia Suedia Polonia Romania Ref.
Nivel GCl 2024

(ITU) T1 T1 T1 T2 T2 T1
Cadru legal

hibrid dedicat 2017 2018 2021 2022 Absent 2016*

(an adoptare)

Buget securitate

963/2022)

0.05% >0,10%
b (]

Participare
PESCO:
proiecte active
(SEAE 2023)

Sursa: ITU Global Cybersecurity Index 2024 (septembrie 2024); SEAE, Raport de progres PESCO 2023;
HG nr. 963/2022.

12 15 11 14 17* -

Datele agregate in cadrul analizei comparative indici existenta unui decalaj sistemic
al Romaniei, in raport cu statele de referintd incluse in esantionul de analiza.
Conform Indicelui Global de Securitate Cibernetica 2024, elaborat de Uniunea
Internationald a Telecomunicatiilor (ITU), Romania este incadratd in nivelul 2
(avansat), in timp ce Estonia, Finlanda si Suedia se situeaza constant in nivelul 1 (de
referintd), corespunzétor celui mai inalt nivel de performanta al indexului.

Absenta unui cadru normativ dedicat gestiondrii integrate a amenintarilor hibride,
spre deosebire de evolutiile institutionale si legislative inregistrate in Finlanda
(2017), Estonia (2018) si Polonia (2022), reprezinta principala lacuna structurala a
arhitecturii nationale de securitate. Aceastd deficienta este evidentiatd suplimentar
de dificultdtile de ordin administrativ in formularea unui raspuns preventiv coerent,
in contextul evolutiilor din anul 2024.

In plan financiar, vulnerabilitatea este amplificatd de nivelul relativ redus al resurselor
alocate securitétii cibernetice, care se mentine sub pragul de 0,05% din produsul
intern brut (HG 963/2022), valoare inferioara pragului de referinta de 0,10%, utilizat
in evaluarile comparative ale Aliantei Nord-Atlantice.
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Din aceasta perspectivd, concluzia analizei comparative evidentiazd faptul ca
investitia sistemica si predictibild in mecanisme de rezilienta reprezinta o conditie
fundamentala a stabilitétii strategice si nu o consecinta derivata a acesteia.

Concluzii

Cercetarea de fata permite formularea unor concluzii cu relevantd atat teoretic,
cat si aplicativa, articulate in jurul a trei axe conceptuale majore, care contribuie la
clarificarea dinamicilor contemporane ale conflictualitatii hibride si la intelegerea
conditiilor de rezilienta sistemica in spatiul euroatlantic.

Primul argument vizeaza transformarea structurald a conflictului hibrid in intervalul
2022-2024, perioada in care instrumentele asimetrice au evoluat de la roluri
complementare la pozitii centrale in arhitectura competitiei geopolitice. Analiza
cazurilor investigate confirma consolidarea unui model operational in care actiunile
cibernetice, informationale, economice si juridice sunt integrate intr-o logica unitara
de presiune strategicd. In acest context, dezbaterea conceptuald privind ,,rdzboiul
cu spectru larg’, ,razboiul paralel” si ,razboiul din umbra” indicd nu o excludere
reciproca, ci o complementaritate analitica, fiecare paradigma surprinzand
dimensiuni distincte ale aceluiasi fenomen: amplitudinea instrumentelor,
sincronizarea lor operationald si gestionarea deliberata a ambiguitatii atribuirii.
Totodatd, rezultatele cercetdrii evidentiazdi o discontinuitate tehnologica
semnificativa, determinata de integrarea inteligentei artificiale generative in
ecosistemul operatiunilor informationale. Aceastd evolutie reduce substantial
costurile de productie si distributie ale continutului manipulator si amplificd
exponential viteza, volumul si granularitatea campaniilor de influentare, modificand
profund echilibrul dintre capacititile defensive institutionale si cele ofensive
nonstatale sau statale.

Al doilea argument se concentreazd asupra determinantilor rezilientei nationale si
sistemice. Studiul de caz referitor la dinamica institutionald si politicd din Romania
in anul 2024 demonstreaza cd vulnerabilititile de naturd normativa si deficitele de
capacitate operationald nu doar genereazd perturbari punctuale, ci pot produce
efecte de ordin strategic, cu impact direct asupra stabilitatii institutionale. In acest
cadru, cercetarea introduce si consolideaza relevanta domeniului mobilizarii interne
si al actiunilor juridice ofensive (lawfare) ca vector autonom de putere hibrida,
capabil sa producd efecte comparabile cu cele ale instrumentelor cibernetice sau
militare conventionale, in absenta utilizérii fortei cinetice.

In contrapondere, traiectoria evolutivi a Estoniei post 2007 confirma empiric
posibilitatea conversiei unei crize de securitate intr-un avantaj strategic durabil,
cu conditia existentei unui training institutional coerent si a unei transpuneri
consecvente in politici publice. Aceasta experientd constituie un reper doctrinar cu
valoare ridicatd de transferabilitate pentru procesele de consolidare a rezilientei in
state expuse amenintarilor hibride.
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Al treilea argument valideaza contributia analitica a modelului propus in
cadrul cercetarii. Aplicarea unui ciclu de gestionare, structurat pe patru faze
interdependente: preventie, detectie, raspuns si refacere, in corelatie cu o taxonomie
operationala, extinsd la sase domenii functionale, a permis identificarea sistematicd
a deficitelor institutionale specifice fiecdrei unitati de analiza. Rezultatele indicd
existenta unui risc structural persistent in cazul Roméniei pe intregul lant de
gestionare a crizelor, cu vulnerabilitati accentuate in etapele de detectie si rdspuns,
in raport cu standardele consolidate la nivelul Organizatiei Tratatului Atlanticului
de Nord.

In sintezd, cercetarea evidentiazi necesitatea imperativd a adoptirii unui cadru
normativ unitar §i specializat pentru gestionarea amenintarilor hibride, care s
integreze explicit dimensiunile cibernetica, informationald, economica si juridico-
politica, inclusiv componentele emergente ale mobilizarii interne si ale actiunilor
juridice ofensive. Consolidarea unei astfel de arhitecturi institutionale reprezinta o
conditie esentiala pentru cresterea rezilientei strategice si pentru alinierea deplind la
standardele de securitate ale spatiului euroatlantic.

Recomandari de politica publica

Recomandarile formulate in prezenta lucrare sunt calibrate in raport cu un ciclu de
planificare strategicd pe termen mediu si lung si se inscriu in cadrul angajamentelor
asumate de Romania, in calitate de stat membru al Organizatiei Tratatului
Atlanticului de Nord si al Uniunii Europene. Aceste directii de actiune vizeaza
consolidarea coerentd a arhitecturii nationale de rezilienta in fata amenintérilor
hibride prin integrarea dimensiunilor normative, institutionale, operationale si
societale intr-un cadru unitar de raspuns.

Prima directie de actiune consta in elaborarea unui cadru normativ dedicat
amenintarilor hibride, care sd includd dispozitii explicite privind prevenirea si
contracararea interferentelor electorale, a sabotajului infrastructurilor critice si a
operatiunilor de influentare asistate de inteligentd artificiald. Acest cadru juridic
trebuie sa includd in mod explicit recunoasterea mobilizarii interne si a actiunilor
juridice ofensive (lawfare) ca vectori autonomi de amenintare la adresa securitatii
nationale. Desi Strategia Nationala de Aparare a Tarii 2025-2030, adoptatd
in anul 2025, include orientari generale privind contracararea amenintarilor
hibride, este necesara operationalizarea acesteia prin planuri de actiune sectoriale.
Aceste instrumente subsecvente ar trebui sa defineasca scenarii de criza detaliate,
responsabilitati institutionale clar atribuite si praguri de escaladare prestabilite
pentru activarea mecanismelor de rdspuns.

A doua recomandare vizeazd constituirea unui centru national integrat pentru

fuziunea si analiza fluxurilor informationale, cu participarea obligatorie a Serviciului
Roméan de Informatii, a Serviciului de Informatii Externe, a Directoratului National
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de Securitate Ciberneticd, a Ministerului Afacerilor Interne si a Ministerului Apararii
Nationale. Pentru a asigura eficienta operationala, aceastd structura trebuie sustinuta
de un mandat juridic explicit, care sd reglementeze schimbul securizat de informatii
clasificate si protocoalele de activare rapida in situatii de criza multidimensionala.

A treia recomandare priveste consolidarea cooperirii dintre sectorul public si mediul
privat in domeniul securitdtii cibernetice prin integrarea formala a operatorilor
de infrastructuri critice in mecanismele nationale de detectie si raspuns. Aceastd
abordare presupune adaptarea modelelor de tip centre sectoriale de schimb si
analiza a informatiilor la cadrul juridic si institutional national, in vederea asigurarii
unui flux bidirectional, securizat si operational de date tehnice intre stat si actorii
economici din sectoarele esentiale.

A patra recomandare vizeaza consolidarea rezilientei informationale la nivel societal
prin introducerea educatiei pentru securitate mediatica in invatdmantul obligatoriu,
ca instrument structural de contracarare pe termen lung a dezinformarii si
operatiunilor de influentare cognitivi. In plan complementar, aceasta masura trebuie
sustinutd prin dezvoltarea unui program national de certificare si validare a surselor
de informare, inspirat din bune practici europene, inclusiv din experienta Finlandei.

A cincea recomandare priveste asigurarea sustenabilitatii financiare si umane a
sistemului de securitate cibernetica prin alinierea progresiva a alocarilor bugetare
la pragul de referintd de 0,10% din produsul intern brut, utilizat in evaluarile
comparative la nivelul Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord. Aceastd crestere
trebuie corelatd cu implementarea unui program national de formare, retentie
si motivare a specialistilor in securitate digitala, destinat reducerii deficitului de
competente critice din sectorul public si consolidarii capacitatii operationale a
institutiilor responsabile.
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