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PRIVIND PROIECTAREA CURRICULARA
A PROCESULUI DE FORMARE SI DEZVOLTARE
PROFESIONALA A OFITERILOR SPECIALISTI
IN EDUCATIE FIZICA MILITARA

METHODOLOGICAL REQUIREMENTS
OF CURRICULUM DESIGN PROCESS
FOR PROFESSIONAL TRAINING AND DEVELOPMENT
OF OFFICERS IN THE MILITARY
PHYSICAL EDUCATION BRANCH
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Proiectarea curriculard a procesului de formare initiala si continua a ofiterilor de educatie fizica militara este eficienta
in méasura in care aceasta acopera evolutia in cariera a acestora, asigura specializarea pe functiile pe care le vor exercita si/

The curricular design process for initial and continuous training of officers of military physical education is effective
insofar as it covers the evolution of their career, provides specialization in the positions they will hold and/or tasks entrusted
and offers opportunities for differentiation according to their abilities and the social needs.
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Resursa umand reprezinta forta creativa si
generativd a unei organizatii. De aceea, cea mai
importanta investitie in cadrul unei organizatii este
cea in resursa umana, chiar daca rezultatele ei devin
benefice in timp.

In contextul international incert si profund
marcat de schimbari in care se afld societatea
romaneasca, educatia profesionald a resursei umane
pentru Armata Romaniei, in general, si a ofiterilor,
in particular, se inscrie pe o directie strategica
prioritara in ansamblul reformei invatdmantului
militar, care trebuie racordat la tendintele sistemelor
educationale similare ale statelor NATO si UE, dar
adaptat realitatilor si traditiilor militare romanesti
(,,;eforma invatamantului militar nu inseamna
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trecerea de la un sistem prost la unul bun, ci de la
un sistem bun Tn anumite circumstante la un sistem
bun 1n circumstante radical modificate. Esenta
reformei este adaptarea sistemului invatamantului
militar la situatia si evolutiile actuale si viitoare din
armata, societate si lume”)!.

Din aceastd perspectivd, organizatia militara
trebuie sd-si formeze si sa-si dezvolte o resursa
umana cu capabilitdti ce-1 vor permite sa exercite
o conducere de Tnalta tinuta intelectuala si etica a
organismului militar ca intreg, precum si a tuturor
structurilor componente, sa ia decizii optime pentru
solutionarea unor situatii problematice diverse si sa
intrebuinteze armele si mijloacele tehnologice tot
mai sofisticate.

Pornind de la acest deziderat, avand 1in
vedere nevoia stringenta de personal specializat a
structurilor operationale si a celor din domeniul




instruirii din Armata Romaniei, la nivelul Facultatii
de comanda si stat major/Universitatea Nationald de
Aparare ,,Carol I, s-a initiat demersul de Infiintare
a unui program de studii universitare de licentd —
Educatie fizica militara.

Programul de studii mentionat se poate
realiza, in cadrul Consortiului universitar,
de catre Universitatea Nationala de Aparare
,,CarolI”, in comun cuAcademia Fortelor Terestre si
va viza formarea, prin studii universitare de licenta,
a ofiterilor pentru Armata Romaniei si pentru alte
institutii beneficiare din sistemul de aparare, ordine
publica si securitate nationald, astfel Incat fiecare
absolvent s poatd exercita in stransa lor conexiune
atat rolul de ofiter cu educatia fizica militara, cat
si rolurile de conducétor/lider militar, luptator,
specialist militar, educator si cetdtean in serviciul
natiunii, devotati valorilor supreme: patrie, onoare,
datorie.

Pentru formarea unor ofiteri de calitate
specialisti in educatie fizicd militara, programul de
studii se poate derula astfel:

Anul I de studiu

e componenta academicd — in Academia
Fortelor Terestre;

e componenta militard —n Academia Fortelor
Terestre, in vederea formarii competentelor
de luptator.

Anul Il de studiu

e componenta academicd — in Universitatea
Nationala de Aparare ,,Carol I”’;

e componentamilitard—1n Centrul de instruire
pentru infanterie si vanatori de munte si in
Centrul de pregétire a cadrelor in domeniul
educatiei fizice si sportului in armata, in
vederea initierii in arma/specialitate, sub
forma unor module de instruire: Bazele
tehnice ale armei (Infanterie) si, respectiv,
Instructie montana/Alpinism.

Anul Il de studiu

e componenta academicd — in Universitatea
Nationala de Aparare ,,Carol I”’;

e componentamilitard—1n Centrul de instruire
pentru infanterie si vanatori de munte si in
Centrul de pregétire a cadrelor in domeniul
educatiei fizice si sportului in armata, in
vederea initierii in arma/specialitate, sub
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forma unor module de instruire: Bazele
tactice ale armei (Infanterie) si, respectiv,
Supravietuire in conditii extreme de clima
si teren.

La finalizarea studiilor, absolventilor li se vor
acorda diplomd de licentd in domeniul pe care
este fundamentat programul de studii — Stiinfe
militare, informatii si ordine publica, specializarea
— Educatie fizica militara, gradul de sublocotenent
si brevet de ofiter arma — infanterie si specialitatile
aferente. De asemenea, acestia vor fi repartizati
pe functii potrivit reglementarilor in vigoare si
vor urma Cursul de baza, care se va organiza, in
functie de repartitie, de catre Centrul de pregatire
a cadrelor Tn domeniul educatiei fizice si sportului
in armata sau de catre Centrul de instruire pentru
infanterie si vanatori de munte.

La prima vedere, aceasta proiectie pare a fi
usor de realizat, insa la initierea oricdrui program
de studii este absolut necesar stabilirea unui cadru
metodologic de identificare a necesitatilor sociale
si de proiectare a modelului socio-profesional.

Proiectarea pedagogica presupune organizarea
(structurarea) ,actiunilor si operatiilor care
asigurd functionalitatea sistemului si procesului de
invatamant la nivel general, specific/intermediar si
concret/operational conform finalitdtilor elaborate
in termeni de politica a educatiei”. Din aceasta
perspectiva, proiectarea pedagogicd implica
definirea obiectivelor, continuturilor, strategiilor
invatarii, probelor de evaluare si identificarea
relatiilor dintre acestea.

Pentru stabilirea sferei competentelor ofiterului
specialist Tn educatie fizicd, nu ne putem rezuma in
procesul de formare a acestora doar la cerinta de
a gestiona cazuri §i situatii pe care le poate intalni
in cariera de ofiter. Studentilor trebuie sa le oferim
o educatie, care sa constituie fundamentul pentru
intreaga lor dezvoltare profesionald in cariera
militara, sa-i formam ca oameni de reflectie si de
actiune, ganditori creativi si cu spirit critic, capabili
sd gdseasca raspunsuri adecvate, cu o evidentd
incdrcatura etica.

Competentele exprima tipuri de actiuni care se
incadreaza in clase de competente, pe baza cérora
se constituie ,,arhitectura modelului profesional’”.
Acestea sunt: general-umane, sociale si profesional-
propriu-zise.

Complexitatea profilului ofiterului licentiat in
educatie fizicd rezultd prin insumarea competentelor
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sale definitorii, cum ar fi: competenta de luptator
polivalent, de educator, de conducator militar si,
nu 1n ultimul rand, competenta de ofiter-cetitean
roman si, ulterior, in scolile de aplicatie/centrele/
bazele de instruire ale armelor cea de specialist in
arma (specialitate).

Este usor de observat ca sistemul de formare
a ofiterilor, asumandu-si sarcina realizarii
educationale, prin continuturi ale Invatarii, strategii
educationale si structuri educationale adecvate, a
tuturor competentelor, este confruntat cu finalitati
winedite”. In mod cert, ofiterul, spre deosebire de
profesorul de educatie fizicd este solicitat sa-si
formeze si sa-si exprime profesional profilul de
concordanta cu specificitatea extrem de pronuntata
a actiunii militare, a structurilor si a colectivitatilor
din armata. De asemenea, sunt necesare capacitatile
de analiza si orientare istorica si politico-strategica,
deintegraresocialdactiva, de percepere a orizontului
global al securitatii nationale, continentale si
mondiale. La intersectia tuturor acestor vectori
educationali, a acestor trasee de profesionalizare, se
articuleaza nucleul competentelor, se construieste
calificarea sa distincta care nu poate fi decat una
bazata pe standarde de excelenta.

Competenta este norma strategicd atit in
proiectarea profilului ofiterului, cat si a sistemului
educational de pregatire (formare, specializare si
perfectionare) a acestuia. Planurile de invatamant,
continuturile invatarii deriva din si se justifica (ca
sens si finalitate) tocmai prin modelul ofiterului.

Inconditiileautorizarii de functionare provizorie
a programului de studii mentionat si, ulterior, de
acreditare a acestuia, formarea ofiterilor specialisti
in educatie fizicd militara se va fundamenta,
proiecta, derula si evalua avand repere necesitatile
Armatei Romaniei si a altor structuri din sistemul
national de apdrare, ordine publicd si siguranta
nationald, traditiile militare romanesti, dinamica
fenomenului militar si exigentele interoperabilitatii/
compatibilitdtii cu structurile NATO si UE.

Curriculumul educational, in acord cu
standardele generale si specifice de evaluare
academica si acreditare, va fi centrat pe formarea
de competente si capacitati si nu pe continuturi
in sine. Constructia curriculara va avea la baza
modelul socio-profesional al ofiterului specialist in
educatie fizica militara elaborat de catre beneficiari
(categoriile de forte ale armatei, alte structuri din
sistemul national de aparare, ordine publica si
siguranta nationald).
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Fundamentarea instruirii potrivit competentelor
care se vor forma are menirea de a rationaliza si a
optimiza Intregul sistem instructiv-educativ.

Etapele proiectarii instruirii cuprind:

a) proiectarea competentelor;

b) proiectarea capacitatilor;

c) proiectarea confinutului Invatdmantului:

d) proiectarea cunostintelor, deprinderilor,
comportamentelor;

e) proiectarea disciplinelor de Invatamant
(potrivit competentelor si capacitatilor).

Realizat in plan preponderent mental,
procesul proiectdrii competentelor si al
capacitatilor cuprinde:

e inventarierea competentelor pentru
identificarea acestora In campul coerent al practicii
(experientei) profesiet;

e depistarea unor competente inexistente,
cel putin la prima vedere, 1n practica instruirii, dar
necesare functional in baza practicii profesionale;

a) proiectarea strategiilor de invatare scolare:

e proiectarea situatiilor de invatare;

e proiectarea situatiilor de evaluare;

e proiectarea formelor de evaluare;

e proiectarea formelor de organizare ale
invatamantului.

b) proiectarea documentelor de conducere
universitara:

e proiectarea planului de invatamant;

e proiectarea programelor analitice;

c) proiectarea documentelor didactice

e proiectarea manualelor si a strategiilor de
invatare;

e proiectarea materialelor didactice.

A educa inseamna a orienta, a dirija, a conduce
pe cineva (persoane implicate intr-un proces de
formare sau perfectionare) cdtre un scop dinainte
stabilit.

Pentru identificarea si proiectarea functiilor
caracteristice ce si le asuma ofiterul, se construieste,
in etape, un model socio-profesional.

Structura setului de functii ale unei profesii
este posibila prin analiza sarcinilor profesionale.

Proiectarea profilului ofiterului se identifica in
practica profesiei competentele existente, efectiv
practicate. Simultan, rezultd functii (dimensiuni
ale functiilor) noi. Acestea sunt proiectate ca atare.
Deci, in sens metodologic, identificarea este o parte
a proiectarii, o prima etapa a acesteia.




Este necesar si util ca demersul analitic sa fie
extins prin:

e analiza istorica: intrebari la timpul trecut
care sd opereze in momente cheie ale
actiunii militare;

e analiza prospectiva: intrebari la timpul viitor
asupra evolutiilor posibile si probabile in
planuri vitale pentru exercitarea profesiei;

e analiza combinatd a profesiei de militar
(praxiologia istorica si prospectiva).

Practic, trebuie sd se opereze 1n interiorul
fiecaruia dintre rolurile sociale ale ofiterului (om,
cetatean, militar).

Vor trebui identificate acele componente,
dimensiuni, trasaturi existente ale personalitdtii
umane, vital necesare pentru faurirea ofiterului,
componente si trasdturi pe care actiunea instructiv-
educativa de formare, perfectionare se sprijind, se
fundamenteaza si care sunt preluate si specializate
in sens militar.

In aceastd logica, analizand rolurile cadrului
militar, vom observa ce functii angajeaza, dupa
cum urmeaza:

Rolul de om:

e functia rationalitatii;

e functia socialitatii.

Rolul de cetatean:

e functia civismului;

e functia patriotismului.

Rolul de militar:
functia de luptator;

e functia de specialist Tn arma;

e functia de educator;

e functia de conducator.

Astfel, competentele proiectate ale ofiterului,
in general, si ale ofiterului specialist in educatie
fizica militard, Tn special, sunt:

a) competente general-umane:

e competenta rationalitatii;

e competenta socialitatii;

b) competente cetatenesti:

e competenta civismului;

e competenta patriotismului;

c) competente militare:

e competenta de luptator;

e competenta de specialist in arma;

e competenta de educator;

e competenta de conducator.

Competentele militare dau profilul ofiterului. In
proiectarea capacitdtilor pentru fiecare competenta
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sia continuturilor invatarii, se tine, cu obligativitate,
seama de asocierea functiei de conducator la
functiile de specialist in arma si de educator.

Practic, functia de luptitor a ofiterului
interfereaza cu cea de conducator; functia de
specialist Tn arma se interfereaza cu cea de instructor
si de conducator in utilizarea tehnicii militare;
functia de educator este indisolubil legatd de cea
de conducator al sistemelor si proceselor educatiei
militare.

Prin toate acestea, ofiterul cu educatia fizica
poate deveni un lider militar. Pe cale de consecinta,
el trebuie format si perfectionat ca atare in
invatamantul militar.

Proiectarea continuturilor invatarii se face
dupd identificarea capacitatilor cadrului militar,
deoarece:

e capacitatile definesc, caracterizeaza actele
concrete, practice ale manifestarii ofiterului in
fiecare din competentele sale;

e capacitatilerealizeaza,,deschiderea” directa
spre cunostinte, deoarece ele trebuie ,,acoperite”
prin continuturi necesare si suficiente, formate
instructional, adaugite si perfectionate pe intreg
parcursul carierei militare.

Analiza Intemeiatd pe domeniile de generare
a capacitatilor se finalizeaza prin inventarul
capacitatilor.

Raportandu-se la acest inventar, specialistii in
curriculumul universitar proiecteazd confinuturile
necesare si suficiente pentru formarea fiecdrei
capacitati. Acestea imbracd, prin insdsi natura
proiectarii, forma unor module de Invatimant.
Analiza similitudinilor de continut a modulelor
face cu putintd gruparea acestora in discipline de
invatamant.

Proiectarea curriculara a continuturilor nvatarii
este determinatd de o dubla necesitate:

e necesitatea  realizarii fundamentelor
profesiei militare simultan cu pregatirea pentru
prima functie in etapa formadrii;

e necesitatea succesiunii conginuturilor pentru
asigurarea specializdrii §i perfectiondrii cadrului
militar.

Acest fapt impune structurarea continuturilor
invatarii in categorii de continuturi, acestea fiind:

e continuturi generale prin care se
fundamenteaza Intreaga profesie militara;

e continuturi de profil, de pregéatire in arma/
specialitate;
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e continuturicare vizeaza treptele operational-
tactice;

e continuturi de specializare, realizate doar
pe treptele ulterioare formarii initiale, ele vizand
specializarea in cadrul specialitatii militare/
armei, dobandirea de noi cunostinte si abilitati
in consonantd cu innoirea tehnologiei militare,
a procedeelor si a instrumentelor de conducere
militara.

Procesul de formare, perfectionare si speciali-
zare impune structurarea continuturilor, dupa
categoriile de pregatire, In:
pentru perioada de formare:

e continuturi de baza:

e de pregatire stiintifica fundamentala:

e de pregatire militara de baza (generald);

e continuturi de profil sau/si de specializare
(In arma);

e continuturi pentru prima functie;

b) pentru treptele ulterioare:

e continuturi de profil; aprofundarea si
dezvoltarea interarme si intre categorii de forte ale
armatei;

e continuturi pentru functiile ulterioare;

e continuturi de specializare.

Gruparea si parcurgerea continuturilor instruirii
intr-un sistem bazat pe formarea ofiterului ca om
cu o solida formatie stiintificd adecvata rolului
sau de conducdtor asigura realizarea succesiva in
etape distincte a competentelor sale conducator
de grupuri, specialist Tn arma, luptator polivalent,
educator, cetatean, finalitdti ale procesului
instructiv-educativ.

Gama tot mai larga a misiunilor in care sunt
implicate structurile Armatei Roméane, acum si
in perspectivd, exigentele compatibilizarii cu
structurile militare ale NATO si UE, precum si
aplicarea conceptiei promovate prin ,,Procesul de
la Bologna”, readuc in discutie si redimensioneaza
sfera competentelor ofiterului. In acest context,
competentele viitorului ofiter cu educatia fizica
militara trebuie sa asigure: realizarea unor programe
de pregdtire in concordantd cu nivelul dezvoltarii
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motrice a grupului si cu misiunile pe care acesta
urmeaza sd le Indeplineascd; mentinerea unei stari
optime de sanatate; aplicarea celor mai adecvate
mijloace de recuperare fizica si psihicd a militarilor,
dupa executarea misiunii, astfel Incat acestia sa
poata raspunde in timp scurt, cu aceeasi eficacitate,
urmatoarei misiuni.

In concluzie, proiectarea curriculard devine
eficace in masura 1n care acopera, din perspectiva
formarii continue, evolutia in cariera a ofiterului
de educatie fizica militard, asigura specializarea
diferentiere in functie de potente §i necesitati
sociale.
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