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CONSIDERATII PRIVIND PARTICULARITATILE
SPRIJINULUI LOGISTIC AL REGENERARII FORTELOR
DUPA PARTICIPAREA LA OPERATII INTRUNITE
MULTINATIONALE

CONSIDERATIONS REGARDING LOGISTIC SUPPORT
PARTICULARITIES FOR FORCE REGENERATION
AFTER JOINT COMBINED OPERATIONS

Col.drd. Florin RADUSLAV*

Sprijinul logistic al regenerarii structurilor de forfe ale Armatei Romaniei dupd participarea la operatii intrunite
multinationale consta in stabilirea necesarului de resurse materiale si financiare, identificarea si alocarea resurselor financiare,
completarea cu resurse materiale, aprovizionarea cu tehnicd de lupta si materiale, efectuarea de achizitii de bunuri si prestari
de servicii, completarea consumurilor si a pierderilor, organizarea si executarea mentenantei la tehnica si echipamentele
militare, asigurarea cazarii si hranirii efectivelor, asigurarea asistentei medicale, sanitar-veterinare, transporturilor si a cailor
de comunicatii.

The logistic support of the Romanian armed forces structures regeneration, following their participation in combined
joint operations, relies on the establishment of the required material resources, identification, and allocation of the
financial resources, refurbishment with material, equipment, and material supply, general service workload, completion of
consumptions and casualties, maintenance of the equipment and material, ensurance of troops quarters and feeding, medical

support, veterinary support, transportation, and infrastructure support.
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Ca urmare a evolutiilor din mediul global si
regional de securitate in cadrul cdruia Romania
isi promoveaza si isi apara valorile, principiile,
interesele si obiectivele strategice de securitate,
caracterizate prin accentuarea interdependentelor
si dificultatea de a delimita riscurile si amenintarile
clasice de cele asimetrice si de tip hibrid, eforturile
statului roman se concentreaza in primul rand
pentru ,,.... apdrarea si securitatea cetatenilor, a
teritoriului national, precum si pentru acordarea
de sprijin statelor aliate si partenere. Totodata,
statul roman se preocupd de consolidarea rolului
si prezentei nationale in misiunile civile si
operatiile militare, prin participarea la misiuni de
monitorizare §i gestionare a crizelor din zonele de
interes prioritar.”

“Comandamentul Logistic Intrunit
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Participarea structurilor de forte ale Armatei
Romaniei la misiuni constand in desfasurarea unor
operatii intrunite multinationale in conformitate
cu prevederile art. 5 al Tratatului NATO sau la
operatii de raspuns la crize sub mandat ONU, UE
sau OSCE necesitd parcurgerea de cdtre acestea
a unui proces de generare anteactiune si a unui
proces de regenerare postactiune ale resurselor
umane si bunurilor materiale, desfasurate de
structurile administrative ale organismului militar,
si nu numai.

Analizand insa opiniile privitoare la elaborarea
unor cdi de optimizare a celor doud procese
— generarea $i regenerarea fortelor — se poate
observa o mare discrepanta in favoarea abordarilor
care privesc generarea fortelor pentru misiune,
considerandu-se probabil ca regenerarea reprezinta
un proces supus activitatilor de rutina, desfasurate
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in afara presiunii pe care o exercitad, de obicei,
primirea unei misiuni §i pregatirea ei minufioasa in
vederea obtinerii succesului. Acesta este motivul
pentru care consideratiile mele se axeaza pe
problematica regenerarii fortelor, mai precis pe
cea a sprijinului logistic al regenerarii structurilor
Armatei Romaniei dupd participarea la operatii
intrunite multinationale.

Problematica sprijinului logistic al regenerarii
structurilor de forte care au fost angajate in operatii
intrunite multinationale, apreciez ca trebuie
raportata la doua situatii distincte, In care are loc
regenerarea, sl anume:

e regenerarea se executd pe timpul indeplinirii
misiunilor, cand structurile de forte au
suferit pierderi, iar regenerarea are loc sub
presiunea timpului, in corelatie cu rolul si
misiunile ce le revin;

e regenerarea are loc dupd TIndeplinirea
misiunii, cand se considera ca fortele au
ca principald misiune tocmai refacerea
capacitatii de lupta.

Cea de-a doua situatic este cea care face

obiectul abordarii mele in acest articol.

Procesul de regenerare dupd indeplinirea
misiunii se executd de catre structuri militare si
administrative, si consta in regenerarea resurselor
umane, regenerarea resurselor materiale i
regenerarea operationald §i reprezintd o activitate
complexd, planificatd si desfasuratd permanent
intr-o conceptie unitard. Totodatd, regenerarea
acestor forte trebuie sd raspundd unor criterii de
oportunitate, eficientd si eficacitate; de aceea,
este necesar sa se execute pe baza unor criterii de
selectie precise pentru personal si a unor criterii de
calitate si de performanta pentru resursele materiale
si sd asigure dobandirea, de catre structurile de
forte supuse regenerdrii, a capabilitatilor necesare
indeplinirii rolului si misiunilor viitoare, in timp
scurt si complet.

Pentru a asigura respectarea tuturor acestor
conditionalitdti, Tn regenerarea structurilor de
forte terestre dupa participarea la operatii intrunite
multinationale, sustin opiniile conform carora
regenerarea are succes numai dacd se executatd
potrivit dispozitiilor Statului Major General si ale
prevederilor Planului de regenerare intocmit de
Statul Major al Fortelor Terestre. Acesta trebuie
sa stabileascd 1n detaliu si sa incadreze in spatiu
si timp activitati legate de deplasarea personalului,
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tehnicii de lupta si materialelor de la punctele
de debarcare la cazarmile in care urmeaza sa se
execute regenerarea, resubordonarea structurilor
Statului Major al Fortelor Terestre, cartiruirea,
hranirea, asistenta medicala si sanitar-veterinara
a personalului, depozitarea tehnicii de lupta,
armamentului §i materialelor. Subliniez faptul ca
o atentie deosebita trebuie acordatd masurilor de
asistentd psihologicad, modalitatilor de punere in
aplicare a acestora, pentru refacerea capacitatilor
fizice si psihice ale militarilor.

Complexitatea procesului de regenerare a
fortelor dupa indeplinirea misiunilor in operatii
intrunite multinationale determina, la randul sau,
caracterul complex simultidimensional al sprijinului
regenerarii fortelor, astfel incat structurile supuse
procesului de regenerare sd redobandeasca in cel
mai scurt timp capacitatea de lupta proiectatd prin
statele de organizare, pentru a putea fi intrebuintate
in alte misiuni pe timp de pace, in situatii de criza
sau in caz de conflict armat.

Corespunzdtor celor trei componente ale
procesului de regenerare mentionate anterior,
sprijinul regenerarii fortelor se realizeaza printr-un
ansamblu de activitati specifice pentru asigurarea
completarii si operationalizarii fortelor pand la
capacitatea operationald proiectatd sau cel putin
pand la capacitatea operationald ridicata si se
referd la sprijinul regenerdrii resurselor umane,
sprijinul regenerarii resurselor materiale si sprijinul
regenerarii structurilor militare. La randul sau,
sprijinul regenerarii fortelor are o dubla relevanta:
sprijinul de lupta executat prin masurile specifice
sprijinului de lupta, asigurarii actiunilor si protectiei
fortelor si sprijinul logistic executat in vederea
regenerarii.

In opinia mea, regenerarea fortelor dupa
incheierea operatiilor intrunite multinationale
trebuie sd parcurgd, In mod necesar, o etapa
preliminara desfdsuratd in zona de operatii dupa
regruparea fortelor, inaintea inceperii procedurilor
de redislocare a structurilor pe teritoriul national. in
cadrul acesteia, pe baza lectiilor deja invatate, este
necesar sa se facd o evaluare a pierderilor si eventual
a capturilor, evacuarea echipamentelor deteriorate
si a surplusului de echipamente si materiale spre
facilitatile de depozitare si mentenanta precizate (o
parte a surplusului ar putea fi redistribuit structurilor
de forte ale Armatei Romaniei care continua
operatiile militare in teatrul de operatii), evacuarea




cu prioritate a ranitilor, bolnavilor si a tehnicii
deteriorate, refacerea plinurilor n limitele necesare
redislocarii pe teritoriul national si regruparii in
garnizoanele in care are loc regenerarea fortelor,
efectuarea lucrarilor de mentenanta strict necesare,
executarea aproviziondrii curente §i a serviciilor
esentiale pentru trupe, evaluarea nevoilor de
refacere a pierderilor suferite si a consumurilor
specifice.

Dupa parcurgerea etapei preliminare, si
concomitent cu aceasta, sprijinul logistic al
regenerarii fortelor dupa participarea la misiuni
internationale  comportd activitati  specifice
tuturor domeniilor functionale principale ale
acestuia: aprovizionarea; miscarea §i transportul;
mentenanta; sprijinul medical; contractarea,
precum si in unele domenii conexe (asigurarea
urgentelor civile, prevenirea si stingerea incendiilor,
protectia mediului, protectia muncii, recuperarea
personalului, serviciile funerare), urmarindu-se cu
prioritate reconstituirea si completarea stocurilor la
produsele greu de aprovizionat, la cele cu ciclu lung
de fabricatie si la cele cu ciclu lung de intrebuintare,
asigurarea fara sincope a consumurilor curente la
nivelul cerintelor, mentinerea in permanenta stare de
operativitate a tehnicii si a materialelor, efectuarea
unui permanent schimb de informatii intre
structurile implicate in procesul de regenerare.

Principalele activitati care este necesar sa
se desfagsoare in procesul de sprijin logistic
al regenerarii acestor forte implica stabilirea
necesarului de resurse materiale si financiare,
identificarea si alocarea resurselor financiare,
completarea cu resurse materiale, aprovizionarea
cu tehnicd de luptd si materiale, efectuarea de
rechizitii de bunuri si prestari de servicii (cand
este cazul — n.n.), completarea consumurilor si a
pierderilor, organizarea i executarea activitatii de
mentenanta la tehnica si echipamentele militare din
dotare pentru restabilirea performantelor tehnicii de
lupta si echipamentelor militare ale caror costuri de
reparatie nu depasesc 60% din valoarea de achizite,
asigurarea cazarii (cartiruirii — cand este cazul) si
hranirii efectivelor, asigurarea asistentei medicale
si sanitar-veterinare, asigurarea transporturilor si a
cailor de comunicatii.

Consider ca este important de mentionat faptul
ca sprijinul logistic al regenerarii comandamentelor,
marilor unitati, unitatilor si formatiunilor se
realizeaza, in acest caz, prin aprovizionarea cu
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tehnica de luptd si materiale din existent §i prin
achizitii, rechizitii de bunuri si prestari de servicii,
completarea consumurilor si a pierderilor posibile,
incadrarea functiilor deficit (de reguld, prin
promovare), incadrarea functiilor pentru deservirea
tehnicii militare de baza cu militari din specialitati
compatibile si prin Incadrarea structurilor care au
suferit pierderi umane, cu personalul care deservea
tehnica si mijloacele de lupta distruse.

In procesul de regenerare, un element important
in planificarea intregii activitafi il constituie
perspectiva destinatiei fortelor regenerate, avand in
vedere cd structurile respective ar putea fi necesar
sa redevind dislocabile intr-un timp cat mai scurt
sau intr-o perspectivd mai indepartatd. In primul
caz, In planificarea sprijinului logistic al regenerarii
trebuie avuta Tn vedere necesitatea realizarii in timp
cat mai scurt a unui nivel ridicat de operativitate,
ceea ce impune ca structurile respective sa fie
completate numai cu personal activ, completarea cu
tehnica, armament, munitii $i materiale sd ajunga la
procentul de 100%, iar coeficientul de stare tehnica
a acestora sa fie, de asemenea, de 100%. Daca,
insa, fortele aflate in procesul de regenerare sunt
dislocabile, dar urmeaza sa ramana, din motive
obiective, un timp mai indelungat cu un nivel scazut
de operativitate, ele se completeaza cu personalul
activ in limita specialitatilor existente la pace,
iar celelalte cu rezervisti, tehnica, armamentul,
munitiile si celelealte materiale se completeaza in
procent de minim 90%, iar coeficientul de stare
tehnica a acestora trebuie sa fie, de asemenea, de
minim 90%.

In cazul in care dupa indeplinirea misiunii,
structurile de forte nu vor mai fi introduse in teatrul
de operatii $i nu mai primesc o altd misiune pe
teritoriul national, sprijinul logistic al regenerarii
lor se organizeaza si se desfagoara in cadrul
dispozitivului organizat in cazarma stabilita pentru
regenerare.

Pentru ca procesul de regenerare sa decurga in
conditii optime, toate structurile aflate in aceasta
situatie trebuie sa calculeze la termenele stabilite
necesarul de tehnica si materiale conform statelor
de organizare, normelor de inzestrare si esalonarii
stocurilor, sa stabileasca deficitele si excedentele
in vederea completarii si respectiv a redistribuirii
si sd urmareasca realizarea integrald si de calitate
a cereril sau a planului de aprovizionare, fizic si
valoric, la termenele prevazute in contractele de
achizitii incheiate cu furnizorii. Aceasta presupune
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din partea structurilor intrate in procesul de
regenerare §i a esaloanelor superioare, stabilirea
gradului de sprijin logistic ce trebuie realizat,
stabilirea modului de folosire a resurselor aflate la
dispozitie, a actiunilor de sprijin logistic ce trebuie
desfasurate si a succesiunii lor, stabilirea unor
proceduri de lucru optime, existenta unor relatii
functionale intre compartimentele sistemului de
sprijin logistic.

In concluzie, regenerarea fortelor constituie
0 misiune importantd a comandantilor si a
comandamentelor si se executa planificat, la ordin
sau din proprie initiativa. Succesul acestei misiuni
depinde de nivelul de sprijin logistic de care se
bucurd structurile militare, dar si de gradul de
pregétire logistica a Intregului personal.
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NOTE:
1 Strategia Nationald de Aparare a Tarii pentru perioada
2015-2019, Bucuresti, 2015, pct. 73.
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