Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol I

NECESITATEA UNUI SPIRIT EXPEDITIONAR
PENTRU MILITARII ARMATEI ROMANE!

THE NEED FOR AN EXPEDITIONARY SPIRIT
FOR THE ROMANIAN MILITARY

Col.ing. (rez.) dr. Mircea MOCANU*

Complexitatea spatiului operational include evolutii de amploare in ceea ce priveste actorii, interactiunile si conditiile

de mediu.

Desi abandonat din punct de vedere operational, conceptul de Operatii Bazate pe Efecte, ca si cel de Operatii Altele
Decat Razboiul scot in evidenta necesitatea unui spirit expeditionar. In cadrul acestui concept, aspectele culturale determina
ca domeniile intelligence, fortele speciale si formatiunile de aplicare a legii sa devind avangarda unui nou tip de soldati si

comandanti adaptivi.

The complexity of the operational space includes ample developments in actors, interactions, and environment

conditions.

Although discarded, the concept of Effects Based Operations, as well as the Operations Other than War point to new
requirements for the soldiers. Among these, the necessity of an expeditionary spirit is important, the cultural issues make
intelligence, and special forces and law enforcement become the forerunners of the new kind of adaptive soldiers and

commanders.
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Complexitatea spatiului operational®

Fenomenul globalizarii amplificdi numarul
si diversitatea actorilor/entitatilor active 1n
mediul de securitate global, precum si 1n spatiul
de lupti. In afard de statele suverane, in timp,
au aparut actori nonstatali relevanti, cum ar fi:
organizatiile neguvernamentale — ONG (4Amnesty
International,  Greenpeace, Meédicins sans
frontiéres), organizatiile internationale (ONU,
NATO, Organizatia Tratatului de la Varsovia),
organizatiile teroriste transfrontaliere (Al-Qaida,
Statul Islamic) sau locale (Al-Nusra), miscarile
de eliberare sau secesioniste si indivizi (George
Soros, Dalai Lama). Complexitatea actorilor se
intinde, deci, de la simpli indivizi® pana la sisteme
sociale complexe, cum sunt: statele, guvernele,
organizatiile de securitate colectiva sau serviciile
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de intelligence. In Siria, de exemplu, in spatiul
de lupta se manifestd armate nationale, factiuni
rebele, grupari teroriste de o parte, grupari
teroriste de cealalta parte, triburi Tnarmate, indivizi
inarmati, mass-media, organizatii internationale
(ONU si agentii ale acesteia), coalitii de vointa,
companii comerciale din domeniul securitatii,
culte religioase, refugiati si enumerarea poate
continua. Relevanta noilor actori este conferita
de calitatile acestora, de potentialul lor de sustine
interactiuni si de a genera modificari ale mediului
de securitate.

Interactiunile dintre aceste entitafi pot fi, la
randul lor, dintre cele mai diverse, de la ignorare
reciproca (interactiune zero), la actiuni simple,
cum ar fi: simple declaratii, care pot genera
lamuriri sau apropieri, pana la actiuni complexe,
cum ar fi: asocierea statelor in aliante sau coalitii
militare, desfasurarea de conflicte armate, iar
in spatiul de luptda atacuri, negocieri, cooperare
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logistica, comert, prozelitism, propaganda, operatii
de dezinformare, trafic de armament si droguri,
productie de droguri etc. Mai mult decat actiunile
complexe chiar, interactiunile dintre actorii de pe
scenamediuluidesecuritateinternational potevolua
pana la fenomene complexe, unde chiar identitatea
actorilor este estompata, parametrii interactiunilor
componente sunt greu sau imposibil de definit, dar
efectele asupra mediului de securitate sau asupra
spatiului de lupta sunt majore. Astfel de fenomene
sunt: accentuarea saraciei, terorismul global,
proliferarea armamentelor, traficul de droguri sau
alte materiale ilicite, crizele economice, migratia
masiva. in domeniul militar, un astfel de fenomen
complex a fost semnalat de cdtre Carl von
Clausewitz, care a descris ,,fricfiunea” specifica
razboiului — ,,frictiunea clausewitziana”.

In privinta interactiunilor, trebuie subliniatd
accelerarea manifestarii lor datoritd efectelor
Erei informationale. Accelerarea interactiunilor
duce la o perceputa ,,compresie a timpului” si
la estomparea legéturii dintre cauza si efect. De
fapt, cauzalitatea nu poate disparea, lucrurile se
intampla din anumite motive, dar cauzele nu mai
sunt singulare si imediate, nu mai sunt evidente,
cum se intampla intr-o logica newtoniana (liniard).
Apare astfel nelinearitatea, proprietate esentiala a
sistemelor complexe, descrisd prin efectul fluture:
intr-un sistem complex, o schimbare ce are loc intr-o
parte indepartata a sistemului cauzeaza o schimbare
semnificativa intr-o locatie situata in partea opusa
a sistemului. Deci, efecte disproportionate in parti
distante ale sistemului, chiar transformari esentiale
ale sistemului, cu o cauzalitate neclara.

In afard de actori si interactiuni, ultima
categorie deelemente componenteale complexitatii
mediului de securitate include conditiile de mediu
fara legatura cu actiunile actorilor din mediul
de securitate (sau cu o legdtura departatd sau
nesemnificativd), dar cu urmdri semnificative
asupra interactiunilor dintre actori, deci cu urmari
asupra mediului de securitate. Astfel de conditii
sunt: geografia Tnsasi, fenomenele geologice si
climatice extreme (cutremure, tsunami, incalzirea
globala, seceta), epidemii chiar fenomene cosmice
(fenomenele solare, caderi de meteoriti mari). La
acestea se adauga timpul si, sa nu uitdm, norocul
/ evenimentele imprevizibile / cazurile fortuite /
voia Domnului (inshallah).

Fata de trecut, cand mediul de securitate era
definit suficient de postura structurilor de forta

Martie, 2016 "

gy

ale statelor, provocarile prezentului constituie
un tablou eclectic al securitatii internationale,
incluzand interactiuni complexe, intre care
componenta economico-financiara, cea de mediu,
cea sanitar-epidemiologica, cea informationala si
o componentd cultural-religioasa si sociala. Daca
mai era nevoie de incd un argument, dupa criza
economicd si financiard declansgatd in anul 2008
si agravatd Tn Europa prin ,,cazul” Greciei, criza
migrantilor ce asalteazd Europa incepand cu anul
2015, este de naturd sa puna in pericol Intreaga
constructie europeana.

Toate caracteristicile examinate mai sus
contureazd o crestere a entropiei situatiei
de securitate si o dinamizare a cauzalitatii
evenimentelor, noi caracteristici ale mediului de
securitate ce impun atat definirea cat mai fidela
si mereu actualizatd a pericolelor, riscurilor si
provocdrilor, dar si o definire cat mai practica,
inclusiv prin flexibilitate, a caracterului mediului de
securitate. Dacd acum cativa ani, aceste aspecte erau
rezervate preocuparilor privind studiul viitorului,
iata ca timpul nu mai are rabdare si o noua abordare
analitica asupra mediului de securitate se impune
cu putere.

Operatiile bazate pe efecte si cerintele

asupra luptatorilor

Operatiile Bazate pe Efecte (OBE) pot fi
descrise ca fiind ,,seturi coordonate de actiuni
directionate catre modelarea comportarii amicilor,
inamicilor si actorilor neutri in timp de pace, criza
sirdzboi™. In acest context, Razboiul bazat / centrat
pe retea (RBR) inlocuieste consumul de resurse
materiale costisitoare cu intrebuintarea inteligentei
si transfera confruntarea in domeniul cognitiv,
unde actorii operationali reactioneaza la stimuli,
isi formeaza perceptii pe care le relationeaza cu
propriile interese, 151 construiesc o intelegere a
situatiei in care includ riscurile, amenintarile si
propriile vulnerabilitdfi si iau decizii asupra unui
raspuns. In acelasi timp, OBE vizeazi dimensiunea
umana a razboiului intr-o abordare neliniara, prin
tintirea comportamentului factorilor de decizie
(domeniul cognitiv) ca obiectiv prioritar, fatd de
nimicirea fortelor armate si provocarea de distrugeri
materiale, care constituiau cauzalitati liniare.

De parca in conflictul armat nu era suficienta
decizia umana, elementul neliniar, specific
sistemelor complexe, este astfel masiv introdus
prin operarea in domeniul cognitiv, propriu fiintei
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umane — principalul generator de incertitudine si
comportament emergent in sistemele sociale.

Efectele preconizate de OBE manifesta
caracteristici’ care sustin diversificarea
interactiunilor si Intre care se disting:

e se aplicd erga omnes, adicd afecteaza nu
numai factorii de decizie inamici, dar si
trupele proprii si observatorii neutri, tot
datoritd dimensiunii umane, care opereaza in
sistem deschis;

e pot opera simultan in mai multe domenii —
geostrategic, economic §i politic;

e sunt simultan fizice si psihologice.

Meritd precizataicifaptul carezultatul actiunilor
OBE in domeniul nonfizic, in general, constituie
efectul psihologic, realizat asupra tuturor, in timp
ce efectul cognitiv este considerat impactul asupra
factorilor de decizie, cu urmari imediate in actiunile
entitatilor din spatiul de lupta, ceea ce corespunde
nivelului cognitiv al RBR si devine efectul global
vizat de OBE®.

Astfel, mecanismul OBE presupune o cunoas-
tere profundd a tuturor actorilor/observatorilor
din spatiul conflictului, care constituie tinte ale
actiunilor bazate pe efecte, ce vizeaza perceptia
acestor actori /observatori asupra situatiei de
securitate.

Caracteristicile mentionate mai sus (s1in special
faptul ca OBE afecteazad si fortele proprii) aduc
in atentie transformadrile survenite in psihologia
militarilor de toate gradele. In acest sens, noul
mediu de securitate a generat o «stare de spirit
expeditionard», pentru care au fost identificate’
urmatoarele cerinte:

a. safie pregatifi mental sa fie dislocati in scurt
timp oriunde 1n lume;

b. sa dispund de abilitatile de gandire critica
necesare pentru adaptarea rapidd la un mediu
operational n schimbare;

c. sa fie In masura sa lucreze in cooperare cu
membrii unei echipe cu o compozitie diversificatd;

d. sa posede cunostinte privind -cultura
populatiei din zona de interventie;

e. sa fie in masurd sa utilizeze cu succes
tehnologia centrata pe retea.

Edificarea unei noi mentalitdti, expeditionare,
constituie pregatirea psihologica proprie pentru a
genera efecte psihologice asupra celorlalti actori
din spatiul de confruntare si include cunoasterea
capacitatii proprii de a obtine performantd in
conditiile actiunilor expeditionare.

Din punct de vedere al teoriei complexitatii,
aceste adaptari reflectd eforturile fortelor armate,
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ca actor in mediul de securitate numit spatiul
de lupta, pentru a-si dezvolta capacitatea de a
raspunde eficient interctiunilor tot mai sofisticate
cu care se confruntd, pentru a-gi asigura succesul
operational.

Cerinte culturale in Operatii Altele decat Razboiul

In domeniul cognitiv specific Operatiilor
Altele decat Razboiul (Operations Other Than War
— OOTW), valorile, ca manifestari sociale care
»eXprima aspiratii ce structureaza informational
actiunea’™ sufera o indepartare de la paradigma
clasica, bazata pe violenta specifica aplicarii fortei.
Inmediul operational expeditionar, ,,valorile debaza
structureazd informational o stare de spirit flexibila,
specifica razboaielor mici, fatd de starea de spirit
fixistd, dogmatic, a razboaielor conventionale’.
In OOTW este necesari ,,0 combinatie de etica
politieneascd si militara, etica politiei necesitand
un set diferit de virtuti..., cat si valorile si normele
democratiei liberale. Atitudinea necesara in
OOTW pare a fi optimismul critic (meliorismul),
definit ca fiind credinta in posibilitatea imbunatatirii
conditiilor specifice existente la un moment dat,
atitudine ce incurajeaza inteligenta sa lucreze pentru
ameliorarea conditiilor si sporeste rationalitatea si
increderea intr-un mod cum simplul optimism nu
o poate face". Prin prisma teoriei complexitatii,
meliorismul se incadreazd in efortul actorului
de a controla criticalitatea mediului/a spatiului
de lupta.

In astfel de operatii, formatiunea de intelligence
careactioneazdintegratcuceade fortespeciale,,pune
la dispozitie Tn mod continuu informatiile necesare,
actionand 1n retea cu celelalte structuri specializate
din zona, mai ales elemente de evaluare a efectelor
pas cu pas, urmate de o permanenta reevaluare si
readaptare a deciziilor, chiar pe parcursul efectuarii
misiunii”'?. Se poate considera ca optimismul critic,
atitudine recomandata militarilor in OOTW este
comun si domeniului intelligence, caracterizat de
operarea permanenta cu incertitudinea si de cerinta
abordarii stiintifice in rezolvarea problemelor
de intelligence, in acelasi scop, de a controla
criticalitatea mediului / a spatiului de lupta.

Binomul Intelligence — operatii speciale

Componenta cineticad principald a operatiilor
expeditionare se distinge a fi cea de forfe de
operatii  speciale (FOS), integral conectata
capacitatilor de intelligence, nu numai la nivel
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tactic. In actiunile contrainsurgenta, militarii din
FOS trebuie sa sprijine intotdeauna puterea civila
si sa foloseasca numai forta strict necesara pentru
obiectivul urmadrit si pentru restaurarea ordinii®,
deci pentru a readuce sau a mentine mediul
operational in starea de normalitate urmarita sau
acceptatd de coalitia activd in Teatrul de operatii
(TO). Dupa cum subliniaza Robert Cassidy, fortele
de interventie trebuie sd abordeze insurgenta cu
prezumtia criticd a faptului ca insurgenta nu era o
problema primordial militara, iar militarii ar putea
fi adusi sa sprijine politia locala'. Aceasta sinergie
scoate in evidenta relevanta trinomului intelligence
— forte speciale — structuri de impunere a legii,
in contracararea amenintarilor neconventionale
si fundamentul unei noi ramuri stiintifice numite
intelligence judiciar (criminal intelligence). Atunci
cand militarii aflati in TO au misiunea de a aduce
in fata justitiei indivizi considerati responsabili
pentru infractiuni grave comise in TO, specificul
activitatii cercetasilor se schimba si devine noua
forma numita ,,intelligence pentru obtinerea de
probe” (evidence based intelligence).

De asemenea, fortele de interventie trebuie sa
prevada de la inceput ,,resursele necesare pentru
a asigura stabilitatea si sd Inceapa activitatile de
reconstructie imediat — ideal in acelasi timp — cu
incheierea actiunilor de luptd majore™, astfel
incat capacitatile esentiale pentru stabilitate si
reconstructie sa se gaseascd in TO pentru a Incepe
activitatea concomitent cu capitularea sau colapsul
inamicului combatant®. Intre aceste resurse trebuie
sa se numere i 0 noud atitudine fata de localnici,
,0 stare de spirit noud, mai flexibild, necesara
pentru adaptarea la mediul de securitate/operational
schimbat™', Intrucat, ,,spre deosebire de razboaiele
majore, In care viziunea unidirectionald a urii
fatd de inamic serveste suficient pentru a inspira
curajul, in razboaiele mici, toleranta, compasiunea
si bunavointa trebuie sa constituie cuvinte-cheie’'
in relatia dintre fortele de interventie si populatie.

Este evident faptul cd aspectele mentionate
fac irelevanta apartenenta militarilor la o anumita
categoric de forte — fortele speciale care Il-au
eliminat pe Osama bin Laden la sute de kilometri
de tarmul marii apartineau marinei militare. Astfel,
natura expeditionara a acestei stari de spirit atrage si
trasatura de intrunit, ceea ce a dus la alaturarea celor
doi termeni intr-un binom distinct ,.expeditionar
si intrunit”, descris ca o determinare filosofica
statornicd asupra faptului ca aportul individual
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si cel al categoriei de forte armate la apararea
nationala survine intr-un context de dislocare in
teatrul de operatii, pentru indeplinirea unor misiuni
expeditionare".

Intelligence cultural si spirit expeditionar

Dintre caracteristicile acestei stdri de spirit,
detaliate mai sus, cunoasterea operationald a
situatiei culturale revine cu fortd in cazul sprijinului
FOS pentru structurile locale de impunere a legii,
asa cum a reiese $i din faimosul ,,Raport Flynn>,
pentru conflictul din Afganistan. Vazuta ca pilon
al agilitatii cognitive, ,,cunoasterea operationala
a situatiei culturale (cultural awareness) este
cunoasterea normelor culturale ale populatiei din
mediul operational plus atitudinea adecvata privind
aceste norme”, care duc, impreuna, la ,.distinctia
intre luptd si constructia statala (nation building)
in ceea ce priveste rolul luptatorului™'. Cunosterea
operationald a situatiei culturale, subsumata
domeniului intelligence cultural, este deosebit de
importantd, chiar si in operatii multinationale de
stabilitate sireconstructie,deoareceasigura ghidarea
operatiei de catre intelligence si cooperarea externa
a structurii de nivel tactic, adica angrenarea unor
actori locali in actiunile nemilitare de nivel tactic
si, astfel, in efortul de atingere a efectului global
urmarit. De asemenea, dupa cum explicd generalul
David Grange, cunoasterea operationald a situatiei
culturale, ca stare de spirit transformata in sensul
discutat, ,,poate controla situatiile haotice si incerte
create de colapsul sistemelor politice, economice si
de securitate. Comandantii de forte expeditionare
trebuie sa fie Tn masura sa opereze 1n tari care nu au
guverne efective, unde inamicul si linia frontului
nu pot fi definite prea usor, iar regulile de angajare
sunt contradictorii. Fortele trebuie sa aiba de a face
cu teroristi, traficanti de droguri, potentati locali,
fundamentalisti militanti si formatiuni paramilitare
— si trebuie sa fie, totusi, in masurd sa infranga
unitati de manevra masive si sisteme de aparare
impresionante™. latd o descriere foarte buna a
operatiilor in spatiul operational complex.

Aspecte esentiale ale operatiilor expeditionare
aduc 1n situatie de integrare operationald domeniul
fortelor speciale si domeniul informatiilor militare:
contactul nemijlocit cu populatia din zona de
operatii, caracterul de actiune intrunitd si cerinta
de cunoastere operationala a situatiei culturale si
exploatare a acesteia.




Comandanti si soldati adaptivi, agentia umana

In afard de rolul evident al activititii de
intelligence, care ghideaza operatiile expeditionare,
trebuie semnalat si impactul asupra cerintelor
impuse comandantilor, inclusiv asupra celor de nivel
tactic, intrucat conditiile operatiilor expeditionare,
cum ar fi cele ale OBE, in general, determina si o
compresie a ierarhiilor militare.

Esenta conceptului de ,,razboi pe trei cvartale”
este ca militarii moderni trebuie sa fie pregatiti sa
opereze 1n toate cele trei conditii simultan (actiuni
de luptd, peacekeeping si sprijin umanitar) si,
prin aceasta, educatia de comanda la cel mai mic
nivel trebuie sd fie deosebitd. De exemplu, in
batalia pentru Mogadishu (1993), comandantii de
subunitati au trebuit sa ia, In mod constant, decizii
cruciale, care au avut impact major nu numai
asupra esalonului inaintat, dar si asupra esalonului
de completare al fortelor expeditionare, de unde
si termenul de ,,caporal strategic”, introdus tot de
catre generalul Charles Krulak.” ,,Razboiul pe trei
cvartale” este o expresie a manifestarii complextatii
spatiului operational pana la cele mai mici esaloane,
nu numai la nivelul TO.

Aceste adaptari necesare mediului operational
expeditionar, analizate** de catre Menaker et al.,
implica trei constructii conceptuale — intuitia
Strategica®, apoi capacitatea metacognitiva®® si
,agentia umana’”. Aceste cerinte reflectd, din
nou, efortul actorului (fortele expeditionare) de
a-si spori capacitatile pentru a infrunta cu succes
interactiunile tot mai sofisticate si mai accelerate
manifeste in spatiul operational complex. Intre
acestea, termenul de agentie umanda ,,incorporeaza
intentionalitate, —prevedere, autoreflectiec  si
autoreactie si permite militarilor sa evalueze o
situatie si sa raspunda adecvat acesteia”™. Aceasta
abilitate aduce comandantii de nivel tactic —ca lideri
adaptivi, foarte aproape de ofiterii sau subofiterii de
informatii militare in rol de culegatori de informatii
din surse umane (HUMINT). Cerinta de adaptiv /
adaptabilitate trimite la o caracteristica esentiala
a sistemelor complexe adaptive, caracteristica
definitorie ce explica comportamentul emergent
si realitatea cd militarii si fortele revenite dintr-o
operatie expeditionard nu mai sunt aceiasi care
au fost desfasurati in operatia expeditionara
respectiva.

Transferul de relevanta catre nivelurile
inferioare ale esaloanelor militare in operatiile
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expeditionare si in operatiile de stabilitate si
reconstructie postconflict devine un factor critic ce
determind dezvoltarea unei capabilitati sofisticate
de conducere a actiunilor de luptd, capacitate
bazatd pe HUMINT. Cercetasii / militarii HUMINT
actionand practic din interiorul comunitatilor locale
(human terrain) pot sprijini substantial ghidarea
si modelarea actiunilor conduse de lideri adaptivi
avand calitatile descrise mai sus.”

Atat comandantii de nivel tactic, mai ales cei
de forte speciale, cat si cercetasii devin deopotriva
»profesionisti care reflectd in cursul actiunii,
acordd atentie mediului si actioneaza asupra
mediului prin folosirea aparent paradoxala a unor
forme de cunoastere divergent acomodative, dar
si convergente, In special atunci cand cunoasterea
acumulativda nu functioneaza. Acesti lideri sunt
foarte apropiati de ideea de cercetatori in actiune,
asa cum sunt si cercetasii / HUMINT.* In conceptia
integrata intelligence — forte speciale, ,,esentiala...
este comanda unica a structurii”, iar ,,planificarea
si readaptarea dinamicd a actiunilor fortelor
speciale, chiar pe timpul desfasurarii misiunii are
loc prin actiunea sincronizata a unei celule unice de
comanda atat a componentei cinetice (luptatoare),
cat si a celei de intelligence™".

Desi unitatea de timp, spatiu si actiune specifica
actiunilor integrate intelligence — forte speciale
comportd o concentrare ce aminteste de tragedia
greaca, aceste actiuni tactice, de regula cu relevanta
strategicd manifestd ,,caracteristicile RBR: viteza
comenzii, cunoagterea comund a spatiului de
confruntare si intentiei comenzii, autosincronizarea,
planificarea §i actiunea sinergetice, trasaturi
indispesabile obtinerii eficacitatii actiunii de
lupta™2.

Noii cercetasi si domeniul intelligence social

Cu privire la actiunea expeditionard in mediu
cultural diferit, se considera ca, pe langa cunoasterea
operationald a situatiei culturale, domeniul
HUMINT include si componenta de intelligence
social, definita ca ,,abilitatea de a te Intelege cu
oamenii, de a fi in largul tau in societate, de a fi
un cunoscator al aspectelor sociale”. Informatiile
despre o cultura strdina tipice pentru domeniul
intelligence social sunt dificil de obtinut, dar sunt
esentiale In operatiile expeditionare si constituie
un instrument de integrare in mediul uman local
si de rezolvare a problemelor tactice. Astfel,
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componentele de naturd sociald si culturala ale
domeniului intelligence ajung sa constituie factori
actionali nemijlociti, utilizati practic in permanenta
in actiunile expeditionare la nivel tactic, deopotriva
de catre FOS si operatoriit HUMINT.

Am insistat asupra domeniului psihologic si
cognitivalniveluluitacticin operatiile expeditionare
pentru ca aceste aspecte sunt decisive in obtinerea
succesului si subliniaza similaritatea modului
de gandire al liderilor adaptivi si al cercetasilor
(HUMINT), cat si integrarea componentei de
intelligence in decizie si chiar in actiune, ca etape
ale Ciclului Boyd. Acest lucru este evident dincolo
de simplul sprijin realizat prin furnizarea de produse
informative si este caracteristic mai ales fortelor
speciale.

In prezent, sunt in curs de aplicare diferite
abordari ale acestei integrari necesare intre fortele
speciale si intelligence si se poate spune cd Armata
Romaniei se situeaza in avangarda efortului, prin
subordonarea operationald a fortelor de operatii
speciale Directiei Informatii Militare si elaborarea
unui concept operational Intrunit corespunzator.

In cazul Romaniei, prin trecerea structurilor de
forte de operatii speciale sub controlul operational al
Directiei Informatii Militare, integrarea acestora cu
structurile de intelligence devine mult mai fezabila
decat in cazul unei comenzi separate.* De bun augur
sunt, aici, dimensiunea si profilul Fortelor armate ale
Romaniei, pentru ca, in cazul unor state mai mari,
aceasta integrare este mai problematica.

Concluzie

Adaptarea Fortelor armate ale Romaéniei
la cerintele OBE si RBR, mai ales in conditiile
participarii la misiuni multinationale, impune
eforturi de formare a unei mentalitati expeditionare
a militarilor romani, Incepand cu cercetasii, fortele
speciale si unitdtile desemnate sa actioneze in
coalitii conduse de NATO sau Uniunii Europene.
Totodata, acest progres Tn armata romana constituie
si o adaptare valoroasa a capacititii de nisa
intelligence-FOS in efortul de a infrunta cu succes
complexitatea sporitd a spatiului operational.
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