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Abstract

Aceastd lucrare exploreaza integrarea vehiculelor aeriene fard pilot (UAV) in Fortele Armate Roméne, cu accent
deosebit pe sistemul Bayraktar TB2. Se evalueaza impactul strategic si tactic al dronelor in razboiul modern,
in special in coordonare cu operatiunile avioanelor de vinatoare multirol F-16. Prin utilizarea informatiilor
in timp real, a supravegherii si sistemelor de ghidare laser, dronele sporesc capacititile operationale, precum
desemnarea tintelor si loviturile de precizie. Studiul face referire la conflicte precum cele din Nagorno-Karabah
si Ucraina pentru a sustine perspectivele operationale. Concluzia subliniaza necesitatea unei strategii nationale
privind UAV-urile pentru Roménia, aliniatd cu obiectivele NATO.

This paper explores the integration of unmanned aerial vehicles (UAVs) in the Romanian Armed Forces,
particularly focusing on the Bayraktar TB2 system. It evaluates the strategic and tactical impact of drones in
modern warfare, especially in coordination with F-16 multirole fighter operations. Through the use of real-
time intelligence, surveillance, and laser-guided systems, drones enhance operational capabilities such as target
designation and precision strikes. The study references conflict examples like Nagorno-Karabakh and Ukraine
to support operational perspectives. The conclusion emphasizes the necessity of a national UAV strategy for
Romania aligned with NATO objectives.
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Evolu‘gia rapidd a tehnologiilor dronelor transforma doctrinele militare moderne
si capabilititile de aparare nationala. Romania, ca parte a NATO, se confrunta
cu provocdri de securitate din ce in ce mai mari de-a lungul flancului estic si a
inceput integrarea vehiculelor aeriene fira pilot (UAV) pentru a-si spori flexibilitatea
operationala.

Utilizarea dronelor in razboiul modern s-a dovedit indispensabild pentru
recunoastere, desemnarea tintelor si chiar angajamente directe. In cazul Romaniei,
achizitia UAV-urilor Bayraktar TB2 din Turcia marcheaza un pas critic in
modernizarea sistemelor de apdrare. Relevanta tot mai mare a amenintarilor
hibride in regiunea Marii Negre accentueazd urgenta integrarii, ajustdrii doctrinei
si adaptdrii tehnologice, asa dupa cum se observa si in Baykar Technologies (2023).

Aceastd lucrare analizeazd starea actuald si perspectivele viitoare ale utilizarii
dronelor in Fortele Armate Roméne, in comparatie cu térile vecine si cu aliatii,
extragand lectii din conflictele regionale si din doctrina NATO. Se pune accent pe
desfasurarea practica, pe interoperabilitate si pe transformarea doctrinara.

Actuala dinamica de securitate din regiunea Marii Negre, in special in contextul
agresiunii ruse in Ucraina, impune cresterea capacititilor ISR (informatii,
supraveghere, recunoastere) si constientizarea sporita a spatiului aerian. Romania,
situata pe flancul estic al NATO, joaca un rol critic in descurajarea regionald si in
misiunile de avertizare timpurie.

Integrarea UAV-urilor in arhitectura de apdrare nationala a Roméniei nu este doar o
problema de adoptare tehnologica, ci si 0 provocare doctrinara. O strategie nationala
coerentd privind dronele trebuie sa abordeze nu doar achizitia, ci si procedurile
operationale, instruirea personalului, cadrul legal si coordonarea cu aliatii. Prezentul
studiu isi propune sa contribuie la acest proces printr-o evaluare comparative, bazatd
pe dovezi si prin evidentierea lacunelor doctrinare care trebuie abordate.

Recenzie a literaturii si cadrul conceptual

Literatura moderna privind vehiculele aeriene fard pilot se concentreaza asupra
rolului lor strategic in modelarea razboiului asimetric. Cercetatori precum P.W.
Singer (2009), D.A. Shlapak si M.W. Johnson (2016) au evidentiat modul in care
dronele transformd campul de luptd modern, schimband paradigma de la sistemele
traditionale, cu echipaj uman, la razboiul de la distanta si autonom.

Surse precum International Institute for Strategic Studies (IISS 2023) si NATO
Air Command (NATO 2022) disting intre diferite clase de drone — de la UAV-uri
tactice mici pana la sisteme MALE (Medium Altitude Long Endurance) armate — si
subliniaza rolul lor tot mai important in colectarea de informatii (ISR), in capacititile
de lovire si razboiul electronic.

NATO defineste UAV-urile drept componente de bazd ale arhitecturii sale
de informatii, supraveghere si recunoastere (ISR), sustinand atat functiile de
descurajare, cat si de lovire, conform lui D. Genini (2025). Strategia de Transformare
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a Armatei Romaniei 2040 reflecta aceste valori, subliniind modernizarea C4ISR si
dezvoltarea capacitatilor autonome ca viitori piloni ai apdrarii nationale.

Studii de caz, precum razboiul din Nagorno-Karabah (2020), conflictul din Ucraina
(2022-prezent) si operatiunile turcesti cu drone in Siria, oferd dovezi concrete
privind modul in care integrarea eficientd a UAV-urilor poate schimba echilibrul
operational al unui conflict. Aceste conflicte au demonstrat ca UAV-urile de precizie,
cu costuri reduse, atunci cand sunt integrate corespunzitor in sistemele de comanda
si control, pot inlocui sau completa puterea aeriand traditionala.

Proliferarea globala tot mai mare a UAV-urilor ridicd, de asemenea, ingrijorari
legate de controlul armamentului, de restrictiile la export si de implicatiile etice ale
sistemelor autonome si semiautonome. In timp ce membrii NATO se concentreazi
pe integrarea UAV-urilor in structurile conventionale de fortd, alti actori statali si
nonstatali utilizeaza dronele tot mai mult in scopuri de razboi asimetric.

Autori, precum D. Anderson (2018) si G. Friedman (2019), sustin ca utilizarea
dronelor fard cadre juridice adecvate poate submina stabilitatea pe termen lung si
poate incélca dreptul international umanitar. Prin urmare, discutiile conceptuale
privind legitimitatea loviturilor tintite, suveranitatea aeriand si controlul civil sunt
acum parte integrantd din analizele academice militare.

In Roménia, cadrul juridic si etic privind utilizarea dronelor este incé in dezvoltare,
cu referinte doctrinare actuale care pun mai mult accent pe interoperabilitate decat
pe conditiile legale de desfasurare in timp de pace sau sub amenintari hibride.
Cadrul conceptual roménesc pentru integrarea dronelor se afla intr-un stadiu
incipient, dar include referinte la STANAG-uri NATO, la interoperabilitate aer-sol si
la reglementari ale spatiului aerian in timp de pace pentru zborurile UAV.

In doctrina NATO si in documentele strategice militare romanesti, dronele sunt
recunoscute ca instrumente vitale pentru cresterea constientizarii situationale,
flexibilitdtii operationale si capacitdtii de desfasurare rapidd. Utilizarea acestora
sustine principiile razboiului de precizie si protectiei fortelor. Abordérile teoretice
din studiile contemporane de securitate subliniaza, de asemenea, caracterul dual
al dronelor, aplicabile atit in operatiuni de luptd, cat si in cele civile, necesitand
reglementare atentd si integrare strategica.

Materiale si metode

Aceasta lucrare utilizeaza o abordare de cercetare calitativa, bazatd pe:

* analiza documentard a strategiilor militare oficiale, a doctrinei NATO sia

rapoartelor de aparare;

* studiul de caz comparativ intre Roménia, Bulgaria si Turcia.
Sursele primare includ Ministerul Apardrii Nationale (MApN 2023), publicatii
NATO si jurnale specializate in apdrare. Articolele de presa si comunicatele
referitoare la achizitii (de exemplu, Bayraktar TB2) ofera, de asemenea, perspective
operationale recente.
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Criteriile folosite in tabelul comparativ de mai jos includ:

* tipurile de platforme UAYV si originea acestora;

e utilizarea operationald (ISR, lovituri, suport);

* gradul de implicare a industriei de aparare interne;

* gradul de pregatire pentru desfasurarea in lupta.
Aceastd metoda ajutd la evidentierea pozitionarii Romaniei in cadrul spectrului
regional al capacitatilor UAV. Studiul este limitat de accesul restrictionat la detalii
operationale clasificate si de schimbdrile dinamice ale politicilor de achizitie.

Pe langa criteriile operationale, studiul ia in considerare si gradul de integrare
doctrinara a UAV-urilor in standardele NATO. Aceasta include referinte la STANAG-
uri NATO relevante, precum STANAG 4586 (interoperabilitate UAV), STANAG
4609 (imagini in miscare) si STANAG 5516 (protocolul de comunicatii Link 16).
Aceste documente oferd un cadru pentru evaluarea gradului in care capacitatile
UAYV ale Roméniei se aliniaza cu structurile de interoperabilitate si comanda-control
la nivelul Aliantei.

Desi Romania a achizitionat platforme UAV moderne, lipsa unei doctrine nationale
sau a unor proceduri complet institutionalizate pentru integrarea dronelor in
operatiuni comune limiteazd potentialul lor strategic. Prin urmare, acest cadru
metodologic ia in considerare si adaptabilitatea doctrinard, si rolul capabilitatilor de
razboi centrat pe retea in determinarea gradului de pregitire UAV.

O limitare criticd a acestui studiu constd in caracterul clasificat al achizitiilor de
aparare roménesti si al doctrinei operationale. Desi materialele open-source,
declaratiile guvernamentale si comunicatele de presa ofera date de baza, existd o
lipsd de transparentd privind programele de instruire, arhitectura software si cadrele
de planificare a misiunilor comune. Aceste aspecte limiteaza capacitatea de a evalua
complet maturitatea doctrinara sau de a compara gradul real de pregitire pentru
lupta intre state.

Analiza comparativa: Romania, Bulgaria, Turcia
Tabelul de mai jos rezumd dimensiunile cheie ale integrarii UAV in térile selectate:

TABEL NR. 1

Compararea capacitatilor UAV - Romania, Bulgaria, Turcia

Tari Platforme UAV Utlll.tate 5 ) Impl}c?rea Pregatlreav
’ operationala industriei locale | pentru lupta
Romania Bayraktar TB2, ISR, Desemnare Partiala (Elbit, Medie
Watchkeeper X tinte Aerostar)
. Hermes 450 (planned), Supraveghere S "

Bulgaria Orbiter de frontiera Minima Redusa

. Bayraktar TB2, Akinci, ISR,.I(.)Vmin . Productie e
Turcia de precizie, razboi . N Ridicata

Anka . complet interna
electronic
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Interpretare:
* Turcia conduce cu un ecosistem industrial UAV integrat;
* Romania demonstreazd progres operational, dar depinde de furnizori externi;
* Bulgaria raméne in urma in ceea ce priveste desfasurarea operationala.

Capacitatea industriala partiala a Roméniei (Elbit Systems si Aerostar) ofera potential
pentru dezvoltarea intretinerii, modificarii si adaptarii legiturilor de date UAV la
nivel local — insa implementarea doctrinard este inca intr-un stadiu incipient.
Rézboiul in desfisurare din Ucraina a servit ca studiu de caz esential pentru
eficacitatea dronelor in rizboiul modern. In acest context, Romania, Bulgaria
si Turcia ofera exemple contrastante asupra modului in care sunt dezvoltate si
desfasurate capacitatile UAV.

Turcia s-a afirmat ca lider global in tehnologia dronelor, in special prin sistemele
Bayraktar TB2. Dronele turcesti au jucat un rol decisiv in mai multe conflicte (de
exemplu, Libia, Nagorno-Karabah si Ucraina), consolidand pozitia Turciei ca
exportator si inovator strategic.

Bulgaria, pe de alta parte, a adoptat o abordare mai conservatoare, investind in drone
de supraveghere, dar fara UAV-uri pregatite pentru luptd. Discutiile recente de la
Sofia sugereaza o constientizare in crestere privind necesitatea accelerdrii integrarii
dronelor, in special pentru securitatea frontierei si operatiunile NATO.

Roménia a facut pasi spre modernizare prin achizitionarea dronelor TB2 din Turcia
si spre explorarea parteneriatelor cu aliati NATO. Totusi, capacitdtile de productie
internd raman limitate in comparatie cu Turcia. Proximitatea conflictului din
Ucraina a accelerat integrarea UAV-urilor in strategia de aparare romaneasca, cu
accent pe ISR si pe descurajarea operationald de-a lungul frontierei estice.

Aceasta abordare comparativd releva pozitia intermediard a Roméniei — mai
avansatd decat Bulgaria in ceea ce priveste desfisurarea UAV-urilor, dar inca
dependenta de furnizori strdini, spre deosebire de Turcia.

Meritd remarcat faptul cd, in timp ce Turcia a ajuns la o autonomie totala in domeniul
dronelor, lipsa actuala a Roméniei in ceea ce priveste capacitatea de integrare a
incarcaturii utile si a sistemelor AI indigene evidentiaza nevoia de parteneriate
pentru transfer tehnologic sau de finantare pentru dezvoltare locala. Bulgaria, in
schimb, nu a operationalizat nicio capacitate de luptd cu drone pana in 2025.

O alta dimensiune semnificativd a comparatiei dintre cele trei tari este abordarea
dezvoltarii industriei de aparare si capacitatea de productie suverana.

Succesul Turciei se datoreazd investitiilor pe termen lung in ecosistemul sdu de
aparare, cu companii precum Baykar, Aselsan si Roketsan, care permit dezvoltarea
completi — de la celule aeriene la senzori EO si munitii. In contrast, Romania se
bazeaza, in principal, pe integrarea tehnologiei strdine, cu productie UAV sau
cercetare-dezvoltare limitata la nivel national, in ciuda capacitatilor unor companii
precum Aerostar Bacau si Romaero.
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In plus, absenta unei politici guvernamentale consolidate pentru dezvoltarea
industriei de drone limiteaza parteneriatele public-private si transferul de tehnologie.
Proiectele de cooperare regionald, cum ar fi participarea la PESCO (Cooperarea
Structuratd Permanentd) sau NATO DIANA (Defense Innovation Accelerator),

raman insuficient exploatate.

Intarzierile Bulgariei in procesul de achizitie se datoreaza partial birocratiei si lipsei
unor parteneri industriali capabili sa sustind chiar si platforme ISR de nivel scazut.
In schimb, Turcia a devenit nu doar o putere regionald UAV; ci si un exportator net
de capabilitati strategice cu drone, schimband balanta de influenta in regiuni precum
Libia, Siria si Caucaz.

Rezultate si discutii

Dronele schimbd caracterul razboiului atat la nivel tactic, cat si operational. Analiza
comparativd, realizata in aceastd lucrare, evidentiaza trei concluzii cheie privind
integrarea UAV-urilor in Fortele Armate Romane, comparativ cu Turcia si Bulgaria.
Un studiu de caz relevant care demonstreazi eficienta utilizarii dronelor tactice
este rizboiul din Ucraina. In fazele incipiente ale invaziei ruse din 2022, fortele
ucrainene au utilizat pe scard largd dronele Bayraktar TB2 pentru a ataca convoaie
de aprovizionare, posturi de comanda si sisteme de apdrare aeriana cu razd scurta.

Ceea ce s-a dovedit a fi cel mai eficient nu a fost doar platforma UAV in sine, ci
flexibilitatea doctrinei ucrainene, care a permis unitatilor descentralizate sa opereze
drone in mod autonom, cu congtientizare in timp real a cAmpului de lupti. In
contrast, structurile mai ierarhice si rigide — precum cele folosite de fortele ruse —
au intdmpinat dificultati de adaptare si au suferit pierderi mai mari.

Aceastd comparatie intdreste ideea ca Roménia nu trebuie doar sa achizitioneze
platforme UAV, ci si sd investeascd in modernizarea doctrinei, in integrarea in
sistemele de comanda si control (C2) si in planificarea descentralizata a misiunilor,
pentru a valorifica pe deplin potentialul dronelor in viitoarele conflicte.

Pozitionare strategicd

Romania se situeazd in prezent la mijlocul spectrului regional: a realizat achizitii
semnificative (de exemplu, Bayraktar TB2 si Watchkeeper X), dar nu dispune de un
ecosistem industrial complet integrat, precum Turcia. Spre deosebire de Bulgaria, care
se afld inca in faza de planificare cu capacitati limitate, Romania operationalizeaza
dronele in roluri de ISR si de desemnare a tintelor, desi fard productie interna sau
doctrind autonoma.

Cazuri de utilizare operationald si operatiuni aeriene combinate

In prezent, UAV-urile sunt folosite, in principal, pentru informatii, supraveghere si
recunoastere (ISR), precum si pentru desemnarea tintelor in misiuni de lovitura. In
context NATO, se asteaptd ca dronele sd sprijine avioane multirol precum F-16.
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Unul dintre avantajele tactice majore ale desfasurdrii UAV-urilor este coordonarea
aer-sol. Sistemele Bayraktar TB2, de exemplu, pot marca tinte pentru aeronavele de
luptd, oferind informatii in timp real despre campul de luptd, fira a expune pilotii
la apararea aeriana inamica. Aceastd tehnica, testata in operatiunile turcesti din
nordul Siriei, poate fi replicatd in cadrul Fortelor Aeriene Roméne prin integrarea
UAV-urilor in arhitectura de comanda si control si in retelele tactice de date (de
exemplu, Link 16).

Avantaje operationale ale coordondrii drond-avion

Coordonarea dintre UAV-uri si avioanele de lupta, in special in misiuni SEAD
(suprimarea apararii aeriene inamice) si CAS (sprijin aerian apropiat), permite
capabilitati de loviturd stratificate. UAV-urile pot identifica si desemna tintele, in
timp ce F-16-urile angajeaza de la distanta sigura, reducdnd expunerea pilotilor si
crescand eficienta misiunii. Aceastd tacticd, explicata si de Fortele Aeriene Romane
(2022), a fost implementatd cu succes in operatiunile Turciei din Siria si poate fi
adaptata in doctrina aeriand roméneascd prin integrarea adecvata a legdturilor de
date si a sistemelor C2.

Provocdri doctrinare si tehnice

In ciuda achizitiilor de platforme UAV moderne, Roménia incd nu dispune de
o doctrind institutionalizata privind utilizarea dronelor. Nu exista proceduri
operationale unificate pentru integrarea UAV-urilor in operatiuni combinate. In plus,
probleme precum accesul limitat la comunicatii prin satelit securizate (SATCOM),
reglementdrile insuficiente ale spatiului aerian pentru sistemele autonome si lipsa
operatorilor de drone instruiti impiedica capacitatea operationala deplina.

Datele sugereazd cd Romania trebuie sd treacd dincolo de simpla achizitie si sd se
concentreze pe integrarea conceptuald, pe cercetare-dezvoltare locald si pe proceduri
conforme cu NATO pentru a beneficia cu adevarat de capacitatile UAV.

Consideratii etice si reglementare

Un alt aspect important este reprezentat de consideratiile etice si de reglementdrile
privind utilizarea dronelor. Utilizarea acestora ridica intrebari critice etice si legale,
in special cand sunt folosite in operatiuni ofensive. Dreptul International Umanitar
(DIU) si Conventiile de la Geneva reglementeaza utilizarea fortei, iar dronele trebuie
sa respecte principiile de distinctie, proportionalitate si necesitate.

Romania, ca membru al NATO si UE, este obligatd sa respecte aceste norme si a
dezvoltat reglementari militare privind utilizarea legala a dronelor. Provocirile includ:
* rispunderea pentru actiunile intreprinse de sisteme autonome sau
semiautonome;
* protectia populatiei civile in zonele de conflict;
* transparenta in regulile de angajare;
* securitatea cibernetica si protectia datelor, in special in operatiunile de
supraveghere.
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Dezbaterea se extinde si asupra riscului de a deveni excesiv de dependent de
drone, ceea ce ar putea scadea pragul politic pentru initierea actiunilor militare.
Aceste preocupdri necesita cadre de reglementare robuste, instruirea operatorilor si
supravegherea publica.

Concluzii

Integrarea dronelor in Fortele Armate Roméne reprezinta mai mult decat o
modernizare tehnologici — este o necesitate strategica in contextul actual al
razboiului hibrid. In timp ce Turcia demonstreaza ce poate oferi o doctrina UAV
complet suverana si o baza industriald nationald, Romania se afla intr-un stadiu
intermediar: achizitioneaza platforme performante, dar se bazeazd in mare parte pe
tehnologie straina.

UAV-urile imbunatatesc deja capacitatea Romaniei de recunoastere, supraveghere si
desemnare a tintelor in sprijinul flotei de avioane F-16. Cu toate acestea, potentialul lor
deplin rdmane slab utilizat, din cauza intarzierilor doctrinare, a integrarii limitate in
retelele de comanda si control (C2) si a reglementarilor insuficiente ale spatiului aerian.

Pe termen lung, Roménia trebuie nu doar si adopte platforme UAV din import, ci
si sd urmareascd independenta doctrinara si industriala. Prin investitii in sisteme
de comunicatii securizate, de proiectare de UAV-uri indigene si in instrumente de
planificare a misiunilor conforme NATO, Roménia poate transforma dronele din
simple active tactice in multiplicatori strategici de forta.

Cateva lectii cheie care reies din experienta Romdniei si din tendintele globale:

* Diversificarea surselor de achizitie a sistemelor UAV pentru a evita dependenta
excesiva de un singur furnizor;

* Investitii in cercetare-dezvoltare internd pentru construirea unui ecosistem
national de drone;

* Instruire avansata si integrarea dronelor in operatiuni multidomeniu;

* Dezvoltarea unor ghiduri etice si legale, aliniate cu cadrul NATO si al Uniunii
Europene.

Aviand in vedere pozitia geostrategica a Romaniei, o propunere convingatoare ar fi
crearea unui Hub NATO pentru Drone in regiunea Marii Negre. Acest hub ar putea:
* sprijini instruirea comuna si interoperabilitatea dintre fortele NATO;

e facilita testarea si inovarea dronelor;

* functiona ca centru regional de comanda pentru misiuni ISR.
De asemenea, ar trebui elaborata o Strategie Nationald pentru Drone care s
defineasca obiective clare pentru achizitii, inovare si operare in urmatorii 10-15 ani,
asigurdndu-se astfel ca Romania ramane un actor credibil in era razboiului autonom.

Dronele schimba caracterul razboiului atat la nivel tactic, cat si operational.
Campul de lupta traditional este din ce in ce mai populat cu sisteme autonome si
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semiautonome, ceea ce necesitd adaptéri in doctrina militard si in structura fortelor.

Studiile realizate, precum cel al NATO (2020), araté ca dronele contribuie la:
* 0 mai mare transparenta a campului de lupta si la luarea deciziilor in timp real;
* noi forme de rizboi hibrid, care imbind tactici conventionale si neregulate;
* dispersia si mobilitatea fortei, permitdnd unitatilor mici sd opereze
independent cu sprijin aerian;
* accelerarea ritmului operational, reducand timpul dintre detectarea tintei si
angajare.

Prin introducerea unor noi forme de asimetrie in confruntérile militare, scena NATO
trebuie sd ia in considerare faptul ca chiar si actorii nonstatali pot acum achizitiona
sau construi drone, contestind dominatia traditionala a armatelor statale, asa dupa
cum a subliniat S. Biddle (2021).

Alte exemple relevante:
* In Ucraina, dronele au permis unitatilor mici s distruga vehicule blindate si
posturi de comanda la o fractiune din costul armelor traditionale;
¢ In Nagorno-Karabah, dronele azere au coplesit apararea armeana, dovedind
cd superioritatea aeriana poate fi obtinuta fira aeronave cu echipaj uman —
observatii confirmate si de T. Gibbons-Neft (2020), J. Bronk, N. Reynolds si
J. Watling (2021).

Aceste exemple demonstreaza modalitatea in care dronele modifica echilibrul de
putere, scazdnd barierele de intrare pentru operatiuni cu impact ridicat. Pentru
Romania, acest lucru inseamnd dezvoltarea unor strategii atat ofensive, cat si
defensive cu drone, pentru protejarea infrastructurii critice si descurajarea agresiunii,
in special in proximitatea Marii Negre.

Integrarea dronelor in Fortele Armate Roméne nu este doar o modernizare tehnica,
ci si 0 necesitate strategica. Romania a facut progrese laudabile, dar este nevoie de
eforturi sustinute pentru a valorifica pe deplin UAV-urile atat in apédrarea nationala,
cat si in operatiunile NATO. Prin investitii echilibrate in tehnologie, reglementare
si doctrina, si prin valorificarea parteneriatelor regionale, Romania poate ramane o
forta rezilienta si agild in fata amenintérilor secolului XXI.

Multumiri
Autorul isi exprimad sincera recunostinta fata de conferentiarul universitar, dr. NATE
Silviu, pentru indrumarea valoroasa si sprijinul constant, acordat in elaborarea
acestei lucrari academice.

Multumiri speciale se adreseaza si cadrelor didactice ale Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu”, precum si resurselor publice puse la dispozitie de Ministerul
Apdrarii Nationale din Romania si de centrele de doctrind NATO.
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