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CONSIDERATII GENERALE
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Desfasurarea cu succes (atingerea starii finale) a operatiilor de stabilitate se realizeaza si prin procesul complex si
continuu prin care se urmareste realizarea obiectivelor logisticii unei structuri militare ca urmare a utilizarii potentialului
uman, la modul cel mai eficient — procesul de managementul logistic.

The successful development (reaching the end state) of stability operations is also carried out through a continuous and
complex process — the logistic management process, which aims to fulfill the objectives of a military structure’s logistics,

using the human potential in the most efficient way.
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Managementul logistic, in termeni specifici,
reprezintd partea managementului lantului de
aprovizionare-livrare care planifica, implementeaza
si controleaza, in mod eficient si eficace, fluxul
direct si invers, precum si stocarea bunurilor,
serviciilor si informatiilor conexe, intre punctul de
origine i punctul de consum, in vederea satisfacerii
cerintelor clientilor.

In mediul economic, managementul logistic
include activitatile referitoare la managementul
transporturilor spre si  dinspre organizatie,
managementul integrat al parcului de autovehicule
de transport, receptia, depozitarea, manipularea

tuturor  categoriilor de materiale, onorarea
comenzilor, proiectarea retelelor logistice,
managementul stocurilor, planificarea livrarii/

cererii §1 managementul prestatorilor terfi de
servicii logistice.
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In conformitate cu prevederile studiului
organizatiei americane Consiliul Managementului
Logistic (Council of Logistics Management/CLM),
in anul 1986, managementul logistic era definit ca
fiind ,,... procesul de planificare, implementare si
control al fluxului si stocarii eficiente si eficace sub
aspectul costurilor, a materiilor prime, produselor
in curs de prelucrare, produselor finite si fluxurilor
informationale conexe, de la punctul de origine la
punctul de consum, cu scopul indeplinirii cerintelor
clientilor™'.

In anul 2003, aceeasi organizatie, CLM din
SUA a formulat o noua definitie a managementului
logistic, care continea o serie de modificari
esentiale in raport cu definitiile anterioare. Astfel,
daca logistica este considerata ca parte integranta
a lantului de aprovizionare-livrare, managementul
logistic ,,... include, de reguld, toate activitatile
referitoare la managementul transporturilor spre si
de la organizatie, managementul flotei de mijloace
de transport, depozitarea, manipularea materialelor,
onorarea comenzilor, proiectarea retelelor logistice,
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managementul stocurilor, planificarea livrarii/
cererii $i managementul prestatorilor terti de servicii
logistice. In conformitate cu aceasti definitie,
functia manageriala logistica include alegerea
furnizorilor §i aprovizionarea/reaprovizionarea,
planificarea i programarea productiei, ambalarea si
asamblarea, precum si servirea clientilor. Astfel, din
punct de vedere managerial, se remarca implicarea
logisticii in toate nivelurile de planificare si de
executie ale companiei.

Luand in considerare cele prezentate, suntem de
acord cu ideea unuia dintre specialistii domeniului,
conform careia managementul logistic ,,... este o
functie integratoare la nivelul firmei/organizatiei,
care coordoneaza si optimizeaza toate activitatile
logistice pe care le integreaza cu alte functii, printre
care marketingul, vanzarile, productia, finantele si
tehnologia informatiei’™.

In general, managementul logistic este vazut ca
integrat, maiprecis, ininteriorul organizatiei,intimp
ce managementul lanfului de aprovizionare-livrare
este concentrat pe relatiile interorganizationale. In
acest context, procesul de management constituie
un ansamblu de interventii prin care managerul
prevede, organizeaza, ordoneazd, ia decizii si
controleaza activitatea subordonatilor sai, avand in
vedere realizarea obiectivelor unitatii conduse.

In mediul militar, managementul logistic este
considerat a fi procesul complex si continuu prin
care se urmareste realizarea obiectivelor logisticii
unei structuri militare ca urmare a utilizarii
potentialului uman, la modul cel mai eficient.

Procesele de management logistic specifice
mediului militar sunt deosebit de complexe si
se realizeaza de catre organele de planificare si
conducere a sprijinului logistic reprezentate de
manageri, respectiv sefii structurilor cu atributii
logistice. Din acest punct de vedere, persoa-
nele cu atributii generale si specifice pe linia
managementului logistic pot fi considerate
manageri, intrucat reprezintd grupuri de persoane
destinate asigurarii suportului logistic al misiunilor
si actiunilor desfasurate de unitatile din care fac
parte (completarea stocurilor in ordinea impusa
de modul de intrebuintare a fortelor in actiuni,
la termenele, nivelurile si in locurile ordonate;
planificarea §i organizarea transporturilor de
efective si a celor de aprovizionare/evacuare;
organizarea si realizarea unui sistem operativ si
functional de mentenantd; organizarea si executarea
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recunoasterilor si documentarilor in teren cu privire
la anumite aspecte de logistica; manevra fortelor
si mijloacelor logistice; organizarea achizitiilor,
primirii, repartitiei si distributiei materialelor din
surse sau, de la caz la caz, repartizarea marilor
unitati si a unitafilor pe surse de aprovizionare;
organizarea §i executarea reparatiilor si, la nevoie,
a evacudrilor; stabilirea masurilor de protectie
a unitatilor, a subunitatilor si a formatiunilor de
logistica; organizarea si realizarea prestatiilor
logistice de hranire, echipare si cazare a efectivelor;
organizarea §i executarea controalelor).

Managementul logistic in mediul militar este
supus unui proces intens de transformare datorita
influentelor exercitate de mediul economic civil.
In acest sens, in mediul militar, au fost preluate si
implementate o serie de concepte moderne care
accelereaza procesul de integrare in domeniu,
astfel*: logistica anticipativa (Anticipatory logistics/
AL); logistica focalizatda (Focused logistics/
FL); logistica bazata pe distributie (Distribution-
based logistics/DBL); managementul lantului de
aprovizionare-livrare (distributie) (Supply Chain
Management/SCM); sistemul logistic de raspuns
dinamic  (Dynamic response logistics/DRL);
conceptul perceptie si raspuns in domeniul logistic
(Sens & Response Logistics Capability/S & RLC);
managementul echipamentelor la nivel strategic
(Strategic Equipment Management/SEM); serviciul
de Suport Logistic si Administrativ Intrunit
(Logistics Joint Administrative Service Support/
LOGJAMSS).

Conceptele prezentate mai sus contribuie intr-o
masurdtotmaimare laasigurareaunuisprijinlogistic
fortelor combatante, intr-un mod proactiv prin:
utilizarea tehnologiilor, sistemelor informationale
si procedurilor in vigoare pe campul de luptd
modern, capabile sd monitorizeze si sd furnizeze
date si informatii, in timp real, asupra stocurilor de
materiale si echipamentelor, sd identifice anumite
disfunctionalitati si chiar sa ofere solutii, precum si
o mai bunad evaluare a nevoilor reale ale structurilor
combatante; asigurarea resurselor i echipamentelor
necesare, in locul, la timpul si in cantitatile necesare,
pe timpul participarii la diferite actiuni militare
de stabilitate si de sprijin; reducerea timpului de
reactie in realizarea sprijinului logistic, precum
si a costurilor de intrefinere, stocare, depozitare
si mentenantd a bunurilor materiale; legaturile
mai stranse dintre contractorii civili si operatorii
economici, inclusiv cu structurile de sprijin logistic;
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integrarea operatiilor cu informatiile si cu logistica
in scopul gestionarii tuturor evenimentelor in
timp util.

Prin implementarea unora dintre conceptele
prezentate, logistica devine capabild sa prevada
si sd raporteze automat orice disfunctionalitate
pentru a permite interventia oportund; suportul
logistic catre unitati va fi furnizat pe baza factorilor
de consum si a nevoilor reale fiind asigurata
vizibilitatea si controlul asupra fluxurilor logistice,
ceea ce determina crearea unei retele de distributie
mult mai agile si oportune si care detine capabilitati
importante de exprimare.

Mediile economic si militar, tehnologia si
procedurile moderne vor continua sa actioneze
ca elemente majore de transformare in domeniul
managementului logistic. Specialistii afirmd ca
transformarile din mediile economic si militar
vor determina schimbarea practicilor manageriale
logistice prin schimbarea misiunilor fortelor,
disponibilitatea resurselor si practica de afaceri
propriu-zisi. In sensul celor prezentate, se
apreciaza ca schimbadrile tehnologice vor permite
logisticienilor scurtarea procesului decizional si
rezolvarea problemelor in timp record.

Pe de alta parte, aplicarea conceptelor,
procedurilor, metodelor si tehnicilor moderne de
management logistic va determina, cu sigurantd,
constituirea fluxurilor logistice de o maniera mult
mai flexibila, si ceea ce este mai important, in
timp real.

Managementul sprijinului logistic in operatiile
de stabilitate si de sprijin scoate In evidenta
raspunsurile logisticii militare la provocarile
campului operational, la schimbarile produse in
fizionomia actiunilor militare.

Luand in considerare experienta acumulatd in
operatiile de stabilitate si de sprijin din Afganistan
si Irak, se apreciaza cd, in materie de sprijin
logistic, au fost identificate o serie de cerinte carora
logistica a trebuit sa le faca fata, din punct de
vedere managerial, astfel’:

o standardizarea tehnicilor si procedurilor
logistice specifice celor doua medii, civil §i militar,
in vederea operdrii corespunzatoare a facilitatilor
oferite de lantul de aprovizionare-distributie. Din
acest punct de vedere, managementul logistic este
obligat sd impuna noi proceduri de operare care sa
fie cat mai stabile si, in acelasi timp, sd poatd fi
imbunatatite in permanenta. Aceste proceduri sunt
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destinate asigurdrii complementaritdtii celor doua
sectoare, astfel Incat acestea sd asigure un sprijin
logistic eficient si real fortelor luptatoare. Un
exemplu concludent este cel referitor la procedurile
de operare din domeniul aproviziondrii care impun
ca toate activitatile de ambalare, identificare,
imbarcare si urmarire a miscarii acestora sa fie
identice pentru a se asigura o livrare optima.

e obtinerea informatiilor in timp real asupra
deplasarilor, stocurilor, starii de operativitate a
tehnicii, situatiei medicale a personalului etc. A
devenit extrem de important ca sistemul logistic
militar sd detind informatii in timp real asupra
aspectelor prezentate. Acest tip de informatii sunt
culese si procesate prin intermediul senzorilor
montati pe autovehicule, dispusi in echipamentul
individual al militarilor sau prin accesarea
instalatiilor satelitare (de exemplu, echipamentele
TACSAT sau Blue Force Traking/BFT) montate pe
marea majoritate a echipamentelor si tehnicii de
lupta atat in Irak, cat si in Afganistan;

e minimalizarea timpului de asteptare
pentru consumator. Preluat din mediul economic
si implementat Tn mediul militar, acest concept
asigurd un management mai eficient al lanfului
de aprovizionare. Prin aplicatiile informatice
utilizate, ECR pune la dispozitia organelor de
conducere logisticd informatiile necesare si
accelereaza procesul de derulare a achizitiilor, in
vederea continuitatii proceselor de aprovizionare,
mentenantd, sprijin medical, infrastructura etc.
Accelerarea ritmului achizitionarii materialelor,
distributiei acestora, precum si accesul la Internet,
in materie de licitatii, asigura unitatilor participante
la operatiile de stabilitate si de sprijin posibilitatea
reducerii amprentei logistice si mentinerii unui
nivel scazut al stocurilor de materiale, ceea ce
conduce la lipsa de blocaje in utilizarea fondurilor
financiare.

Noile concepte, precum cele de comert
electronic, lansare electronicdi a comenzilor,
vanzare prin Internet si depozitare virtuala, conduc
la ,,... modificarea relatiilor dintre furnizori si
distribuitori si chiar la redefinirea notiunii de loc
de munca. Accesul, in timp real, la date privind
afacerile potentialilor furnizori si beneficiari
permite managerilor un control dinamic asupra
stocurilor si o reactie rapida la cererile pietei™™.

Fard indoiald, simpla enuntare a unor noi
concepte nu asigurd si implementarea lor sau




obtinerea rezultatelor in timp foarte scurt, insa
analizarea experientei acumulate, conduce la luarea
unor decizii favorabile care contribuie la rezultate
benefice in domeniul abordat. Exemplul cel mai
sugestiv, In acest sens, il reprezintd modalitatea
prin care DoD al Armatei SUA, pe baza rezultatelor
avute Tn Afganistan si Irak, a desfasurat un program
de realizare si, ulterior, de implementare a unui
sistem de urmdrire si de identificare automata a
tuturor miscarilor de bunuri, pe rutele de comunicatii
terestre navale si aeriene. Acest program a condus
la obtinerea de economii in materie de fonduri si de
eforturi umane si materiale.

Tehnologiile utilizate la realizarea acestui
sistem de urmadrire au asigurat vizibilitatea dorita
dupa declangarea operatiilor din Afganistan, atunci
cand noul sistem (BFT), mai precis si mult mai
rapid, a devenit operational’.

In prezent, armatele moderne, inclusiv
Armata Romaniei, experimenteaza utilizarea
sistemelor informatice de asistare a deciziei, pentru
determinarea celei mai bune solutii de folosire a
mijloacelor de sprijin avute la dispozitie. In acest fel,
se apreciaza ca logisticienii vor avea la dispozitie
cele mai moderne instrumente de management
existente in domeniul militar (si civil) care le vor

eqe vy

deciziei in cunostinta de cauza.
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