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Abstract

Pragmatismul decizional joaca un rol crucial in gestionarea agresiunii hibride, un tip de conflict complex care
combin tehnici conventionale cu atacuri cibernetice, cu manipularea informatiilor si cu presiuni economice. In fata
unei astfel de amenintari, liderii trebuie sd ia decizii rapide si flexibile, adaptandu-se constant la schimbarile rapide
ale situatiei. Pragmatismul decizional implica utilizarea unor solutii inovative si eficiente, care integreaza tehnologia,
resursele informationale si colaborarea dintre autoritatile civile si cele militare. Este esentiala, de asemenea, cooperarea
internationala si adaptarea legislativa pentru a combate efectele acestui tip de conflict, avand in vedere interdependenta
globala. Abordarea pragmaticd se axeaza pe anticiparea amenintdrilor si raspunsul rapid la acestea, consolidand
rezilienta nationala si internationald. Conflictul din Ucraina reprezinta un exemplu relevant al aplicarii acestor principii,
demonstrand importanta pragmatismului in raspunsul eficient la agresiunea hibrida si la provocarile contemporane.

Decision-making pragmatism plays a crucial role in managing hybrid aggression, a complex type of conflict that combines
conventional techniques with cyberattacks, information manipulation, and economic pressure. In the face of such a threat,
leaders must make swift and flexible decisions, constantly adapting to rapidly changing circumstances. Decision-making
pragmatism involves using innovative and effective solutions that integrate technology, informational resources, and
collaboration between civilian and military authorities. International cooperation and legislative adaptation are also
essential in countering the effects of this type of conflict, given global interdependence. The pragmatic approach focuses
on anticipating and responding quickly to unpredictable threats, thereby strengthening both national and international
resilience. The conflict in Ukraine serves as a relevant example of the application of these principles, demonstrating the
importance of pragmatism in effectively responding to hybrid aggression and contemporary challenges.
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in ultimele decenii, pe fondul evolutiei rapide a tehnologiilor informationale, al

globalizarii si al schimbarilor in structurile geopolitice, conflictele moderne
au devenit din ce in ce mai complexe, iar natura lor a evoluat considerabil. Astfel,
razboaiele conventionale, asa cum le cunosteam in trecut, au lasat loc unor forme
mult mai sofisticate de agresiune, care nu se limiteazi la confruntari directe intre
armate. Una dintre cele mai semnificative transformari in acest sens este aparitia
agresiunii hibride - un tip de conflict care integreazd simultan metode traditionale
de lupta cu actiuni de razboi informational, atacuri cibernetice, presiuni economice
si chiar manipularea opiniei publice (Grigore 2015, 187-191).

ceasta imbare semnificativd in dinamica conflictelor impune noi provocari
Aceastd schimbare semnificat dinamica conflictel n ovoC
pentru procesul decizional al statelor si organizatiilor internationale implicate in
gestionarea crizelor. In fata unei amenintiri hibride, deciziile trebuie si fie luate
intr-un context caracterizat de incertitudine, de rapiditate si complexitate. Astfel,
pragmatismul decizional devine un factor cheie, in special in situatiile de crizd, unde
ecare alegere are potentialul de a influenta evolutia conflictului.
fi 1 tentialul d fluent lut flictul

In aceasti erd a rizboiului hibrid, deciziile nu mai sunt doar o simpla chestiune
de optiuni strategice pe campul de luptd, ci implica si domenii precum securitatea
cibernetica, protectia infrastructurilor critice, gestionarea relatiilor internationale si
coordonarea eforturilor de informare si de mobilizare a populatiei. Astfel, autoritatile
trebuie sa adopte abordari inovative si flexibile, care sa permita raspunsuri rapide si
adaptabile in fata unui inamic imprevizibil si multiplicat pe mai multe fronturi.

In acest context, procesul de luare a deciziilor devine esential nu doar in strategia
militard, ci si in protejarea integritatii sociale si economice a statului. Agresiunea
hibridd pune, in fata liderilor politici, institutiilor guvernamentale si armatei,
dileme complexe, legate de resursele disponibile, de coordonarea actiunilor si de
prioritizarea obiectivelor.

Astfel, analiza pragmatismului decizional in fata agresiunii hibride traseaza mai
multe dimensiuni fundamentale conflictului modern. Raspunsul la aceasta provocare
nu se limiteaza doar la solutii tehnice sau militare, ci impune integrarea unei game
largi de resurse — de la strategii economice si politice, la gestionarea informatiilor
si implicarea societitii civile. In acest sens, pragmatismul decizional reprezintd nu
doar o alegere de eficientd, ci o necesitate absoluta pentru a asigura securitatea si
stabilitatea unui stat in fata unui atac complex si adesea neprevizut.

Agresiunea hibrida - o noua paradigma a conflictului

Agresiunea hibrida reprezintd o forma sofisticata si complexa de razboi, caracterizata
printr-o combinatie sinergica intre mijloacele conventionale si cele neconventionale,
intre actorii statali si cei nonstatali, intre operatiuni deschise si tactici disimulate
(Stefanescu 2024). Accentul militar in cadrul agresiunii hibride este unul subtil,
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dar extrem de eficient, deoarece implica utilizarea fortelor armate intr-o maniera
indirecta si strategicd, deseori sub acoperirea unor actiuni civile sau nonmilitare.

Una dintre cele mai elocvente caracteristici ale agresiunii hibride este utilizarea fortei
militare sub pragul razboiului conventional, astfel incat si nu provoace o reactie
internationald directa. Spre exemplu, in cazul anexdrii Crimeei, fortele armate ruse
au operat fara insemne oficiale, ceea ce a dus la etichetarea lor drept ,,omuletii verzi”.
Aceasta tehnicd a permis Rusiei s mentind o forma de negare plauzibild si sd evite o
confruntare militard deschisd cu NATO.

In plus, mijloacele militare folosite intr-un conflict hibrid sunt adesea insotite
de campanii intense de dezinformare, de destabilizare psihologica si razboi
informational, menite si slibeascd moralul fortelor armate ale statului tintd si
s creeze confuzie in randul populatiei. Tacticile de tip “shock and awe” nu mai
presupun bombardamente masive, ci atacuri cibernetice asupra infrastructurii
critice, afectand retelele electrice, comunicatiile si logistica militara.

Fortele speciale joacd un rol crucial in cadrul agresiunilor hibride. Aceste unitati
bine antrenate pot desfisura misiuni de recunoastere, de sabotaj, de infiltrare si
de influentare a populatiei locale. Operatiunile acestora sunt, in general, rapide,
eficiente si greu de atribuit direct unui actor statal. De asemenea, aceste forte sunt
sprijinite logistic de o infrastructura civild paraleld, care le permite sa opereze sub
acoperire intr-un mediu aparent pasnic.

Tehnologia are un impact decisiv in componenta militard a razboiului hibrid. Dronele,
satelitii de observatie, tehnologiile de recunoastere faciald si software-urile de analiza a
datelor mari (big data) sunt folosite pentru a obtine un avantaj strategic, fard a implica
o desfasurare masiva de trupe. Astfel, in loc de o confruntare clasica pe campul de
luptd, avem o batalie invizibila, dar letald, purtata pe multiple fronturi simultan.

O altd dimensiune importantd a agresiunii hibride cu accent militar este utilizarea
conflictelor locale sau a tensiunilor etnice pentru a legitima interventii ,,umanitare”
sau ,,de protectie a minoritatilor”. Sub aceasta umbrela, fortele armate ale agresorului
sunt dislocate in teritorii strdine, cu scopul aparent de a mentine pacea, dar in
realitate, acestea contribuie la ocuparea teritoriului si la influentarea structurii de
putere locala.

Pe langa toate acestea, importanta doctrinelor militare moderne nu poate fi
subestimatd. Statele care sunt potentiale victime ale agresiunilor hibride trebuie sd
isi adapteze strategiile militare, sd isi modernizeze fortele armate si sd investeasca
in formarea unitétilor specializate de rdspuns rapid, de luptd in medii urbane si de
aparare ciberneticd. Flexibilitatea doctrinara si capacitatea de reactie sunt esentiale
pentru contracararea efectelor agresiunii hibride.

Asadar, dimensiunea militara a agresiunii hibride nu se manifestd prin invazii
clasice, ci printr-o prezenta subtild, persistenta si multidimensionala. Pentru a face
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fatd acestui tip de amenintare, este necesara o reconfigurare profunda a modului
in care sunt concepute si utilizate capacitatile militare, intr-o maniera integrata cu
celelalte domenii ale securitatii nationale.

Fundamentele pragmatismului decizional in situatii de criza

In contextul agresiunii hibride, procesul decizional este supus unor presiuni
fara precedent, intrucat liderii politici si militari trebuie sd gestioneze un tip de
conflict care nu urmeaza tiparele clasice. In acest cadru, pragmatismul decizional
nu reprezintd doar o optiune eficienta, ci o necesitate imperativd. Pragmatismul
inseamnd orientarea deciziilor in functie de rezultate concrete, de eficientd, de
adaptabilitate si flexibilitate, evitind capcanele ideologizarii sau ale deciziilor rigide,
bazate exclusiv pe precedent.

in situatii de criza, caracterizate de incertitudine, de presiune temporald si de un flux
informational dezechilibrat, factorii decizionali trebuie sa adopte o abordare bazata
pe analiza continua a riscurilor si oportunitatilor (Dumitru 2022, 24-34). Elementele
fundamentale ale unui astfel de pragmatism includ:
1. Evaluarea contextuala in timp real - pragmatismul decizional presupune
adaptarea constantd la dinamica amenintdrii. In cazul agresiunii hibride,
caracterul imprevizibil al evenimentelor necesita o monitorizare permanenta
a mediului operational, utilizind surse multiple de informatii: intelligence
militar, canale diplomatice, mass-media si analize open-source.
2. Flexibilitatea strategica — un principiu esential este evitarea planificarii
rigide. In conditii de agresiune hibrida, in care tacticile adversarului se
schimba rapid, strategiile de raspuns trebuie sa fie modulare, scalabile si
reversibile. Acest lucru presupune existenta unor scenarii predefinite, dar si
capacitatea de a le ajusta in timp real.
3. Luarea deciziilor pe baza datelor - in locul reactiilor impulsive sau al
deciziilor bazate pe intuitie, pragmatismul promoveaza folosirea analizelor
bazate pe date: modele predictive, simuldri, algoritmi de invatare automata.
Aceste instrumente sprijind o decizie rationald, redusd la esential, dar
informata si ancoratd in realitate.
4. Decizii rapide si asumate - in contextul unui atac hibrid, aménarea
deciziei poate produce efecte devastatoare. Pragmatismul implica o viteza
crescuta in procesul decizional, dar si o cultura institutionald, in care
asumarea responsabilitétii este incurajata. Liderii eficienti trebuie sa actioneze
in conditii de incertitudine si sa fie pregatiti sa corecteze directia, daca situatia
0 impune.
5. Colaborarea interinstitutionala si multidisciplinara - deciziile nu mai
pot fi luate izolat. in fata unei agresiuni hibride, unde dimensiunile militara,
economicd, informatica si sociald sunt toate vizate simultan, este esentiald
colaborarea dintre institutii: armata, servicii de informatii, guvern, mediul
academic si sectorul privat.



BULETINUL

UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,CAROL I

6. Gandirea adaptativa si leadershipul anticipativ - un lider pragmatic
anticipeazd scenariile de crizd si pregiteste organizatia pentru reactie si
rezilientd. Aceasta inseamnd dezvoltarea unei culturi a invatarii, in care
lectiile invatate din crize anterioare sunt documentate si transformate in
politici viabile.

Pe langd aceste elemente de naturd operationald si strategicd, pragmatismul
decizional este influentat si de trasaturile individuale ale decidentilor: inteligenta
emotionald, capacitatea de a gestiona stresul, empatie si abilitati de comunicare. Intr-
un climat marcat de haos informational si de panica sociala, capacitatea liderului de
a transmite calm si coerent devine un vector esential al stabilitatii. Fundamentele
pragmatismului decizional in situatii de criza sunt profund ancorate in realitatea
complexa a secolului XXI, in care agresiunile hibride impun o reconfigurare
profundd a mecanismelor de luare a deciziilor. Aceasta paradigma moderna nu
poate fi redusd la simple manuale sau doctrine, ci trebuie sa devina parte integranta
a culturii organizationale, a educatiei liderilor si a arhitecturii institutionale. Doar
printr-un astfel de efort coerent si multidimensional se poate asigura un rdspuns
eficient, legitim si sustenabil la amenintarile hibride contemporane.

Instrumente decizionale si managementul agresiunii hibride

Gestionarea agresiunii hibride presupune un set complex de instrumente
decizionale, capabile sa raspundéd provocirilor diverse ale unui conflict modern.
Aceste instrumente trebuie sa imbine dimensiunile strategice, operationale si tactice,
intr-un cadru de actiune coordonat si adaptativ (Dojan 2016). In acest context, rolul
decidentului pragmatic este de a selecta si de a operationaliza instrumentele cele mai
potrivite, in functie de natura agresiunii, de gradul de acoperire al amenintérii si de
capacitatile interne disponibile (Cullen 2017).
1. Sistemele integrate de avertizare timpurie (SIAT) - acestea reprezinta
prima linie de aparare impotriva agresiunii hibride (Botea 2019). Captarea
si analiza timpurie a semnalelor slabe de criza din surse multiple - sociale,
economice, militare, cibernetice - permit activarea mecanismelor de raspuns,
inainte ca efectele sa devina critice. Pragmatismul decizional presupune
utilizarea eficientd a acestor instrumente in timp real, evitand paralizia
decizionala.
2. Celulele de criza interinstitutionale - in fata unei amenintari hibride,
raspunsul eficient implicd o abordare multisectoriald. Crearea unor celule de
criza cu reprezentanti ai structurilor de aparare, ordine publicd, informatii,
comunicare strategicd si din mediul privat asigurd un proces decizional
colectiv, bazat pe partajarea rapida a informatiei si pe capacitatea de a actiona
simultan pe mai multe fronturi.
3. Simularile si jocurile de razboi (wargaming) - aceste instrumente
permit testarea scenariilor de agresiune hibrida intr-un mediu controlat. Ele
contribuie la identificarea punctelor slabe, la testarea deciziilor, in conditii de
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stres si la optimizarea raspunsului institutional. Decidentii pragmatici folosesc
aceste exercitii nu doar pentru pregatire, ci si pentru dezvoltarea unei culturi
organizationale orientate spre anticipare si adaptare.

4. Platformele decizionale asistate de inteligenta artificiala (IA) - in
era digitala, IA poate procesa volume uriase de date pentru a oferi suport
decizional rapid si precis. Algoritmii de invétare automata pot detecta modele
de comportament, pot anticipa miscarile actorilor hibrizi si pot sugera optiuni
de raspuns. Implementarea acestor platforme trebuie facuta cu prudenta,
asigurand un control uman permanent al deciziilor critice.

5. Comunicarea strategica si contranaratiunile - agresiunea hibridd include
de cele mai multe ori un puternic component informational. Combaterea
dezinformarii si manipuldrii presupune existenta unor mecanisme clare
de comunicare strategicd prin care statul poate transmite mesaje coerente,
credibile si sincronizate. Decidentii pragmatici trebuie sa inteleagd importanta
acestei dimensiuni si sd o integreze in arhitectura de rdspuns.

6. Mecanismele de rezilienta societala — un raspuns eficient la agresiunea
hibrida nu poate exclude populatia civila. Pragmatismul decizional include
si investitia in educatie civicd, in alfabetizare digitala, in voluntariat si
infrastructuri comunitare, toate menite sia reduca vulnerabilitatea la
manipulare si sd sprijine coeziunea sociald (Buica 2022).

7. Instrumentele juridico-normative - reactia la o agresiune hibrida necesita
un cadru legal care sd permitd interventii rapide, fira a sacrifica valorile
democratice. Deciziile pragmatice trebuie sa fie legal sustenabile, iar cadrul
normativ trebuie revizuit periodic pentru a tine pasul cu natura evolutiva a
amenintarilor.

Instrumentele decizionale utilizate pentru gestionarea agresiunii hibride trebuie sd
reflecte o abordare holisticd si integratoare, astfel incat sd fie corelate intre ele printr-
un proces decizional clar, coordonat si pragmatic. Liderii eficienti sunt cei care
inteleg complexitatea acestor instrumente, le selecteazd, in functie de context si le
aplica intr-o manierd flexibila, dar fermd. Numai astfel se poate asigura un raspuns
coerent si eficient intr-un peisaj geopolitic din ce in ce mai fluid si mai provocator.

Pragmatismul decizional in contextul conflictului din Ucraina

Conflictul din Ucraina, care a inceput in 2014 si care a escaladat in 2022 prin
invazia acesteia de catre Federatia Rusd, reprezintd un exemplu relevant al aplicarii
pragmatismului decizional intr-un context de agresiune hibrida. Rézboiul din
Ucraina combina tehnici de razboi conventional cu operatiuni cibernetice, cu razboi
informational, cu presiuni economice si cu manipularea opiniei publice. In fata
acestei amenintdri hibride complexe, autoritatile ucrainene au fost nevoite si adopte
decizii rapide si eficiente pentru a proteja teritoriul national si pentru a mentine
stabilitatea internd, demonstrand capacitatea de a da un raspuns flexibil, menit sé se
adapteze unui mediu fluid si imprevizibil (Lesenciuc 2023, 64-85).
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Contextul agresiunii hibride in Ucraina

Invazia rusa din 2022 a adus agresiunea hibrida intr-o formd mult mai intensa,
in care Federatia Rusa a combinat tactici conventionale cu atacuri cibernetice, cu
campanii de dezinformare si cu manipularea opiniei publice, cu presiuni economice
si cu tentative de destabilizare sociala (Stancu 2019, 12-43). Federatia Rusa a folosit
mai multe mijloace hibride pentru a destabiliza Ucraina si pentru a obtine un avantaj
strategic, iar rdspunsul Ucrainei a fost marcat de pragmatism decizional. Mijloacele
hibride utilizate de Rusia si raspunsurile Ucrainei sunt analizate mai detaliat in
urmdtoarele sectiuni (Giurgea 2024).

Mijloacele hibride utilizate de Federatia Rusa

Federatia Rusd a recurs la o combinatie complexd de mijloace hibride pentru a

destabiliza Ucraina si pentru a submina guvernul acesteia:
* Atacuri cibernetice: inainte si dupa invazia din 2022, Rusia a desfasurat o
serie de atacuri cibernetice asupra infrastructurii critice ucrainene, inclusiv
asupra sistemelor de alimentare cu energie, retelelor de comunicatii si
sistemelor bancare. Aceste atacuri aveau scopul de a paraliza functionarea
institutiilor statului si de a crea panicé in randul populatiei.
* Razboiul informational si dezinformarea: un alt mijloc hibrid folosit
de Rusia a fost campania masiva de dezinformare. Purtatorii de cuvant ai
Kremlinului si agentiile de stiri afiliate regimului au lansat campanii de
propagandd pentru a manipula opinia publicd din Ucraina si din mediul
de afaceri international, inclusiv prin raspandirea de stiri false, teorii ale
conspiratiei si mesaje care subminau increderea in autoritatile ucrainene.
* Presiuni economice: Rusia a impus sanctiuni economice si blocaje
comerciale pentru a incerca si submineze economia ucraineana. In paralel,
Rusia a blocat porturile ucrainene si a perturbat lanturile de aprovizionare cu
resurse vitale.
* Subminarea structurilor politice interne: Federatia Rusa a utilizat tactici
de destabilizare internd pentru a crea haos in randul populatiei ucrainene.
Acestea au inclus incercari de a cultiva conflicte etnice si sectare, alimentand
nemultumirile interne si disensiunile dintre diverse grupuri de cetateni

ucraineni.

Réspunsul pragmatic al Ucrainei la mijloacele hibride ale Rusiei

Réspunsul Ucrainei la agresiunea hibridd ruseasca a fost marcat de pragmatismul

decizional. Autoritdtile ucrainene au adoptat rapid masuri eficiente pentru a

contracara mijloacele hibride utilizate de Rusia:
v" Raspunsul cibernetic: in fata atacurilor cibernetice, Ucraina a colaborat
strans cu parteneri internationali, inclusiv cu NATO si cu companii de
securitate ciberneticd, pentru a intdri infrastructura cibernetica nationala.
Ucraina a implementat masuri rapide pentru a restabili sistemele afectate si
pentru a proteja infrastructurile critice, avand in vedere vulnerabilitatile in
fata atacurilor cibernetice. Astfel, autorititile ucrainene au demonstrat un
pragmatism decizional rapid si flexibil in protejarea securitatii nationale.
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v' Campaniile de combatere a dezinformairii: Ucraina a implementat
strategii de razboi informational, folosind retelele sociale si mass-media
pentru a informa corect populatia si pentru a combate propaganda rusi. De
asemenea, au fost intreprinse mésuri de identificare si de eliminare a surselor
de dezinformare, colabordnd cu platformele internationale de socializare
pentru a limita raspandirea de stiri false. Presedintele Ucrainei a jucat un
rol central in aceste campanii, avand o prezentd activd pe retelele sociale si
comunicind direct cu cetatenii ucraineni si cu comunitatea internationala.

v Sprijin international si aliante strategice: Ucraina a solicitat rapid ajutor
din partea partenerilor internationali, cum ar fi NATO, Uniunea Europeana
si Statele Unite. Acest sprijin a inclus nu doar furnizarea de armament, dar si
ajutor financiar si asistentd economica pentru a sprijini economia ucraineana
in fata presiunilor economice din partea Rusiei. Pragmatismul decizional al
Ucrainei s-a vazut in diplomatia activa, care a facilitat un raspuns unitar la nivel
international, izoldnd Rusia si consolidand sprijinul global pentru Ucraina.

v Mobilizarea resurselor interne si externe: Ucraina a mobilizat rapid
resurse interne, inclusiv armata, fortele teritoriale si voluntarii civili, pentru
a apdra teritoriul national. In paralel, autorititile ucrainene au apelat la
implicarea civililor in diverse activitati, inclusiv in productia de echipamente
de aparare si in logistica, ceea ce a intdrit rezilienta nationald. Mobilizarea
rapidd a rezervistilor si integrarea comunitatii locale in eforturile de aparare
au constituit un exemplu clar de pragmatism decizional eficient.

v' Protejarea infrastructurii vitale §i adaptarea rapidi a sistemului
economic: Ucraina a implementat masuri rapide pentru a proteja
infrastructura energeticd si economicd, inclusiv prin reorganizarea distributiei
resurselor si gasirea unor solutii alternative pentru aprovizionarea cu energie
electricd si cu gaze naturale. In plus, autoritatile ucrainene au implementat
politici economice flexibile pentru a mentine stabilitatea financiara, in ciuda
sanctiunilor economice, impuse de Rusia.

v" Dezvoltarea rapida a aplicatiei ,,Diia”, un instrument digital esential
in gestionarea crizei: aceastd aplicatie a fost un element cheie in asigurarea
unui flux constant de informatii si de asistentd pentru cetdtenii ucraineni,
oferind un mijloc eficient de comunicare guvernamentala si de coordonare
a resurselor. Aplicatia permite cetdtenilor sd aiba acces rapid la documente
oficiale, sd primeascd alerte in timp real privind situatiile de crizd si sa
participe la procesele de mobilizare.

v Campaniile de recrutare online: intr-un timp foarte scurt, autoritatile
ucrainene au activat platforme online prin care cetatenii, inclusiv cei din
diaspora, au fost incurajati sd se alature eforturilor de aparare nationala.
Aceste platforme au fost un exemplu de adaptare rapidd a autoritatilor la
nevoile imediate ale conflictului.

v Folosirea aplicatiilor de localizare si siguranta pentru civili: autoritatile
au lansat rapid aplicatii si platforme care s permita localizarea in siguranta a
civililor, coordonarea evacudrilor si informarea privind addposturile sigure.

Aceste masuri au demonstrat pragmatismul decizional al Ucrainei, permitdnd o
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reactie rapidd si adaptiva la fiecare fazd a agresiunii hibride. Aceste actiuni au fost
esentiale pentru mentinerea unei coeziuni interne si pentru a garanta ca resursele
interne si externe erau folosite eficient.

Pragmatismul decizional al Ucrainei s-a reflectat si in capacitatea societatii
ucrainene de a rezista si de a se adapta la agresiunea hibrida. Populatia a demonstrat
o rezilienta remarcabild in fata atacurilor rusesti si a presiunilor interne, fiind activ
implicatd in eforturile de aparare nationala. Campaniile de informare, de educare a
cetatenilor si de sustinere a civililor care s-au implicat activ in protejarea teritoriilor
lor au fost esentiale pentru mentinerea moralului si coeziunii sociale. Spiritul civic si
implicarea activd a populatiei in diverse domenii ale apardrii nationale au fost factori
cheie care au contribuit la succesul initial al Ucrainei in contracararea agresiunii
hibride rusesti.

Pragmatismul decizional al autoritatilor ucrainene, combinat cu sprijinul international
si cu implicarea activa a populatiei, a fost fundamental in contracararea agresiunii
hibride rusesti si in mentinerea unui raspuns coerent si eficient pe termen lung. Acest
studiu de caz subliniaza importanta flexibilitatii si adaptabilitatii deciziilor intr-un
mediu de securitate extrem de volatil, cum este cel al agresiunii hibride.

Concluzii

In era actuald, marcatd de instabilitate geopolitica, de proliferarea tehnologiilor
emergente si de volatilitatea actorilor nonstatali, agresiunea hibrida reprezintd o
amenintare complexd, adaptativi si persistentd. In acest peisaj, decizia nu mai poate
fi un proces izolat, birocratic sau liniar, ci trebuie sd se transforme intr-un exercitiu
continuu de pragmatism si anticipare. Astfel, pragmatismul decizional devine
un criteriu de supravietuire strategica in fata agresiunii hibride, iar intr-un mediu
dominat de ambiguitate si ambivalentd, capacitatea decidentului de a actiona rapid,
flexibil si pe baza unei evaluari continue a riscurilor este cruciala. Pragmatismul
in acest context inseamna renuntarea la dogmatism si adaptarea permanentd
la realitdtile schimbatoare ale mediului operational, decizia devenind un act de
echilibru intre ceea ce este posibil, fezabil si acceptabil intr-un anumit moment.

Interoperabilitatea institutionala, inteligenta artificiala, analiza big data si simularile
strategice sunt pilonii centrali ai infrastructurii decizionale moderne. Intr-un conflict
hibrid, unde timpul de reactie este esential, abilitatea de a integra surse multiple de
informatii si de a extrage in timp real patternuri relevante din volume mari de date
poate face diferenta dintre succes si esec. De asemenea, interoperabilitatea dintre
structurile civile si cele militare, nationale si internationale este fundamentald pentru
evitarea disfunctionalitatilor si suprapunerilor, care pot fi exploatate de adversar.

Un alt element critic in peisajul conflictului hibrid este reprezentat de leadershipul
adaptiv, reflexiv si proactiv, astfel incat liderii trebuie sa fie nu doar buni strategi,
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ci si empatici, deschisi la feedback si capabili s gestioneze tensiuni intre prioritati
concurente. Acestia trebuie sd decida in conditii de stres intens, si-si mobilizeze
echipa si sd mentind coeziunea organizationala in fata incertitudinii, iar formarea lor
trebuie sd includa nu doar pregatire militard, ci si dezvoltarea inteligentei emotionale,
a gandirii critice si a competentelor de comunicare strategica.

Dimensiunea societald a raspunsului implica o viziune integratd asupra securitatii
nationale. Cetatenii bine informati, educati in spiritul rezilientei si constienti de
mecanismele agresiunii hibride devin parteneri activi in apararea tarii. Combaterea
manipuldrii informationale, promovarea gandirii critice si intarirea increderii in
institutiile democratice sunt actiuni esentiale pentru limitarea succesului tactic al
actorilor hibrizi. In plus, comunicarea guvernamentald trebuie sa fie transparent,
coerenta si adaptatd canalelor moderne pentru a consolida increderea publicului.

Nu in ultimul rind, cadrele normative si mecanismele democratice trebuie
modernizate, astfel incat sd ofere atat flexibilitate operationald, cit si garantii de
protectie a drepturilor cetitenesti. Pragmatismul decizional cere un echilibru fin intre
viteza de reactie si respectarea principiilor statului de drept. Reformele legislative
ar trebui sa prevada scenarii de urgentd clar definite, proceduri rapide de activare
a mecanismelor de apdrare si protocoale de colaborare public-privat, mai ales in
domeniile critice, precum infrastructura cibernetica, mass-media si sectorul financiar.

In concluzie, succesul in contracararea agresiunii hibride nu depinde exclusiv
de resurse sau de tehnologie, ci si de calitatea procesului decizional. O abordare
pragmatica, informatd si bine articulata strategic poate transforma vulnerabilitatea
intr-un avantaj competitiv, iar criza, intr-un catalizator al reformei. Intr-o lume in
care granitele conflictului devin din ce in ce mai difuze, riméne esential ca procesul
decizional sé fie ancorat in realitate, dar orientat spre viitor.
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