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Abstract

Ciile si modalitatile prin care se organizeazi, se planifica si se executd pregatirea personalului participant la
operatiile multinationale influenteaza intr-o mare mdisurd atingerea obiectivelor actiunilor militare la care
participd personalul militar romén, indiferent dacd operatia multinationala se desfisoara sub conducerea
Organizatiei Natiunilor Unite (ONU), Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord (NATO), Uniunii Europene
(UE) sau a Organizatiei pentru Securitate si Cooperare in Europa (OSCE).

Totodata, calitatea procesului de pregatire, adaptarea obiectivelor etapelor de selectie la specificul misiunii, la
gradul de periculozitate a actiunilor desfasurate si nu in ultimul rnd la regiunea de desfasurare a operatiei
multinationale reprezinta intotdeauna repere sintetice prin care poate fi determinat succesul operatiei militare.

The ways and means by which the training of personnel participating in multinational operations is organized, planned
and executed greatly influence the achievement of the objectives of the military actions in which Romanian military
personnel participate, regardless of whether the multinational operation is conducted under the leadership of the United
Nations (UN), the North Atlantic Treaty Organization (NATO), the European Union (EU) or the Organization for
Security and Cooperation in Europe (OSCE).

At the same time, the quality of the training process, the adaptation of the objectives of the selection stages to the
specifics of the mission, to the degree of danger of the actions carried out and, last but not least, to the region of
deployment of the multinational operation always represent synthetic benchmarks through which the success of the
military operation can be determined.
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Ac‘giunile militare desfasurate in cadru multinational implica abilititi care
nu sunt in mod necesar o parte comuna a pregatirii militare generale sau de
specialitate. Multinationalitatea scoate in evidenta nu numai necesitatea de a legitima
actiunile militare ale fortelor multinationale (Herciu 2019, 19). Din acest punct de
vedere, atat NATO, cét si UE trebuie s fie in mdsura s asigure cooperarea deplinad
nu numai dintre statele membre care participa la operatia multinationald, ci si cu alte
state contribuitoare cu trupe din afara sferei lor de responsabilitate.

De aceea pregatirea pentru acest gen de actiuni este una specializatd, care se situeaza,
cumva, deasupra pregitirii militare obisnuite. Abilitatile de baza si principiile pentru
operatiile multinationale difera de la misiune la misiune, ele nefiind similare pentru
o misiune de tip Aliantd sau una de tip coalitie de forte, numai cu state membre sau
si cu state nonmembre, respectiv una de mentinere a pacii sau una de impunere a
pécii, spre exemplu.

Alaturi de procesul de selectie, de modul in care este elaborat si transpus in practica
procesul de pregatire a personalului participant la operatiile multinationale depinde
in mare masura succesul misiunii desfasurate in context international, care impune
in mod obligatoriu infelegerea spatiului de angajare a fortelor si complexitatea
operatiei multinationale (Herciu 2019, 21). Altfel spus, cele doua procese au o
contributie insemnata la cuantificarea rezultatelor operatiei multinationale.

Cele doua procese mai sus mentionate, atat cel de selectie, cAt mai ales cel de
pregitire care are loc dupa finalizarea celui dintéi, se influenteaza reciproc, sunt
complementare si se valorizeaza unul pe altul. Un proces de selectie bine gandit,
eficient si eficace ne aratd atat cum trebuie desfasurata selectia, cat si cum poate fi
potentata mai bine. Ulterior, intregul proces de instruire asigura pregatirea militarilor
selectionati pentru participarea la operatia multinationala, la specificul misiunii,
astfel incat acestia sa facd fata rigorilor, riscurilor si amenintarilor identificate pentru
operatia respectivd (Alexandrescu si Bahnareanu 2007, 39-40).

Organizarea procesului de pregitire

Procesul de pregatire a personalului care participa la operatii multinationale sub
comanda organizatiilor internationale de securitate contine un ansamblu complex de
masuri si activitati care se organizeaza, se planifica si se executd pentru insusirea de cétre
personalul militar a cunostintelor necesare indeplinirii misiunilor, pe timpul dislocarii
in teatrul de operatii. De reguld, procesul de pregatire a personalului pentru participarea
la operatii multinationale are un caracter intensiv, practic-aplicativ, pluridisciplinar, in
scopul indeplinirii misiunilor de catre intregul efectiv de militari la standarde ridicate, in
conditii de siguranta, pe cat posibil fard riscuri inutile, cu consumuri reduse de resurse.
Corespunzator noii conceptii de pregatire a militarilor (Stoica 2015, 38) participanti la
operatiile multinationale, considerdm cé se impune planificarea §i organizarea instruirii
acestora pe baza unui plan perfect adaptat conditiilor de misiune.

111



A.C. Mandes
NI.2/2025 (vol. 14)

https://doi.org/10.53477/2065-8281-25-16

112

Din perspectivid temporald si a locului de desfasurare, procesul de pregatire a
personalului militar care ia parte la actiuni militare in teatrele de operatii vizeaza
doud perioade principale si anume cea destinatd pregatirii misiunilor multinationale,
care se executd, cu preponderentd, in cadrul unitatii destinate a executa actiuni
militare de acest gen, prin programe si lectii de pregatire, unde se pune accentul pe
cunoagterea procedurilor de operare standard din cadrul misiunii la care structura
militard urmeazd si participe, pe cunoagterea conditiilor specifice din tara de
misiune, prin cursuri de perfectionare si specializare, deci o pregatire cu caracter
teoretic, precum si prin activititi practic-aplicative, exercitii, diverse antrenamente
de stat major, cu un profund caracter demonstrativ si metodic.

Materialele prezentate in cadrul pregitirii teoretice pot fi organizate sub forma
de lectii care vor avea atat prezentdri, cat si sedinte practice, avand in vedere, in
permanentd, ca informatiile necesare pentru misiune sa fie obtinute atéat prin efortul
fiecarui participant (studiu individual), cat si prin verificari cu privire la situatii
existente si posibile care pot sa apara in teatrul de operatii, in functie de zona de
dislocare. Rezultatul final trebuie s@ urmareascd obtinerea unui volum de cunostinte
care sa asigure participantilor la misiune indeplinirea sarcinilor primite, reiesite din
fisa postului.

Cea de-a doua vizeaza perioada petrecutd in teatrul de operatii, pe timpul executérii
misiunii multinationale, pregitirea personalului avind o nota aparte, in sensul cd
toata aceastd activitate se va desfasura descentralizat, avind in vedere distantele
uneori mari care pot separa locatiile de dispunere a personalului din cadrul aceluiasi
contingent, aceasta desfasurandu-se in functie de necesitate, de situatie si de timpul
avut la dispozitie.

Consideram ca fiind foarte important modul in care se deruleazd activitatea de
instruire, in zona de dispunere, din teatrul de operatii. In acest sens, procesul de
instruire continua ar trebui sd ia in considerare ca sedintele de pregitire sa aiba
atit un caracter teoretic, cat si unul practic-aplicativ, cu prezentarea de informatii
si situatii concrete, pentru care alocarea timpului sa aiba in vedere aspectele nou
apdrute si, evident, eliminarea unor comportamente formale, generate de stationarea
in teatrul de operatii pentru o perioada mai lunga de timp sau de unele evenimente
care influenteaza modul de manifestare a personalului.

Datoritd acestor particularitafi, este necesar ca, in timpul pregatirii misiunii, sd se
selectioneze un numér minim de cadre care vor trebui sa participe la un program
de pregatire separata care sd le asigure cunostintele necesare conducerii pregatirii
specifice atat din punct de vedere teoretic, practic, cat mai ales psihopedagogic.

Pe de altd parte, din perspectiva modului de organizare si planificare a procesului de
instruire, pregdtirea intregului personal care participa la operatia multinationala
este una de naturd speciald, ea trebuind sa se desfasoare pe doud coordonate. Astfel,
prima etapa reprezintd nivelul de bazd al pregatirii (etapa instruirii individuale) la
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care trebuie sd ajunga intregul personal, iar in cadrul acesteia, toti militarii, indiferent
de misiunea multinationala la care participa, indiferent de specialititi si functiile
ocupate. In aceastd etapd se urmdreste asigurarea cunostinfelor necesare executirii
misiunilor multinationale.

In a doua etapd se urmireste realizarea unei pregitiri specifice (etapa instruirii
colective), in functie de tipul de misiune in care unitatea este implicatd. Dorim sa
evidentiem faptul cd toate temele de pregitire, cele destinate atat intregului personal,
cat si personalului care indeplineste diverse functii vor fi distribuite in mod progresiv
in etapa instruirii individuale, dar si in timpul instruirii colective, urmarindu-se
acumularea cunostintelor de bazd necesare desfagurdrii misiunii, precum si a celor
specifice, adaptate conditiilor zonei geografice de misiune si teatrului de operatii.

Elemente specifice procesului de pregatire

Pregatirea personalului selectionat sd participe la operatii multinationale se
desfasoara diferentiat, pe categorii de personal, in raport cu categoria din care acesta
face parte si ludnd in considerare functiile pe care sunt militarii incadrati. Astfel,
din perspectiva intelegerii situatiei si a contextului in care se desfisoara operatia
multinationald, este avuta in vedere o tematica, ce cuprinde, printre altele:
- cunoasterea principiilor si cerintelor doctrinei operatiilor multinationale
intrunite, a modului de organizare si functionare a organizatiei de securitate
aflate la comanda operatiei multinationale si aplicarea acestora in vederea
indeplinirii obiectivelor generale si specifice;
- perfectionarea cunostintelor referitoare la conducerea actiunilor militare
in cadrul multinational, cooperarea cu alte structuri prezente in teatrul de
operatiuni;
- manevra de forte si mijloace a structurilor aflate in teatrul de operatii, in raport
cu misiunile primite, modalitati de solutionare a problemelor aparute etc.;
- cunoagterea caracteristicilor tehnico-tactice, constructiei, functionarii,
intretinerii si repararii tehnicii din inzestrare, a echipamentelor primite de
la diversi parteneri din teatrul de operatii, inclusiv a principiilor de folosire
eficienta a acestora;
- cunoasterea prevederilor actelor normative nationale si a celor cuprinse
in SOP-urile operatiei multinationale, referitoare la activitatile cu caracter
general si specific;
- masurile care se impun in timpul pregatirii, afluirii si desfasurarii misiunii
privind asigurarea actiunilor si protectiei personalului si echipamentelor,
materialelor proprii, cunoasterea semnalelor de recunoastere, realizarea
sistemului informational etc;
- cunoasterea si aplicarea masurilor specifice si a regulilor de securitate a
muncii §i supravegherea tehnica a instalatiilor sub presiune si de ridicat,
a mijloacelor de masurare, precum si a mdsurilor de prevenire si stingere a

incendiilor;
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- modul de asigurare a legaturilor, de culegere a informatiilor, de pregatire
si prezentare a rapoartelor de informare catre tard, respectiv cétre
comandamentul regional etc. (SMG/Ctr. 1 2008, 41-46).

Foarte important este modul in care conducerea structurii care urmeaza a se deplasa in
teatrul de operatii intelege sa asigure instruirea personalului raportat la specificul tuturor
functiilor. Astfel, dacd pentru personalul tehnic, militarii care au in primire §i care
raspund de starea de operativitate a echipamentelor militare se organizeaza si desfagoara,
de regula, sedinte practic-aplicative referitoare la modalititile concrete de executare a
lucrérilor de intretinere, respectiv de reparatii, cu personalul care raspunde de asigurarea
serviciilor de campanie sau a sprijinului medical operational, vor trebui avute in vedere
inroducerea de sedinte de instruire care si evidentieze modul in care se realizeazi
relationarea cu structurile responsabile de sprijinul logistic din teatrele de oepratii, in
timp ce cu militarii care incadreaza structurile de manevrd (plutoane, grupe etc.), se
prezinta si se exerseaza modalitatile concrete de actiune, de comunicare, de conlucrare si
colaborare pe timpul executarii actiunilor militare cu caracter operational.

Sedintele de pregitire teoreticd si practic-aplicativa se organizeaza si se desfdsoara,
de regula, atat in timpul alocat pregitirii de specialitate, cét si in perioadele destinate
pregatirii exercitiilor sau altor activitdti specifice, in functie de destinatia structurilor
din cadrul unitatii (subunitatii) care ia parte la operatia multinationala.

In sensul celor prezentate, demn de remarcat este faptul ci, pentru personalul care
intrd in compunerea unitatii (subunitatii) prin detasare, trebuie avute in vedere
organizarea de sedinte de instruire separate pentru intelegerea rolului, locului
si misiunii structurii care urmeazd a se disloca in teatrul de operatii. Din aceastd
perspectivd, sedintele pot fi derulate in mod diferentiat, in functie de pozitiile
detinute in statul de organizare de catre militarii respectivi.

Tot aici, se cuvine a fi facuta urmatoarea remarca. Apar destul de des situatii, in care
in structura unitatilor (subunitatilor) participante la operatii multinationale, sunt
introduse noi categorii de tehnicé si echipamente, chiar in timpul pregatirii pentru
misiune. In acest caz, de reguld, pregitirea celor care vor exploata tehnica si aceste
echipamente se executa atat in timpul pregatirii misiunii (in functie de timpul rdmas
la dispozitie), cit si ulterior, dupa intrarea in teatrul de operatii. In astfel de situatii,
se poate lua decizia pregatirii intensive a unora dintre militarii detasamentului,
urménd ca experienta acumulatd de ei sa fie impartdsita ulterior si celorlalfi.

Tinand cont de faptul cd, in timpul celei de-a doua etape, se are in vedere pregitirea
specificd la conditiile teatrului si zonei de misiune (etapa instruirii colective), in
acest tip de instruire se poate pune accent nu numai pe antrenarea personalului
prin exercitii in teren, dar si pe formarea, specializarea §i perfectionarea militarilor
in conditiile primirii de categorii noi de tehnica si echipamente, in conformitate
cu prevederile reglementdrilor elaborate la nivelul Statului Major al Apararii si al
categoriilor de forte, pentru situatiile nou apérute.
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Comandantii si sefii structurilor care urmeaza a fi dislocate in zona de operatii sunt
responsabili de modul in care se organizeaza, se planificd si se executa procesul de
pregitire in vederea cunoasterii exploatarii noilor echipamente, respectiv pentru
actualizarea materialelor utilizate in procesul de instruire.

Nu in ultimul rdnd, comandantii si sefii structurilor (unitati, subunitati) care participa
la operatii multinationale trebuie sa ia in considerare faptul ca procesul de instruire
a personalului trebuie sd asigure nu numai cunostinte generale privind natura
misiunilor ce urmeaza a fi executate, dar si sd permita, printr-o abordare moderna,
intelegerea modului concret de executare a acestora. Astfel, intregul personal trebuie
sa obtina si sd detind, pe perioada executarii misiunii, unele deprinderi care sa ii
permitd s se comporte coerent intr-o structura de forte multinationald, care trebuie
sa actioneze bazdndu-se pe increderea populatiei locale si pe acceptarea de catre
aceasta a modului sau de actiune (pe baza procedurilor de operare standard).

O mare raspundere revine, in contextul participarii la operatia multinationald a
personalului de stat major si a unor structuri de forte din Romaénia, structurilor
specializate din cadrul Statului Major al Apararii si al categoriilor de forte, respectiv
al comandamentelor de sprijin pentru elaborarea de reglementari si instructiuni
concrete cu privire la modul de instruire a militarilor roméni pentru astfel de operatii
multinationale, la modul in care asigurd monitorizarea si verificarea obtinerii capacitatii
initiale, respectiv finale de actiune. In acest sens, respectivele structuri vor trebui sa se
asigure cd militarii participanti detin, la finalul procesului de instruire, cunostintele
necesare pentru indeplinirea cu succes atit a misiunilor individuale, specifice posturilor
ocupate, ct si a celor colective, in functie de obiectivele fortei multinationale.

Astfel, intregul personal participant la operatia multinationald va trebui sa fie in
madsurd sa inteleagd si sa aplice standardele organizatiei internationale de securitate
aflate la comanda operatiei multinationale, procedurile existente la nivelul fortei
multinationale, dar §i pe cele nationale in activitatile care privesc organizarea,
finantarea si administrarea resurselor proprii si a celor puse la dispozitie de NATO, UE,
ONU sau OSCE, respectiv modul concret de negociere si de incheiere a contractelor
in teatrul de operatii sau pentru a obtine anumite resurse din tara considerata natiune
gazdad pentru forta multinationald (carburanti, lubrifianti, apa potabild sau pentru
necesitati menajere, facilitati temporare de cazare si cartiruire, produse situate in clasa
I de materiale NATO si UE, fortd de munca, alte servicii de campanie).

Concluzii

Prin cele prezentate, am dorit sd facem o trecere in revistd a modului in care se
deruleaza procesul de pregitire a militarilor care participa la operatiile multinationale,
ceea ce ne conduce cétre ideea conform careia acest tip de demers are un caracter
de generalitate destul de insemnat, adici poate fi foarte usor aplicabil unor structuri
militare (unitati, subunitati) cu specific si domeniu de activitate diferite.
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Avand in vedere ca procesul de instruire nu face altceva decat vine sa finalizeze,
practic, procesul de selectie, consideram ca, pentru viitor, cele doua procese ar trebui
analizate integrat, fard a avea diferente in ceea ce priveste modul de abordare. Pe de
altd parte, suntem de parere ca organizarea si planificarea unui proces de instruire
nu trebuie sa scape din vedere modalitatile concrete prin care cunostintele asimilate
trebuie sa fie reimprospatate periodic. Aceastd abordare ar veni in continuarea celor
doud procese, deja amintite, asigurand o serie de metode noi de instruire, propunand
cdi concrete de actiune, precum si instrumente prin care cunostintele dobandite sunt
readuse periodic in atenfia militarilor participanti la operatia multinationala.

Organizarea, in timpul executdrii misiunii multinationale, a unor sedinte de
instruire, fard o durata prea mare, cu o anume intensitate, administratd in mod
placut, poate contribui la readucerea in memoria militarilor a informatilor si datelor,
prezentate in perioada de pregatire in tara.

Din perspectiva lectiilor identificate si, ulterior, a celor invatate, a reiesit foarte
clar faptul c@ organizarea, planificarea si punerea in aplicare a unui proces de
instruire judicios formulat poate veni in ajutorul militarilor participanti la operatia
multinationald, fiind nu numai o dovada de profesionalism a organelor de conducere
si a celor de executie de la nivelul structurilor militare implicate, dar si o masurd prin
care pot fi evitate o serie de evenimente care sa implice atat personal, cat si tehnica si
echipamente moderne.

Sustinem aceasta idee prin faptul ca punerea in aplicare a unui program de instruire
corespunzator nu numai ca poate contribui la eliminarea sau minimalizarea unor
minusuri in activitatea curentd, dar poate conduce la cresterea capacitatii combative
a unitatilor care iau parte la operatii multinationale, la evitarea celor mai multe dintre
scoaterile din functiune a tehnicii si echipamentelor proprii, precum si la cresterea
mediei timpului de bund functionare si, implicit, a gradului de folosire a tehnicii
introduse in teatrul de operatii.

Din perspectiva celor prezentate, devine evident faptul ca succesul actiunilor militare
ale structurilor Armatei Romaniei participante la operatii multinationale in cadrul
NATO si UE depinde in mare madsurd atat de capacitatea lor de autosustinere in
teatrele de operatii, cAt mai ales de potentialul de lupta, dobandit in urma finalizérii
proceselor de selectie si de instruire de cétre personalul militar care incadreaza
aceste structuri (Moldovan 2007, 50).

Referinte

Alexandrescu, Grigore si Cristian Bahnareanu. 2007. Operatii militare expeditionare.
Bucuresti: Editura Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I”.

Herciu, Alexandru. 2019. ,Fizionomia operatiei intrunite multinationale” Buletinul
Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I” 6 (3): 14-21.



BULETINUL

UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,CAROL I

Moldovan, Dorinel-Ioan. 2007. ,Prioritati ale managementului integrat al resurselor de
aparare privind misiunile internationale” Managementul integrat al resurselor de apdrare.
Necesitate, actualitate, perspective (sesiune de comunicdri stiinfifice). Brasov: Editura
Departamentului Regional de Studii pentru Managementul Resurselor de Aparare.

Parlamentul Romaniei. 2011. ,Legea 121 din 15 ijunie 2011 privind participarea fortelor
armate la misiuni si operatii in afara teritoriului statului roman.” Monitorul Oficial

nr. 427, din 17 iunie 2011.

SMG/Ctr. 1. 2008. Instructiuni privind evaluarea capacitdtii unitdtilor/detasamentelor din
fortele terestre participante la misiuni in afara teritoriului statului romdn. Bucuresti.

Statul Major al Apararii. 2014. Manualul sprijinului cu personal in operatii. Bucuresti.

Stoica, Viorel. 2015. ,Rezerva de forte si mecanismul completérii pierderilor in actiunile
militare” Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,Carol I” 2 (3): 34-40.

117



