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Abstract

Create initial pentru dezvoltarea de programe informatice, abordarile Agile ofera o modalitate noud de a spori
eficacitatea si eficienta planificarii in contextul militar prin utilizarea managementului de proiect. Acest studiu
analizeaza aplicarea conceptelor Agile — cum ar fi colaborarea, flexibilitatea si iteratia - in planificarea operatiunilor
militare, reliefind, totodata, avantajele si dificultatile punerii in practica a acestor concepte intr-un cadru militar,
dar si modul in care acestea pot imbunatiti adaptabilitatea strategica si timpii de reactie rapida. Studiul rezuma, de
asemenea, ansamblul cercetarilor privind abordérile Agile, concentrandu-se, in principal, asupra modului in care
cadrele Agile, precum Scrum si Kanban, pot fi adaptate pentru a fi utilizate in contexte militare.

Originally created for software development, Agile approaches offer a new way to increase the effectiveness
and efficiency of planning in the military context through the use of project management. This study examines
the application of Agile concepts - such as collaboration, flexibility, and iteration - to the planning of military
operations. This study highlights the advantages and challenges of applying these concepts in a military setting,
emphasising how they can improve strategic adaptability and rapid response times. Focusing on their development,
fundamental ideas and various project management applications, the study summarises the body of research on
Agile approaches. The main focus of the paper is on the way in which Agile frameworks such as Scrum and Kanban
can be adapted for use in military contexts.
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peratiunile militare se desfiasoara in medii caracterizate prin volatilitate,

incertitudine, complexitate si ambiguitate. Metodologiile de proiect Agile,
concepute initial pentru dezvoltarea de software, ofera abordédri promitatoare
pentru a spori eficienta planificdrii militare in aceste medii dinamice. Prezenta
lucrare examineazd modul in care cadrele Agile pot fi adaptate contextelor militare,
furnizind dovezi empirice ale beneficiilor acestora, recunoscand, in acelasi timp,
provocdrile legate de implementarea lor. Cercetérile arata ca organizatiile militare
care adoptd metodele Agile au obtinut imbunatatiri semnificative in ceea ce
priveste capacitatea de reactie, colaborarea si eficienta operationald. Proiectele de
madrime medie care utilizeazd metode Agile au adus beneficii mai mari clientilor
decat abordarile traditionale, cu un succes notabil in implementarile IT militare.
Desi rezistenta organizationald si preocuparile legate de securitate reprezintd
provocdri, aborddrile strategice de punere in aplicare, care echilibreaza structurile
ierarhice militare cu principiile Agile sunt foarte promitdtoare pentru imbunatatirea
capacitatilor operationale militare.

1. Contextul istoric si evolutia planificarii militare

1.1. Abordari traditionale de planificare militard

Planificarea militard a utilizat, istoric, procese liniare, secventiale, care pun accentul
pe o planificare prealabild cuprinzatoare si pe o executie ierarhicd stricta. Aceste
abordari traditionale, desi oferd structurd si claritate de comandd, de multe ori
nu reusesc sa raspundd eficient la conditiile operationale in schimbare rapida.
Organizatiile militare din intreaga lume au recunoscut aceastd limitare in mediile
operationale contemporane in care amenintarile evolueaza rapid si informatiile
circula continuu.

Planificarea militard traditionald urmeazd, de obicei, o abordare de tip ,waterfall’,
cu faze secventiale care includ culegerea de informatii, analiza misiunii, dezvoltarea
cursului de actiune, compararea, aprobarea si executarea. Aceastd metodologie pune
accentul pe analiza aprofundatd si pe planificarea detaliata, inainte de inceperea
executiei (Tudose 2021, 95-112). Desi aceastd abordare ofera o analiza cuprinzatoare
a factorilor si o directie clara, ea suferd de limitari semnificative in medii dinamice.
Odata lansate, aceste planuri sunt dificil de modificat fira perturbéri substantiale,
creand o rigiditate care poate fi exploatatd de adversari mai agili.

Pe masura ce liderii militari se confruntd cu medii operationale din ce in ce mai
complexe si imprevizibile, limitele abordarilor traditionale de planificare au devenit
mai evidente. Cautarea unei mai mari flexibilitati in cadrul organizatiilor militare
a devenit ,, cerinta momentului” in era digitala, acestea incercand sa aplatizeze
structurile organizationale pentru a accelera procesul decizional si a imbunatati
capacitatea de reactie. Aceastd recunoastere a dus la cresterea interesului pentru
aborddrile alternative de planificare care pot acomoda mai bine incertitudinea si
schimbarea.
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1.2. Aparitia metodologiilor Agile

Metodologiile Agile au apédrut in industria de dezvoltare software in anii ’90,
culminand cu ,Manifestul Agile” in 2001. Acest manifest a stabilit patru valori
fundamentale: indivizii si interactiunile sunt mai importante decat procesele si
instrumentele; software-ul functional este mai important decat documentatia
completd; colaborarea cu clientii este mai importantd decat negocierea contractelor;
raspunsul la schimbare este mai important dect respectarea unui plan. Aceste valori
au reprezentat o indepartare semnificativd de abordarile traditionale de dezvoltare
»in cascadd’, care urmau un proces liniar, secvential, similar planificirii militare
traditionale (Agile Manifesto 2001).

Abordarea Agile a introdus mai multe inovatii-cheie in gestionarea proiectelor,
inclusiv dezvoltarea iterativa, echipele autoorganizate, feedbackul continuu al
clientilor si adaptarea la cerintele in schimbare. Aceste principii au fost aplicate,
initial, dezvoltarii de software, dar de atunci, s-au extins la diverse domenii, inclusiv
spre dezvoltarea de produse, marketing si managementul organizational. Succesul
Agile in gestionarea complexititii si incertitudinii in mediile comerciale a starnit
interes pentru aplicarea sa in contexte militare.

Evolutia industriei software de la abordarea in cascada la abordarea Agile reflecta
provocirile cu care se confruntd organizatiile militare. Dupd cum a explicat, in 2017,
generalul Ellen M. Pawlikowski, fost comandant al Air Force Material Command,
Agile se referd la iteratia continui: ,Il planifici, il construiesti, il lansezi, primesti
feedback. Si faci acest lucru in mod constant” Aceastd abordare iterativd oferd
o potentiala solutie la provocarile legate de adaptabilitate cu care se confrunta
operatiunile militare (U.S. Air Force 2019).

2. Cadrul teoretic pentru implementarea
abordarilor Agile in mediul militar

2.1. Principiile fundamentale ale managementului de proiect Agile

Managementul Agile al proiectelor se bazeazd pe mai multe principii fundamentale
care il diferentiaza de abordirile traditionale. In primul rand, acesta pune accentul
pe dezvoltarea iterativa, impdrtind proiectele in cicluri mici, usor de gestionat,
care produc valoare incrementala. In al doilea rand, prioritizeazi adaptabilitatea,
incurajand schimbarea mai degrabd decat opunandu-i rezistentd. In al treilea
rand, se concentreazd pe colaborare, promovand autoorganizarea, echipele
interfunctionale lucrand in stransd colaborare. In al patrulea rand, se concentreazi
pe client, asigurand alinierea continui la nevoile utilizatorului. In sfarsit, incurajeaza
imbunatéitirea continud prin reflectarea si adaptarea periodicd a proceselor
(Daraojimba si altii 2024, 190-218).

Aceste principii se manifestd in diverse practici in cadrul Agile. Intalnirile zilnice
de stand-up imbunititesc comunicarea si rezolvarea problemelor. Revizuirile
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Sprint (in Scrum) ofera oportunititi regulate pentru feedbackul partilor interesate.
Retrospectivele permit echipelor sd invete din experientd si sd@ imbunititeasca
procesele. Gestionarea vizuald a fluxului de lucru (in Kanban) sporeste transparenta
si identifici blocajele. Impreuna, aceste practici creeazi un cadru pentru a raspunde
in mod eficient la cerintele in schimbare, mentinand, in acelasi timp, concentrarea
pe furnizarea de valoare (Orlov si altii 2021, 693-700).

Natura iterativa a gestiondrii proiectelor Agile este deosebit de valoroasa in mediile
incerte. In loc s incerce si prezica toate cerintele si si planifice totul in avans,
aborddrile Agile recunosc incertitudinea si stabilesc mecanisme pentru reevaluarea
si adaptarea periodica. Aceastd abordare iterativa permite echipelor sa invete si sd se
adapteze pe masura ce progreseazd, ceea ce o face potrivitd pentru medii complexe si
dinamice precum operatiunile militare.

2.2. Paralele intre strategia militard si filozofia Agile

In mod surprinzitor, multe principii Agile isi gisesc paralele in strategia si
tactica militara traditionald. Stravechiul strateg militar chinez Sun Tzu sublinia
adaptabilitatea, rdspunsul rapid si exploatarea circumstantelor in schimbare -
concepte care se aliniaza indeaproape cu filozofia Agile. Cercetdrile au explorat
aceste conexiuni, evidentiind modul in care conceptele strategiei militare pot fi
transpuse in principiile dezvoltarii Agile. De exemplu, accentul pus de Sun Tzu pe
adaptabilitate si pe ajustarea strategiilor, in functie de situatie se aliniaza cu accentul
pus de Agile pe raspunsul la schimbare (Tudose 2021, 95-112).

Doctrina militard a recunoscut de mult timp importanta adaptabilitatii in medii
incerte. Conceptele de comanda a misiunii si de intentie a comandantului ofera
unititilor subordonate libertatea de a-si adapta abordarea, mentinand, in acelasi
timp, alinierea la obiectivele generale. Acest echilibru intre autonomie si aliniere
reflectd accentul pus de Agile pe echipele autoorganizate care lucreaza in vederea
atingerii unor obiective comune (Tudose 2021, 95-112).

Legatura dintre strategia militara si Agile devine deosebit de evidentd atunci
cand se examineaza abordarea militara a mediilor VUCA (Volatility, Uncertainty,
Complexity, and Ambiguity) - un concept care a fost aplicat, de asemenea,
contextelor de afaceri. Atat doctrina militard, cat si metodologiile Agile recunosc
limitarile predictiei si ale planificarii detaliate in astfel de medii, punidnd accentul,
in schimb, pe adaptabilitate, invatare si descentralizarea procesului decizional
(Supriyadi si altii 2023, 40-52).

2.3. Adaptabilitatea si capacitatea de reactie in contexte militare

Capacitatea de a se adapta rapid la circumstantele in schimbare este cruciald in
operatiunile militare. Soldatii opereazd, de obicei, in medii incerte, ostile si ambigue,
in care scenariile care se schimba rapid sunt norma. Aborddrile traditionale de
planificare au adesea dificultdti in a-si mentine relevanta in astfel de medii dinamice,
deoarece planurile pot deveni caduce inainte de a putea fi executate integral.
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Adoptarea metodologiilor Agile le permite liderilor militari sa exercite controlul,
adaptandu-se, in acelasi timp, la conditiile schimbatoare care, altfel, ar putea perturba
operatiunile. Prin divizarea operatiunilor in iteratii mai mici, prin mentinerea unor
bucle de feedback continuu si prin abilitarea echipelor de a ajusta tacticile in functie
de realitatile din teren, abordarile Agile pot spori capacitatea armatei de a raspunde
eficient amenintarilor si oportunitatilor emergente.

Aceastd adaptabilitate sporita poate oferi avantaje strategice in situatii de conflict.
Teoreticienii militari au recunoscut de mult timp ca abilitatea de a executa bucla
OODA (Observare, Orientare, Decizie, Actiune) mai rapid decat adversarii ofera
un avantaj semnificativ. Metodologiile Agile, cu accentul lor pe feedback si adaptare
rapida, pot accelera aceastd bucld, permitdnd fortelor militare sia depédseasca
adversarii in medii dinamice (Toroi si Stanciu 2023, 20-45).

3. Cadrele Agile si aplicatiile lor militare

3.1. Cadrul Scrum in operatiunile militare

Scrum, unul dintre cele mai utilizate cadre Agile, ofera o abordare structurata,
dar flexibild a gestiondrii proiectelor, care poate fi adaptatd contextelor militare.
Cadrul organizeaza activitatea in iteratii incadrate in timp, denumite sprinturi,
care dureazd de obicei 1-4 sdaptamani. Fiecare sprint incepe cu planificarea,
include reuniuni zilnice de sincronizare si se incheie cu sesiuni de revizuire si cu
retrospective. Un proprietar de produs prioritizeazd munca pe baza valorii, in timp
ce un maestru Scrum faciliteaza procesul si elimind impedimentele (Schwaber si
Sutherland 2020).

In mediul militar, Scrum poate fi adaptat pentru a sprijini planificarea si executia
operationald. Sesiunile de planificare Sprint pot include analiza misiunii si
dezvoltarea cursului de actiune. Intalnirile zilnice servesc drept reuniuni de
sincronizare pentru echipele operationale, asigurdnd alinierea si ridicand la
suprafata provocdrile. Revizuirile Sprint ofera oportunitati structurate de evaluare
a progreselor si de ajustare a planurilor, in functie de schimbarea conditiilor.
Retrospectivele sprijina procesele de revizuire dupd actiune si lectiile invatate,
consolidand invatarea organizationald.

Armata Statelor Unite a utilizat cu succes Scrum pentru a gestiona operatiunile
logistice din Irak si din Afganistan, demonstrand aplicabilitatea sa dincolo de
dezvoltarea de software. Organizand sprijinul logistic in sprinturi si mentinand o
sincronizare regulata, aceste operatiuni au obtinut o mai mare capacitate de reactie
la nevoile in schimbare, mentinand, in acelasi timp, coordonarea dintre unitti.
Aceastd aplicatie aratd cum structura Scrum poate oferi un cadru suficient pentru
a asigura coordonarea, permitand, in acelasi timp, flexibilitatea necesard in medii
dinamice (Orlov si altii 2021).
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3.2. Implementarea Kanban pentru logistica si sprijin militar

Metoda Kanban oferd o abordare vizuald a gestiondrii fluxului de lucru care poate
fi deosebit de valoroasd pentru functiile de logistica si sprijin militar. Metoda
vizualizeazd elementele de lucru pe o tabla cu coloane reprezentand etapele
fluxului de lucru, limiteaza lucrarile in curs pentru a preveni supraincircarea si
se concentreazd pe optimizarea fluxului prin sistem. Aceastd vizualizare face ca
blocajele sé fie imediat vizibile, permitand echipelor sa abordeze problemele, inainte
ca acestea sd afecteze operatiunile (Kanban University 2021).

In contexte militare, Kanban poate gestiona eficient sarcinile operationale, logistica
si activitatile de sprijin. Marina SUA a utilizat Kanban pentru a gestiona dezvoltarea
sistemelor software, demonstrdnd aplicabilitatea sa militard. Prin vizualizarea
stadiului sarcinilor si prin limitarea lucrdrilor in curs, echipele de logisticd isi pot
concentra resursele asupra prioritatilor critice, in loc sd disperseze prea mult
eforturile pe mai multe sarcini (Abercrombie, Fullbright si Long 2016).

Accentul pus de Kanban pe limitarea lucrarilor in curs se aliniazd cu principiul
militar al concentrdrii fortei, ceea ce sugereazd o potrivire naturald intre cele doud
abordari. Prin vizualizarea fluxurilor de lucru si identificarea blocajelor, unititile
militare se pot asigura cd resursele sunt directionate catre sarcinile cele mai critice,
sporind eficienta operationala generala.

3.3. Abordiri hibride: Scrumban, Kanplan si gandirea de proiectare militard (MDT)
Recunoscind ca nu exista un cadru unic care sa se potriveasca tuturor contextelor,
au aparut abordari hibride care combina elemente ale diferitelor metodologii Agile.
Scrumban combind structura Scrum cu optimizarea fluxului Kanban, in timp ce
Kanplan adaugéd conceptele de backlog Scrum la Kanban, permitand echipelor care
nu lucreaza iterativ sd beneficieze de pregatirea backlogului.

In mod similar, armata a dezvoltat abordri hibride care combini principiile Agile
cu planificarea militard traditionala. Gandirea prin design militar (Military Design
Thinking - MDT) adapteaza principiile gandirii prin design la contextele militare,
creind o metodd inovatoare si flexibili de comandi si control (C2). Aceastd
abordare mentine structurile militare necesare, incorporand, in acelasi timp, iteratia,
centrarea pe utilizator si adaptabilitatea din abordarile Agile si de gandire prin
design (Alaidaros, Omar si Romli 2021).

Aceste abordari hibride oferd o flexibilitate valoroasd prin combinarea structurii cu
adaptabilitatea. Ele recunosc realitatea cd organizatiile militare nu pot abandona
complet structurile ierarhice si procesele formale, dar le pot imbunatati cu ajutorul
principiilor Agile. Aceastd abordare echilibratd poate reprezenta cea mai practica
directie de urmat pentru organizatiile militare care doresc sd devind mai adaptabile,
mentinand, in acelasi timp, structurile de comanda necesare.
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4. Dovezi empirice si studii de caz

4.1. Analiza transnationald a proiectelor IT militare

Studiile empirice ale proiectelor IT militare oferd informatii valoroase cu privire
la eficacitatea metodologiilor Agile in contexte militare. Un studiu transnational
al proiectelor IT din tarile si agentiile NATO a constatat cd proiectele care folosesc
metode Agile au adus mai multe beneficii clientilor decat cele care folosesc metode
traditionale. Proiectele de dimensiuni medii au avut rezultate mai bune decit
proiectele mici si mari, iar implicarea clientilor a avut un efect pozitiv asupra
succesului proiectului. Specificarea clara a obiectivelor a avut, de asemenea, un efect
pozitiv semnificativ din punct de vedere statistic asupra rezultatelor proiectului.

Aceasta cercetare contesta ipoteza comuna conform céreia abordarile traditionale
sunt mai potrivite pentru proiectele militare. Dovezile empirice sugereazd ca
metodele Agile pot oferi rezultate superioare, in special in ceea ce priveste beneficiile
si satisfactia clientilor. Constatarea ca proiectele de dimensiuni medii au avut cele
mai bune rezultate indicd faptul ca metodele Agile pot fi mai eficiente atunci cand
sunt aplicate la o scard adecvatd - nici prea mici, pentru a justifica cheltuielile
generale, nici prea mari, pentru a fi gestionate eficient (Orlov si altii 2021).

Studiul a evidentiat, de asemenea, importanta implicdrii clientului - un principiu
Agile de bazd - in succesul proiectului. Proiectele informatice militare care au
beneficiat de participarea activa a utilizatorilor finali au avut mai multe sanse de
a aduce beneficii care sd raspundd nevoilor operationale reale. Aceastd constatare
sustine accentul pus de Agile pe colaborarea dintre dezvoltatori si utilizatori pe tot
parcursul ciclului de viata al proiectului.

4.2. Diggerworks: o poveste de succes Agile in domeniul militar

Unul dintre cele mai convingdtoare cazuri de implementare Agile de succes intr-un
context militar este Diggerworks, organizatia australiand de aparare responsabild
cu proiectarea, dezvoltarea si integrarea echipamentelor si imbracdmintei de luptd
pentru soldati. In urma trecerii la Agile, Diggerworks a obtinut rezultate remarcabile:
productivitatea a crescut cu 400-600%, termenele de livrare a proiectelor au scazut de
la luni la saptamani in multe cazuri, iar satisfactia angajatilor a crescut semnificativ
(Cebon si Samson 2012).

Cazul Diggerworks este deosebit de notabil, deoarece implica mai degraba
echipamente fizice decat software, demonstrand aplicabilitatea Agile dincolo de
IT. Organizatia a fost infiintata in 2011, dupa ce audierile Senatului australian au
identificat probleme critice in achizitiile si acordurile privind lantul de aprovizionare
pentru echipamente militare. Prin adoptarea abordarilor Agile, care pun accentul
pe inovare si receptivitate, Diggerworks si-a imbundtatit in mod semnificativ
capacitatea de a furniza mai rapid echipamente mai bune.
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Acest succes a determinat alte grupuri militare sa ia in considerare
adoptarea Agile, inclusiv grupurile de cercetare si dezvoltare ale armatei,
gestionarea personalului si proiectele majore de achizitii. Chiar si Marina
Regala Australiand si Fortele Aeriene si-au exprimat interesul, ceea ce
sugereazd o recunoastere din ce in ce mai mare a beneficiilor potentiale ale
Agile in toate domeniile militare.

4.3. Transformarea Agile de citre Fortele Aeriene ale SUA

Fortele Aeriene ale SUA au adoptat metodologiile Agile pentru a face fatd provocarilor
din domeniul dezvoltarii si achizitionarii de software. Urméand exemplul unor
organizatii, precum Defense Innovation Unit (DIU), Fortele Aeriene pun in aplicare
o abordare mai moderna si mai putin birocraticd a dezvoltarii, care urmareste sa ofere
capabilitati luptdtorilor mai rapid si la costuri mai mici (U.S. Air Force 2019).

Un exemplu notabil este initiativa de dezvoltare software Kessel Run a Fortelor
Aeriene, care utilizeazd metode Agile pentru dezvoltarea si implementarea rapida
a capacitatilor software. Prin adoptarea practicilor Agile, Kessel Run a redus
semnificativ timpii de dezvoltare, permitdnd un sprijin mai receptiv nevoilor
operationale. Aceasta initiativd reprezintd o indepértare de ,,abordarea in cascadd’,
traditionala a Fortelor Aeriene, in ceea ce priveste dezvoltarea de software, care
urma, de obicei, un proces secvential, cu cerinte lungi de documentare si revizuire
(Budden si altii 2021).

Aceste initiative ale Fortelor Aeriene demonstreazd maniera in care chiar si
organizatiile militare mari, traditional ierarhice, pot adopta cu succes abordari Agile.
Prin inceperea cu proiecte specifice si prin demonstrarea succesului, aceste initiative
creeazd un impuls pentru o schimbare organizationald mai ampla, raspunzand, in
acelasi timp, nevoilor operationale imediate.

5. Beneficiile Agile in operatiunile militare

5.1. Imbunatditirea capacitdtii de reactie la conditiile in schimbare

Unul dintre principalele beneficii ale metodologiilor Agile in contexte militare
este capacitatea sporitd de reactie la conditiile in schimbare. Procesele traditionale
de planificare militard pot lua mult timp si pot fi dificil de ajustat, odata puse in
miscare. Aborddrile Agile, care pun accentul pe iteratie si adaptare, permit unitatilor
militare sa reactioneze mai rapid la schimbarea circumstantelor, mentinand eficienta
operationala, in ciuda incertitudinii.

Cercetdrile privind proiectele militare care utilizeazd metode Agile au aratat
imbunatatiri semnificative in ceea ce priveste durata ciclului si capacitatea de reactie.
De exemplu, programul ISPAN a scurtat durata ciclului cu 45 de luni, demonstrand
potentialul de economisire a timpului, in urma abordarilor Agile (Kniberg si Skarin
2010). In mod similar, experienta Diggerworks a aritat reduceri importante ale
termenelor de livrare a proiectelor, de la luni la saptaméni (Cebon si Samson 2012).

101



LA. Radu
Nr.2/2025 (vol. 14)

https://doi.org/10.53477/2065-8281-25-15

102

Aceste imbundtatiri ale capacitatii de reactie se traduc direct in avantaje operationale.
In situatii de luptd, capacitatea de a se adapta rapid la circumstantele in schimbare
poate determina succesul sau esecul. Prin adoptarea principiilor Agile, organizatiile
militare isi pot spori capacitatea de a raspunde eficient la mediile operationale
dinamice, péstrand initiativa si profitind de oportunitati, pe médsurd ce acestea apar.

5.2. Imbunatdtirea colaboririi si a schimbului de informatii

Metodologiile Agile pun accentul pe colaborare si comunicare in cadrul si intre
echipe. In contexte militare, acest lucru poate duce la o coordonare mai eficientd
si la schimbul de informatii, abordand problema ,tevii de sobd”, adesea observata
in organizatiile militare in care informatiile raman izolate in unititi sau sisteme
separate (Tudose 2021, 95-112).

Studiile privind proiectele IT militare au constatat ca implicarea clientilor, un aspect-
cheie al abordarilor Agile, a avut un efect pozitiv asupra succesului proiectului. Prin
incurajarea unei colabordri mai stranse intre dezvoltatori si utilizatori, metodele
Agile garanteazd ca solutiile raspund nevoilor operationale reale, mai degraba decat
cerintelor presupuse. Dincolo de proiectele IT, principiile Agile pot imbunatati
colaborarea in planificarea si executia operationald. Practici, precum reuniunile
zilnice si revizuirile periodice, imbunatatesc sincronizarea dintre unitati si
garanteaza ca toate partile interesate au o intelegere comund a situatiei si a planului.
Aceastd colaborare imbunatatitd poate reduce frictiunile, poate spori coordonarea
si, in cele din urma, poate imbunétati eficacitatea operationala (Alaidaros, Omar si
Romli 2021).

5.3. Cresterea eficientei si eficacitdtii operationale

Metodologiile Agile pot imbunatiti eficienta si eficacitatea operatiunilor militare
prin concentrarea resurselor asupra sarcinilor prioritare, prin reducerea risipei si
promovarea imbunatétirii continue prin feedback si adaptare regulata. Accentul
pus de Kanban pe vizualizarea lucrérilor si pe limitarea lucrérilor in curs ajuta
unitatile militare sd identifice blocajele si sd se asigure cd resursele sunt alocate
sarcinilor esentiale. Experienta Diggerworks, cu o crestere a productivitatii de
400-600%, demonstreaza potentialele castiguri de eficientd ale abordarilor Agile.
Concentrandu-se pe furnizarea de valoare incrementald, pe limitarea lucrérilor in
curs si pe imbunatitirea continud a proceselor pe baza feedbackului, organizatiile
militare pot realiza potential mai mult cu resurse limitate, abordand provocarea
perend de a echilibra strategiile cu resursele disponibile (Agile Manifesto 2001).

Aceste imbunatatiri ale eficientei sunt deosebit de valoroase in mediile cu resurse
limitate. Prin eliminarea risipei, prin concentrarea asupra activitatilor de mare
valoare si prin imbunatdtirea continua a proceselor, abordarile Agile permit
organizatiilor militare sd& maximizeze impactul resurselor disponibile. Aceastd
eficienta poate crea avantaje strategice, permitand dezvoltarea si desfasurarea mai
rapida a capacitatilor.
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5.4. Adaptabilitate strategicd si invitare

La nivel strategic, metodologiile Agile oferd organizatiilor militare capacitati
sporite de adaptabilitate si invatare. Natura iterativa a abordarilor Agile creeaza
oportunitdti regulate de evaluare a progreselor, de colectare a feedbackului si de
ajustare a cursului, dupa caz. Acest lucru permite o invatare si o adaptare mai rapidd
decét abordarile traditionale care se bazeaza pe o analizd postoperationala extinsa.
Cercetdrile privind strategia militard sugereaza ca adaptabilitatea si invatarea sunt
factori esentiali in succesul pe termen lung. Prin adoptarea principiilor Agile,
organizatiile militare pot imbunatiti aceste capacitati, obtinand avantaje strategice
in fata adversarilor mai putin adaptabili. Capacitatea de a invata si de a se adapta
mai rapid decat adversarii creeaza oportunitati de a prelua si de a mentine initiativa
in medii dinamice. Aceasta adaptabilitate strategica sprijind, de asemenea, inovarea
in dezvoltarea capacitatilor militare. Prin crearea unor bucle de feedback mai scurte
intre utilizatori si dezvoltatori, abordarile Agile permit identificarea si implementarea
mai rapida a unor solutii inovatoare la provocarile operationale. Acest ciclu de
inovare accelerat poate oferi avantaje semnificative in dezvoltarea si implementarea
capacitdtilor (Abercrombie, Fullbright si Long 2016).

6. Provocari si consideratii privind punerea in aplicare

6.1. Bariere organizationale si culturale

In ciuda beneficiilor sale potentiale, implementarea metodologiilor Agile in
contexte militare se confruntd cu bariere organizationale si culturale semnificative.
Organizatiile militare au traditii adanc inraddcinate si moduri de lucru stabilite care
pot fi dificil de schimbat. Natura ierarhica a structurilor militare poate pdrea sa intre
in conflict cu accentul pe care Agile il pune pe echipe autoorganizate si pe luarea
deciziilor distribuite. De exemplu, in contexte internationale, diferentele culturale

REFEPR]

ierarhice rigide (Smite, Gonzalez-Huerta si Moe 2018).

Cercetdrile privind adoptarea Agile in contexte guvernamentale si militare au
identificat rezistenta la schimbare drept un obstacol comun. Factorii culturali,
inclusiv aversiunea fata de risc si preferinta pentru procesele stabilite pot impiedica
adoptarea de noi abordari. Depdsirea acestei rezistente necesita un sprijin puternic
din partea conducerii, o comunicare clara a beneficiilor si o punere in aplicare
treptatd si atentd care sa respecte structurile de comanda militare necesare.

Accentul traditional al armatei pe planificarea extensiva si pe documentatia formala
poate intra, de asemenea, in conflict cu preferinta Agile pentru solutii functionale, in
detrimentul documentatiei complete. Gésirea unui echilibru adecvat care sd mentina
documentatia necesara, eliminind, in acelasi timp, birocratia inutild reprezinta o
provocare semnificativa pentru implementarile militare Agile (Alaidaros, Omar si
Romli 2021).
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6.2. Preocupdri legate de securitate si confidentialitate

Operatiunile militare implica informatii sensibile si cerinte stricte de securitate care
pot intra in potential conflict cu accentul pus de Agile pe transparenta si schimbul de
informatii. Echilibrarea nevoilor de securitate cu practicile de colaborare reprezintd
o0 provocare semnificativa pentru implementarile militare Agile.

Informatiile clasificate si accesul compartimentat creeazd bariere practice in calea
fluxului liber de informatii care sprijina colaborarea Agile. Este posibil ca echipele sa
nu poatd impértasi anumite informatii dincolo de granitele organizationale, limitand
astfel eficienta practicilor de colaborare. De exemplu, procesul DIACAP, utilizat
pentru evaluarea securitatii in proiectele DoD, introduce intarzieri semnificative
care contravin ritmului rapid al metodologiilor Agile (Chung si Nixon 2013).

Organizatiile militare trebuie sia dezvolte abordari modificate care sa mentina
controalele de securitate necesare, pastrand, in acelasi timp, beneficiile principale
ale Agile. In plus, sistemele militare functioneaza adesea pe retele izolate cu acces
restrictionat, ceea ce complicd punerea in aplicare a instrumentelor digitale de
colaborare care sprijind practicile Agile. Solutiile creative care mentin securitatea,
permitind, in acelasi timp, colaborarea necesara sunt esentiale pentru implementirile
Agile militare de succes (Kniberg si Skarin 2010).

6.3. Scalarea Agile pentru operatiuni militare de amploare

Scalarea metodologiilor Agile la operatiuni militare mari si complexe prezintd
provociri semnificative. In timp ce abordirile Agile functioneazi bine pentru
echipele mici, aflate in acelasi loc, acestea devin mai dificil de implementat in cadrul
organizatiilor mari, distribuite, cu interdependente multiple — exact mediul in care
se desfasoard, de obicei, operatiunile militare. Cercetarile privind extinderea Agile
in organizatii mari au identificat, ca probleme comune, dificultatile de coordonare,
de aliniere si barierele de comunicare. Operatiunile militare, care pot implica mii de
persoane din mai multe locatii, se confruntd cu provocari similare, in ceea ce priveste
extinderea abordarilor Agile dincolo de unitatile mici sau de proiectele specifice.

Mai multe cadre pentru extinderea Agile au aparut in contexte comerciale, inclusiv
SAFe (Scaled Agile Framework), LeSS (Large-Scale Scrum) si Nexus.

De exemplu, Saab a demonstrat succesul scaldrii Agile prin coordonarea a peste 100
de echipe Agile pentru dezvoltarea avionului Gripen, utilizand stand-upuri zilnice
si sprinturi sincronizate. Astfel de exemple subliniaza importanta adaptarii cadrului
Agile la complexitatea proiectelor militare, mentindnd alinierea intre echipe si
obiectivele strategice (Rigby, Sutherland si Noble 2018).

Desi aceste cadre ofera solutii potentiale, ele trebuie adaptate contextelor militare
pentru a tine seama de structurile ierarhice de comanda si de cerintele operationale
specifice. Dezvoltarea unor aborddri specifice militare pentru scalarea Agile
reprezinta un domeniu important in cercetarea si inovarea viitoare.
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6.4. Strategii de implementare pentru contexte militare

Implementarea cu succes a metodologiilor Agile in contexte militare necesita strategii
bine gindite care sa recunoasca realitatile organizationale, urmarind, in acelasi timp,
o schimbare semnificativd. Cercetdrile privind schimbarea organizationala sugereaza
ca abordarile progresive sunt adesea mai de succes decat transformarile radicale, in
special in organizatiile consacrate cu culturi puternice.

O abordare eficienta este aceea de a incepe cu proiecte-pilot in domenii selectate, in
care Agile are cele mai mari sanse de succes. Acestea ar putea include proiecte IT,
gestionarea logisticii sau programe de formare, in care beneficiile adaptabilitatii si
feedbackului rapid sunt cele mai evidente. Proiectele-pilot de succes servesc drept
exemple si oportunitéti de invétare pentru o punere in aplicare mai larga, crednd un
impuls pentru schimbarea organizationald (Daraojimba si altii 2024, 190-218).

De exemplu, initiative, precum Kessel Run din cadrul Fortelor Aeriene ale SUA, au
utilizat metodologii Agile pentru dezvoltarea aplicatiilor critice, obtinand economii
semnificative de resurse si imbundtitirea planificarii operationale (Budden si altii 2021).

Abordarile hibride care combina elemente ale metodelor traditionale si Agile
ofera o altd strategie promititoare. De exemplu, mentinerea structurii proceselor
traditionale de planificare militara, incorporand, in acelasi timp, practici Agile,
precum iteratia, feedbackul si adaptarea, poate oferi o punte de legitura intre
abordari. Aceste modele hibride recunosc realitatea ca organizatiile militare nu pot
abandona complet structurile ierarhice, dar le pot imbunatéti cu ajutorul principiilor
Agile. Sprijinul si implicarea conducerii sunt esentiale pentru succesul implementarii
Agile. Liderii nu trebuie doar sa sprijine adoptarea Agile, ci si sa modeleze
comportamentele si mentalitatile care o sustin, inclusiv acceptarea unor niveluri
adecvate de incertitudine, incurajarea experimentdrii si valorizarea invatarii din
esec. Programele de educatie si formare ar trebui sd abordeze atat practicile tehnice
Agile, cat si schimbarea de mentalitate care std la baza acestora catre adaptabilitate si
imbundtatire continud (Tudose 2021).

7. Viitoare directii si oportunititi de cercetare

7.1. Tendinte emergente in adoptarea Agile in domeniul militar

Mai multe tendinte emergente sugereaza cresterea interesului si inovatiei in aplicarea
metodologiilor Agile in contexte militare. Acestea includ integrarea Agile cu
inteligenta artificiald si cu sistemele autonome, extinderea dincolo de IT la domeniile
operationale si dezvoltarea de cadre Agile specifice armatei, adaptate cerintelor unice
ale operatiunilor militare.

Pe masura ce organizatiile militare utilizeazd din ce in ce mai mult inteligenta

artificiala, invatarea automatd si sistemele autonome, abordérile Agile oferd cadre
valoroase pentru gestionarea acestor tehnologii complexe, care evolueazd rapid.
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Natura iterativa si adaptiva a Agile se aliniaza bine cu invatarea si imbunatatirea
continue, inerente acestor tehnologii.

In timp ce multe implementiri militare Agile s-au axat pe proiecte IT si de achizitii,
existd un interes tot mai mare pentru aplicarea principiilor Agile la planificarea
si executarea operationald. Concepte, precum comanda si controlul agile (C2),
urmaresc sd sporeasca adaptabilitatea in mediile operationale, mentinand, in
acelasi timp, structurile de comandd necesare. Aceste aplicatii reprezintd domenii
promitatoare pentru dezvoltarea si cercetarea in viitor (Orlov si altii 2021).

7.2. Nevoi de cercetare si formare

Exista mai multe oportunitdti de cercetare in domeniul adoptarii Agile in domeniul
militar. Sunt necesare mai multe studii empirice ale implementarilor Agile militare
pentru a intelege mai bine rezultatele si factorii de succes in aceste contexte specifice.
Dezvoltarea si validarea cadrelor Agile specifice mediului militar reprezinta un
alt domeniu de cercetare important, la fel ca si investigarea factorilor culturali si
organizationali care influenteaza adoptarea Agile in mediul militar.

Programele de formare care abordeaza atét practicile tehnice Agile, cat si schimbarea
de mentalitate care std la baza acestora sunt esentiale pentru succesul implementarii.
Acestea ar trebui sd fie adaptate contextelor militare, recunoscand provocirile si
cerintele unice ale operatiunilor militare, pastrand, in acelasi timp, principiile Agile
de baza. Elaborarea unor abordari eficiente pentru educatia Agile in institutiile
militare de formare reprezinta un domeniu important de dezvoltare.

Intersectia metodologiilor Agile cu strategia si doctrina militara oferd oportunitati
deosebit de bogate pentru cercetare si inovare. Explorarea modului in care
principiile Agile pot imbunatati concepte militare, precum comanda misiunii,
intentia comandantului si bucla OODA, ar putea oferi informatii valoroase atat
pentru operatiunile militare, cat si pentru gestionarea proiectelor Agile (Schwaber si
Sutherland 2020).

7.3. Facilitatori tehnologici pentru Agile militar

Progresele tehnologice pot sprijini si imbunatéti aplicarea metodologiilor Agile in
contexte militare. Instrumentele digitale de colaborare care functioneaza in cadrul
constrangerilor de securitate pot permite aplicarea practicilor Agile in unitéti
militare dispersate geografic. Sistemele avansate de analiza si de sprijinire a deciziilor
pot oferi feedbackul rapid necesar pentru iteratia si adaptarea eficientd in medii
complexe. Capacitatile de simulare si de modelare pot sprijini experimentarea si
invatarea, fara riscurile asociate cu operatiunile din lumea reala.

Adoptarea tot mai frecventd de catre armata a cloud computing sprijind, de asemenea,
implementarea Agile prin furnizarea de medii mai flexibile si scalabile pentru
dezvoltare si implementare. Aceastd trecere la cloud creste agilitatea organizationald
prin reducerea dependentei de sisteme invechite cu flexibilitate limitata.
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Acesti facilitatori tehnologici, combinati cu schimbari organizationale si formare
adecvata, pot ajuta organizatiile militare sd depaseasca unele dintre barierele practice
in calea implementarii Agile. Prin furnizarea infrastructurii §i a instrumentelor
care sprijina practicile Agile, tehnologia poate facilita tranzitia catre abordari mai
adaptative ale planificérii si executiei (Orlov si altii 2021).

Concluzii

Aplicarea metodologiilor de proiect Agile la planificarea actiunilor militare
reprezinta o abordare promitatoare pentru imbundtétirea adaptabilitatii si capacitatii
de reactie in medii operationale dinamice. Dovezile din proiectele si initiativele
IT militare, precum Diggerworks, demonstreaza ca metodologiile Agile pot aduce
beneficii tangibile in ceea ce priveste viteza, calitatea si eficacitatea operationala. Prin
adoptarea unor principii, precum colaborarea, iteratia si adaptarea, organizatiile
militare isi pot imbundtati capacitatea de a raspunde eficient la complexitatea si
incertitudinile operatiunilor contemporane.

Cu toate acestea, punerea in aplicare a metodologiilor Agile in contexte militare
prezinta provocdri semnificative, inclusiv rezistentd organizationald, cerinte de
securitate si probleme de scalare. Abordarea acestor provocdri necesita strategii de
implementare bine gandite, care sa echilibreze nevoia de adaptare cu respectarea
structurilor si proceselor militare necesare. Abordarile hibride care combina
elemente ale metodelor traditionale si Agile ofera cdi practice de urmat, recunoscand
realitatile organizationale si urmaérind, in acelasi timp, imbunatétiri semnificative ale
adaptabilitatii.

Pe masurd ce organizatiile militare continua sa exploreze si sa adopte abordari Agile,
existd oportunitati pentru continuarea cercetdrii, inovarii si dezvoltarii de cadre
specifice sectorului militar. Invitind din experientele dobandite in contexte atat
militare, cat si nemilitare, organizatiile pot dezvolta abordari care sa valorifice punctele
forte ale Agile, abordand, in acelasi timp, cerintele unice ale operatiunilor militare.

Intr-o erd a schimbdrilor tehnologice rapide si a evolutiei amenintarilor, capacitatea
de a se adapta rapid si eficient este din ce in ce mai esentiald pentru succesul militar.
Metodologiile Agile, care pun accentul pe adaptabilitate, colaborare si imbunatatire
continud, oferd instrumente valoroase pentru imbunatitirea acestei capacitati,
putand contribui la operatiuni militare mai eficiente si mai receptive in secolul XXI.

Calatoria cétre o planificare militard mai agild este abia la inceput, dar primele

rezultate sugereaza ca aceasta cale este foarte promititoare pentru imbunitatirea
eficacitdtii militare in medii complexe si dinamice.
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