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Abstract

In contextul intensificirii amenintarilor cibernetice, rezilienta in spatiul cibernetic a devenit o prioritate strategicd pentru
organizatii, guverne si aliante internationale. Scenariile cibernetice, in diversele lor forme, oferd un cadru controlat in
care se pot testa, antrena si valida capacititile de raspuns in fata unor incidente de securitate ciberneticd. Scopul prezentei
lucriri este de a analiza modul in care aceste scenarii contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale a rezilientei,
permitind identificarea vulnerabilitatilor, consolidarea proceselor decizionale sub presiune si adaptarea proactiva la noi
tipuri de amenintéri. Studiul exploreaza practicile actuale adoptate la nivel european si international, relevaind modul in
care exercitiile bazate pe scenarii sustin planificarea strategicd, antrenarea echipelor tehnice §i operationale si cooperarea
interinstitutionald. De asemenea, sunt analizate beneficiile directe asupra flexibilitatii organizationale si capacitatii de
recuperare postincident. In final, articolul formuleaza o serie de recomandiri privind integrarea scenariilor in ciclul de
management al riscurilor cibernetice, subliniind valoarea acestora nu doar ca instrumente de pregitire, ci si ca elemente
fundamentale in arhitectura de securitate a unei organizatii moderne.

In the context of intensifying cyber threats, cyberspace resilience has become a strategic priority for organizations, governments, and
international alliances. Cyber scenarios, in their various forms, provide a controlled environment in which response capabilities to
cybersecurity incidents can be tested, trained, and validated. The aim of this paper is to analyze how these scenarios contribute to
the development of an organizational culture of resilience, allowing the identification of vulnerabilities, strengthening decision-making
under pressure, and proactively adapting to new types of threats. The study explores current practices adopted at the European and
international level, revealing how scenario-based exercises support strategic planning, training of technical and operational teams, and
interinstitutional cooperation. Moreover, the direct benefits to organizational flexibility and post-incident recovery capacity are also
analyzed. Finally, the article formulates a series of recommendations for integrating scenarios into the cyber risk management cycle,
highlighting their value not only as training tools but also as fundamental elements in the security architecture of a modern organization.
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Tn contextul unei societdti profund digitalizate, organizatiile se confruntd cu un

spectru tot mai diversificat de amenintéri cibernetice, care vizeaza date sensibile
si care pot perturba grav functionarea sistemelor informatice esentiale. Pentru a
face fata acestor provociri, este absolut necesard adoptarea unor metode inovatoare
de consolidare a rezilientei, care sd asigure atat rezistenta in fata atacurilor, cét si
o recuperare rapidd si eficientd. O solutie accesibild si eficientd in acest sens este
utilizarea scenariilor cibernetice. Acestea ofera organizatiilor oportunitatea de a
anticipa amenintdri emergente si de a construi raspunsuri adaptate specificului
amenintarii. Pe masurd ce complexitatea si sofisticarea atacurilor informatice
se intensifici, mecanismele traditionale de apirare devin ineficiente. In acelasi
timp, cresterea numarului de dispozitive interconectate extinde aria potentiald de
compromitere, expunand retelele institutionale critice la vulnerabilitati din ce in
ce mai dificil de controlat. In asemenea circumstante, scenariile devin instrumente
esentiale pentru testarea capacitatii de reactie, validarea planurilor de continuitate a
activitétii si optimizarea arhitecturii de securitate.

Pe fondul transformarilor profunde, generate de o digitalizare accelerats,
spatiul cibernetic a devenit un domeniu strategic, esential pentru functionarea
infrastructurilor critice, a serviciilor guvernamentale, a activitatilor economice si a
comunicarii sociale. Cu cét s-a accentuat dependenta de tehnologiile informationale,
cu atat s-a adancit si vulnerabilitatea sistemelor digitale in fata unor riscuri tot mai
complexe si greu de prevazut. De la atacuri cibernetice, motivate geopolitic, pand
la campanii de tip ransomware, care paralizeaza spitale, administratii publice sau
companii civile, amenintérile din spatiul cibernetic s-au diversificat considerabil
si au evoluat spre forme tot mai sofisticate si coordonate operational. Acestea sunt
adesea orchestrate de grupuri specializate, fie cu motivatii economice, fie cu agende
strategice, beneficiind de resurse tehnice avansate, de structuri ierarhizate si de
metode de actiune concertata la nivel transnational. Din perspectiva acestei dinamici,
spatiul cibernetic a devenit o sursa constantd de instabilitate, vulnerabilitate si risc
sistemic, afectand infrastructuri critice, lanturi de aprovizionare si sisteme esentiale
de guvernanta digitala.

Conceptul de rezilientd cibernetica a castigat o importantd deosebita in strategiile
de securitate la nivel national si international. Rezilienta nu mai este privitd doar
ca o capacitate de recuperare dupa un incident, ci ca un ansamblu proactiv de
madsuri, competente si mecanisme care permit anticiparea, absorbtia, adaptarea si
imbunatétirea sistemica a functiilor afectate de evenimente perturbatoare. Potrivit
Agentiei Uniunii Europene pentru Securitate Cibernetica (ENISA), rezilienta poate
fi asociata cu capacitatea sistemelor cibernetice de a rezista, de a raspunde si de a
se recupera in urma unui atac sau a unei disfunctionalitati, asigurand continuitatea
serviciilor esentiale.

Una dintre metodele cele mai eficiente pentru testarea si imbunatatirea rezilientei
este utilizarea scenariilor cibernetice. Pe baza acestor scenarii, sunt dezvoltate
exercitii complexe, cu structura prestabilita, bazate pe situatii ipotetice sau inspirate



BULETINUL

UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,CAROL I

din cazuri reale, care simuleazd atacuri, brese de securitate sau situatii de criza. Prin
intermediul scenariilor, organizatiile pot evalua nu doar reactia echipelor tehnice, ci
si capacitatea manageriald, comunicarea internd si externd, precum si procesele de
luare a deciziilor, in conditii de stres decizional si de incertitudine informationala.

Scenariile cibernetice pot lua mai multe forme. Unele dintre cele mai utilizate
sunt exercitiile de tip Tabletop (TTX), care implica discutii strategice, pornind
de la scenarii ipotetice si situatii simulate. Altele includ Live-Fire Exercises
(LFX), care simuleazd atacuri reale intr-un mediu controlat. Cyber Wargaming
testeazd capabilititile tactice si operationale intr-un cadru competitiv. In plus,
competitiile Capture-the-Flag (CTF) se concentreaza pe identificarea si exploatarea
vulnerabilitatilor intr-un context de simulare. Toate aceste formate contribuie, in
mod variabil, in functie de scopul si structura exercitiului, la dezvoltarea unei culturi
organizationale orientate spre preventie, pregatire si adaptabilitate.

Importanta scenariilor este subliniata de numeroase initiative internationale,
precum exercitiile Locked Shields, organizate de Centrul de Excelenta NATO pentru
Cooperare in Domeniul Apararii Cibernetice (NATO CCDCOE), sau de European
Cybersecurity Challenge, coordonat de ENISA, care pun accent pe cooperarea
interinstitutionald, pe evaluarea raspunsului in timp real si invatarea colectiva.
In mod esential, scenariile cibernetice permit o abordare sistemici a riscurilor,
contribuind la identificarea punctelor slabe, la testarea planurilor de continuitate
si la consolidarea rezilientei nu doar tehnice, ci si organizationale. Ele devin, astfel,
nu doar instrumente didactice sau tehnice, ci veritabile laboratoare de securitate
cibernetica. Practic, se exploreaza viitorul prin intermediul scenariilor cibernetice.

Metodologia cercetarii

Aceastd cercetare are ca scop principal analiza rolurilor scenariilor si exercitiilor
cibernetice in consolidarea si mentinerea rezilientei organizationale in spatiul
cibernetic. Studiul se desfasoara in cadrul unei abordéri calitative de tip
exploratoriu-analitic, specificdi domeniului securitatii cibernetice, cu accent pe
analiza documentara si contextuala.

Metodologia este fundamentatd pe studierea literaturii de specialitate, a cadrului
doctrinar NATO si UE, precum si a documentelor relevante din domeniul securitétii
si apardrii cibernetice.

Utilizand metodologia amintitd, am atins urmadtoarele obiective principale de
cercetare:

1. Studiul literaturii de specialitate pentru a clarifica conceptul teoretic de
scenariu si scenariu cibernetic. Aceasta etapd asigura fundamentul epistemologic
al lucrarii, fiind bazata pe literatura academica si tehnica, precum si pe surse
institutionale validate (ENISA, NIST, CCDCOE);

2. Analiza literaturii de specialitate privind functiile si aplicabilitatea scenariilor
cibernetice urmareste s demonstreze ca acestea nu sunt doar instrumente didactice
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sau operationale, ci constituie mecanisme esentiale, integrabile in arhitectura
contemporand a securitatii cibernetice si in procesul de consolidare a rezilientei
organizationale. In sprijinul acestei demonstratii, analiza este completatd prin
evaluarea comparativa a celor mai frecvent utilizate formate de exercitii: Tabletop
Exercises (TTX), Live-Fire Exercises (LFX), Red/Blue Team Exercises si Capture-
the-Flag (CTF). Acestea sunt analizate din perspectiva rolului lor in dezvoltarea
capabilitatilor cibernetice, a pregatirii teoretice si operationale si a dezvoltarii unei
culturi organizationale orientate spre descurajare, adaptare si reactie rapida.

Cercetarea valorificd metode calitative de tip secundar, prin care sunt analizate
date si informatii din surse deschise, studii si rapoarte specializate. Alegerea acestei
metodologii este justificatd de natura multidimensionala a subiectului, precum si
de obiectivul de a oferi un cadru integrator de reflectie, cu aplicabilitate practicd in
mediul institutional, militar si civil.

Au fost analizate multiple tipuri de scenarii si de exercitii, aplicate in contexte
nationale si internationale, cu scopul de a evidentia impactul lor asupra dezvoltarii
rezilientei cibernetice. Analiza a fost ghidata de criterii operationale, urmarind
relevanta practicd a fiecirui format de exercitiu si corelarea acestuia cu obiectivele
de apdrare si reactie institutionald. Limitdrile inerente cercetdrii calitative, precum
absenta validérii prin date empirice cantitative nu afecteaza valoarea aplicativd a
concluziilor, intrucat demersul s-a axat pe identificarea bunelor practici, a lectiilor
invatate si a directiilor de consolidare a arhitecturii de securitate cibernetica prin
scenarii si exercitii structurate. De asemenea, metodologia adoptatd urmareste
sa sprijine argumentativ ideea ca scenariile si exercitiile cibernetice nu sunt doar
instrumente de instruire, ci componente strategice ale rezilientei cibernetice care pot
contribui direct la capacitatea organizationald de a preveni, de a rdspunde si de a
recupera in fata amenintdrilor cibernetice emergente.

Studiul literaturii de specialitate
privind conceptul teoretic de scenariu

Scenariile nu trebuie confundate cu previziuni sau preziceri ale viitorului, ele
reprezinta situatii ipotetice, dar plauzibile, construite pentru a testa reactia sistemelor
si pentru a antrena personalul specializat in apérare si securitate cibernetica. Prin
natura lor, scenariile ofera un cadru controlat, in care pot fi simulate evenimente
de crizd, permitand evaluarea capacitatilor de reactie, adaptabilitate si coordonare a
actorilor implicati. Mai mult decét atét, scenariile pot constitui o resursd valoroasa
in procesul de planificare si luare a deciziilor pentru comandantii militari, oferind
repere operationale si strategice, bazate pe lectiile invatate in urma exercitiilor
anterioare sau a jocurilor de rizboi.

Unul dintre obiectivele centrale ale utilizarii scenariilor constd in reducerea
incertitudinii operationale si, implicit, a numarului de incidente neprevazute.
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Acest aspect are un impact direct asupra nivelului de stres si de presiune, exercitat
asupra specialistilor, care, prin antrenament, dezvolta reflexe operationale ce pot fi
activate automat in situatii reale. Astfel, chiar dacd un incident cibernetic nu poate
fi evitat, capacitatea de a-l detecta si de a rdspunde intr-un timp minim reprezintd
un avantaj strategic major. In acest sens, eficienta scenariilor nu se masoard doar
prin fidelitatea simularii, ci si prin capacitatea acestora de a genera schimbari reale
in comportamentul organizational: reducerea timpilor de reactie, cresterea coeziunii
dintre echipe, rafinarea proceselor decizionale si, nu in ultimul rénd, intarirea
increderii in propriile mecanisme de aparare. Cu cat un scenariu este mai bine
adaptat specificului organizatiei si mai riguros construit, cu atat randamentul sau
formativ este mai ridicat, contribuind direct la cresterea rezilientei cibernetice.

In ultimii ani s-au realizat tot mai multe studii despre exercitii si jocuri de razboi,
din perspectivd militara. Asa dupd cum a fost evidentiat in sectiunile anterioare,
scopul acestui articol este acela de a analiza importanta scenariilor in cresterea
securitdtii cibernetice. Aceastd abordare poate fi, deopotrivd, atat militard, cat si
civild. De asemenea, exercitiile desfasurate in comun de statele membre ale aliantelor
si organizatiilor internationale, alaturi de parteneriatele dintre structurile civile si
cele militare, contribuie direct la consolidarea rezilientei cibernetice. Efectul sinergic
derivd din antrenarea specialistilor in contexte operationale diverse atat simulate,
cit si realiste. Desi pot parea abstracte la prima vedere, aceste scenarii reduc
considerabil incertitudinile, oferind un sprijin esential in procesul de pregitire si
reactie institutionala. In plus, scurteazi timpul de raspuns, in cazul in care situatiile
ipotetice ajung vreodatd sd devina reale.

Scenariul, format din mai multe ipoteze, se bazeaza pe un presupus atac care testeazd
procedurile operationale si legale, precum si cele privind schimbul de informatii cu
partenerii din aliante. Participantii vor colabora pentru a identifica amenintarea cat
mai repede posibil si pentru a limita impactul acesteia asupra sistemelor nationale ale
fiecdrui stat, in parte. Este important de subliniat sinergia colaborarii dintre institutiile
militare si cele civile. Mai mult, exercitiile comune statelor din aliante si colaborarea
dintre institutiile civile si cele militare sunt importante pentru optimizarea rezilientei
in fata amenintarilor cibernetice. Scenariile unor atacuri cibernetice trebuie sé testeze
nu doar procedurile operationale, ci si cele legale (Nuca 2024), asigurandu-se cd
toate partile implicate pot reactiona eficient si coordonat. Aceste exercitii contribuie
la formarea specialistilor, dezvoltand abilitati atat practice, cét si teoretice, esentiale
pentru gestionarea situatiilor de exceptie in mediul cibernetic. In plus, colaborarea
internationala in cadrul acestor exercitii ajutd la consolidarea increderii dintre state i la
crearea unor standarde comune de raspuns la amenintarile cibernetice. Mai mult decét
atat, securitatea si guvernanta spatiului cibernetic reprezintd elemente fundamentale
pentru asigurarea functionarii sustenabile si a dezvoltdrii durabile a oricarei organizatii
sau societati (Popa 2015, 22).

Daci ne referim strict la asemanarea scenariilor cibernetice cu scenariile militare,
unii specialisti sustin ca scenariul este strdns corelat cu conceptul de plan de
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contingenta, intrucit presupune identificarea si stabilirea unui mod de actiune
specific, aplicabil in circumstante bine determinate (Petrescu 2017, 62). In practica
procesului de planificare, comandantii propun cu prioritate identificarea celei mai
probabile amenintari sau a celui mai periculos curs de actiune al adversarului,
precum si elaborarea unui raspuns adecvat, in contextul situatiei respective. Eficienta
procesului decizional este amplificata prin utilizarea scenariilor din cadrul jocurilor
de razboi, care permit concentrarea eforturilor de planificare asupra formularii unor
solutii operationale, adaptate diverselor ipoteze privind evolutia situatiei tactice sau
strategice. Astfel, este redus riscul de surprindere din partea inamicului printr-o
anticipare mai clara a posibilitatilor de manevra si a cursurilor alternative de actiune
(Joint Chiefs of Staff 2020, I1I-4).

In prezent, scenariul s-a impus ca un instrument esential in cadrul procesului de
planificare a actiunilor militare, oferind o metodologie coerenta si structurata pentru
analizarea unor posibile situatii in viitor. Aceasta abordare contribuie la clarificarea
incertitudinilor inerente mediului operational si la sustinerea procesului decizional
prin conturarea unor perspective plauzibile asupra evolutiei situatiei (Schoemaker
1995, 25-40). Un scenariu complet ar trebui sd includd descrierea starii initiale,
enuntarea unei stdri finale posibile sau dorite si o succesiune logicd de evenimente
care conduc de la starea actuala la cea finald, cu conditia indeplinirii anumitor factori
determinanti (Van der Heijden 2005, 152). Pentru a fi eficient, un scenariu trebuie sa
fie suficient de coerent, transparent si logic, astfel incat sd poata fi analizat si evaluat,
in raport cu ipotezele formulate (Godet 2006).

Este esential de subliniat ca scenariile nu au rolul de a elimina complet incertitudinea
si nici de a anticipa cu exactitate viitoarele evolutii. Ele nu prezic viitorul, ci
contureaza un cadru de referinta care stabileste limitele acestuia, facilitind astfel o
intelegere mai nuantatd a posibilelor dezvoltari ale situatiei operationale (Wright
si Goodwin 2009, 813-825). Exista mai multe definitii, date scenariilor de-a lungul
timpului, fiind privite din perspective diferite. Insa unul dintre cei mai cunoscuti
specialisti in teoria scenariilor, Philip van Notten, defineste scenariul ca fiind ,0
descriere coerentd si exhaustivd a unei viitoare situatii alternative si ipotetice, care
reflectd perspective diferite asupra trecutului, prezentului si posibilelor dezvoltdri in
viitor si care serveste drept bazd pentru deciziile si actiunile ulterioare” (van Notten
2005, 20). In lucrarea sa, van Notten sintetizeazd mai multe perspective academice
si aplicative asupra scenariilor, evidentiind faptul ca termenul are cel putin patru
acceptiuni majore: ca instrument de analiza a sensibilitdtii, ca plan de contingenta,
ca instrument decizional strategic si ca metoda exploratorie de invatare si anticipare.
Aceastd din urma acceptiune este centrala in cercetarea contemporand si este
sustinutd de un consens emergent in literatura de specialitate: scenariile nu sunt
previziuni, ci reprezentari plauzibile si structurate ale unor viitoare alternative
posibile (van Notten 2005, 18).

Relevanta practica a scenariilor nu derivd doar din valoarea lor descriptiva, ci si
din capacitatea lor de a influenta deciziile si de a stimula gndirea strategica. Astfel,
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Postma accentueazd logica internd, afimand ca ,scenariile sunt descrieri ale unor
imagini coerente ale evenimentelor si situatiilor viitoare” (Postma si Vijverberg 1995, 15),
in timp ce Fahey si Randall insista asupra probabilitétii: ,,scenariile sunt naratiuni
descriptive plauzibile a unor proiectii alternative ale unei pdrti specifice a viitorului”
(Fahey si Randall 1998, 6). Alti autori, precum Van Asselt si Rotmans, propun o
viziune integratoare, care include nu doar viitorul, ci si reinterpretarea trecutului si
prezentului: ,,scenariile sunt descrieri narative ale unor imagini alternative ale viitorului,
construite pe baza unor modele mentale si conceptuale care reflectd perspective diferite
asupra trecutului, prezentului si viitorului” (Rotmans 1998, 158).

Scenariile reprezintd constructii analitice, menite sa contureze o varietate de conditii
viitoare, incluzand oportunitati, amenintari si potentiale obstacole, care pot influenta
in mod semnificativ capacitatea de atingere a obiectivelor dorite. Acestea ghideaza
modul de interpretare si abordare a situatiilor incerte, oferind, totodatd, un cadru
orientativ in luarea deciziilor si alegerea cursurilor de actiune. Un atribut definitoriu
al scenariilor este flexibilitatea lor conceptuala, care permite integrarea unei game
largi de directii de dezvoltare. Fiecare directie este fundamentata pe un set specific
de valori, asociate factorilor determinanti, ale cdror interactiuni confera scenariului
coerenta si relevantd operationald. Elementele constitutive ale scenariului sunt
interconectate prin relatii logice si functionale, construite pe baza unor metode,
principii, proceduri si reguli, care, impreund, formeaza un sistem normativ integrat.
Acest sistem sustine o desfdsurare articulata a actiunilor si contribuie la modelarea
unui raspuns adaptat complexitdtii mediului analizat.

Definitiile scenariului converg spre o viziune complexa si multidimensionala, in
care acesta este in acelasi timp: o naratiune logica despre posibilitati, un instrument
de decizie si invdtare, un cadru pentru testarea strategiilor si o harta conceptuala a
incertitudinilor si tendintelor viitoare. Aceasta abordare integrata plaseaza scenariul
in centrul procesului de rezilienta strategica si de planificare anticipativa in fata
incertitudinilor sistemice.

In contextul securitatii cibernetice, indiferent dacd scenariile sunt concepute
pe fundamente reale, fictive sau combinate, ele trebuie sa indeplineasca o serie
de cerinte esentiale. in primul rand, acestea trebuie sa fie verosimile, ceea ce
inseamna cd trebuie sa proiecteze situatii posibile in mediul cibernetic, tinand
cont de complexitatea infrastructurii digitale, de interdependentele informationale
si de potentialii vectori de atac. Un scenariu realist va permite o evaluare realistd
a capacitdtilor de aparare cibernetica si a procedurilor de raspuns, fira a modifica
parametrii relevanti ai mediului operational sau natura amenintarilor simulate. O
conditie esentiald, direct legata de realism, este obiectivitatea informatiilor utilizate
la construirea scenariului. Este esential ca mediul cibernetic, inclusiv evenimentele
declansatoare, actorii implicati, vulnerabilitatile exploatate si reactiile din partea
institutiilor sd fie descrise intr-un mod clar si precis. Prezentarea ar trebui sa fie
fara ambiguitati, redundante sau detalii excesive, deoarece acestea ar putea avea un
impact negativ asupra intelegerii sau aplicarii practice. Cu toate acestea, scenariul
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cibernetic trebuie sd fie complet, obiectiv si bine structurat, ceea ce inseamna cd
toate abilitdtile defensive si de rdspuns trebuie integrate intr-un cadru operational
clar. Acest lucru implicd modelarea atat a aspectelor tehnice (retele, sisteme, fluxuri
de date), cat si a aspectelor organizationale si legale (fluxuri de decizie, comunicare si
colaborare interinstitutionala, sa fie in conformitate cu legislatia in vigoare).

O alté cerintd esentiala este flexibilitatea. Scenariul trebuie sa permita testarea reald
sau simulatd, astfel incit sa reflecte fidel dinamica incidentelor cibernetice si sd
permita ajustarea succesiunii evenimentelor, in functie de reactiile analizate. Pentru
a determina punctele forte si slabiciunile sistemului cibernetic in cauza, validarea
poate fi realizata prin exercitii practice sau prin modelare digitala.

In cele din urmi, o caracteristici esentiald este coerenta. Scenariul trebuie si fie
construit pe o linie clara si logica, sa descrie situatia operationald intr-un mod fluent
si coerent si sd permitd actorilor implicati in gestionarea crizei si luarea deciziilor sd
se integreze intr-un mod eficient. El trebuie sd abordeze descrierea situatiei intr-o
maniera fluenta si articulatd, cu informatii, prezentate in stransa corelatie, care sd
plaseze eficient structura destinatara in mediul operational necesar indeplinirii
obiectivelor (Petrescu 2017, 66). O astfel de structura garanteaza relevanta
scenariului pentru cresterea capacitatii de reactie, adaptabilitate si rezilienta in fata
amenintarilor cibernetice emergente.

Scenariile reprezinta instrumente metodologice fundamentale, utilizate pentru a
explora incertitudinile legate de evolutiile viitoare. Potrivit definitiei oferite de Kosow
si Gaflner, un scenariu este ,,0 descriere plauzibild a unei situatii viitoare, incluzdnd
traseele de dezvoltare care ar putea conduce cdtre aceastd situatie” (Kosow si Gafiner
2008, 49). Scenariile nu trebuie confundate cu predictiile sau cu prognozele certe. Ele
sunt constructii ipotetice destinate sa ofere un cadru de reflectie sistematicd asupra
factorilor determinanti si interdependentelor care modeleaza posibilele viitoare situatii.
Potrivit acelorasi autori, scenariile au mai multe functii esentiale:

a) explorarea cunoasterii existente si identificarea lacunelor informationale;

b) facilitarea comunicarii dintre diferiti actori implicati in procesul decizional;

¢) formularea obiectivelor strategice in conditii de incertitudine;

d) sprijinirea planificarii si ludrii deciziilor prin anticiparea posibilelor

schimbari si provocari (Kosow si Gainer 2008).

Utilitatea practicd a scenariilor cibernetice se manifesta in multiple dimensiuni,
dintre care se evidentiaza in mod deosebit sprijinul pe care acestea il oferd in
procesul decizional, in instruirea fortelor specializate si in testarea procedurilor de
colaborare interinstitutionala. Prin simularea unor incidente complexe, scenariile
permit factorilor de decizie sd anticipeze tipologii de comportament ale adversarului,
sd identifice punctele critice ale infrastructurii informatice si sd adapteze rapid
strategiile de rdspuns la incidente cibernetice, in functie de evolutia amenintarii.

In planul formarii profesionale, scenariile contribuie semnificativ la dezvoltarea
abilitatilor tactice si strategice ale personalului din structurile specializate in
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securitate cibernetica. Prin expunerea controlatd la situatii de crizd, specialistii
invata sa reactioneze eficient sub presiune, sid gestioneze fluxuri informationale
contradictorii si sa colaboreze in timp real cu specialisti interni si internationali.
In plus, scenariile favorizeazd cultivarea gandirii critice, a capacititii de analizi
anticipativa si a intelegerii interdependentelor dintre componentele unui ecosistem
digital complex.

La nivel institutional, implementarea scenariilor faciliteazd armonizarea doctrinelor
si a protocoalelor de actiune dintre structurile militare, civile, publice si private.
Exercitiile bazate pe scenarii cibernetice ofera o platforma eficientd pentru testarea
interoperabilitatii, pentru verificarea compatibilitatii procedurilor legale si pentru
identificarea lacunelor in mecanismele de alertare, comunicare si reactie. Astfel,
scenariile devin instrumente cheie in procesul de consolidare a rezilientei cibernetice
la nivel national si international in cadrul unor aliante.

Importanta utilizarii scenariilor devine evidenta, mai ales in domeniile caracterizate de
incertitudine ridicatd, unde schimbarile rapide sau neprevazute pot avea impact major
asupra securitdtii, economiei sau mediului social (Kosow si Gafiner 2008). in plus,
intr-un mediu strategic marcat de incertitudini si amenintari asimetrice si hibride,
capacitatea unei organizatii de a integra in mod eficient lectiile invatate din scenarii
este esentiald pentru imbunatatirea continua a arhitecturii sale de securitate. De aceea
scenariile nu trebuie integrate doar in exercitii izolate, ci ca elemente ale unui ciclu
complex de planificare, invatare, ajustare si perfectionare a apérarii cibernetice.

Scenariile cibernetice - elemente fundamentale
in exercitiile cibernetice

Un scenariu cibernetic poate fi interesant, unic si special conceput pentru a acoperi
zonele vulnerabile sau de ambiguitate din planul de rdspuns la incidente cibernetice.
In plus, un astfel de scenariu poate reprezenta o testare intentionata a limitelor unor
sisteme considerate critice sau care asigurd securitatea ciberneticd a unor institutii
sau chiar de securitate nationald. Scopul nu este doar verificarea functionalitatii
in conditii normale, ci si evaluarea modului in care sistemul reactioneazd atunci
cand este impins intentionat pand la atingerea limitelor sale operationale. Doar in
acest mod se pot identifica punctele slabe si pot fi consolidate inainte sa poata fi
exploatate de un atac real. In acest proces, libertatea de a analiza chiar si cele mai
improbabile scenarii reprezintd cheia unui proces de anticipare eficient si adaptativ.
Ce se intampla daca un atacator descoperd o vulnerabilitate tehnicd si o combind
cu o eroare umana? Sau daci o bresa, aparent minord, deschide usa cétre o serie
de incidente? Cazurile semnificative din trecut au relevat cd evenimente extreme,
considerate pur ghinion sau teoretic imposibile, se materializeaza adesea in lumea
cibernetica. Prin exercitii simulate, organizatiile nu doar anticipeaza esecurile, ci si
exerseaza raspunsul. Fiecare scenariu este o lectie care transformd vulnerabilitatile
de azi in rezilienta de maine.
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Identificarea acestor lacune este esentiala pentru a avansa in intelegerea modului
in care planificarea scenariilor poate fi integrata in mod eficient in strategiile de
rezilientd in domeniul securitatii cibernetice, conducand, in cele din urmd, la o
aparare mai solida impotriva amenintarilor in continua evolutie. Remedierea acestor
lacune nu doar ca va imbunatati cadrele teoretice, ci va oferi si perspective aplicabile
organizatiilor care doresc sa integreze eficient planificarea scenariilor in practicile
lor de securitate cibernetica.

Scenariile cibernetice reprezintd instrumente esentiale in anticiparea, modelarea si
analiza riscurilor asociate spatiului digital. Ele nu doar sprijind procesul de intelegere
a vulnerabilitdtilor, ci constituie si fundamentul metodologic pentru dezvoltarea
exercitiilor de pregitire strategicd si operationala. Pe masura ce complexitatea
amenintarilor cibernetice a crescut, a devenit necesara standardizarea diverselor
forme de antrenament si de testare. Astfel, in prezent sunt recunoscute mai multe
tipuri de exercitii cibernetice, adaptate diversitdtii riscurilor si nevoilor de pregatire:
Cyber Wargaming, Tabletop Exercises (TTX), Live-Fire Exercises (LFX), Red Team/
Blue Team Exercises, Cyber Range Exercises, Capture the Flag (CTF) Exercises etc.

Cyber Wargaming este un exercitiu analitic, de tip simulare operationald, sau
exercitiu de tip tabletop, conceput pentru a reproduce in mod controlat dinamica
unui conflict cibernetic. Conceptul de cyber wargaming isi are raddcinile in traditia
militard a jocurilor de rdzboi, unde simuldrile erau folosite pentru antrenarea
comandantilor si testarea strategiilor de lupta. Pe masurd ce amenintdrile din spatiul
cibernetic au devenit mai sofisticate, metodologia militara a fost adaptata pentru
mediul digital, permitand evaluarea posturii de securitate, a procesului decizional
si a strategiilor de aparare impotriva atacurilor cibernetice. Aceastd continuitate
intre wargaming militar §i cyber wargaming subliniazd importanta unei abordari
structurate si riguroase a securitétii cibernetice moderne. Prin desfasurarea acestor
exercitii, organizatiile pot anticipa potentiale surprize, pot identifica vulnerabilitati
ascunse si isi pot consolida procedurile de raspuns la incidente. Totodata, utilizand
abordarea sa multidimensionald - tehnologicd, procedurala si umand - Cyber
Wargaming oferd un cadru integrat pentru testarea si optimizarea mecanismelor
de securitate in conditii simulate de criza. Aceastd abordare permite nu doar
detectarea vulnerabilitatilor tehnice sau organizationale, ci si formarea decidentilor
si a personalului operational pentru a raspunde eficient sub presiune, in contexte
tensionate sau de atacuri sofisticate.

Scopul esential al jocului de razboi cibernetic consta in evaluarea pregatirii
organizationale pentru incidente cibernetice majore, in testarea capabilititilor de
raspuns, in imbunitatirea procesului decizional si in intarirea rezilientei generale
fatd de amenintarile cibernetice emergente. Prin simularea conflictelor intr-un
mediu sigur, Cyber Wargaming contribuie la dezvoltarea unor politici de securitate
mai eficiente, la reducerea timpului de reactie, in caz de criza si la intdrirea cooperarii
interdepartamentale in interiorul organizatiilor.
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Astfel, aceastd metodologie devine un instrument indispensabil pentru orice
organizatie care doreste sa-si imbunatateasca in mod sustenabil postura de securitate
cibernetica si sd-si consolideze capacitatea de a gestiona atacurile intr-un mediu
digital dinamic si advers. Folosirea jocurilor de razboi in mediul cibernetic necesitd
consolidare pentru a atinge potentialul maxim. In timp ce fortele armate din
numeroase tari recunosc implicatiile amenintérilor cibernetice asupra securitatii
nationale si planifica frecvent jocurile de razboi cibernetice la nivel national sau
impreuna cu aliatii, sectorul privat si civil se afla inca intr-un stadiu incipient in
adoptarea acestor practici. Jocurile de razboi cibernetice se diferentiazd de masurile
traditionale de securitate ciberneticd precum evaludrile tehnice ale sistemelor,
testele de penetrare sau scandrile pentru vulnerabilitati, desi se pot integra atunci
cand este necesar. In plus fatd de aceste metode, jocurile de rizboi cibernetic oferd
o evaluare comprehensiva a strategiei de securitate cibernetica a unei organizatii
prin simularea realistd a unui conflict in mediul cibernetic. Aceste exercitii pregatesc
companiile si organizatiile civile sau militare pentru luarea rapidd a deciziilor in
situatii neprevazute, precum necesitatea inchiderii unor parti ale retelei, cu scopul
de a limita extinderea pagubelor. Jocurile de rizboi cibernetice contribuie astfel nu
doar la identificarea vulnerabilitatilor tehnice, ci si la evaluarea generala a strategiilor
de apérare, a mecanismelor de raspuns, a competentelor profesionale si a capacitatii
de rezilienta provocate de un atac cibernetic. Proiectarea si desfisurarea unui
razboi cibernetic controlat constituie un proces complex care necesita implicarea
profesionistilor experimentati si utilizarea tehnologiilor de ultimd generatie.
Deoarece scopul unui cyber wargame este de a oferi participantilor o experienta
aproape in timp real, planificatorii scenariilor trebuie sd fie familiarizati atat cu
tehnicile recente de atac, cét si cu metodele actualizate de aparare.

Orice organizatie, companie sau institutie poate desfisura jocuri de razboi
independente, dacd dispune de infrastructura tehnica adecvatd si de personal
calificat. In absenta acestor resurse, este recomandati externalizarea citre personal
specializat. Primul pas in planificarea si organizarea unui joc de razboi cibernetic
consta in clarificarea domeniului de aplicare si a obiectivelor. Domeniul de aplicare
poate varia de la testarea unor tactici izolate, pana la evaluarea operationald sau
strategica a sistemului de securitate cibernetica a organizatiei. Durata exercitiului,
nivelul participantilor si gradul de complexitate sunt stabilite in functie de
obiectivele si de asteptarile definite initial. Exercitarea in medii reale presupune
riscuri suplimentare, motiv pentru care este recomandatd desfasurarea jocului de
razboi intr-un cadru sigur, utilizand o platforma de tip Cyber Range. Aceasta solutie
permite simularea realista a mediilor digitale organizationale, reducand riscul de
interferentd cu sistemele operationale reale si asigurdnd o experienta de invatare, in
conditii apropiate de cele reale (Abbas 2024, 3-8).

Prin simularea aproape reala a incidentelor cibernetice, Cyber Wargaming permite

organizatiilor sa detecteze punctele slabe, sa valideze eficienta politicilor de securitate,
sa actualizeze procedurile operationale si sd pregiteasca raspunsul coordonat in
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situatii critice. De asemenea, sprijind construirea unei strategii cibernetice integrate,
combinand elementele tehnice, procedurale si umane, pentru a preveni surprizele
costisitoare si a gestiona mai eficient amenintarile emergente.

Un alt tip de exercitiu care utilizeaza scenarii cibernetice personalizate pentru
antrenament este Cyber Table Top Exercise (TTX). Acesta consta intr-o simulare
interactiva, bazatd pe joc de rol, in cadrul cdreia participantii raspund la situatii
ipotetice, elaborate si prezentate de unul sau mai multi responsabili de scenariu.
De regula, acestia isi asuma propriile functii reale din cadrul, insd, in functie de
necesitatile exercitiului, pot interpreta si alte roluri pentru a acoperi functii critice
inexistente. Facilitatorii sau responsabilii de scenariu au rolul de a introduce treptat
elemente narative, care, desi, initial, pot parea banale, ascund adesea probleme
semnificative sau indicii ale unor disfunctionalititi sistemice. In mod deliberat,
pot fi inserate informatii contradictorii, menite si testeze capacitatea echipei de a
analiza critic, de a prioritiza riscurile si de a mentine coerenta decizionala in situatii
de incertitudine. Acest tip de exercitiu este conceput pentru a sprijini organizatiile in
analiza scenariilor de risc si in pregatirea pentru eventuale amenintdri cibernetice.
Fiind relativ usor de implementat, aceste exercitii oferd un instrument eficient si
flexibil pentru evaluarea securitétii cibernetice (Center for Internet Security 2025).
Spre deosebire de exercitiile operationale, un TTX nu are ca obiectiv obtinerea
unei performante individuale, ci urmareste exersarea cooperarii, identificarea
vulnerabilitatilor procesuale, precum si consolidarea capacitatii colective de
reactie, in conditii de normalitate, atunci cand existd timp pentru corectarea
deficientelor. Intr-un incident real, acest timp nu mai este disponibil, ceea ce
face ca astfel de exercitii sa devina esentiale pentru pregitirea eficienta a echipei
intr-un cadru controlat, dar realist si provocator. Pe langa valoarea sa formativa,
acest tip de exercitiu reprezintd un instrument eficient si convenabil pentru testarea
rapida a capacitdtii organizatiei de a raspunde la incidente de securitate cibernetica,
in conformitate cu propriile planuri si proceduri de reactie. Intrucit in contextul
unui incident real nu mai existd timp pentru corectarea deficientelor interne, aceste
exercitii devin esentiale pentru pregatirea echipei intr-un mediu controlat, dar plin
de provocari. De asemenea, coordonarea echipei nu mai poate fi optimizatd, motiv
pentru care asemenea exercitii sunt esentiale pe timp de pace (Cybersecurity and
Infrastructure Security Agency 2025).

Live Fire Exercise (LFX) reprezintd o formd avansatd de instruire in domeniul
securitatii cibernetice, in cadrul careia participantii reactioneaza in timp real la atacuri
simulate, desfasurate intr-un mediu tehnic controlat, cu un nivel ridicat de realism.
Cea mai ampla si sofisticatd demonstratie a acestui tip de exercitiu este Locked Shields,
organizat anual de Centrul de Excelentd NATO pentru Cooperare in Domeniul
Aparirii Cibernetice, care reuneste sute de experti din state membre si partenere.
Scopul exercitiului este de a testa intr-un cadru simulat, in mod real si operational,
capacitatea de securitate si aparare a infrastructurilor IT si a infrastructurile critice
in fata unor atacuri cibernetice cu grad ridicat de complexitate. De asemenea, prin
acest exercitiu se urmareste consolidarea pregatirii practice a profesionistilor din
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domeniul securititii cibernetice prin implicarea acestora in activitati desfasurate
in timp real, in cadrul unor echipe extinse, interinstitutionale si multidisciplinare.
Scenariul este unul complex, fiind conceput astfel incét participantii si se antreneze
pentru a proteja retele informatice guvernamentale, militare si infrastructuri critice
nationale impotriva unor atacuri cibernetice multiple. Printre aceste infrastructuri
simulate, se regasesc sistemele bancare, retelele de distributie a apei, energiei
electrice si gazelor naturale, sistemele de comunicatii prin satelit, precum si retelele
de comunicatii 5G (Ministerul Aparérii Nationale 2023).

Exercitiul este structurat dupa modelul Red Team vs. Blue Team, in care echipele
de reactie rapida din statele membre ale NATO si din térile partenere au sarcina
de a apdra, in timp real, o tara fictivd, supusa unui atac cibernetic la scard larga.
Pe langd componentele pur tehnice si operationale, exercitiul include si aspecte
esentiale de luare a deciziilor strategice, elemente juridice, de comunicare publicd
si coordonare interinstitutionald. Astfel, Locked Shields joaca un rol esential atat
in perfectionarea competentelor operationale, cat si in consolidarea mecanismelor
de cooperare internationald in domeniul cibernetic (The NATO Cooperative Cyber
Defence Centre of Excellence 2022). In mod complementar, acesta creeazd un cadru
optim pentru testarea si rafinarea procedurilor de raspuns la incidente cibernetice,
in conditii de criza intens simulatd, asigurand un cadru de evaluare comparativa
a performantei echipelor participante. Scenariul exercitiului reflecta astfel, intr-o
maniera realistd si aplicatd, complexitatea apérarii cibernetice moderne si nevoia
unei reactii coordonate, integrate si bine organizate la nivel aliat.

Un element distinctiv al exercitiului Locked Shields este caracterul sdu holistic
si orientarea spre performanti. In plus, acesta oferi un cadru pentru testarea
procedurilor de apdrare, pentru colaborarea interinstitutionald si dezvoltarea de
solutii inovatoare in mediul militar, civil si academic. Echipele participante au fost
provocate sa interactioneze in afara zonelor lor de confort profesional, prin scenarii
tehnice surpriza. Totodata, fata de consolidarea propriilor capabilitati, participantii
contribuie direct la perfectionarea continutului exercitiului Locked Shields prin
feedback aplicat in ceea ce priveste componentele juridice, de comunicare strategica
si operationale.

Importanta acestui exercitiu anual constd nu doar in caracterul sdu tehnic, ci mai
ales in accentul pus pe colaborare transnationala si multidisciplinard, pe antrenarea
simultand a expertilor din diverse sectoare, precum apdérare, industrie si mediul
universitar, precum si pe adaptarea continud la noile provociri tehnologice.
Locked Shields demonstreaza ca pregitirea eficienta pentru razboiul cibernetic
necesita o abordare realistd, integratoare si anticipativd, in care scenariile complexe,
interoperabilitatea si analiza strategica joaca un rol la fel de important precum
protejarea infrastructurii digitale propriu-zise (The NATO Cooperative Cyber
Defence Centre of Excellence 2025). Mai mult decét atat, exercitiile cibernetice
multinationale ocupa un loc central in arhitectura strategica pentru intarirea
cooperarii dintre statele aliate si pentru promovarea schimbului de bune practici
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in materie de securitate ciberneticd. Acestea oferd un cadru operational valoros,
in care aliatii pot testa, intr-un mediu simulat, dar realist, interoperabilitatea si
eficienta procedurilor comune, sporind astfel capacitatea de reactie colectiva in fata
incidentelor reale. Totodata, prin integrarea entitdtilor civile, precum universitati,
institute de cercetare si companii din sectorul privat, aceste exercitii contribuie la
extinderea capabilitatilor de apdrare ciberneticd dincolo de sfera strict militara.
Aceastd cooperare civil-militard sporeste adaptabilitatea in fata noilor provocari
tehnologice si favorizeaza o abordare cuprinzatoare a riscurilor cibernetice, bazatd
pe resurse si competente complementare. Intr-un mediu global, caracterizat de
interdependente tehnologice si vulnerabilitati digitale in crestere, asemenea initiative
sunt indispensabile pentru mentinerea superioritatii strategice in spatiul cibernetic.
Nu doar cé intédresc capacitatile nationale ale fiecdrui stat membru, dar oferd si baza
unei apariri colective coerente, agile si eficace. In plus, prin caracterul lor anticipativ
si de descurajare, exercitiile contribuie la consolidarea posturii defensive a NATO,
permitand o reactie coordonatd la amenintarile emergente si o protectie puternicd a
infrastructurilor critice din spatiul euroatlantic.

Conform definitiei formulate de National Institute of Standards and Technology
(NIST) si preluate de unii specialisti, un Cyber Range poate fi ,o0 reprezentare
interactivd, simulatd, a retelelor, sistemelor, aplicatiilor si uneltelor unei organizatii,
conectate la un mediu ce simuleazd internetul real. Acesta oferd un spatiu sigur si
legal pentru dobdndirea de competente cibernetice practice, dezvoltarea de produse
informatice si testarea posturii de securitate” (Chouliaras si altii 2021, 1809). Scenariul
este identificat ca fiind unul dintre pilonii centrali ai unui exercitiu Cyber Range
modern. El are un rol esential in modelarea exercitiilor si in generarea de situatii
relevante. Scenariile permit introducerea de situatii reale, cu tipologii de retea
variabile, cu comportamente automatizate ale utilizatorilor si cu atacuri simulate,
ceea ce contribuie la realismul si complexitatea exercitiului. Scopul acestuia poate
varia, avand drept obiective principale:

- cercetarea — testarea de instrumente, metode si componente;

- educatia si formarea — dezvoltarea competentelor practice in securitate

cibernetica;

- exercitiile si competitiile — desfasurarea de simuldri, exercitii de tip Capture

the Flag, Red vs. Blue Team sau Crisis Management Exercises (Chouliaras si

altii 2021).

Spre deosebire de celelalte tipuri de exercitii, Capture the Flag (CTF) este un exercitiu
de securitate cibernetica, desfasurat sub forma de competitie, in care participantii
trebuie sd identifice si sa exploateze vulnerabilitati informatice pentru a localiza si a
extrage un obiectiv specific, denumit flag, reprezentat, de obicei, printr-un fragment
de date ascuns. Aceste exercitii simuleaza conditii reale de atac si apdrare, implicand
activitati precum analiza retelei, inginerie inversa, criptografie sau forensics digital
(Rochford 2024). Scopurile principale ale acestor exercitii sunt urmatoarele: pe de
o parte, ele contribuie semnificativ la dezvoltarea abilitdtilor tehnice si strategice ale
participantilor, in special in randul tinerilor talentati sau al echipelor profesioniste;
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pe de altd parte, promoveaza educatia in domeniul securitatii cibernetice si faciliteaza
formarea de retele de colaborare intre organizatii, institutii si experti din diverse
domenii. In mod particular, formatul "Attack-Defence” este valoros pentru pregitirea
profesionala, intrucat simuleaza conditii reale, in care echipele trebuie simultan sa-
si apere sistemele §i sd atace infrastructura adversarului (European Union Agency
for Cybersecurity 2021). Prin natura lui competitivd, acest tip de exercitiu ofera un
cadru dinamic de antrenament pentru:

a) modelarea amenintérilor cibernetice;

b) cdutarea amenintarilor;

¢) analiza riscurilor;

d) raspuns la incident;

e) culegerea datelor;

f) eficacitatea detectiei;

g) colectarea probelor criminalistice;

h) protectia infrastructurilor critice (Rochford 2024).

In ceea ce priveste rolul scenariului intr-un exercitiu CTE acesta este esential pentru
crearea unui cadru realist si coerent in care participantii isi pot testa cunostintele si
reactiile la incidente cibernetice. Scenariile pot fi inspirate din atacuri reale sau pot
fi concepute artificial, dar trebuie sd fie relevante, stimulative si adaptate nivelului
participantilor. Scenariul determind natura provocarilor, obiectivele tactice,
tehnologiile utilizate si complexitatea exercitiului. Astfel, scenariul functioneaza ca
element central al exercitiului, oferind coerenta in instruire in context operational.
CTF-urile sunt considerate instrumente eficiente atat in antrenamente individuale,
cat si in pregatirea operationala a echipelor responsabile de securitatea cibernetica,
in functie de formatul ales.

Aceste tipuri de exercitii, prezentate mai sus, demonstreazd modul in care practica
wargamingului cibernetic este utilizatd intr-o varietate de contexte si sectoare atat
militare, cat si civile, pentru a imbunatati capacitatile de aparare, pentru a spori
constientizarea si a dezvolta rezilienta fatd de amenintéri cibernetice din ce in ce
mai sofisticate si persistente. Mai mult, acestea pot reprezenta instrumente esentiale
pentru pregdtirea si testarea capacitatilor de aparare impotriva atacurilor cibernetice.
Aceste exercitii simuleaza scenarii realiste de atac, permitand participantilor sa-si
dezvolte abilitatile practice, sd-si imbunatdteasca strategiile de raspuns la incidente si
sa consolideze rezilienta organizatiilor in fata atacurilor cibernetice.

Concluzii

Rezilienta ciberneticd nu mai poate fi conceputa in afara unor mecanisme dinamice
si proactive de pregatire, in care scenariile cibernetice joacd un rol fundamental. Intr-
un peisaj digital caracterizat de incertitudine, agresiune persistenta si complexitate
tehnologicd, capacitatea unei organizatii de a rdspunde eficient la incidente depinde
de maturitatea cu care isi testeaza si isi valideazd periodic propriile capacitati
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de apdrare. Scenariile cibernetice se dovedesc a fi unul dintre cele mai eficiente
instrumente pentru atingerea acestui obiectiv.

Prin natura lor simulatoare, scenariile permit replicarea unor contexte reale sau
ipotetice, adaptate specificului organizational, tipurilor de infrastructuri gestionate
si nivelului de amenintare anticipat. Scenariile realizate in cadrul exercitiilor
cibernetice, indiferent ca sunt TTX-uri axate pe decizie strategica sau LFX-uri care
simuleaza atacuri in timp real, creeaza un mediu de invatare accelerata, in care
echipele pot intelege mai bine punctele forte si lacunele sistemelor. In plus, scenariile
faciliteazd o invatare integratd atat tehnicd, cat si organizationald, aducand, in acelasi
spatiu de actiune, experti IT, lideri decizionali, specialisti juridici si responsabili ai
sistemelor de securitate.

Un alt avantaj major este capacitatea scenariilor de a sustine o abordare colaborativa
a rezilientei. Exercitiile internationale, precum Locked Shields sau International
Cybersecurity Challenge, pun accent pe cooperarea transfrontaliera si pe testarea
mecanismelor de interoperabilitate intre agentii, state si organizatii. Acest caracter
colaborativ genereaza sinergii esentiale pentru raspunsuri rapide si coordonate,
in caz de atacuri cibernetice la scara larga. In acelasi timp, scenariile contribuie la
standardizarea bunelor practici si la consolidarea cadrului normativ in domeniul
securitatii cibernetice.

In ceea ce priveste dimensiunea educationali, CTF-urile si exercitiile aplicate,
desfasurate pe cyber ranges, sunt instrumente esentiale pentru formarea noii generatii
de experti. Ele permit nu doar testarea cunostintelor tehnice, ci si dezvoltarea unor
competente transversale, precum gandirea criticd, adaptabilitatea si gestionarea
situatiilor deosebite in momente critice. Integrarea acestor formate in programele
nationale de formare si in initiativele europene, de tipul Digital Skills Agenda (Misheva
2021), este un pas necesar pentru intdrirea capacitétii colective de aparare.

Totusi, scenariile nu sunt lipsite de limite. In absenta unui cadru metodologic bine
definit, acestea pot deveni activititi formale, repetitive, lipsite de impact asupra
proceselor de invitare. De asemenea, scenariile care nu sunt adaptate specificului
organizational risca sa genereze rezultate false sau sa creeze o falsa senzatie de
sigurantd. Din acest motiv, este esential ca proiectarea si evaluarea exercitiilor sa
fie realizate de profesionisti, folosind metodologii testate, cum ar fi cele propuse de
ENISA, NIST sau CCDCOE.

Un alt aspect important il reprezinta integrarea rezultatelor acestor scenarii in
politicile si strategiile de securitate. Lectiile invatate trebuie documentate, analizate
si transformate in madsuri concrete de intdrire a posturii de aparare. Aceastd
integrare presupune existenta unui proces de feedback formalizat si a unei culturi
organizationale deschise invétdrii continue. Doar in acest mod scenariile devin
veritabile instrumente de guvernanta in materie de securitate cibernetica.
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Scenariile cibernetice sunt mai mult decat simple exercitii de simulare, ele constituie
un cadru complex de antrenare, evaluare, colaborare si transformare. Implementate
strategic, cu rigurozitate si viziune, ele pot deveni coloana vertebrald a eforturilor de
consolidare a rezilientei in spatiul digital. Intr-o lume in care atacurile cibernetice nu
mai sunt o probabilitate, ci o certitudine statistica, investitia in astfel de instrumente
nu este un lux, ci o necesitate imperativa pentru supravietuire digitala si suveranitate
informationala.

Toate aceste tipuri de exercitii sau simulari cibernetice pe care le-am amintit in
lucrare constituie metode esentiale de antrenament operational, contribuind la
dezvoltarea capacitatii de reactie in fata unui atac cibernetic real. Totodata, ele oferd
un cadru controlat pentru testarea tacticilor ofensive, in scopul evaluarii capacitatii
defensive si a gradului de pregatire specifica. Cu o frecventd anuald sau chiar
multianuald, aceste exercitii reunesc state membre si partenere in scenarii comune,
devenind nu doar un mijloc de consolidare a interoperabilitatii, ci si o forma
moderna de descurajare activd, intr-un climat marcat de amenintari cibernetice
persistente si asimetrice.
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